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O desafi o de produzir mais 
e melhor

Jornalista Responsável: Silvia Carneiro - MTb 19.466 secovi.com.brAno 43  Nº 2.306 - 4 de novembro de 2026 

Mais efi ciência, inovação e produtividade 

são essenciais para responder às 

pressões de custos à competitividade 

do setor imobiliário

O
mercado imobiliário brasileiro atra-

vessa um momento que exige mais 

do que cautela: requer capacidade de 

adaptação. Custos de terrenos, materiais, 

mão de obra e capital pressionam os preços, 

enquanto o consumidor está mais criterioso. 

Então, como oferecer produtos que façam 

sentido para o cliente sem comprometer a 

sustentabilidade do negócio?

Essa equação põe a produtividade no cen-

tro da estratégia. Não basta esperar condi-

ções mais favoráveis de crédito ou juros. É 

necessário encontrar novas maneiras de 

produzir com planejamento e inteligência, 

diminuindo desperdícios, otimizando re-

cursos e ampliando o potencial de entrega.

A escassez de mão de obra capacitada tor-

Industrialização, tecnologia, gestão de pro-

cessos e qualifi cação profi ssional devem 

caminhar juntas. O futuro da incorporação 

passa por construir melhor com mais previ-

sibilidade e efi ciência.

Como setor, precisamos enxergar essa trans-

formação como uma oportunidade de elevar a 

competitividade. Produzir melhor não signifi -

ca só reduzir custos, mas criar condições para 

entregar mais valor com quali-

dade e sustentabilidade.

O desafi o está posto: con-

verter pressão em produtivi-

dade e inovação em resultado.

Bianca Setin é 

vice-presidente da Setin 

Incorporadora, associada  

ao Secovi-SP

na essa agenda ainda 

mais urgente. A difi -

culdade de encontrar 

profi ssionais espe-

cializados impacta 

diretamente prazos, 

custos e produtivida-

de nos canteiros.

Nesse contexto, 

a inovação sai do 

discurso e vira es-

tratégia de negócio. 

Informe Publicitário

COLUNA

LEIA MAIS

E-mail:  fabio.alves@estadao.com;  X:@colunafabioalve 

O
s analistas estão prati-
camente  divididos  na  
aposta entre  um  corte 
adicional de 0,25 ponto 

porcentual e a manutenção da 
taxa  Selic  em  13,75%,  como  
desfecho  da  decisão  do  Co-
pom de hoje, mas desde a últi-
ma reunião, em setembro, o ce-
nário mudou tão drasticamen-
te em termos do balanço de ris-
cos para a inflação que o Ban-
co Central precisaria agir com 
urgência  e  dar  um  cavalo  de  
pau na política monetária, ele-
vando os juros agora.

Há uma combinação nefas-
ta de fatores que deve pressio-
nar os índices de preços ao con-
sumidor para  além  do  que  já  

está  embutido  nas  projeções  
dos analistas para 2027 e 2028 
– o horizonte relevante da po-
lítica  monetária.  Conforme  a  
última pesquisa Focus, a me-
diana das previsões do merca-
do para a inflação em 2026 pas-
sou  para  5,22%,  mas  deu  um  
salto de 4,34% para 4,76%, em 
2027,  e  de  3,75% para  4% em 
2028. A má notícia é que essas 
projeções devem subir mais.

O Banco Itaú, por exemplo, 
revisou sua projeção para o IP-
CA em 2027 de 4,6% para 6,1%, 
muito acima do teto da meta 
de  inflação  (4,5%).  O  senti-
mento de analistas é de que o 
consenso  das  estimativas  do  
IPCA em 2027 pode migrar pa-

ra 6% ou mais. Esse é um nível 
perigoso, diante do grau de in-
dexação  da  economia,  refor-
çando a inércia inflacionária.

Entre os fatores que amea-
çam acelerar a inflação para es-
se patamar tão indesejável, um 
deles está em curso: a alta nos 
preços  agrícolas  em  razão  de  
condições  climáticas  adversas  
causadas pelo El Niño. Outros 

começam a entrar na conta, co-
mo o aumento no custo de mão 
de obra (em cerca de 30%) de-
corrente da  aprovação  do  fim  
da escala 6x1 e a entrada em vi-
gor da Contribuição sobre Bens 
e Serviços (CBS), cuja alíquota 
foi  calculada  pelo  TCU  em  
11,3%, acima do esperado pelas 
empresas  (ao  redor  de  9%).  
Também  desde  a  última  reu-
nião do Copom, o dólar saltou 
de R$ 5,15 para próximo de R$ 
5,50. Sem falar na alta de 15% na 
cotação do petróleo Brent em 
outubro. A defasagem nos pre-
ços  dos  combustíveis  aumen-
tou. E há ainda a volta de tribu-
tos sobre a gasolina e o diesel.

Por outro lado, a economia 

vem desacelerando em ritmo 
mais rápido, o que endossaria 
um  corte  da  Selic.  O  Copom  
pode até justificar isso com a 
aposta de um ajuste fiscal no 
quarto mandato do presiden-
te Lula, o que reduziria o prê-
mio de  risco  sobre os  ativos,  
aliviando o dólar. Mas isso ain-
da  não  passa  de  “wishful  
thinking”.  E  o  BC  não  pode  
simplesmente  trabalhar  com  
quimeras. Há um caminhão de 
riscos  e  incertezas.  Se  o  Co-
pom não voltar a elevar os ju-
ros de imediato, as expectati-
vas inflacionárias podem sair 
do seu controle.  l

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês), Gustavo Franco (último domingo do mês) e Marcos Jank (quinzenalmente)

Cavalo de pau nos juros

AVISO DE SELEÇÃO PÚBLICA N° 0047 /2026 
Tornamos público o Aviso da realização da Seleção Pública n° 0047/2026, destinada 

à objetivo  a contratação  de pessoa jurídica para prestação de serviços 
técnicos especializados de apoio à elaboração consultoria técnica e elaboração 

de Planos de Negócios e Projetos Executivos destinados à implantação de polos 

sustentáveis de produção de camarão no semiárido brasileiro, contemplando estudos 

de viabilidade técnica e financeira, dimensionamento produtivo, projetos estruturais, 

hidráulicos, elétricos, sanitários e ambientais, memoriais descritivos, especificações 

técnicas, planilhas orçamentárias, cronogramas físico-financeiros e assessoria 

técnica aos aquicultores beneficiários,conforme descrição total prevista no anexo I 

,visando atender a projeto administrado pela Fade-UFPE.A sessão acontecerá no dia 

17/11/2026, às 9h (nove horas), horário local, através da plataforma de compras BLL 

COMPRAS, através do site https://bll.org.br

COLUNISTA DO BROADCAST

Há uma combinação
nefasta de fatores
que deve pressionar
os índices de preços
ao consumidor

Entidades querem adiar mudanças em tributos

Reforma tributária Carta aberta

HDI Seguros S.A.
CNPJ/ME nº 29.980.158/0001-57 - NIRE nº 35.300.026.446

Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 13 de Julho de 2026
1. Data, Hora e Local: 13 de julho de 2026, iniciada às 10:00 (dez) horas, na sede social da Companhia, na Rua Doutor 
Geraldo Campos Moreira, nº 110, 12º andar, Conjuntos 121 e 122 - Cidade Monções, CEP 04571-937, na Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo. 2. Presença: Sr. Wilm Langenbach, Presidente do Conselho de Administração (Participação 
e Voto por Videoconferência); Sr. João Francisco S. Borges da Costa, Vice-Presidente do Conselho de Administração 
(Participação e Voto por Videoconferência) e Conselheiros: Sra. Fabiana Valério Arana (Participação e Voto por 
Videoconferência); Sr. Nicolas Masjuan (Participação e Voto por Videoconferência); e Sr. Maximiliano Javier Casas 
Sanchez (Participação e Voto por Videoconferência); representando a totalidade dos membros do Conselho de 
Administração. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri e secretariada pelo Sr. Reinaldo Amorim Lopes. 
4. Ordem do Dia: As matérias que compõem a ordem do dia são as seguintes: 4.1. Eleger o Sr. José Borba Bailone, 
brasileiro, casado, securitário, portador do RG n° 12309589, inscrito no CPF/ME sob o nº 066.680.178-94, residente e 
domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, para o cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia;  
e 4.2. Ratificar a composição da Diretoria da Companhia e a distribuição das funções regulatórias. 5. Deliberações: 
De conformidade com a ordem do dia, as seguintes deliberações foram tomadas por unanimidade de votos dos 
Conselheiros presentes: 5.1. Aprovaram a eleição do Sr. José Borba Bailone (acima qualificado), com mandato que se 
estenderá até a primeira Reunião do Conselho de Administração que se realizará após a Assembleia Geral Ordinária que 
vier a deliberar sobre as contas do exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027, para o cargo de  
Diretor Vice-Presidente da Companhia, responsável pelas seguintes funções regulatórias: (a) contratação e supervisão 
de representantes de seguros e pelos serviços por eles prestados, nos termos da Resolução CNSP nº 431/2021;  
e (b) aos convênios relativos ao Seguro Carta Azul (Circular SUSEP nº 611/2020) e ao Seguro de Responsabilidade Civil 
do Transportador Rodoviário em Viagem Internacional - Danos à Carga Transportada - RCTR-VI-C (Circular SUSEP  
nº 617/2020). 5.2. Foi ratificada a composição da Diretoria e a distribuição das funções regulatórias entre os Diretores 
da Companhia como segue: (i) Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri, brasileiro, casado, securitário, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 904.037.118-1 (SSP/RS), devidamente inscrito no CPF/ME sob o nº 666.909.350-00, residente e 
domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, no cargo de Diretor Presidente, (ii) Sr. Reinaldo Amorim 
Lopes, brasileiro, casado, securitário, portador da Cédula de Identidade RG nº 09502909-6, devidamente inscrito no 
CPF/ME sob o nº 023.606.897-03, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, no cargo de 
Diretor Vice-Presidente e também para exercer as funções regulatórias de (a) Diretor Administrativo-Financeiro, 
conforme previsto na Circular SUSEP nº 234/2003; (b) Diretor responsável pelas relações com a SUSEP, conforme 
previsto na Circular SUSEP nº 234/2003; (c) responsável pelo acompanhamento, supervisão e cumprimento das normas 
e procedimentos de contabilidade, conforme previsto na Resolução CNSP nº 432/2021; (d) responsável pelo registro 
das operações de seguro, conforme previsto na Resolução CNSP nº 383/2020; e (e) responsável pelo compartilhamento 
padronizado de dados e serviços por meio de abertura e integração de sistemas no âmbito dos mercados de  
seguros, previdência complementar aberta e capitalização (Open Insurance), conforme previsto na Resolução  
CNSP nº 415/2022; (iii) Sr. Rafael de Gouveia Ramalho, brasileiro, casado, securitário, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 29.725.845-X (SSP/SP), devidamente inscrito no CPF/ME sob o nº 295.893.578-73, residente e 
domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, no cargo de Diretor Vice-Presidente e também para  
exercer as funções regulatórias de (a) Diretor Técnico, conforme previsto na Circular SUSEP nº 234/2003 e Resolução 
CNSP nº 432/2021; e (b) responsável pelos convênios relativos ao Seguro Carta Verde, conforme previsto na Circular 
SUSEP nº 614/2020; (iv) Sra. Karen Ferraz de Aguiar Schiavon, brasileira, casada, advogada, devidamente inscrita na 
Ordem dos Advogados do Brasil sob o nº 221.667, portadora da Cédula de Identidade RG nº 33.771.446-0, devidamente 
inscrita no CPF/ME sob o nº 224.289.048-41, residente e domiciliada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, no 
cargo de Diretora Vice-Presidente e também para exercer as funções regulatórias de (a) Diretora responsável pelos 
Controles Internos, conforme previsto no artigo 9º da Resolução CNSP nº 416/2021; e (b) pelo cumprimento do 
disposto na Lei nº 9.613/98 e Circulares SUSEP nº 234/2003 e 612/2020; (v) Sr. Marcos Machini, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG nº 13.545.157-7 (SSP/SP) e devidamente inscrito no 
CPF/ME sob o nº 050.049.948-97, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, no de Diretor 
Vice-Presidente e também para exercer as funções regulatórias de (a) Diretor responsável pela política  
institucional de conduta, conforme previsto na Resolução CNSP nº 382/2020; (vi) Sr. José Borba Bailone  
(acima qualificado) no cargo de Diretor Vice-Presidente e também para exercer as funções regulatórias de  
(a) contratação e supervisão de representantes de seguros e pelos serviços por eles prestados, nos termos da  
Resolução CNSP nº 431/2021; e (b) aos convênios relativos ao Seguro Carta Azul (Circular SUSEP nº 611/2020) e ao 
Seguro de Responsabilidade Civil do Transportador Rodoviário em Viagem Internacional - Danos à Carga Transportada 
- RCTR-VI-C (Circular SUSEP nº 617/2020); (vii) Sr. Andre Steiner Truzzi, brasileiro, divorciado, securitário, portador 
da Carteira de Identidade RG nº 33.120.313-3 e devidamente inscrito no CPF/ME sob o nº 306358088-03, residente e 
domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, no cargo de Diretor Vice-Presidente, sem funções 
regulatórias perante a SUSEP; e (viii) Sra. Vanesa Karen Orellano Bustamante, argentina, divorciada, securitária, 
portadora do RNE n° V021444W, inscrita no CPF/ME sob o nº 213.202.468-50, residente e domiciliada na Cidade de  
São Paulo, Estado de São Paulo no cargo de Diretora Vice-Presidente, sem funções regulatórias perante a SUSEP.  
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso e 
como ninguém mais desejou manifestar-se, a reunião foi encerrada, dela lavrando-se a presente ata, a qual, depois de 
lida e aprovada, é transcrita no “Livro de Reunião do Conselho de Administração da HDI Seguros S.A.” e vai assinada 
pelos presentes. Declaração: Declaramos, para os devidos fins que a presente é cópia fiel da ata original  
lavrada no livro próprio e que são autênticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. São Paulo, 13 de junho de 
2026. Eduardo Stefanello Dal Ri - Presidente da Mesa; Reinaldo Amorim Lopes - Secretária da Mesa.  
JUCESP nº 392.962/26-3 em 27/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Fábio Alves

Entidades tributárias defende-
ram a prorrogação do início da 
reforma tributária sobre o con-
sumo de  2027 para 2028. Em 

carta aberta, as instituições ma-
nifestam “profunda preocupa-
ção” diante da ausência de defi-
nições  essenciais  e  dificulda-

des operacionais que impedi-
riam  a  preparação  adequada  
dos  contribuintes.  Entre  os  
pontos  citados,  as  entidades  

apontam a falta de definição da 
alíquota da CBS aplicável a par-
tir de 2027; elas criticam a pre-
visão  de  divulgação  em  15  de  
dezembro, o que deixaria pou-
co mais de duas semanas para 
as empresas avaliarem impac-
tos, renegociarem contratos e 

revisarem preços.
Entre as entidades que assi-

nam a  carta,  estão  a  Associa-
ção Brasileira de Direito Finan-
ceiro  (ABDF)  e  a  Associação  
dos  Conselheiros  Represen-
tantes  dos  Contribuintes  no  
Carf (Aconcarf). l MARIANA RIBAS

SERASA S.A.
CNPJ/MF nº 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

O Conselho de Administração da Serasa S.A., sociedade anônima com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São
Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 14.401, Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade, 18º ao 24º andar, Bairro
Chácara Santo Antônio, CEP 04794-000 (“Companhia”), convoca os Senhores Acionistas para a Assembleia Geral
Extraordinária, que será realizada no dia 12 de novembro de 2026, às 14h00, por videoconferência, a fim de deliberar
sobre a seguinte ordem do dia: a redução do capital social em R$850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhões de
reais) da Companhia passando este de R$1.628.949.042,67 (um bilhão, seiscentos e vinte e oito milhões, novecentos e
quarenta e nove mil, quarenta e dois reais e sessenta e sete centavos) para R$778.949.042,67 (setecentos e setenta e
oito milhões, novecentos e quarenta e nove mil, quarenta e dois reais e sessenta e sete centavos) com a consequente
alteração do artigo 5º do Estatuto Social da Companhia. Cópias autenticadas dos documentos de representação
deverão ser entregues, mediante protocolo, ao Departamento Jurídico da Companhia até 3 (três) dias úteis antes da
data da Assembleia. São Paulo – SP, 04 de novembro de 2026. Conselho de Administração da Companhia.

QUARTA-FEIRA, 4 DE NOVEMBRO DE 2026

ECONOMIA&NEGÓCIOS B5
O ESTADO DE S. PAULO

A AUTORIDADE PORTUÁRIA DE SANTOS (APS), informa que, em 23 de 

outubro de 2026, foi emitida a Ordem de Serviço nº 2, referente ao Contrato 

APS/193.2025, celebrado com o Consórcio IBSA, autorizando a mobilização dos 

recursos necessários à execução das obras de recuperação e reforço estrutural 

do Cais da Ilha Barnabé, no Porto Organizado de Santos. A data efetiva de início 

das atividades em campo será informada oportunamente ao Ibama – Processo 

nº 02001.016762/2023-48.

ANDERSON POMINI
Diretor-Presidente

COMUNICADO

MINISTÉRIO DE 
PORTOS E 

AEROPORTOS

AUTORIDADE PORTUÁRIA 
DE SANTOS S.A.

Pregão nº 277/2026 – UASG: 393003

Modalidade: Pregão 277/2026 / Número do processo: 50600.018164/2026-40 / 

Objeto: Contratação de serviços contínuos de limpeza, copeiragem, conservação e 

suporte predial, com dedicação exclusiva de mão de obra, incluindo o fornecimento 

de equipamentos, materiais, utensílios e insumos, bem como a realização de 

serviços sob demanda, para atendimento das necessidades do DNIT/Sede. Data 

de início de recebimento de propostas: 04/11/2026, 08:00. Forma de apresentação: 

Eletrônica. Data de Abertura: 23/11/2026, 10:00. Endereço eletrônico do Edital: 

https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-web/public/compras/

acompanhamento-compra?compra=39300305002772026. O edital e demais 

informações da licitação poderão ser consultados por meio dos sítios eletrônicos: 

www.gov.br/compras e www.dnit.gov.br .

LUANA DA SILVA GAMA MARQUES
Pregoeira

AVISO DE LICITAÇÃO

MINISTÉRIO DOS 
TRANSPORTES

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDREIRA - SP

MUNICÍPIO DE PEDREIRA
GABINETE DO PREFEITO

EXTRATO DE DESPACHO – INTENÇÃO DE REVOGAÇÃO 
PROCESSO LICITATÓRIO Nº 13/2026 – PREGÃO PRESEN-
CIAL Nº 13/2026 Torna-se público que o Exmo. Prefeito Munici-
pal, em despacho exarado em 03 de novembro de 2026, mani-
festou a intenção de revogação integral do certame supra, com 
base em juízo de conveniência e oportunidade administrativa e 
na preservação da capacidade financeira municipal para adim-
plemento dos contratos já em execução (art. 71, II e § 2º, da Lei 
Federal nº 14.133/2021).
Fica aberto o prazo legal para manifestação prévia dos eventuais 
interessados, conforme o disposto no art. 71, § 3º, da referida 
Lei, permanecendo suspensos os atos relativos à formalização 
contratual.
Alerta: O despacho em sua íntegra encontra-se disponível no site 
oficial do Município de Pedreira, no menu “Licitações”, vinculado 
ao edital correspondente.

Pedreira (SP), 03 de novembro de 2026.
FÁBIO VINÍCIUS POLIDORO

Fundação Adib Jatene
CNPJ/MF nº 53.725.560/0001-70

Aviso de Edital de Credenciamento nº 002/2026
A Fundação Adib Jatene, pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, legalmente reconhecida como entidade 
filantrópica, inscrita no CNPJ/MF sob nº 53.725.560/0001-70 e Inscrição Estadual nº 111.915.637.113, à Avenida Dr. Dante 
Pazzanese, nº 500 - Ibirapuera - São Paulo/SP, CEP 04012-180, torna público, para conhecimento dos interessados, a realização 
do Edital de abertura de inscrições nº 002/2026 - cujo objeto é Credenciamento de Pessoas Jurídicas para integrar o cadastro 
de empresas para prestação de serviços médicos especializados para elaboração e emissão de laudos de eletrocardiograma, 
em regime de plantão, destinados ao atendimento das demandas assistenciais da Bioengenharia da Fundação Adib Jatene 
- FAJ e do Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia, compreendendo, ainda, quando solicitado pela Contratante e 
observado o interesse institucional, a participação em atividades técnico-científicas correlatas ao objeto contratado, tais 
como aulas, palestras, reuniões científicas, discussões de casos clínicos, treinamentos e projetos de pesquisa relacionados 
à área de cardiologia e eletrocardiografia. Data de ínicio: 09/11/2026. As condições, requisitos, quantitativos e demais 
informações para participação encontram-se disponíveis no Edital de Credenciamento nº 002/2026, disponível para consulta no 
site da Fundação Adib Jatene: https://www.fundacaoadibjatene.com.br/editais/. Os interessados deverão acessar o referido edital 
para conhecimento integral das regras do credenciamento. A documentação exigida para habilitação e participação deverá ser 
encaminhada para o e-mail contratos.cedoc@fajsaude.com.br, na forma e prazos estabelecidos no edital.

Artigo 16 do Estatuto Social, para reformular as regras de convocação das reuniões do Conselho de Administração; (g) a alteração do 
Artigo 17 do Estatuto Social, que dispõe sobre as competências do Conselho de Administração, para reformular os incisos de 
competências e respectivos limites de alçada, disciplinar o Plano de Negócios e as Políticas Chave e estabelecer quórum qualificado de 
aprovação para determinadas matérias, incluindo o voto favorável de, no mínimo, 1 conselheiro eleito pelos titulares de Ações 
Preferenciais Classe B; (h) a inclusão do Artigo 18 do Estatuto Social, para dispor sobre a função do Presidente do Conselho de 
Administração (ou do administrador a quem este indicar) de instalar e presidir a Assembleia Geral; (i) a alteração do Capítulo VI do 
Estatuto Social, que dispõe sobre o Comitê de Auditoria, para desvinculá-lo do Conselho de Administração da Raízen S.A. e disciplinar 
sua composição, inclusive o direito dos titulares de Ações Preferenciais Classe B de indicar 1 de seus membros, suas atribuições e a 
divulgação anual de seu relatório resumido; (j) a alteração da redação do Artigo 20 do Estatuto Social, para reformular a composição da 
Diretoria, mantida em no mínimo 4 e no máximo 8 membros, com a exclusão do cargo de Diretor Jurídico e a previsão de Diretores sem 
Designação Específica, e disciplinar mandato, impedimento temporário e vacância, bem como a alteração dos Artigos 21 e 22 do 
Estatuto Social, para disciplinar a periodicidade e a forma de realização das reuniões da Diretoria e vedar a tomada de decisões pela 
Diretoria nas matérias em que acionista, ou afiliada de acionista, seja contraparte; (k) a alteração da redação dos Artigos 23 e 24 do 
Estatuto Social, que dispõem sobre as competências e atribuições da Diretoria e de seus membros, para condicionar o exercício das 
competências ao Plano de Negócios, reformular limites de alçada e limitar a competência residual da Diretoria às matérias 
expressamente previstas; (l) a alteração das regras de representação da Companhia previstas no Artigo 24, Parágrafos Primeiro e 
Segundo, para disciplinar a assinatura conjunta de membros da Diretoria e a outorga de procurações; (m) a inclusão do Artigo 25 do 
Estatuto Social, para disciplinar a destituição dos membros da Diretoria; (n) a alteração dos Artigos 26 e 27 do Estatuto Social, para fixar 
a composição do Conselho Fiscal, quando instalado, em no mínimo 3 e no máximo 5 membros e igual número de suplentes, e 

condicionar a posse de seus membros à prévia subscrição do Termo de Anuência dos Membros do Conselho Fiscal; (o) a alteração dos 

Artigos 31 a 33 do Estatuto Social, para reformular o regime de destinação do lucro líquido, com a exclusão da Reserva Estatutária; (p) 

a inclusão da Seção IV no Capítulo XI do Estatuto Social, para disciplinar a obrigatoriedade de oferta pública de aquisição de ações por 

atingimento de Participação Relevante, incluindo definições, hipóteses de dispensa, regime de atingimento involuntário e procedimentos 

aplicáveis; (q) a inclusão do Capítulo XVI no Estatuto Social, contendo disposições transitórias, incluindo relativas à composição inicial 

do Conselho de Administração nos termos do Plano e ao exercício do direito de voto no interesse da Companhia e ao cumprimento do 

Plano; e (r) as alterações de referência, inconsistências linguísticas, correções ortográficas, padronização terminológica, exclusão dos 

antigos Artigo 5º, Parágrafo Terceiro, e Artigo 22 do Estatuto Social, e reordenação de cláusulas, incisos e capítulos em decorrência das 

aprovações dos itens (a) a (q) acima, aprovando-se, ainda, a consolidação do Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo I à 

presente ata. 5.11. Os acionistas autorizaram, ainda, a administração da Companhia a praticar todos os atos e a adotar todas as 

providências necessárias ou convenientes à implementação das deliberações ora aprovadas, incluindo os registros, arquivamentos e 

comunicações perante a Junta Comercial, a CVM, a B3 e demais órgãos competentes, bem como a formalizar a reversão das matérias 

sujeitas à Condição Resolutiva, caso esta venha a ser verificada. 6. Encerramento, Lavratura, Aprovação e Assinatura da Ata: Não 

havendo nada mais a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer o uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a 

presente ata a qual, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Nelson Roseira Gomes Neto - Presidente; 

Leandro Arean Oncala - Secretário. Acionistas presentes: Raízen S.A. (p. Frederico Suano Pacheco de Araújo e Lorival Nogueira Luz 

Junior) e Blueway Trading Importação e Exportação S.A. (p. Juliano Tamaso). São Paulo, 30/10/2026. Mesa: Leandro Arean Oncala - 

Secretário da mesa. 

Fundação Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56

Chamamento Público. OBJETO: A Fundação Butantan torna público o chamamento de empresas 

especializadas na prestação de serviços logísticos integrados para ensaios clínicos, com o objetivo 

de realizar a pré-qualificação de fornecedores aptos a atender às demandas do Departamento de 

Ensaios Clínicos e Farmacovigilância, conforme as necessidades e os cronogramas dos estudos 

clínicos. O escopo dos serviços compreende o armazenamento e a gestão de inventário de insumos 

e materiais correlatos; a montagem customizada, rotulagem e codificação de kits laboratoriais, 

conforme os protocolos de cada estudo, com utilização de componentes qualificados e rastreáveis; 

a logística reversa para devolução dos kits; e a distribuição fracionada e qualificada aos centros 

de pesquisa localizados em todo o território nacional. As empresas interessadas em participar 

do processo de pré-qualificação deverão manifestar seu interesse até 13/11/2026, mediante 

envio de e-mail para joao.pinto@fundacaobutantan.org.br, solicitando o compartilhamento do 

Termo de Referência, que contém as especificações técnicas e demais informações necessárias 

à participação no processo.

COMUNICA: CHAMAMENTO DE FORNECEDORES

Fundação Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56

EDITAL N.º 071/2026. PROCESSO Nº WS2397340943. MODALIDADE: ATO CONVOCATÓRIO 

COM LANCE – USO DE PLATAFORMA ELETRÔNICA SAP/ARIBA. TIPO: MENOR PREÇO. 

OBJETO DA SELEÇÃO: Contratação de empresa especializada em locação, fornecimento e 

instalação de 01 (um) Chiller provisório com capacidade mínima de 120 TR e máxima de 150 TR, 

com a função de fornecer água gelada para todo o Prédio 45 – Estoque Central, incluindo o 

fornecimento de bombas, quadro elétrico, cabos, mangotes, caixa d’água de reposição, testes, 

comissionamento, operação, manutenção e remoção ao final do contrato. Data e Hora da Abertura 

dos Envelopes: 07/12/2026 às 15h (Horário de Brasília). Data e Hora da Simulação/Etapa de Lances: 

08/12/2026 às 10h (Horário de Brasília). Data e Hora da Etapa de Lances: 09/12/2026 às 15h  

(Horário de Brasília). LOCAL: Por intermédio do sistema eletrônico de contratações denominado 

SAP - Ariba Spend Management. INFORMAÇÕES ADICIONAIS: O Edital está disponível no site da 

Fundação Butantan pelo endereço eletrônico http://www.fundacaobutantan.org.br

COMUNICA: Abertura de Seleção de Fornecedores

TRANSPARÊNCIA 
É POSICIONAMENTO

DEMONSTRE 

SEUS 

RESULTADOS 

ONDE 

INVESTIDORES 

E DECISORES 

BUSCAM 

REFERÊNCIA.

O Estadão conecta 

sua empresa ao olhar 

qualificado do 

mercado.

Publique seus 

balanços e atos 

societários com 

segurança 

institucional.

Publicação simultânea 

na plataforma de 

relações com 

investidores.

CONSULTE NOSSA 
EQUIPE COMERCIAL:

publicidade.legal@estadao.com

COMUNICADO

O CENTER NORTE S.A. CONSTRUÇÃO, EMPREENDIMENTOS, ADMINISTRAÇÃO 
E PARTICIPAÇÃO S.A. (CNPJ: 45.246.402/0001-09), torna público que requereu 
junto a Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente – SVMA, a renovação da 
Licença Ambiental de Operação – LAO, para o empreendimento Subestação e 
Ramal Aéreo Consumidor Expo Center Norte – 88/138kV

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70

CREDENCIAMENTO 2/2025/329 - 2º CICLO - 2026/2027
ATA DA SESSÃO - DAS ADESÕES

CREDENCIAMENTO Nº 2/2025/329 - 2º CICLO - 2026/2027
ATA DE SESSÃO - ANÁLISE DOS PEDIDOS DE ADESÃO
PROCESSO Nº: 2/2025/329
E-AMBIENTE CETESB: 064536/2025-52
OBJETO: Contratação de empresa(s) para a prestação de serviços de administração, 
gerenciamento, emissão, distribuição e fornecimento dos benefícios vale-refeição e 
vale-alimentação, na forma de créditos a serem carregados mensalmente em cartões 
eletrônicos com chip de segurança, de ampla aceitação e sistema de alta 
confiabilidade, com valor determinado, conforme as diretrizes do Programa de 
Alimentação do Trabalhador - PAT, destinados aos empregados e estagiários da 
CETESB - Companhia Ambiental do Estado de São Paulo.

Aos três dias do mês de novembro de 2026, reuniram-se, na sala de reuniões da Sede 
da CETESB, os membros da Comissão Especial de Credenciamento e Julgamento, 
com a finalidade de proceder à análise da documentação apresentada pelos 
interessados no Credenciamento nº 2/2025/329, referente ao 2º (segundo) ciclo, para 
execução no período de 2026/2027.

Registra-se que, conforme disposto no Edital, o prazo para apresentação dos pedidos 
de credenciamento referentes ao 2º ciclo encerrou-se em 31/10/2026, tendo sido 
recebidos 04 (quatro) requerimentos de inscrição. Após a análise da documentação 
apresentada, 03 (três) empresas foram consideradas habilitadas e credenciadas, 
enquanto 01 (uma) empresa não obteve o credenciamento, conforme detalhamento a 
seguir.

A CETESB recebeu os requerimentos de credenciamento e a respectiva documentação 
das seguintes empresas interessadas na prestação dos serviços objeto deste 
certame:

1. Pluxee Benefícios Brasil S/A;
2. Ticket Serviços S/A;
3. VR Benefícios e Serviços de Processamento S.A.; 
4. Mega Vale Administradora de Cartões e Serviços Ltda.

Após a análise da documentação apresentada, bem como a realização das diligências 
cabíveis, nos termos da legislação vigente e das disposições do Edital e de seus 
anexos, a Comissão deliberou o seguinte:

I - EMPRESAS CREDENCIADAS

Foram consideradas habilitadas e credenciadas, por atenderem integralmente às 
exigências estabelecidas no Edital e em seus anexos, as seguintes empresas:

- Pluxee Benefícios Brasil S/A;
- Ticket Serviços S/A;
- VR Benefícios e Serviços de Processamento S.A.

II - EMPRESA NÃO CREDENCIADA

O pedido apresentado pela empresa Mega Vale Administradora de Cartões e 
Serviços Ltda. foi indeferido, por não atender ao disposto no item 3.10 do Edital, 
que exige expressamente que a prestação dos serviços ocorra sob o modelo de 
Arranjo de Pagamento Fechado.

Conforme apurado na análise da documentação apresentada, a empresa apresentou 
rede de credenciamento vinculada à bandeira ELO, em desacordo com o modelo de 
arranjo de pagamento exigido no instrumento convocatório.

III - ABRANGÊNCIA DO CREDENCIAMENTO

Registra-se que a relação das empresas credenciadas nesta Ata se aplica 
exclusivamente ao Estado de São Paulo.

Nada mais havendo a tratar, e diante das deliberações acima registradas, fica aberto 
o prazo de 05 (cinco) dias úteis para interposição de recurso administrativo pelos 
interessados, nos termos do artigo 59 da Lei Federal nº 13.303/2016, aplicando-se, 
subsidiariamente, a Lei Federal nº 14.133/2021, conforme disposições pertinentes.

São Paulo, 03 de novembro de 2026

COMISSÃO ESPECIAL DE CREDENCIAMENTO E JULGAMENTO

CARLOS ALBERTO COIMBRÃO JR. 
Agente Credenciador

ELISABETH SUTTER 
Membro

MARCELA E. C. MACEDO CARVALHO 
Membro

JOSÉ MARIA MARINI DELFIM 
Membro

B8 ECONOMIA&NEGÓCIOS QUARTA-FEIRA, 4 DE NOVEMBRO DE 2026 O ESTADO DE S. PAULO


