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s analistas estdo prati-

camente divididos na

aposta entre um corte

adicional de 0,25 ponto
porcentual e a manutengio da
taxa Selic em 13,75%, como
desfecho da decisdo do Co-
pom de hoje, mas desde a ulti-
mareunido, em setembro, o ce-
ndrio mudou tdo drasticamen-
teem termos do balango deris-
cos para a inflagéio que o Ban-
co Central precisaria agir com
urgéncia e dar um cavalo de
paunapolitica monetdria, ele-
vando os juros agora.

Hé uma combinacdo nefas-
tade fatores que deve pressio-
nar os indices de precosao con-
sumidor para além do que ja

estd embutido nas projecdes
dos analistas para 2027 e 2028
- o horizonte relevante da po-
litica monetdria. Conforme a
ultima pesquisa Focus, a me-
diana das previsdes do merca-
doparaainflacio em 2026 pas-
sou para §,22%, mas deu um
salto de 4,34% para 4,76%, em
2027, e de 3,75% para 4% em
2028. A md noticia é que essas
projecdes devem subir mais.
O Banco Itat, por exemplo,
revisou sua projecdo parao IP-
CAem2027de 4,6%para 6,1%,
muito acima do teto da meta
de inflacdo (4,5%). O senti-
mento de analistas ¢ de que o
consenso das estimativas do
IPCA em 2027 pode migrar pa-

ra 6% ou mais. Esse é um nivel
perigoso, diante do grau de in-
dexacdio da economia, refor-
cando a inércia inflaciondria.

Hd uma combinacgdo
nefasta de fatores
que deve pressionar
os indices de precos
ao consumidor

Entre os fatores que amea-
cam acelerar a inflagdo para es-
se patamar tdo indesejavel, um
deles estd em curso: a alta nos
precos agricolas em razdo de
condicdes climaticas adversas
causadas pelo El Nifio. Outros
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Cavalo de pau nos juros

comecam a entrar na conta, co-
Mo o aumento no custo de méo
de obra (em cerca de 30%) de-
corrente da aprovacdo do fim
da escala 6x1 e a entrada em vi-
gor da Contribuigdo sobre Bens
e Servicos (CBS), cuja aliquota
foi calculada pelo TCU em
11,3%, acima do esperado pelas
empresas (ao redor de 9%).
Também desde a ultima reu-
nido do Copom, o délar saltou
de R$ 5,15 para proximo de R$
5,50.Sem falar naaltade 15%na
cotacdo do petrdleo Brent em
outubro. A defasagem nos pre-
cos dos combustiveis aumen-
tou. E hd ainda a volta de tribu-
tos sobre a gasolina e o diesel.

Por outro lado, a economia

vem desacelerando em ritmo
mais rapido, o que endossaria
um corte da Selic. O Copom
pode até justificar isso com a
aposta de um ajuste fiscal no
quarto mandato do presiden-
te Lula, o que reduziria o pré-
mio de risco sobre os ativos,
aliviando o délar. Masisso ain-
da ndo passa de “wishful
thinking”. E o BC nao pode
simplesmente trabalhar com
quimeras. H4um caminh&o de
riscos e incertezas. Se o Co-
pom nio voltar a elevar os ju-
ros de imediato, as expectati-
vas inflaciondrias podem sair
do seu controle. ®

COLUNISTA DO BROADCAST

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més), Gustavo Franco (tiltimo domingo do més) e Marcos Jank (quinzenalmente)

Reforma tributaria Carta aberta

Entidades querem adiar mudancas em tributos

Entidades tributarias defende-
ram a prorrogacdo do inicio da
reforma tributaria sobre o con-
sumo de 2027 para 2028. Em

cartaaberta, asinstituicGes ma-
nifestam “profunda preocupa-
cdo0” diante daausencia de defi-
nicdes essenciais e dificulda-

des operacionais que impedi-
riam a preparac¢do adequada
dos contribuintes. Entre os
pontos citados, as entidades

apontamafaltade definicdoda
aliquotada CBSaplicavel apar-
tir de 2027; elas criticam a pre-
visdo de divulgacdo em 15 de
dezembro, o que deixaria pou-
co mais de duas semanas para
as empresas avaliarem impac-
tos, renegociarem contratos e

revisarem precos.

Entre as entidades que assi-
nam a carta, estdo a Associa-
cdoBrasileira de Direito Finan-
ceiro (ABDF) e a Associacdo
dos Conselheiros Represen-
tantes dos Contribuintes no
Carf (Aconcarf). @ marianaRigas

HD| =—————=HDI Seguros S.A, ==l

SEGUROS CNPJ/ME n° 29.980.158/0001-57 - NIRE n° 35.300.026.446

Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 13 de Julho de 2026 [=] '
1. Data, Hora e Local: 13 de jutho de 2026, iniciada as 10:00 (dez) horas, na sede social da Companhia, na Rua Doutor
Geraldo Campos Moreira, n° 110, 12° andar, Conjuntos 121 e 122 - Cidade Moncoes, CEP 04571-937, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Presenca: Sr. Wilm Langenbach, Presidente do Conselho de Administragdo (Participacao
e Voto por Videoconferéncia); Sr. Jodo Francisco S. Borges da Costa, Vice-Presidente do Conselho de Administragao
(Participagdo e Voto por Videoconferéncia) e Conselheiros: Sra. Fabiana Valério Arana (Participagdo e Voto por
Videoconferéncia); Sr. Nicolas Masjuan (Participagao e Voto por Videoconferéncia); e Sr. Maximiliano Javier Casas
Sanchez (Participacdo e Voto por Videoconferéncia); representando a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri e secretariada pelo Sr. Reinaldo Amorim Lopes.
4. Ordem do Dia: As matérias que compdem a ordem do dia sdo as seqguintes: 4.1. Eleger o Sr. José Borba Bailone,
brasileiro, casado, securitério, portador do RG n°® 12309589, inscrito no CPF/ME sob o n® 066.680.178-94, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia;
e 4.2. Ratificar a composigdo da Diretoria da Companhia e a distribuicao das fungdes regulatorias. 5. Deliberagdes:
De conformidade com a ordem do dia, as seguintes deliberagdes foram tomadas por unanimidade de votos dos
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na essa agenda ainda
mais urgente. A difi-
culdade de encontrar

0 desafio de produzir mais
e melhor

: cal 5 _ Conselheiros presentes: 5.1. Aprovaram a eleicdo do Sr. José Borba Bailone (acima qualificado), com mandato que se

. N - - .. prOﬁSSIOHaIS espe estendera até a primeira Reunido do Conselho de Administracdo que se realizara apos a Assembleia Geral Ordinaria que
Mais ef:c:enc:a, Inovagao e pf'oduthldade cializados impacta vier a deliberar sobre as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027, para o cargo de
p Diretor Vice-Presidente da Companhia, responsavel pelas sequintes fungdes regulatorias: (a) contratacdo e supervisao

de representantes de seguros e pelos servicos por eles prestados, nos termos da Resolugdo CNSP n° 431/2021;
e (b) aos conveénios relativos ao Seguro Carta Azul (Circular SUSEP n° 611/2020) e ao Seguro de Responsabilidade Civil
do Transportador Rodoviario em Viagem Internacional - Danos & Carga Transportada - RCTR-VI-C (Circular SUSEP
n° 617/2020). 5.2. Foi ratificada a composicdo da Diretoria e a distribuicdo das funcdes regulatorias entre os Diretores
da Companhia como segue: (i) Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri, brasileiro, casado, securitario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 904.037.118-1 (SSP/RS), devidamente inscrito no CPF/ME sob o n° 666.909.350-00, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, no cargo de Diretor Presidente, (i? Sr. Reinaldo Amorim
Lopes, brasileiro, casado, securitario, portador da Cédula de Identidade RG n® 09502909-6, devidamente inscrito no
CPF/ME sob o n° 023.606.897-03, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, no cargo de
Diretor Vice-Presidente e também para exercer as funcoes regulatorias de (a) Diretor Administrativo-Financeiro,
conforme previsto na Circular SUSEP n° 234/2003; (b) Diretor responsavel pelas relagdes com a SUSEP, conforme
previsto na Circular SUSEP n° 234/2003; (c) responsavel pelo acompanhamento, supervisao e cumprimento das normas
e procedimentos de contabilidade, conforme previsto na Resolugao CNSP n® 432/2021; (d) responsavel pelo registro
das operagdes de seguro, conforme previsto na Resolugao CNSP n°® 383/2020; e (e) responsavel pelo compartilhamento
padronizado de dados e servigos por meio de abertura e integragdo de sistemas no ambito dos mercados de
seguros, previdéncia complementar aberta e capitalizacgdo (Open Insurance), conforme previsto na Resolugdo
CNSP n° 415/2022; (iii) Sr. Rafael de Gouveia Ramalho, brasileiro, casado, securitario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 29.725.845-X (SSP/SP), devidamente inscrito no CPF/ME sob o n° 295.893.578-73, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, no cargo de Diretor Vice-Presidente e também para
exercer as fungdes regulatorias de (a) Diretor Técnico, conforme previsto na Circular SUSEP n°® 234,/2003 e Resolucdo
CNSP n° 432/2021; e (b) responsavel pelos convénios relativos ao Seguro Carta Verde, conforme previsto na Circular
SUSEP n° 614/2020; (iv) Sra. Karen Ferraz de Aguiar Schiavon, brasileira, casada, advogada, devidamente inscrita na
Ordem dos Advogados do Brasil sob 0 n° 221.667, portadora da Cédula de Identidade RG n° 33.771.446-0, devidamente
inscrita no CPF/ME sob o n°® 224.289.048-41, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, no
cargo de Diretora Vice-Presidente e também para exercer as fungdes regulatorias de (a) Diretora responsavel pelos
Controles Internos, conforme previsto no artigo 9° da Resolugao CNSP n° 416/2021; e (b) pelo cumprimento do
disposto na Lei n® 9.613/98 e Circulares SUSEP n° 234/2003 e 612/2020; (v) Sr. Marcos Machini, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n°® 13.545.157-7 (SSP/SP) e devidamente inscrito no
CPF/ME sob o0 n° 050.049.948-97, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, no de Diretor
Vice-Presidente e também para exercer as funcgdes regulatorias de (a) Diretor responsavel pela politica
institucional de conduta, conforme previsto na Resolucdo CNSP n° 382/2020; (vi) Sr. José Borba Bailone
(acima qualificado) no cargo de Diretor Vice-Presidente e também para exercer as funcées regulatorias de
(a) contratacdo e supervisao de representantes de seguros e pelos servicos por eles prestados, nos termos da
Resolugdo CNSP n° 431/2021; e (b) aos convénios relativos ao Seguro Carta Azul (Circular SUSEP n° 611/2020) e ao
Seguro de Responsabilidade Civil do Transportador Rodoviario em Viagem Internacional - Danos a Carga Transportada
- RCTR-VI-C (Circular SUSEP n® 617/2020); (vii) Sr. Andre Steiner Truzzi, brasileiro, divorciado, securitario, portador
da Carteira de Identidade RG n° 33.120.313-3 e devidamente inscrito no CPF/ME sob o n° 306358088-03, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, no cargo de Diretor Vice-Presidente, sem funcdes
regulatorias perante a SUSEP; e (viii) Sra. Vanesa Karen Orellano Bustamante, argentina, divorciada, securitaria,
portadora do RNE n° V021444W, inscrita no CPF/ME sob o n°® 213.202.468-50, residente e domiciliada na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo no cargo de Diretora Vice-Presidente, sem funcoes regulatorias perante a SUSEP.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso e
como ninguém mais desejou manifestar-se, a reunido foi encerrada, dela lavrando-se a presente ata, a qual, depois de
lida e aprovada, é transcrita no “Livro de Reunido do Conselho de Administragdo da HDI Seguros S.A.” e vai assinada
pelos presentes. Declaragdo: Declaramos, para os devidos fins que a presente é copia fiel da ata original
lavrada no livro proprio e que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. Sao Paulo, 13 de junho de
2026. Eduardo Stefanello Dal Ri - Presidente da Mesa; Reinaldo Amorim Lopes - Secretaria da Mesa.
JUCESP n° 392.962/26-3 em 27/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

sdo essenciais para responder as
pressoes de custos a competitividade
do setor imobilidrio

diretamente prazos,
custos e produtivida-
de nos canteiros.
Nesse contexto,
inovacdo sai do

Bianca Setin é

. e1e s s o s vice-presidente da Setin
mercado imobiliario brasileiro atra- a P

vessa um momento que exige mais  discurso e vira es-

do que cautela: requer capacidade de  tratégia de negdcio.
adaptacdo. Custos de terrenos, materiais, Industrializagdo, tecnologia, gestdo de pro-
mao de obra e capital pressionam os precos,  cessos e qualificacdo profissional devem
caminhar juntas. O futuro da incorporagao
passa por construir melhor com mais previ-
sibilidade e eficiéncia.

Como setor, precisamos enxergar essa trans-
formacao como uma oportunidade de elevar a
competitividade. Produzir melhor nao signifi-
ca sO reduzir custos, mas criar condi¢oes para
entregar mais valor com quali- R
dade e sustentabilidade. i"' IJEI

O desafio estd posto: con- e @_- v
verter pressao em produtivi- e AR
dade e inovacao em resultado. [=]°

Incorporadora, associada
ao Secovi-SP

enquanto o consumidor esta mais criterioso.
Entdo, como oferecer produtos que facam
sentido para o cliente sem comprometer a
sustentabilidade do negécio?

Essa equacao poe a produtividade no cen-
tro da estratégia. Nao basta esperar condi-
¢oes mais favordveis de crédito ou juros. E
necessdrio encontrar novas maneiras de
produzir com planejamento e inteligéncia,
diminuindo desperdicios, otimizando re-
cursos e ampliando o potencial de entrega.

A escassez de mao de obra capacitada tor-

AVISO DE SELEGAO PUBLICA N° 0047 /2026

Tornamos publico o Aviso da realizagédo da Selegdo Publica n® 0047/2026, destinada
a objetivo a contratagdo de pessoa juridica para prestagdo de servigos
técnicos especializados de apoio a elaboragao consultoria técnica e elaboragcdo
de Planos de Negdcios e Projetos Executivos destinados a implantagdo de polos
sustentaveis de producéo de camardo no semiarido brasileiro, contemplando estudos
de viabilidade técnica e financeira, dimensionamento produtivo, projetos estruturais,
hidraulicos, elétricos, sanitarios e ambientais, memoriais descritivos, especificagdes
técnicas, planilhas orgamentarias, cronogramas fisico-financeiros e assessoria
técnica aos aquicultores beneficiarios,conforme descrigdo total prevista no anexo |
,visando atender a projeto administrado pela Fade-UFPE.A sessdo acontecera no dia
17/11/2026, as 9h (nove horas), horario local, através da plataforma de compras BLL
COMPRAS, através do site https://bll.org.br

SERASA S.A.

CNPJ/MF n° 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

0 Conselho de Administracao da Serasa S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401, Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade, 18° ao 24° andar, Bairro
Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000 (“Companhia”), convoca os Senhores Acionistas para a Assembleia Geral
Extraordinaria, que sera realizada no dia 12 de novembro de 2026, as 14h00, por videoconferéncia, a fim de deliberar
sobre a seguinte ordem do dia: a reducdo do capital social em R$850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes de
reais) da Companhia passando este de R$1.628.949.042,67 (um bilhao, seiscentos e vinte e oito milhGes, novecentos e
quarenta e nove mil, quarenta e dois reais e sessenta e sete centavos) para R$778.949.042,67 (setecentos e setenta e
oito milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, quarenta e dois reais e sessenta e sete centavos) com a consequente
alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. Cdpias autenticadas dos documentos de representagdo
deverdo ser entregues, mediante protocolo, ao Departamento Juridico da Companhia até 3 (trés) dias Gteis antes da
data da Assembleia. S30 Paulo — SP, 04 de novembro de 2026. Conselho de Administracdo da Companhia.
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