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1. Data, Horério e Local: Realizada no dia 30/10/2026, as 11h00, na sede da Raizen Energia S.A., localizada na cidade de SP/SP, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 11° andar, parte V, Itaim Bibi, CEP 04.538-132. 2. Convocagao: Dispensada a convocagao,
nos termos do disposto no artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A”), em decorréncia da presenca de acionistas
da Companhia representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nelson Roseira Gomes Neto e secretariados pelo Sr. Leandro Arean
Oncala. 4. Ordem do Dia: Examinar e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) Aumento do limite do capital autorizado da
Companhia, de modo que possa ser aumentado para o limite de até 100.000.000.000 de agdes, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, com a consequente alteracao do artigo 6°, caput, do Estatuto Social
da Companhia para refletir tal aumento de limite, estando esta deliberacéo suijeita a condigéo resolutiva consistente na nao ocorréncia
da Homologacao Capitalizacao RSA (“Condicao Resolutiva”), de modo que a presente deliberagao perdera automaticamente a sua
eficacia caso a Condicao Resolutiva seja verificada; (i) Destituico de todos os membros do Conselho de Administragéo, com eficacia
condicionada a homologagdo do aumento de capital da Raizen S.A. (“RSA”) de que trata a Clausula 5.2 do Plano, mediante subscri¢ao
privada de novas agdes, na forma dos artigos 170, §1°, e 171, §2°, da Lei das S.A. (“Capitalizacdo RSA” e “Homologacao Capitalizacdo
RSA”, respectivamente); (iii) Fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administragédo em 7 membros titulares e 7 suplentes, com
eficécia condicionada & Homologagéao Capitalizagdo RSA (“Novo Conselho de Administracéo”); (iv) A independéncia dos candidatos
aos cargos de membros independentes do Novo Conselho de Administragao, com eficécia condicionada a Homologagao Capitalizagdo
RSA,; (v) Eleicao, por chapa Unica, dos 7 membros titulares e 7 suplentes do Novo Conselho de Administrag&o, para mandato de 3 anos
contados da Homologacao Capitalizagdo RSA, em observancia ao (a) item 5.6.1 do Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento Nivel 2"), que prevé excepcionalmente e para fins de transicéo, quando deixar de existir
acionista controlador titular de mais de 50% do capital votante da Companhia, que os membros do conselho de administracao poderdo
ser eleitos, uma Unica vez, com mandato unificado de até 3 anos, e (b) Plano, sendo referida eleicao condicionada a Homologagéao
Capitalizacdo RSA, observado que (x) a chapa contemplara composicdes alternativas, conforme a Aguassanta Participacoes S.A.
(“Aguassanta”) participe ou ndo do Montante do Aumento de Capital Acionista (conforme definido no Plano), nos termos da Clausula
7.1(i) do Plano, de modo que o Novo Conselho de Administragdo seja composto, em qualquer hipdtese, por 7 (sete) membros titulares
e respectivos suplentes; e (y) os conselheiros indicados pela Shell Brazil Holding BV (“Shell”) serdo considerados, para todos os fins do
Estatuto Social, como eleitos pelos titulares de A¢des Preferenciais Classe B; (vi) Aprovagao da criacdo de 2 (duas) novas classes de
acoes preferenciais da Companhia, nominativas, escriturais e sem valor nominal, denominadas “Acdes Preferenciais Classe A” e “Acdes
Preferenciais Classe B”, com as caracteristicas, vantagens e preferéncias previstas no Artigo 6°, Paragrafos Primeiro e Segundo, do
Estatuto Social, observado que (i) as Agoes Preferenciais Classe A e as Agdes Preferenciais Classe B fardo jus aos mesmos direitos
econdmicos, participando em igualdade de condigdes na distribuicio de dividendos, juros sobre o capital proprio e demais proventos
declarados pela Companhia, e contardo com direito de voto restrito as matérias expressamente previstas no Estatuto Social; (ii) as
Acoes Preferenciais Classe B ndo serdo admitidas & negociagdo em mercado de valores mobilidrios e serao conversiveis em Agoes
Preferenciais Classe A, a razao de 1 para 1, de forma voluntaria ou automatica obrigatéria, na forma dos Paragrafos Quarto, Quarto-A
e Quarto-B do Artigo 6° do Estatuto Social; e (i) em decorréncia dessa criacao, o capital social da Companhia passaré a ser dividido
em 3 classes de acdes, sendo agdes ordindrias, Agdes Preferenciais Classe A e Agoes Preferenciais Classe B. Fica consignado que,
nos termos do Artigo 5° do Estatuto Social, o capital social da Companhia é atualmente dividido exclusivamente em agdes ordinarias,
nao havendo acdes preferenciais em circulacao, razdo pela qual nao é aplicavel a aprovacao prévia ou a ratificagéo por titulares de
acdes preferenciais prejudicadas, reunidos em assembleia especial, nos termos do artigo 136, § 1°, da Lei das S.A. Esclarece-se que a
criacao das Acdes Preferenciais Classe A e das A¢des Preferenciais Classe B esté sujeita a estando esta deliberagao suijeita a condicdo
resolutiva consistente na nao ocorréncia da Homologagdo Capitalizagdo RSA (“Condicdo Resolutiva”), de modo que a presente
deliberacao perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condicao Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante,
hipétese em que a administracdo da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a respectiva
reversao; (vii) Aprovagdo da instituicio de um programa de emissdo de certificados de depdsitos de acdes da Companhia para a
formacao de Units (“Units”e “Programa de Units”, respectivamente), compostas por uma agao ordinaria e uma Acao Preferencial Classe
A, incluindo a consequente alteracao do Estatuto Social da Companhia em razao da implementagéo do Programa de Units. Esclarece-
se que a instituicdo do Programa de Units esta sujeita a Condicdo Resolutiva, de modo que a presente deliberacido perdera
automaticamente a sua eficacia caso a Condicdo Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipdtese em que a
administracdo da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversao da instituicao do Programa
de Units; (viii) Delegacéo da competéncia para o Conselho de Administragéo da Companhia definir e deliberar sobre os procedimentos
e as condigdes a serem observados para implementacéo do Programa de Units, observado que cabera ao Conselho de Administragao
divulgar as informagdes relativas aos prazos, condi¢ces e procedimentos para conversao de agdes em Units pelos acionistas. Esclarece-
se que a instituicdo do Programa de Units esta sujeita a Condigdo Resolutiva, de modo que a presente deliberacdo perdera
automaticamente a sua eficacia caso a Condicado Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a
administragdo da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversao da instituicdo do Programa
de Units; (ix) Aprovacao da alteragéo da redacao do Artigo 2° do Estatuto Social, que dispde sobre o objeto social da Companhia, cuja
eficacia é condicionada a Homologacao Capitalizagdo RSA; e (x) Aprovagdo da reforma e consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, para refletir (1) a adequag&o do Estatuto Social as exigéncias do Regulamento Nivel 2, para fins da Listagem, abrangendo
a reformulagéo das disposicoes estatutarias necessarias ao enquadramento da Companhia, de seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as regras do referido regulamento; (2) (a) o aumento
do limite do capital autorizado da Companhia; e (b) a possibilidade de o Conselho de Administragdo deliberar sobre o direito de
preferéncia, sempre que observadas as disposi¢des do Plano, as quais produzirdo efeitos imediatamente apds a aprovacéo desta
matéria, estando tais alteracoes sujeitas a Condi¢ao Resolutiva; (3) a implementacéo da estrutura societdria e de governanca prevista
no Plano, por meio da (a) criacao das Acoes Preferenciais Classe A e das Agdes Preferenciais Classe B, incluindo as regras aplicaveis
para a conversao voluntaria ou automatica das Acdes Preferenciais Classe B em Ac¢des Preferenciais Classe A, a ser implementada
pelo Conselho de Administracdo mediante a ocorréncia de determinados eventos previstos no Estatuto Social da Companhia; e (b) a
instituicdo do Programa de Units, as quais produzirdo efeitos imediatamente apds a aprovacdo desta matéria, observado que tais
alteragoes estardo sujeitas a Condigao Resolutiva, de modo que perderdo automaticamente sua eficécia caso a Condigao Resolutiva
seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a administracdo da Companhia devera implementar todas as
medidas necessarias para formalizar a reverséo de tais alteragdes estatutdrias; e (4) a implementacéo do Plano, cuja eficacia ficara
condicionada & Homologacéao Capitalizagdo RSA, que engloba as seguintes alteragdes: (a) a alteracao do Artigo 9° do Estatuto Social,
para incluir o Conselho Fiscal, quando instalado, entre os 6rgaos da Companhia, reformular as disposi¢es sobre a alocagdo da
remuneracao global dos administradores, condicionar a posse dos administradores a prévia subscricéo do Termo de Anuéncia dos
Administradores e a ades&o a clausula compromissoria, e vedar a acumulagéo dos cargos de Presidente do Conselho de Administragao
e de Diretor Presidente na mesma pessoa; (b) a alteragéo da redagédo do Artigo 11 do Estatuto Social, para estabelecer prazos minimos
de antecedéncia de 21 (vinte e um) dias e de 8 (oito) dias para convocacao da assembleia geral em primeira e segunda convocagao,
respectivamente, e disciplinar o quérum de instalagao; (c) a alteragdo da redacao do Artigo 12 do Estatuto Social, para substituir a
referéncia a “qualquer pessoa” indicada pelo Presidente por “qualquer administrador” por ele indicado para presidir a assembleia geral;
(d) a alteracao da redagéo do Artigo 14 do Estatuto Social, para incluir regras sobre assembleias especiais de classe, inclusive quanto
a convocacao, instalacao e realizacao conjunta ou simultanea com a assembleia geral; (e) a alteragao do Artigo 15 do Estatuto Social,
para fixar a composicao do Conselho de Administragdo em 7 membros, prever a eleicao de suplentes e fixar mandato unificado de 2
anos (ressalvado o mandato unificado de 3 anos aplicavel a Composicao Inicial do Conselho de Administrag@o, nos termos do Artigo 56
do Estatuto Social e do Plano), bem como a alteragéo dos respectivos paragrafos para prever a eleicao de conselheiros independentes,
reformular as regras de substituicao e incluir disposicdes sobre o direito de eleicdo em separado pelos titulares de Agdes Preferenciais
Classe B e sobre o mandato de transicao de até 3 (trés) anos, nos termos do item 5.6 do Regulamento Nivel 2; (f) a alteracdo da redacédo
do Artigo 16 do Estatuto Social, para reformular as regras de convocagéo das reunides do Conselho de Administraco; (g) a alteracéo
do Artigo 17 do Estatuto Social, que dispde sobre as competéncias do Conselho de Administragdo, para reformular os incisos de
competéncias e respectivos limites de algada, disciplinar o Plano de Negécios e as Politicas Chave e estabelecer quérum qualificado de
aprovacdo para determinadas matérias, incluindo o voto favoravel de, no minimo, 1 conselheiro eleito pelos titulares de Acoes
Preferenciais Classe B; (h) a inclus@o do Artigo 18 do Estatuto Social, para dispor sobre a fun¢éo do Presidente do Conselho de
Administracao (ou do administrador a quem este indicar) de instalar e presidir a Assembleia Geral; (i) a alteragdo do Capitulo VI do
Estatuto Social, que dispoe sobre o Comité de Auditoria, para desvinculd-lo do Conselho de Administragéo da Raizen S.A. e disciplinar
sua composicao, inclusive o direito dos titulares de Acoes Preferenciais Classe B de indicar 1 de seus membros, suas atribuicdes e a
divulgagao anual de seu relatério resumido; (j) a alteracao da redagao do Artigo 20 do Estatuto Social, para reformular a composicao da
Diretoria, mantida em no minimo 4 e no maximo 8 membros, com a exclus&o do cargo de Diretor Juridico e a previsao de Diretores sem
Designacao Especifica, e disciplinar mandato, impedimento temporario e vacancia, bem como a alteragéo dos Artigos 21 e 22 do
Estatuto Social, para disciplinar a periodicidade e a forma de realizagéo das reunides da Diretoria e vedar a tomada de decisdes pela
Diretoria nas matérias em que acionista, ou afiliada de acionista, seja contraparte; (k) a alteragéo da redacao dos Artigos 23 e 24 do
Estatuto Social, que dispdem sobre as competéncias e atribuicdes da Diretoria e de seus membros, para condicionar o exercicio das
competéncias ao Plano de Negdcios, reformular limites de alcada e limitar a competéncia residual da Diretoria as matérias
expressamente previstas; (l) a alteragdo das regras de representacdo da Companhia previstas no Artigo 24, Paragrafos Primeiro e
Segundo, para disciplinar a assinatura conjunta de membros da Diretoria e a outorga de procuragdes; (m) a inclusao do Artigo 25 do
Estatuto Social, para disciplinar a destituico dos membros da Diretoria; (n) a alteracao dos Artigos 26 e 27 do Estatuto Social, para fixar
a composicao do Conselho Fiscal, quando instalado, em no minimo 3 e no maximo 5 membros e igual nimero de suplentes, e
condicionar a posse de seus membros a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal; (o) a alteragdo dos
Artigos 31 a 33 do Estatuto Social, para reformular o regime de destinagao do lucro liquido, com a excluséo da Reserva Estatutaria; (p)
ainclusao da Secao IV no Capitulo XI do Estatuto Social, para disciplinar a obrigatoriedade de oferta publica de aquisicdo de agdes por
atingimento de Participacdo Relevante, incluindo definicdes, hipteses de dispensa, regime de atingimento involuntario e procedimentos
aplicaveis; (q) a inclusao do Capitulo XVI no Estatuto Social, contendo disposi¢des transitérias, incluindo relativas a composigao inicial
do Conselho de Administragao nos termos do Plano e ao exercicio do direito de voto no interesse da Companhia e ao cumprimento do
Plano; e (r) as alteragdes de referéncia, inconsisténcias linguisticas, corregdes ortograficas, padronizagéo terminoldgica, exclusao dos
antigos Artigo 5°, Paréagrafo Terceiro, e Artigo 22 do Estatuto Social, e reordenag&o de clausulas, incisos e capitulos em decorréncia das
aprovagoes dos itens (a) a (q) acima. 5. Deliberagoes: Instalada a assembleia, o presidente da mesa consignou, preliminarmente, que
para fins das deliberagoes abaixo, (a) “Homologac&o Capitalizacdo RSA” significa a homologagao, pelo Conselho de Administragao da
Companhia, da Capitalizagdo RSA, nos termos do artigo 166, inciso Il, da Lei das S.A.; e (b) a Condig@o Resolutiva sera considerada
verificada caso a Homologacgao Capitalizagdo RSA nao tenha ocorrido até o Prazo Limite (conforme definido no Plano, considerada
eventual prorrogacao nos termos da Clausula 9.4.1 do Plano) ou caso ocorra, antes da Homologacao Capitalizagdo RSA, um Evento
de Resolugao (conforme definido no Plano), o que ocorrer primeiro. Em seguida, apés a andlise e a discussao das matérias constantes
da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes: 5.1. Aprovar
0 aumento do limite do capital autorizado da Companhia, de modo que possa ser aumentado para o limite de até 100.000.000.000 (cem
bilhdes) de acdes ordinarias ou preferenciais de qualquer classe (inclusive Acoes Preferenciais Classe A e Agdes Preferenciais Classe
B, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao, com a consequente alteragdo do
artigo 6°, caput, do Estatuto Social da Companhia para refletir tal aumento de limite, estando esta deliberagdo sujeita & Condicao
Resolutiva, de modo que a presente deliberagdo perderd automaticamente a sua eficacia caso a Condi¢do Resolutiva seja verificada.
5.2. Aprovar a destituicdo de todos os membros do Conselho de Administracéo, a saber, os Srs. Nelson Roseira Gomes Neto, Geovane
Dilkin Consul e Leonardo Gadotti Filho, com eficécia condicionada a Homologacédo Capitalizagdo RSA. 5.3. Aprovar a fixagdo do nimero
de membros do Conselho de Administragdo em 7 membros titulares e 7 membros suplentes, com eficacia condicionada & Homologagéao
Capitalizacdo RSA. 5.4. Aprovar a independéncia, para fins do disposto no Regulamento Nivel 2 e no art. 6° do Anexo K da Resolugéo
CVM n° 80, de 20 de setembro de 2022 (“Resolucdo CVM 80”), dos candidatos aos cargos de membros independentes do Novo
Conselho de Administragéo, a saber: (i) na qualidade de membros titulares, os Srs. Julio Cesar de Toledo Piza Neto, Kenneth John
Monaghan, Mario Martins Peixoto Netto e Nelson da Silva Cardoso de Oliveira; e (ii) na qualidade de membros suplentes, os Srs.
Adriano Schnur Gabriel Ferreira, Donald Stuart MacKenzie, Jr., José Luis de Oliveira Camargo Junior e Ricardo Nobuiti Yuki, com
eficacia condicionada a Homologacao Capitalizagdo RSA. 5.5. Aprovar a eleicao, por chapa Unica, dos 7 membros titulares e 7
suplentes do Novo Conselho de Administrag&o, condicionada & Homologag&o Capitalizagdo RSA, para mandato de 3 anos contados da
Homologagao Capitalizagdo RSA, em observancia ao (a) item 5.6.1 do Regulamento Nivel 2, que prevé excepcionalmente e para fins
de transicao, quando deixar de existir acionista controlador titular de mais de 50% do capital votante da Companhia, que os membros
do conselho de administragdo poderao ser eleitos, uma unica vez, com mandato unificado de até 3 anos, e (b) Plano, sendo referida
eleicao condicionada a Homologacao Capitalizagdo RSA, observado que (x) a chapa contemplara composigoes alternativas, conforme
a Aguassanta participe mediante a integralizagéo do valor do Montante do Aumento de Capital Acionista (conforme definido no Plano),
nos termos da Clausula 7.1(j) do Plano, de modo que o Novo Conselho de Administragao seja composto, em qualquer hipétese, por 7
(sete) membros titulares e respectivos suplentes; e (y) os conselheiros indicados pela Shell e/ou pela Shell Brasil Petréleo Ltda. serao
considerados, para todos os fins do Estatuto Social, como eleitos pelos titulares de Agdes Preferenciais Classe B: (a) Julio Cezar de
Toledo Piza Neto, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, inscrito no CPF sob o n° 157.429.868-23 e portador da cédula de
identidade RG n° 14.208.972-2 (SSP/SP), com endereco comercial na Cidade de SP/SP, na Alameda Jau, 1.313, apartamento 17, CEP
01420-001, para ocupar o cargo de membro titular independente do Conselho de Administragéo, e José Luiz de Oliveira Camargo
Junior, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito no CPF sob o n® 176.031.898-10 e portador da cédula de identidade RG n° 39.179.613-
6 (SSP/SP), residente e domiciliado na Cidade de SP/SP, na Rua Hans Nobiling, 179, apartamento 81, para ocupar o cargo de seu
respectivo suplente independente; (b) Kenneth John Monaghan, norte-americano, casado, gestor de investimentos, portador do
passaporte n° 559076683, residente e domiciliado em 2 Greenside Court, Durham, Carolina do Norte, 27707, Estados Unidos da
América, para ocupar o cargo de membro titular independente do Conselho de Administragéo, e Donald Stuart MacKenzie, Jr., norte-
americano, casado, consultor financeiro, portador do passaporte n° 647060213, residente e domiciliado em 5251 Fisher Island Drive,
Miami Beach, Flérida, 33109, Estados Unidos da América, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente independente; (c) Mario
Martins Peixoto Netto, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF sob o n° 034.020.634-92, residente e domiciliado na Cidade de
SP/SP, na Rua Vicente Felix, 77, apartamento 4, CEP 01410-020, para ocupar o cargo de membro titular independente do Conselho de
Administracéo, e Adriano Schnur Gabriel Ferreira, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF sob o n® 280.198.948-70 e portador
da Cl RG n° 27.436.860-2 (SSP/SP), com endereco comercial na Cidade de SP/SP, na Rua Santa Cristina, 79, Jardim Paulistano, CEP
01443-020, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente independente; (d) Nelson da Silva Cardoso de Oliveira, brasileiro, casado,
engenheiro, inscrito no CPF sob o n® 131.262.138-98 e portador da cédula de identidade RG n°® 17.541.881-0 (SSP/SP), com enderego
comercial na Cidade de SP/SP, na Avenida Juscelino Kubitschek, 360, 10° andar, CEP 04543-000, para ocupar o cargo de membro
titular independente do Conselho de Administracéo, e Ricardo Nobuiti Yuki, brasileiro, solteiro, economista, inscrito no CPF sob o n°®
127.100.378-31 e portador da cédula de identidade RG n° 19.975.236-8 (SSP/SP), residente e domiciliado na Cidade de SP/SP, na Rua
Bartolomeu de Gusmao, 200, apartamento 261-C, CEP 04111-020, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente independente; (e)
Felix Faber, alemao, casado, executivo, portador do passaporte n° C1TY7Z9TK, com enderego comercial na New-Orleans-Strasse 4,
20457 Hamburgo, Alemanha, para ocupar o cargo de membro titular do Conselho de Administracdo, e Omer Emre Turanli, turco,
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casado, executivo, portador do passaporte n® S25821954, com endereco comercial em Salih Tozan Sokak, Karamancilar Is Merkezi, B
Blok, n° 22, Esentepe, Istambul, Turquia, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente; (f) Luiz Felipe Guimaraes Coimbra,
brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF sob o n° 082.840.377-50, com endereco comercial em 150 N Dairy
Ashford, Houston, Texas, 77079, Estados Unidos da América, para ocupar o cargo de membro titular do Conselho de Administracao, e
Daniel Lopes da Silva, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n° 329.532.688-63, com endereco comercial em 150 N
Dairy Ashford, Houston, Texas, 77079, Estados Unidos da América, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente; e (g) (g.1) na
hipétese (x) do item 9.5 acima, caso a Aguassanta participe do Montante do Aumento de Capital Acionista mediante integralizagao do
valor de R$ 500.000.000,00: Rubens Ometto Silveira Mello, brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador da cédula de identidade
RG/SSP/SP 4.170.972-X e inscrito no CPF sob o n° 412.321.788-53, residente e domiciliado na Cidade de SP/SP, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, para ocupar o cargo de membro titular do Conselho de Administrag&o, e
Marcelo Eduardo Martins, brasileiro, casado, administrador de empresas, titular e portador da cédula de identidade RG n° 15.465.270 e
inscrito no CPF sob o n° 084.530.118-77, residente e domiciliado na Cidade de SP/SP, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 4.100, 16° andar, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente; ou (g.2) na hipétese (y) do item 9.5 acima, caso a
Aguassanta nao participe do Montante do Aumento de Capital Acionista: Roland Alexander llube, britanico, casado, contador, portador
do passaporte n° 142064465, com endereco comercial na Shell Centre, SE1 7NA, Londres, Reino Unido, para ocupar o cargo de
membiro titular do Conselho de Administragao, e Eric Bennett Greenlee, norte-americano, casado, economista, portador do passaporte
n° A35839430, com endereco comercial em 150 N Dairy Ashford, Houston, Texas, 77079, Estados Unidos da América, para ocupar o
cargo de seu respectivo suplente. Fica consignado que, na data da presente assembleia, o0 Montante do Aumento de Capital Acionista
ainda nao tera sido integralizado, razao pela qual a elei¢do ora aprovada contempla as duas composicdes alternativas previstas na
Clausula 7.1(i) do Plano, observado que (i) a composicao efetiva do Novo Conselho de Administracao serd automaticamente definida
conforme a Aguassanta participe mediante a integralizagdo do valor do Montante do Aumento de Capital Acionista ou ndo, apurada até
a data da Homologacado Capitalizacdo RSA; (ii) somente os candidatos indicados no item (g.1) ou no item (g.2) acima, conforme
aplicavel, serao investidos nos respectivos cargos, considerando-se sem efeito a eleicao dos candidatos indicados no item nao aplicavel;
e (iii) cabera a administracdo da Companhia divulgar ao mercado a composigéo efetivamente aplicavel, quando da data da Homologagéo
Capitalizacdo RSA, e adotar as providéncias necessdrias a sua formalizacdo, sem necessidade de nova deliberacdo assemblear. Os
membros do Novo Conselho de Administracdo ora eleitos exercerdo mandato unificado de 3 anos contados da Homologacao
Capitalizacdo RSA, nos termos da Clausula 7.1.5 do Plano e da autorizagéo excepcional prevista no item 5.6.1 do Regulamento Nivel
2, aplicavel as companhias que deixem de possuir acionista controlador titular de mais de 50% do capital votante. Fica consignado que
(i) a eficacia da elei¢ao esta condicionada a Homologagéao Capitalizacdo RSA; (ii) os conselheiros indicados pela Shell e/ou pela Shell
Brasil Petréleo Ltda., bem como seus respectivos suplentes serdo considerados, para todos os fins do Estatuto Social, inclusive do
quérum qualificado e das regras de substituicao e vacancia, como eleitos pelos titulares de Agdes Preferenciais Classe B em votagao
em separado, nos termos do artigo 18 da Lei das S.A.; e (iii) o cargo de Presidente do Conselho de Administragao ser& ocupado por um
dos membros titulares ora eleitos, a ser definido pela maioria dos membros do Conselho de Administracédo. Com base nas informagoes
recebidas pela Administragao da Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel, foi informado aos acionistas que os membros do
Conselho de Administracao ora eleitos preenchem os requisitos previstos no artigo 147 da Lei das S.A. e na Resolugdo CVM 80 e estdo
em condigbes de firmar, sem qualquer ressalva, as declaragbes de desimpedimento mencionadas no artigo 147 da Lei das S.A. e,
quanto aos conselheiros independentes, a declaragéo prevista no Regulamento Nivel 2 e no artigo 7°, inciso |, do Anexo K & Resolugéo
CVM 80, as quais ficardo arquivadas na sede da Companhia. A posse dos membros do Novo Conselho de Administracao ora eleitos
ocorrera na data da Homologagao Capitalizagdo RSA, mediante assinatura dos respectivos termos de posse a serem lavrados em livro
préprio da Companhia, acompanhados das declaragées mencionadas acima, ocasido em que também produzira efeitos a destituicao
dos atuais membros do Conselho de Administragao, nos termos do item 9.2 acima. 5.6. Aprovar a criagéo de 2 novas classes de acoes
preferenciais da Companhia, escriturais e sem valor nominal, denominadas “Acdes Preferenciais Classe A” e “Acdes Preferenciais
Classe B”, com as caracteristicas, vantagens e preferéncias previstas no Artigo 6°, Paragrafos Primeiro e Segundo, do Estatuto Social,
observado que (I) as Acoes Preferenciais Classe A e as Agdes Preferenciais Classe B fardo jus aos mesmos direitos econdémicos,
participando em igualdade de condi¢des na distribuicao de dividendos, juros sobre o capital proprio e demais proventos declarados pela
Companhia, e contardo com direito de voto restrito as matérias expressamente previstas no Estatuto Social; (Il) as A¢des Preferenciais
Classe B nao serdo admitidas a negociacdo em mercado de valores mobilidrios e serdo conversiveis em Acdes Preferenciais Classe A,
arazao de 1 para 1, de forma voluntdria ou automatica obrigatéria, na forma dos Paragrafos Quarto, Quarto-A e Quarto-B do Artigo 6°
do Estatuto Social; e (I1l) em decorréncia dessa criacéo, o capital social da Companhia passara a poder ser dividido em acdes ordinarias,
Acoes Preferenciais Classe A e A¢des Preferenciais Classe B. Fica consignado que, nos termos do Artigo 5° do Estatuto Social, o capital
social da Companhia é atualmente dividido exclusivamente em agdes ordindrias, ndo havendo agoes preferenciais em circulacéo, razao
pela qual ndo é aplicavel a aprovagao prévia ou a ratificagéo por titulares de agdes preferenciais prejudicadas, reunidos em assembleia
especial, nos termos do artigo 136, § 1°, da Lei das S.A. Esclarece-se que a criagéo das Agdes Preferenciais Classe A e das Agoes
Preferenciais Classe B estd sujeita a Condicao Resolutiva, de modo que a presente deliberacao perdera automaticamente a sua
eficacia caso a Condicao Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a administragdo da Companhia
devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a respectiva revers@o. As Agoes Preferenciais Classe A e as Agoes
Preferenciais Classe B da Companhia terdo as seguintes caracteristicas: (a) Dividendos e demais proventos: participarao, em
igualdade de condigbes com as agdes ordinarias, da distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital préprio e demais proventos
declarados pela Companhia, inclusive dos lucros remanescentes, assegurado dividendo por agéo pelo menos igual ao conferido a cada
acao ordinaria de emissao da Companhia, ndo lhes tendo sido atribuidos dividendos majorados, fixos ou minimos, carater cumulativo
de dividendos ou dividendo a conta de reserva de capital; (b) Reembolso de capital: terdo, como vantagem, nos termos do artigo 17,
inciso Il, da Lei das S.A., prioridade no reembolso de capital, sem prémio; (c) Tag along: terao o direito de serem incluidas em oferta
publica de aquisicao de a¢des decorrente de alienagdo de controle da Companhia, a0 mesmo prego e nas mesmas condi¢des ofertadas
ao acionista controlador alienante (tag along de 100%); (d) Direito de voto: observado o item (e) abaixo com relagdo as matérias
sujeitas a aprovag@o em separado, conferirdo direito a 1 (um) voto por acao, restrito as seguintes matérias, nas quais os titulares das
duas classes votarao conjuntamente entre si e com os titulares de acdes ordindrias, em igualdade de condigdes: (i) transformacéo,
incorporacao, fus@o ou cisdo da Companhia; (i) aprovagdo de contratos entre a Companhia e o(s) acionista(s) controlador(es),
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de sociedades nas quais estes tenham interesse, sempre que, por forca de disposicao
legal ou estatutéria, sejam deliberados em Assembleia Geral; (iii) avaliacido de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital
da Companhia; (iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacéo do Valor Econémico da Companhia para fins do
Capitulo XI do Estatuto Social; e (v) alteracédo ou revogacao de disposicdes que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento Nivel 2, enquanto vigente o Contrato de Participagdo no Nivel 2; () Matérias sujeitas a
aprovacao em separado: determinadas matérias elencadas no estatuto social dependerdo de aprovagéo pela maioria dos titulares de
Acbes Preferenciais Classe B, reunidos em assembleia especial de classe, na forma do artigo 18 da Lei das S.A., sempre que sua
aprovagao competir & Assembleia Geral; (f) Eleicao de administradores em votacao em separado: as A¢des Preferenciais Classe B
conferirdo a seus titulares o direito de eleger, em votagédo em separado, na forma do artigo 18 da Lei das S.A., membros do Conselho
de Administracao e respectivos suplentes, em carater escalonado conforme a participacao detida pelo acionista de referéncia dessa
classe, bem como de indicar, em carater permanente, 1 membro do Comité de Auditoria, observado que, até a converséo da totalidade
dessa classe, determinadas matérias de competéncia do Conselho de Administracao dependerao do voto favoravel de, no minimo, 1
conselheiro por ela eleito; (g) Negociagao: as Acdes Preferenciais Classe A poderao ser admitidas a negociagéo no Nivel 2, no &mbito
da Listagem, e compdem as Units, na proporgao de 1 agéo ordinaria e 1 Agao Preferencial Classe A por Unit, enquanto as Agdes
Preferenciais Classe B ndo serao admitidas a negociacdo em mercado de valores mobilidrios; (h) Conversibilidade: as Agdes
Preferenciais Classe B serdo conversiveis em Agdes Preferenciais Classe A, a razao de 1 para 1, (i) de forma voluntéria, a qualquer
tempo, total ou parcialmente, a exclusivo critério de seus titulares, desde que integralizadas; e (ii) de forma automatica e obrigatdria,
quanto a sua totalidade, mediante a ocorréncia de determinados eventos de conversao relacionados a titularidade e a participacao do
acionista de referéncia dessa classe, competindo ao Conselho de Administracdo verificar a sua ocorréncia e adotar as medidas
necessarias a respectiva implementacéo, observado que as agdes preferenciais, independentemente de sua classe, ndo serdo
conversiveis em agdes ordinarias, exceto se assim deliberado pela Assembleia Geral ou para viabilizar a implementacao do Programa
de Units; e (i) Resgate e natureza transitéria: ndo serao resgataveis nem amortizaveis, observado que as Agdes Preferenciais Classe
B tém natureza transitéria e excepcional, destinando-se a refletir os direitos de governanca, protecao e indicagdo de administradores
previstos no Plano, e, a partir da implementacéo da sua conversdo automatica obrigatéria em Acdes Preferenciais Classe A, a
Companhia ndo podera emitir novas acoes dessa classe, ficando automaticamente sem efeito as disposicdes do Estatuto Social que as
regulam. 5.7. Aprovar a instituicdo do Programa de Units, compostas por uma acao ordindria e uma Acgéo Preferencial Classe A,
incluindo a consequente alteragao do Estatuto Social da Companhia em razdo da implementacéo do Programa de Units. Esclarece-se
que ainstituicao do Programa de Units esta sujeita @ Condigao Resolutiva, de modo que a presente deliberag&o perdera automaticamente
a sua eficacia caso a Condicao Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a administracéo da
Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversao da instituicdo do Programa de Units. 5.8.
Aprovar a delegagao da competéncia para o Conselho de Administragdo da Companhia definir e deliberar sobre os procedimentos e as
condicbes a serem observados para implementacéo do Programa de Units, observado que cabera ao Conselho de Administracéo
divulgar as informagdes relativas aos prazos, condigoes e procedimentos para conversao de agdes em Units pelos acionistas. Esclarece-
se que a instituicdo do Programa de Units esta sujeita & Condicdo Resolutiva, de modo que a presente deliberagcao perdera
automaticamente a sua eficécia caso a Condigdo Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a
administragao da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversao da instituicdo do Programa
de Units. 5.9. Aprovar a alteracao da redacao do artigo 2° do Estatuto Social, que dispde sobre o objeto social da Companhia, cuja
eficacia é condicionada & Homologagao Capitalizacdo RSA, passando o artigo 2° do Estatuto Social a contar, a partir da presente data
da Homologagdo Capitalizacao RSA, com a seguinte redacao: “Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a producao, venda e
comercializagao de agucar de cana-de-agUcar e seus subprodutos, dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil; (ii) a producao de
etanol e de subprodutos do etanol, bem como de commodities, gréos e fertilizantes, dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil,
sua venda nos paises onde sao produzidos pela companhia e sua comercializagao dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil; (iii)
o desenvolvimento e licenciamento de tecnologia relativa a producao de acgticar de cana-de-agucar, seus subprodutos e etanol (ndo
apenas a partir da cana-de-agucar) dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil; (iv) a producdo e venda, nas instalacdes da
Companhia, de vapor e eletricidade gerados a partir de insumos e subprodutos do processo de producédo de cana-de-agucar, de
matérias primas usadas para essa cogeracao e de quaisquer produtos derivados resultantes dessa cogeracgao; (v) a geracao de energia
elétrica e venda por atacado de energia no Brasil; (vi) a pesquisa e uso industrial e comercial de novas fontes de energia; (vii) o
investimento em, e a operacao de, infraestrutura logistica relativa a agticar de cana-de-agticar ou a etanol (ndo apenas a partir da cana-
de-agucar), incluindo dutos no Brasil e nos demais paises em que a Companhia produza aglcar de cana-de-agucar, etanol ou seus
subprodutos; (viii) o transporte de passageiros e de carga, incluindo transporte de passageiros e mercadorias sobre a agua; (ix) a
exploragéo agricola de terra de propriedade da Companhia ou de terceiros; (x) a importagdo, exportagdo, manejo, comercializagao,
produgao, depésito ou transporte de fertilizantes e outras matérias primas agricolas; (xi) a administragao de bens iméveis e moveis,
incluindo arrendamento, recebimento, locagéo e empréstimo de quaisquer bens e equipamentos em geral; (xii) a prestagé@o de servigos
técnicos relativos as atividades acima mencionadas; (xiii) a participagao aciondria em outras companhias; (xiv) a atividade de navegacao
de cabotagem, interior de travessia, fluvial e lacustre; (xv) o desenvolvimento de pesquisas, inclusive com organismos geneticamente
modificados e o desenvolvimento e produgéo de biocombustiveis e materiais bioquimicos e biolégicos com a utilizagéo de organismos
geneticamente modificados; (xvi) a importagao e exportagdo de materiais necessarios a atividade acima descrita no item (xv) acima,
inclusive a importacao e exportacdo de organismos geneticamente modificados; (xvii) depdsito de mercadorias para terceiros; (xviii)
movimentagdo e armazenagem de granéis liquidos de etanol e de petréleo, combustiveis e outros hidrocarbonetos fluidos e seus
subprodutos, bem como de itens necessarios para o desempenho de tais atividades; (xix) a importagdo e exportacao de materiais
necessarios as atividades acima descritas; (xx) depésito de mercadorias para terceiros; (xxi) locagdo de equipamentos e bens méveis
em geral; (xxii) a prestacdo a terceiros, de servicos de centro de servicos compartilhados (CSC), compreendendo atividades
administrativas, transacionais e operacionais relacionadas a matérias contédbeis, financeiras e tributdrias, processos de recursos
humanos, bem como todas as atividades complementares e acessdrias necessdrias a prestacdo desses servicos; e (xxiii) a prestacao
a terceiros, de servicos de tecnologia da informacdo e comunicagdo em geral, compreendendo desenvolvimento, licenciamento,
implantacédo, manutencéo, suporte, consultoria, gestdo e operacao de softwares, sistemas, plataformas, infraestrutura tecnolégica,
redes, telecomunicagbes, processamento e hospedagem de dados e seguranca da informagao, bem como demais atividades correlatas
e complementares relacionadas a tecnologia. 5.10. Aprovar a reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, para refletir (1)
a adequacdo do Estatuto Social as exigéncias do Regulamento Nivel 2, para fins da Listagem, abrangendo a reformulagdo das
disposicoes estatutarias necessérias ao enquadramento da Companhia, de seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as regras do referido regulamento; (2) (a) o aumento do limite do
capital autorizado da Companhia; e (b) a possibilidade de o Conselho de Administracao deliberar sobre o direito de preferéncia, sempre
observadas as disposi¢es do Plano, as quais produzirdo efeitos imediatamente apds a aprovagdo desta matéria, estando tais
alteragoes sujeitas a Condigao Resolutiva; (3) a implementagao da estrutura societéria e de governanca prevista no Plano, por meio da
(a) criacao das Agdes Preferenciais Classe A e das Agdes Preferenciais Classe B, incluindo as regras aplicaveis para a conversao
voluntaria ou automatica das Agdes Preferenciais Classe B em Ac¢des Preferenciais Classe A, a ser implementada pelo Conselho de
Administracao mediante a ocorréncia de determinados eventos previstos no Estatuto Social da Companhia; e (b) a instituicdo do
Programa de Units, as quais produzirao efeitos imediatamente apos a aprovagado desta matéria, observado que tais alteraces estarao
sujeitas a Condic@o Resolutiva, de modo que perderdo automaticamente sua eficacia caso a Condicao Resolutiva seja verificada, com
o retorno do status quo ante, hipétese em que a administracao da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para
formalizar a reversao de tais alteragdes estatutarias; e (4) a implementacao do Plano, cuja eficacia ficara condicionada a Homologagao
Capitalizagdo RSA, que engloba as seguintes alteragdes: (a) a alteragéo do Artigo 9° do Estatuto Social, para incluir o Conselho Fiscal,
quando instalado, entre os ¢érgdos da Companhia, reformular as disposi¢coes sobre a alocacdo da remuneragado global dos
administradores, condicionar a posse dos administradores a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Administradores e a adesao
a clausula compromisséria, e vedar a acumulacao dos cargos de Presidente do Conselho de Administrag@o e de Diretor Presidente na
mesma pessoa; (b) a alteragdo da redacdo do Artigo 11 do Estatuto Social, para estabelecer prazos minimos de antecedéncia de 21
(vinte e um) dias e de 8 (oito) dias para convocacéo da assembleia geral em primeira e segunda convocacao, respectivamente, e
disciplinar o quérum de instalacao; (c) a alteragéo da redagéo do Artigo 12 do Estatuto Social, para substituir a referéncia a “qualquer
pessoa” indicada pelo Presidente por “qualquer administrador” por ele indicado para presidir a assembleia geral; (d) a alteracdo da
redacdo do Artigo 14 do Estatuto Social, para incluir regras sobre assembleias especiais de classe, inclusive quanto a convocagao,
instalacdo e realizagéo conjunta ou simultanea com a assembleia geral; (e) a alteracdo do Artigo 15 do Estatuto Social, para fixar a
composicdo do Conselho de Administracdo em 7 membros, prever a eleicdo de suplentes e fixar mandato unificado de 2 anos
(ressalvado o mandato unificado de 3 anos aplicavel a Composigéo Inicial do Conselho de Administragéo, nos termos do Artigo 56 do
Estatuto Social e do Plano), bem como a alteragao dos respectivos paragrafos para prever a eleicdo de conselheiros independentes,
reformular as regras de substituicao e incluir disposicoes sobre o direito de eleicdo em separado pelos titulares de Agoes Preferenciais
Classe B e sobre o mandato de transigéo de até 3 anos, nos termos do item 5.6 do Regulamento Nivel 2; (f) a alterac&o da redacéo EE
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Artigo 16 do Estatuto Social, para reformular as regras de convocacao das reunides do Conselho de Administracao; (g) a alteragao do
Artigo 17 do Estatuto Social, que dispde sobre as competéncias do Conselho de Administracao, para reformular os incisos de
competéncias e respectivos limites de algada, disciplinar o Plano de Negdcios e as Politicas Chave e estabelecer quérum qualificado de
aprovag@o para determinadas matérias, incluindo o voto favoravel de, no minimo, 1 conselheiro eleito pelos titulares de Agoes
Preferenciais Classe B; (h) a inclusao do Artigo 18 do Estatuto Social, para dispor sobre a fungdo do Presidente do Conselho de
Administracao (ou do administrador a quem este indicar) de instalar e presidir a Assembleia Geral; (i) a alterag@o do Capitulo VI do
Estatuto Social, que dispde sobre o Comité de Auditoria, para desvinculd-lo do Conselho de Administracdo da Raizen S.A. e disciplinar
sua composicao, inclusive o direito dos titulares de Acdes Preferenciais Classe B de indicar 1 de seus membros, suas atribuicdes e a
divulgagédo anual de seu relatério resumido; (j) a alteracao da redacéo do Artigo 20 do Estatuto Social, para reformular a composi¢ao da
Diretoria, mantida em no minimo 4 e no maximo 8 membros, com a excluséo do cargo de Diretor Juridico e a previsao de Diretores sem
Designacao Especifica, e disciplinar mandato, impedimento temporario e vacancia, bem como a alteragéo dos Artigos 21 e 22 do
Estatuto Social, para disciplinar a periodicidade e a forma de realizagao das reunies da Diretoria e vedar a tomada de decisdes pela
Diretoria nas matérias em que acionista, ou afiliada de acionista, seja contraparte; (k) a alteragdo da redacéo dos Artigos 23 e 24 do
Estatuto Social, que dispdem sobre as competéncias e atribuicdes da Diretoria e de seus membros, para condicionar o exercicio das
competéncias ao Plano de Negécios, reformular limites de alcada e limitar a competéncia residual da Diretoria as matérias
expressamente previstas; (I) a alteracdo das regras de representagcao da Companhia previstas no Artigo 24, Paragrafos Primeiro e
Segundo, para disciplinar a assinatura conjunta de membros da Diretoria e a outorga de procuragdes; (m) a incluséo do Artigo 25 do
Estatuto Social, para disciplinar a destituicao dos membros da Diretoria; (n) a alterag@o dos Artigos 26 e 27 do Estatuto Social, para fixar
a composicao do Conselho Fiscal, quando instalado, em no minimo 3 e no maximo 5 membros e igual nimero de suplentes, e

condicionar a posse de seus membros a prévia subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal; (0) a alteragao dos
Artigos 31 a 33 do Estatuto Social, para reformular o regime de destinagéo do lucro liquido, com a exclusdo da Reserva Estatutaria; (p)
ainclusao da Segao IV no Capitulo XI do Estatuto Social, para disciplinar a obrigatoriedade de oferta publica de aquisi¢ao de agoes por
atingimento de Participacao Relevante, incluindo defini¢des, hipdteses de dispensa, regime de atingimento involuntério e procedimentos
aplicaveis; (q) a inclus@o do Capitulo XVI no Estatuto Social, contendo disposicdes transitérias, incluindo relativas a composicao inicial
do Conselho de Administragéo nos termos do Plano e ao exercicio do direito de voto no interesse da Companhia e ao cumprimento do
Plano; e (r) as alteragdes de referéncia, inconsisténcias linguisticas, corre¢des ortogréficas, padronizagao terminoldgica, excluséo dos
antigos Artigo 5°, Paragrafo Terceiro, e Artigo 22 do Estatuto Social, e reordenagao de clausulas, incisos e capitulos em decorréncia das
aprovagoes dos itens (a) a (q) acima, aprovando-se, ainda, a consolidagao do Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo | &
presente ata. 5.11. Os acionistas autorizaram, ainda, a administragdo da Companhia a praticar todos os atos e a adotar todas as
providéncias necessarias ou convenientes a implementacao das deliberagdes ora aprovadas, incluindo os registros, arquivamentos e
comunicagdes perante a Junta Comercial, a CVM, a B3 e demais érgaos competentes, bem como a formalizar a reversdo das matérias
sujeitas a Condigao Resolutiva, caso esta venha a ser verificada. 6. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nao
havendo nada mais a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer o uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a
presente ata a qual, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Nelson Roseira Gomes Neto - Presidente;
Leandro Arean Oncala - Secretdrio. Acionistas presentes: Raizen S.A. (p. Frederico Suano Pacheco de Aratijo e Lorival Nogueira Luz
Junior) e Blueway Trading Importacéo e Exportagdo S.A. (p. Juliano Tamaso). Sdo Paulo, 30/10/2026. Mesa: Leandro Arean Oncala -
Secretario da mesa.
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ESTADAO 4,

COMUNICADO
OCENTERNORTES.A.CONSTRUCAOQ, EMPREENDIMENTOS,ADMINISTRAGAO
E PARTICIPAGAO S.A. (CNPJ: 45.246.402/0001-09), torna publico que requereu
junto a Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente — SVMA, a renovagdo da
Licenga Ambiental de Operagdo — LAO, para o empreendimento Subestagdo e
Ramal Aéreo Consumidor Expo Center Norte — 88/138kV

Fundagao Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56
COMUNICA: Abertura de Selecao de Fornecedores

EDITAL N.° 071/2026. PROCESSO N° WS2397340943. MODALIDADE: ATO CONVOCATORIO
COM LANCE - USO DE PLATAFORMA ELETRONICA SAP/ARIBA. TIPO: MENOR PREGO.
OBJETO DA SELEGAO: Contratagdo de empresa especializada em locagdo, fornecimento e
instalacéo de 01 (um) Chiller provisério com capacidade minima de 120 TR e maxima de 150 TR,
com a fungdo de fornecer agua gelada para todo o Prédio 45 — Estoque Central, incluindo o
fornecimento de bombas, quadro elétrico, cabos, mangotes, caixa d’agua de reposicao, testes,
comissionamento, operagdo, manutengdo e remogao ao final do contrato. Data e Hora da Abertura
dos Envelopes: 07/12/2026 as 15h (Horario de Brasilia). Data e Hora da Simulagdo/Etapa de Lances:
08/12/2026 as 10h (Horario de Brasilia). Data e Hora da Etapa de Lances: 09/12/2026 as 15h
(Horario de Brasilia). LOCAL: Por intermédio do sistema eletronico de contratagdes denominado
SAP - Ariba Spend Management. INFORMAGOES ADICIONAIS: O Edital esta disponivel no site da
Fundagé&o Butantan pelo endereco eletrdnico http://www.fundacaobutantan.org.br

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70

CREDENCIAMENTO 2/2025/329 - 2° CICLO - 2026/2027
ATA DA SESSAO - DAS ADESOES

CREDENCIAMENTO N° 2/2025/329 - 2° CICLO - 2026/2027

ATA DE SESSAO - ANALISE DOS PEDIDOS DE ADESAO

PROCESSO N°: 2/2025/329

E-AMBIENTE CETESB: 064536/2025-52

OBJETO: Contratagao de empresa(s) para a prestagao de servigos de administragao,
gerenciamento, emissao, distribuicdo e fornecimento dos beneficios vale-refeicao e
vale-alimentacéo, na forma de créditos a serem carregados mensalmente em cartdes
eletrobnicos com chip de seguranga, de ampla aceitagdo e sistema de alta
confiabilidade, com valor determinado, conforme as diretrizes do Programa de
Alimentacdo do Trabalhador - PAT, destinados aos empregados e estagiarios da
CETESB - Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo.

Aos trés dias do més de novembro de 2026, reuniram-se, na sala de reunides da Sede
da CETESB, os membros da Comiss@o Especial de Credenciamento e Julgamento,
com a finalidade de proceder a andlise da documentacado apresentada pelos
interessados no Credenciamento n° 2/2025/329, referente ao 2° (segundo) ciclo, para
execugdo no periodo de 2026/2027.

Registra-se que, conforme disposto no Edital, o prazo para apresentagéo dos pedidos
de credenciamento referentes ao 2° ciclo encerrou-se em 31/10/2026, tendo sido
recebidos 04 (quatro) requerimentos de inscri¢do. Apos a andlise da documentagéo
apresentada, 03 (trés) empresas foram consideradas habilitadas e credenciadas,
enquanto 01 (uma) empresa nao obteve o credenciamento, conforme detalhamento a
seguir.

A CETESB recebeu os requerimentos de credenciamento e a respectiva documentagéao
das seguintes empresas interessadas na prestacdo dos servicos objeto deste
certame:

1. Pluxee Beneficios Brasil S/A;

2.Ticket Servigos S/A;

3. VR Beneficios e Servigos de Processamento S.A,;

4. Mega Vale Administradora de Cartdes e Servigos Ltda.

Apds a andlise da documentacao apresentada, bem como a realizagao das diligéncias
cabiveis, nos termos da legislagdo vigente e das disposi¢des do Edital e de seus
anexos, a Comissao deliberou o seguinte:

| - EMPRESAS CREDENCIADAS

Foram consideradas habilitadas e credenciadas, por atenderem integralmente as
exigéncias estabelecidas no Edital e em seus anexos, as seguintes empresas:

- Pluxee Beneficios Brasil S/A;

- Ticket Servigos S/A;
- VR Beneficios e Servigos de Processamento S.A.

Il - EMPRESA NAO CREDENCIADA

O pedido apresentado pela empresa Mega Vale Administradora de Cartes e
Servicos Ltda. foi indeferido, por nao atender ao disposto no item 3.10 do Edital,
que exige expressamente que a prestagdo dos servigos ocorra sob o modelo de
Arranjo de Pagamento Fechado.

Conforme apurado na analise da documentagao apresentada, a empresa apresentou
rede de credenciamento vinculada a bandeira ELO, em desacordo com o modelo de
arranjo de pagamento exigido no instrumento convocatorio.

1l - ABRANGENCIA DO CREDENCIAMENTO

Registra-se que a relacdo das empresas credenciadas nesta Ata se aplica
exclusivamente ao Estado de Sao Paulo.

Nada mais havendo a tratar, e diante das deliberagbes acima registradas, fica aberto
o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para interposicdo de recurso administrativo pelos
interessados, nos termos do artigo 59 da Lei Federal n° 13.303/2016, aplicando-se,
subsidiariamente, a Lei Federal n® 14.133/2021, conforme disposi¢des pertinentes.

Sa0 Paulo, 03 de novembro de 2026
COMISSAO ESPECIAL DE CREDENCIAMENTO E JULGAMENTO

CARLOS ALBERTO COIMBRAO JR.
Agente Credenciador

ELISABETH SUTTER
Membro

MARCELA E. C. MACEDO CARVALHO
Membro

JOSE MARIA MARINI DELFIM
Membro

~ .
Fundacao Adib Jatene
CNPJ/MF n° 53.725.560/0001-70
Aviso de Edital de Credenciamento n°® 002/2026

A Fundacdo Adib Jatene, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, legalmente reconhecida como entidade
filantropica, inscrita no CNPJ/MF sob n° 53.725.560/0001-70 e Inscrigdo Estadual n® 111.915.637.113, a Avenida Dr. Dante
Pazzanese, n°® 500 - Ibirapuera - Sdo Paulo/SP, CEP 04012»180, torna piblico, para conhecimento dos interessados, a realizacdo
do Edital de abertura de inscrigdes n® 002/2026 - cujo objeto é Credenciamento de Pessoas Juridicas para integrar o cadastro
de empresas para prestacdo de servigos médicos especnallzados para elaboragao e emissao de laudos de eletrocardiograma,
em regime de plantdo, destinados ao di das iais da Bioengenharia da Fundagdo Adib Jatene
- FAJ e do Instituto Dante F de Cardiol ainda, quando solicitado pela Contratante e
observado o interesse institucional, a participacdo em atmdades técnico-cientificas correlatas ao objeto contratado, tais
como aulas, palestras reumoes cientificas, discussées de casos clinicos, trei ep de pesquisa relacionados
a area de cardiologia e eletrocardiografia. Data de inicio: 09/11/2026. As condigdes, requ1s1tos, quanhtatlvos e demais
informagdes para participacdo encontram-se disponiveis no Edital de Credenciamento n° 002/2026, disponivel para consulta no
site da Fundagao Adib Jatene: https://www.fundacaoadibjatene.com.br/editais/. Os interessados deverdo acessar o referido edital
para conhecimento integral das regras do credenciamento. A documentagao exigida para habilitacdo e participacdo devera ser
encaminhada para o e-mail contratos.cedoc@fajsaude.com.br, na forma e prazos estabelecidos no edital.

Fundagao Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56
COMUNICA: CHAMAMENTO DE FORNECEDORES

Chamamento Publico. OBJETO: A Fundag&o Butantan torna publico o chamamento de empresas
especializadas na prestagédo de servigos logisticos integrados para ensaios clinicos, com o objetivo
de realizar a pré-qualificacao de fornecedores aptos a atender as demandas do Departamento de
Ensaios Clinicos e Farmacovigilancia, conforme as necessidades e os cronogramas dos estudos
clinicos. O escopo dos servigos compreende o armazenamento e a gestao de inventario de insumos
e materiais correlatos; a montagem customizada, rotulagem e codificagdo de kits laboratoriais,
conforme os protocolos de cada estudo, com utilizagdo de componentes qualificados e rastreaveis;
a logistica reversa para devolugao dos kits; e a distribuigao fracionada e qualificada aos centros
de pesquisa localizados em todo o territério nacional. As empresas interessadas em participar
do processo de pré-qualificagdo deverdo manifestar seu interesse até 13/11/2026, mediante
envio de e-mail para joao.pinto@fundacaobutantan.org.br, solicitando o compartilhamento do
Termo de Referéncia, que contém as especificagcdes técnicas e demais informagdes necessarias
a participagdo no processo.

GOVERNO DO

@ &.mﬂ?op! AUTORIDADE PORTUARIA MINB;E;".%? E
SANTOS e santos sa. AEROPORTOS N |
DO LADO DO POVO BRASILEIRO
COMUNICADO

A AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS (APS), informa que, em 23 de
outubro de 2026, foi emitida a Ordem de Servigo n° 2, referente ao Contrato
APS/193.2025, celebrado com o Consorcio IBSA, autorizando a mobilizagéo dos
recursos necessarios a execugao das obras de recuperacdo e reforgo estrutural
do Cais da llha Barnabé, no Porto Organizado de Santos. A data efetiva de inicio
das atividades em campo sera informada oportunamente ao Ibama — Processo
n° 02001.016762/2023-48.

ANDERSON POMINI
Diretor-Presidente

GOVERNO DO

TNAT H

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

'DEPARTRMENTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE LICITAGAO
Pregéo n°® 277/2026 — UASG: 393003

Modalidade: Pregdo 277/2026 / Nimero do processo: 50600.018164/2026-40 /
Objeto: Contratagéo de servigos continuos de limpeza, copeiragem, conservagéo e
suporte predial, com dedicacdo exclusiva de méo de obra, incluindo o fornecimento
de equipamentos, materiais, utensilios e insumos, bem como a realizagdo de
servigos sob demanda, para atendimento das necessidades do DNIT/Sede. Data
de inicio de recebimento de propostas: 04/11/2026, 08:00. Forma de apresentagao:
Eletronica. Data de Abertura: 23/11/2026, 10:00. Endereco eletrénico do Edital:
https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-web/public/compras/
acompanhamento-compra?compra=39300305002772026. O edital e demais
informagdes da licitagdo poderao ser consultados por meio dos sitios eletrénicos:
www.gov.br/compras e www.dnit.gov.br .

LUANA DA SILVA GAMA MARQUES
Pregoeira

<«

Secretaria de
CETESB Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDREIRA - SP

MUNICIPIO DE PEDREIRA
GABINETE DO PREFEITO

EXTRATO DE DESPACHO — INTENCAO DE REVOGAGCAO
PROCESSO LICITATORIO N° 13/2026 — PREGAO PRESEN-
CIAL N° 13/2026 Torna-se publico que o Exmo. Prefeito Munici-
pal, em despacho exarado em 03 de novembro de 2026, mani-
festou a intengédo de revogagao integral do certame supra, com
base em juizo de conveniéncia e oportunidade administrativa e
na preservagdo da capacidade financeira municipal para adim-
plemento dos contratos ja em execugéo (art. 71, Il e § 2°, da Lei
Federal n° 14.133/2021).

Fica aberto o prazo legal para manifestacéo prévia dos eventuais
interessados, conforme o disposto no art. 71, § 3° da referida
Lei, permanecendo suspensos os atos relativos a formalizagdo
contratual.

Alerta: O despacho em sua integra encontra-se disponivel no site
oficial do Municipio de Pedreira, no menu “Licitagdes”, vinculado
ao edital correspondente.

Pedreira (SP), 03 de novembro de 2026.
FABIO VINICIUS POLIDORO




