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1. Data, Horério e Local: Realizada no dia 30 de outubro de 2026, as 11h00, na sede da Raizen Energia S.A., localizada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 11° andar, parte V, Itaim Bibi, CEP 04.538-132.
2. Convocacao: Dispensada a convocagao, nos termos do disposto no artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei_das S.AY), em decorréncia da presenca de acionistas da Companhia representando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nelson
Roseira Gomes Neto e secretariados pelo Sr. Leandro Arean Oncala. 4. Ordem do Dia: Examinar e deliberar a respeito da seguinte
ordem do dia: (i) Aumento do limite do capital autorizado da Companhia, de modo que possa ser aumentado para o limite de até
100.000.000.000 (cem bilhdes) de agdes, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo, com a consequente alteracao do artigo 6°, caput, do Estatuto Social da Companhia para refletir tal aumento de limite,
estando esta deliberagéo sujeita a condi¢ao resolutiva consistente na nao ocorréncia da Homologagao Capitalizagdo RSA (“Condicdo
Resolutiva”), de modo que a presente deliberacao perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condi¢ao Resolutiva seja verificada;
(ii) Destituicao de todos os membros do Conselho de Administracao, com eficacia condicionada a homologacdo do aumento de capital
da Raizen S.A. (“RSA”) de que trata a Clausula 5.2 do Plano, mediante subscricao privada de novas agdes, na forma dos artigos 170,
§1°,e 171, §2°, da Lei das S.A. (“Capitalizacdo RSA” e “Homologagéo Capitalizagdo RSA”, respectivamente); (iii) Fixagao do nimero de
membros do Conselho de Administragdo em 7 (sete) membros titulares e 7 (sete) suplentes, com eficécia condicionada a Homologagéao
Capitalizagdo RSA (“Novo Conselho de Administracao”); (iv) A independéncia dos candidatos aos cargos de membros independentes
do Novo Conselho de Administragdo, com eficécia condicionada a Homologagéo Capitalizagao RSA; (v) Eleicao, por chapa Unica, dos
7 (sete) membros titulares e 7 (sete) suplentes do Novo Conselho de Administragdo, para mandato de 3 (trés) anos contados da
Homologagao Capitalizagdo RSA, em observancia ao (a) item 5.6.1 do Regulamento do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento Nivel 2”), que prevé excepcionalmente e para fins de transi¢éo, quando deixar de existir acionista
controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante da Companhia, que os membros do conselho de administragéo
poderao ser eleitos, uma Unica vez, com mandato unificado de até 3 (trés) anos, e (b) Plano, sendo referida eleicao condicionada a
Homologagdo Capitalizagdo RSA, observado que (x) a chapa contemplard composi¢des alternativas, conforme a Aguassanta
Participagoes S.A. (“Aguassanta”) participe ou nao do Montante do Aumento de Capital Acionista (conforme definido no Plano), nos
termos da Clausula 7.1(i) do Plano, de modo que o Novo Conselho de Administragéo seja composto, em qualquer hipétese, por 7 (sete)
membros titulares e respectivos suplentes; e (y) os conselheiros indicados pela Shell Brazil Holding BV (“Shell”) serdo considerados,
para todos os fins do Estatuto Social, como eleitos pelos titulares de A¢des Preferenciais Classe B; (vi) Aprovagao da criagao de 2 (duas)
novas classes de agoes preferenciais da Companhia, nominativas, escriturais e sem valor nominal, denominadas “A¢des Preferenciais
Classe A” e “Acdes Preferenciais Classe B”, com as caracteristicas, vantagens e preferéncias previstas no Artigo 6°, Paragrafos Primeiro
e Segundo, do Estatuto Social, observado que (i) as Agdes Preferenciais Classe A e as Agdes Preferenciais Classe B farao jus aos
mesmos direitos econémicos, participando em igualdade de condi¢des na distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio e
demais proventos declarados pela Companhia, e contarao com direito de voto restrito as matérias expressamente previstas no Estatuto
Social; (i) as Agdes Preferenciais Classe B nao serao admitidas & negociagao em mercado de valores mobiliarios e serao conversiveis
em Agoes Preferenciais Classe A, a razdo de 1 (uma) para 1 (uma), de forma voluntaria ou automatica obrigatéria, na forma dos
Paréagrafos Quarto, Quarto-A e Quarto-B do Artigo 6° do Estatuto Social; e (iii) em decorréncia dessa criagao, o capital social da
Companhia passara a ser dividido em 3 (trés) classes de agdes, sendo acdes ordinarias, Agoes Preferenciais Classe A e Agoes
Preferenciais Classe B. Fica consignado que, nos termos do Artigo 5° do Estatuto Social, o capital social da Companhia é atualmente
dividido exclusivamente em acgdes ordindrias, ndo havendo acdes preferenciais em circulagdo, razdo pela qual ndo é aplicavel a
aprovagao prévia ou a ratificagéo por titulares de agdes preferenciais prejudicadas, reunidos em assembleia especial, nos termos do
artigo 136, § 1°, da Lei das S.A. Esclarece-se que a criacao das Acgoes Preferenciais Classe A e das A¢des Preferenciais Classe B esta
sujeita a estando esta deliberag@o sujeita a condigéo resolutiva consistente na ndo ocorréncia da Homologacao Capitalizagdo RSA
(“Condicéo Resolutiva”), de modo que a presente deliberacao perdera automaticamente a sua eficécia caso a Condi¢ao Resolutiva seja
verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a administragdo da Companhia devera implementar todas as medidas
necessarias para formalizar a respectiva reversao; (vii) Aprovacao da instituicao de um programa de emisséo de certificados de
depdsitos de acoes da Companhia para a formagao de Units (“Units”e “Programa de Units”, respectivamente), compostas por uma agao
ordindria e uma Acao Preferencial Classe A, incluindo a consequente alteracdo do Estatuto Social da Companhia em razéo da
implementacao do Programa de Units. Esclarece-se que a instituicao do Programa de Units esta sujeita a Condi¢do Resolutiva, de modo
que a presente deliberagéo perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condi¢éo Resolutiva seja verificada, com o retorno do status
quo ante, hipétese em que a administragdo da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversao
da instituicdo do Programa de Units; (viii) Delegagdo da competéncia para o Conselho de Administragdo da Companhia definir e
deliberar sobre os procedimentos e as condicdes a serem observados para implementacao do Programa de Units, observado que
cabera ao Conselho de Administragdo divulgar as informacoes relativas aos prazos, condicdes e procedimentos para conversao de
agdes em Units pelos acionistas. Esclarece-se que a instituicao do Programa de Units esta sujeita a Condig@o Resolutiva, de modo que
a presente deliberagéo perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condi¢do Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo
ante, hipétese em que a administragdo da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversao da
instituicdo do Programa de Units; (ix) Aprovacao da alteragdo da redagéo do Artigo 2° do Estatuto Social, que dispde sobre o objeto
social da Companhia, cuja eficécia é condicionada a Homologagéao Capitalizagdo RSA; e (x) Aprovagéo da reforma e consolidagao do
Estatuto Social da Companhia, para refletir (1) a adequagéo do Estatuto Social as exigéncias do Regulamento Nivel 2, para fins da
Listagem, abrangendo a reformulagéo das disposigdes estatutarias necessarias ao enquadramento da Companhia, de seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as regras do referido regulamento;
(2) (a) o aumento do limite do capital autorizado da Companhia; e (b) a possibilidade de o Conselho de Administracao deliberar sobre o
direito de preferéncia, sempre que observadas as disposi¢oes do Plano, as quais produzirdo efeitos imediatamente apés a aprovagao
desta matéria, estando tais alteragdes sujeitas a Condicao Resolutiva; (3) a implementagdo da estrutura societéria e de governanga
prevista no Plano, por meio da (a) criagdo das Acdes Preferenciais Classe A e das Ac¢des Preferenciais Classe B, incluindo as regras
aplicaveis para a convers&o voluntaria ou automatica das Acbes Preferenciais Classe B em Agbdes Preferenciais Classe A, a ser
implementada pelo Conselho de Administragdo mediante a ocorréncia de determinados eventos previstos no Estatuto Social da
Companhia; e (b) a instituicdo do Programa de Units, as quais produzirdo efeitos imediatamente apds a aprovagao desta matéria,
observado que tais alteragdes estarao sujeitas a Condi¢éo Resolutiva, de modo que perderdo automaticamente sua eficécia caso a
Condicao Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipdtese em que a administragdo da Companhia devera
implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversao de tais alteracoes estatutarias; e (4) a implementagéo do Plano,
cuja eficécia ficara condicionada & Homologagao Capitalizagdo RSA, que engloba as seguintes alteragdes: (a) a alteragéo do Artigo 9°
do Estatuto Social, para incluir o Conselho Fiscal, quando instalado, entre os érgéos da Companhia, reformular as disposi¢des sobre a
alocagao da remuneragéo global dos administradores, condicionar a posse dos administradores a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores e a adesao a clausula compromisséria, e vedar a acumulagéo dos cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor Presidente na mesma pessoa; (b) a alteracdo da redagéo do Artigo 11 do Estatuto Social, para estabelecer
prazos minimos de antecedéncia de 21 (vinte e um) dias e de 8 (oito) dias para convocagao da assembleia geral em primeira e segunda
convocagao, respectivamente, e disciplinar o quérum de instalacéo; (c) a alteragéo da redagao do Artigo 12 do Estatuto Social, para
substituir a referéncia a “qualquer pessoa” indicada pelo Presidente por “qualquer administrador” por ele indicado para presidir a
assembleia geral; (d) a alteragao da redag&o do Artigo 14 do Estatuto Social, para incluir regras sobre assembleias especiais de classe,
inclusive quanto a convocagao, instalagéo e realizagdo conjunta ou simultanea com a assembleia geral; (e) a alteragdo do Artigo 15 do
Estatuto Social, para fixar a composicao do Conselho de Administracdo em 7 (sete) membros, prever a eleicdo de suplentes e fixar
mandato unificado de 2 (dois) anos (ressalvado o mandato unificado de 3 (trés) anos aplicavel a Composicao Inicial do Conselho de
Administracao, nos termos do Artigo 56 do Estatuto Social e do Plano), bem como a alteragéo dos respectivos paragrafos para prever a
eleicao de conselheiros independentes, reformular as regras de substitui¢ao e incluir disposicdes sobre o direito de eleicao em separado
pelos titulares de Agdes Preferenciais Classe B e sobre o mandato de transicao de até 3 (trés) anos, nos termos do item 5.6 do
Regulamento Nivel 2; () a alteragéo da redagao do Artigo 16 do Estatuto Social, para reformular as regras de convocagéo das reunides
do Conselho de Administragao; (g) a alterag@o do Artigo 17 do Estatuto Social, que dispde sobre as competéncias do Conselho de
Administracao, para reformular os incisos de competéncias e respectivos limites de algada, disciplinar o Plano de Negdcios e as Politicas
Chave e estabelecer quérum qualificado de aprovagéo para determinadas matérias, incluindo o voto favoravel de, no minimo, 1 (um)
conselheiro eleito pelos titulares de Agdes Preferenciais Classe B; (h) a inclusdo do Artigo 18 do Estatuto Social, para dispor sobre a
funcéo do Presidente do Conselho de Administragéo (ou do administrador a quem este indicar) de instalar e presidir a Assembleia Geral;
(i) a alteragao do Capitulo VI do Estatuto Social, que dispde sobre o Comité de Auditoria, para desvincula-lo do Conselho de
Administragéo da Raizen S.A. e disciplinar sua composic¢ao, inclusive o direito dos titulares de Acoes Preferenciais Classe B de indicar
1 (um) de seus membros, suas atribui¢des e a divulgacao anual de seu relatério resumido; (j) a alteragao da redagao do Artigo 20 do
Estatuto Social, para reformular a composicao da Diretoria, mantida em no minimo 4 (quatro) e no maximo 8 (oito) membros, com a
exclusao do cargo de Diretor Juridico e a previsao de Diretores sem Designacao Especifica, e disciplinar mandato, impedimento
temporario e vacancia, bem como a alteragéo dos Artigos 21 e 22 do Estatuto Social, para disciplinar a periodicidade e a forma de
realizagao das reunides da Diretoria e vedar a tomada de decisoes pela Diretoria nas matérias em que acionista, ou afiliada de acionista,
seja contraparte; (k) a alteragao da redag&o dos Artigos 23 e 24 do Estatuto Social, que dispdem sobre as competéncias e atribuicoes
da Diretoria e de seus membros, para condicionar o exercicio das competéncias ao Plano de Negécios, reformular limites de alcada e
limitar a competéncia residual da Diretoria as matérias expressamente previstas; (I) a alteragdo das regras de representacdo da
Companhia previstas no Artigo 24, Paragrafos Primeiro e Segundo, para disciplinar a assinatura conjunta de membros da Diretoria e a
outorga de procuracoes; (m) a inclusdo do Artigo 25 do Estatuto Social, para disciplinar a destituicdo dos membros da Diretoria; (n) a
alteragdo dos Artigos 26 e 27 do Estatuto Social, para fixar a composicéao do Conselho Fiscal, quando instalado, em no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes, e condicionar a posse de seus membros a prévia subscricao do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal; (0) a alteragdo dos Artigos 31 a 33 do Estatuto Social, para reformular o regime de
destinagao do lucro liquido, com a exclus@o da Reserva Estatutaria; (p) a inclus@o da Secao IV no Capitulo XI do Estatuto Social, para
disciplinar a obrigatoriedade de oferta publica de aquisi¢do de agdes por atingimento de Participagdo Relevante, incluindo defini¢oes,
hipéteses de dispensa, regime de atingimento involuntério e procedimentos aplicaveis; (q) a inclusédo do Capitulo XVI no Estatuto Social,
contendo disposigdes transitérias, incluindo relativas a composicao inicial do Conselho de Administragao nos termos do Plano e ao
exercicio do direito de voto no interesse da Companhia e ao cumprimento do Plano; e (r) as alteragdes de referéncia, inconsisténcias
linguisticas, correcdes ortograficas, padronizagdo terminolégica, exclusao dos antigos Artigo 5°, Paragrafo Terceiro, e Artigo 22 do
Estatuto Social, e reordenagao de clausulas, incisos e capitulos em decorréncia das aprovagdes dos itens (a) a (q) acima. 5.
Deliberacoes: Instalada a assembleia, o presidente da mesa consignou, preliminarmente, que para fins das deliberagdes abaixo, (a)
“Homologacéo Capitalizacdo RSA” significa a homologagao, pelo Conselho de Administragdo da Companhia, da Capitalizagdo RSA,
nos termos do artigo 166, inciso Il, da Lei das S.A; e (b) a Condicao Resolutiva sera considerada verificada caso a Homologagéao
Capitalizagdo RSA nao tenha ocorrido até o Prazo Limite (conforme definido no Plano, considerada eventual prorrogagéo nos termos da
Clausula 9.4.1 do Plano) ou caso ocorra, antes da Homologagao Capitalizagao RSA, um Evento de Resolucao (conforme definido no
Plano), o que ocorrer primeiro. Em seguida, apds a andlise e a discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢des: 5.1. Aprovar o aumento do limite do capital
autorizado da Companhia, de modo que possa ser aumentado para o limite de até 100.000.000.000 (cem bilhdes) de agdes ordinarias
ou preferenciais de qualquer classe (inclusive Acoes Preferenciais Classe A e Agdes Preferenciais Classe B, independentemente de
reforma estatutéria, mediante deliberacéo do Conselho de Administracao, com a consequente alteragdo do artigo 6°, caput, do Estatuto
Social da Companhia para refletir tal aumento de limite, estando esta deliberagdo sujeita a Condicao Resolutiva, de modo que a
presente deliberag@o perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condi¢ao Resolutiva seja verificada. 5.2. Aprovar a destituicao de
todos os membros do Conselho de Administragéo, a saber, os Srs. Nelson Roseira Gomes Neto, Geovane Dilkin Consul e Leonardo
Gadotti Filho, com eficacia condicionada a Homologagéo Capitalizagdo RSA. 5.3. Aprovar a fixagao do nimero de membros do
Conselho de Administracdo em 7 (sete) membros titulares e 7 (sete) membros suplentes, com eficacia condicionada a Homologagéao
Capitalizagdo RSA. 5.4. Aprovar a independéncia, para fins do disposto no Regulamento Nivel 2 e no art. 6° do Anexo K da Resolugéo
CVM n° 80, de 20 de setembro de 2022 (“Resolucdo CVM 80"), dos candidatos aos cargos de membros independentes do Novo
Conselho de Administragdo, a saber: (i) na qualidade de membros titulares, os Srs. Julio Cesar de Toledo Piza Neto, Kenneth John
Monaghan, Mario Martins Peixoto Netto e Nelson da Silva Cardoso de Oliveira; e (i) na qualidade de membros suplentes, os Srs.
Adriano Schnur Gabriel Ferreira, Donald Stuart MacKenzie, Jr., José Luis de Oliveira Camargo Junior e Ricardo Nobuiti Yuki, com
eficacia condicionada a Homologagao Capitalizagdo RSA. 5.5. Aprovar a elei¢ao, por chapa Unica, dos 7 (sete) membros titulares e 7
(sete) suplentes do Novo Conselho de Administracdo, condicionada a Homologagao Capitalizagdo RSA, para mandato de 3 (trés) anos
contados da Homologagao Capitalizagao RSA, em observancia ao (a) item 5.6.1 do Regulamento Nivel 2, que prevé excepcionalmente
e para fins de transi¢ao, quando deixar de existir acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante da
Companhia, que os membros do conselho de administragdo poderao ser eleitos, uma Unica vez, com mandato unificado de até 3 (trés)
anos, e (b) Plano, sendo referida eleicao condicionada a Homologagéo Capitalizagdo RSA, observado que (x) a chapa contemplara
composicdes alternativas, conforme a Aguassanta participe mediante a integralizagdo do valor do Montante do Aumento de Capital
Acionista (conforme definido no Plano), nos termos da Clausula 7.1(i) do Plano, de modo que o Novo Conselho de Administragao seja
composto, em qualquer hipétese, por 7 (sete) membros titulares e respectivos suplentes; e (y) os conselheiros indicados pela Shell e/ou
pela Shell Brasil Petrdleo Ltda. serdo considerados, para todos os fins do Estatuto Social, como eleitos pelos titulares de Acoes
Preferenciais Classe B: (a) Julio Cezar de Toledo Piza Neto, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, inscrito no CPF sob o n®
157.429.868-23 e portador da cédula de identidade RG n° 14.208.972-2 (SSP/SP), com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Alameda Jau, 1.313, apartamento 17, CEP 01420-001, para ocupar o cargo de membro titular independente
do Conselho de Administracéo, e José Luiz de Oliveira Camargo Junior, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito no CPF sob o n°
176.031.898-10 e portador da cédula de identidade RG n° 39.179.613-6 (SSP/SP), residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Hans Nobiling, 179, apartamento 81, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente independente; (b)
Kenneth John Monaghan, norte-americano, casado, gestor de investimentos, portador do passaporte n° 559076683, residente e
domiciliado em 2 Greenside Court, Durham, Carolina do Norte, 27707, Estados Unidos da América, para ocupar o cargo de membro
titular independente do Conselho de Administragdo, e Donald Stuart MacKenzie, Jr., norte-americano, casado, consultor financeiro,
portador do passaporte n° 647060213, residente e domiciliado em 5251 Fisher Island Drive, Miami Beach, Flérida, 33109, Estados
Unidos da América, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente independente; (c) Mario Martins Peixoto Netto, brasileiro, casado,
economista, inscrito no CPF sob o n° 034.020.634-92, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Vicente Felix, 77, apartamento 4, CEP 01410-020, para ocupar o cargo de membro titular independente do Conselho de Administragao,
e Adriano Schnur Gabriel Ferreira, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF sob o n° 280.198.948-70 e portador da cédula de
identidade RG n° 27.436.860-2 (SSP/SP), com endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Santa
Cristina, 79, Jardim Paulistano, CEP 01443-020, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente independente; (d) Nelson da Silva
Cardoso de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n° 131.262.138-98 e portador da cédula de identidade RG
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n° 17.541.881-0 (SSP/SP), com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek,
360, 10° andar, CEP 04543-000, para ocupar o cargo de membro titular independente do Conselho de Administrag&o, e Ricardo Nobuiti
Yuki, brasileiro, solteiro, economista, inscrito no CPF sob o n° 127.100.378-31 e portador da cédula de identidade RG n° 19.975.236-8
(SSP/SP), residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bartolomeu de Gusmao, 200, apartamento
261-C, CEP 04111-020, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente independente; (e) Felix Faber, aleméao, casado, executivo,
portador do passaporte n° C1TY7Z9TK, com endereco comercial na New-Orleans-Strasse 4, 20457 Hamburgo, Alemanha, para ocupar
o cargo de membro titular do Conselho de Administragao, e Omer Emre Turanli, turco, casado, executivo, portador do passaporte n°
$25821954, com enderego comercial em Salih Tozan Sokak, Karamancilar Is Merkezi, B Blok, n° 22, Esentepe, Istambul, Turquia, para
ocupar o cargo de seu respectivo suplente; (f) Luiz Felipe Guimaraes Coimbra, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito
no CPF sob o n° 082.840.377-50, com endereco comercial em 150 N Dairy Ashford, Houston, Texas, 77079, Estados Unidos da
América, para ocupar o cargo de membro titular do Conselho de Administracéo, e Daniel Lopes da Silva, brasileiro, casado, engenheiro,
inscrito no CPF sob o n° 329.532.688-63, com endereco comercial em 150 N Dairy Ashford, Houston, Texas, 77079, Estados Unidos da
América, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente; e (g) (g.1) na hipétese (x) do item 9.5 acima, caso a Aguassanta participe do
Montante do Aumento de Capital Acionista mediante integralizagdo do valor de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais):
Rubens Ometto Silveira Mello, brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador da cédula de identidade RG/SSP/SP 4.170.972-X e
inscrito no CPF sob o n° 412.321.788-53, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, para ocupar o cargo de membro titular do Conselho de Administragéo, e
Marcelo Eduardo Martins, brasileiro, casado, administrador de empresas, titular e portador da cédula de identidade RG n° 15.465.270 e
inscrito no CPF sob o n° 084.530.118-77, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente; ou (g.2) na hipétese (y)
do item 9.5 acima, caso a Aguassanta nao participe do Montante do Aumento de Capital Acionista: Roland Alexander llube, britanico,
casado, contador, portador do passaporte n° 142064465, com endereco comercial na Shell Centre, SE1 7NA, Londres, Reino Unido,
para ocupar o cargo de membro titular do Conselho de Administracéo, e Eric Bennett Greenlee, norte-americano, casado, economista,
portador do passaporte n° A35839430, com enderego comercial em 150 N Dairy Ashford, Houston, Texas, 77079, Estados Unidos da
América, para ocupar o cargo de seu respectivo suplente. Fica consignado que, na data da presente assembleia, o Montante do
Aumento de Capital Acionista ainda néo tera sido integralizado, razao pela qual a elei¢éo ora aprovada contempla as duas composi¢cdes
alternativas previstas na Clausula 7.1(i) do Plano, observado que (i) a composicéo efetiva do Novo Conselho de Administracao sera
automaticamente definida conforme a Aguassanta participe mediante a integralizagdo do valor do Montante do Aumento de Capital
Acionista ou ndo, apurada até a data da Homologacao Capitalizacao RSA,; (i) somente os candidatos indicados no item (g.1) ou no item
(9-2) acima, conforme aplicavel, serdo investidos nos respectivos cargos, considerando-se sem efeito a elei¢do dos candidatos indicados
no item n&o aplicavel; e (iii) cabera a administracdo da Companhia divulgar ao mercado a composicao efetivamente aplicavel, quando
da data da Homologacéo Capitalizagdo RSA, e adotar as providéncias necessarias a sua formalizagdo, sem necessidade de nova
deliberagao assemblear. Os membros do Novo Conselho de Administrag@o ora eleitos exercerdao mandato unificado de 3 (trés) anos
contados da Homologacéo Capitalizagdo RSA, nos termos da Clausula 7.1.5 do Plano e da autorizag@o excepcional prevista no item
5.6.1 do Regulamento Nivel 2, aplicavel as companhias que deixem de possuir acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta
por cento) do capital votante. Fica consignado que (i) a eficacia da elei¢ao esta condicionada a Homologagao Capitalizagdo RSA,; (i) os
conselheiros indicados pela Shell e/ou pela Shell Brasil Petréleo Ltda., bem como seus respectivos suplentes serao considerados, para
todos os fins do Estatuto Social, inclusive do quérum qualificado e das regras de substituicao e vacancia, como eleitos pelos titulares de
Acbes Preferenciais Classe B em votagdo em separado, nos termos do artigo 18 da Lei das S.A; e (iii) o cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo sera ocupado por um dos membros titulares ora eleitos, a ser definido pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo. Com base nas informacgdes recebidas pela Administragdo da Companhia, nos termos da legislagdo
aplicavel, foi informado aos acionistas que os membros do Conselho de Administragéo ora eleitos preenchem os requisitos previstos no
artigo 147 da Lei das S.A. e na Resolugdo CVM 80 e estdo em condigdes de firmar, sem qualquer ressalva, as declaragdes de
desimpedimento mencionadas no artigo 147 da Lei das S.A. e, quanto aos conselheiros independentes, a declaracdo prevista no
Regulamento Nivel 2 e no artigo 7°, inciso |, do Anexo K a Resolugao CVM 80, as quais ficarao arquivadas na sede da Companhia. A
posse dos membros do Novo Conselho de Administragao ora eleitos ocorrera na data da Homologagao Capitalizagdo RSA, mediante
assinatura dos respectivos termos de posse a serem lavrados em livro préprio da Companhia, acompanhados das declaracoes
mencionadas acima, ocasido em que também produzira efeitos a destituicdo dos atuais membros do Conselho de Administragao, nos
termos do item 9.2 acima. 5.6. Aprovar a criagdo de 2 (duas) novas classes de a¢des preferenciais da Companhia, escriturais e sem
valor nominal, denominadas “A¢des Preferenciais Classe A” e “A¢oes Preferenciais Classe B”, com as caracteristicas, vantagens e
preferéncias previstas no Artigo 6°, Paragrafos Primeiro e Segundo, do Estatuto Social, observado que (l) as A¢des Preferenciais Classe
A e as Acgdes Preferenciais Classe B fardo jus aos mesmos direitos econémicos, participando em igualdade de condi¢des na distribuicdo
de dividendos, juros sobre o capital proprio e demais proventos declarados pela Companhia, e contardo com direito de voto restrito as
matérias expressamente previstas no Estatuto Social; (/) as Agbes Preferenciais Classe B nao serao admitidas a negociacao em
mercado de valores mobilidrios e serdo conversiveis em Agdes Preferenciais Classe A, a razdo de 1 (uma) para 1 (uma), de forma
voluntaria ou automatica obrigatdria, na forma dos Paragrafos Quarto, Quarto-A e Quarto-B do Artigo 6° do Estatuto Social; e (Ill) em
decorréncia dessa criagao, o capital social da Companhia passara a poder ser dividido em acgoes ordinarias, A¢oes Preferenciais Classe
A e Agbes Preferenciais Classe B. Fica consignado que, nos termos do Artigo 5° do Estatuto Social, o capital social da Companhia é
atualmente dividido exclusivamente em agdes ordinarias, nao havendo agdes preferenciais em circulagdo, razao pela qual ndo é
aplicavel a aprovagao prévia ou a ratificag@o por titulares de acoes preferenciais prejudicadas, reunidos em assembleia especial, nos
termos do artigo 136, § 1°, da Lei das S.A. Esclarece-se que a criacao das Acdes Preferenciais Classe A e das Agdes Preferenciais
Classe B esta sujeita & Condicao Resolutiva, de modo que a presente deliberagdo perdera automaticamente a sua eficacia caso a
Condicao Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a administragao da Companhia devera
implementar todas as medidas necessarias para formalizar a respectiva reversdo. As Agdes Preferenciais Classe A e as Agdes
Preferenciais Classe B da Companhia terdo as seguintes caracteristicas: (a) Dividendos e demais proventos: participardo, em
igualdade de condi¢es com as agbes ordinarias, da distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio e demais proventos
declarados pela Companhia, inclusive dos lucros remanescentes, assegurado dividendo por agéo pelo menos igual ao conferido a cada
acdo ordinaria de emiss@o da Companhia, néo |hes tendo sido atribuidos dividendos majorados, fixos ou minimos, carater cumulativo
de dividendos ou dividendo a conta de reserva de capital; (b) Reembolso de capital: terdo, como vantagem, nos termos do artigo 17,
inciso I, da Lei das S.A., prioridade no reembolso de capital, sem prémio; (c) Tag along: terao o direito de serem incluidas em oferta
publica de aquisicao de acoes decorrente de alienacao de controle da Companhia, a0 mesmo prego e nas mesmas condigdes ofertadas
ao acionista controlador alienante (tag along de 100%); (d) Direito de voto: observado o item (e) abaixo com relagdo as matérias
sujeitas a aprovagao em separado, conferirdo direito a 1 (um) voto por agao, restrito as seguintes matérias, nas quais os titulares das
duas classes votardo conjuntamente entre si e com os titulares de agdes ordinarias, em igualdade de condigdes: (i) transformagéo,
incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia; (ii) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o(s) acionista(s) controlador(es),
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de sociedades nas quais estes tenham interesse, sempre que, por forca de disposicao
legal ou estatutéria, sejam deliberados em Assembleia Geral; (iii) avaliagao de bens destinados a integralizagao de aumento de capital
da Companhia; (iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacgao do Valor Econémico da Companhia para fins do
Capitulo XI do Estatuto Social; e (v) alteracdo ou revogacao de disposicdes que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento Nivel 2, enquanto vigente o Contrato de Participagdo no Nivel 2; (e) Matérias sujeitas a
aprovacao em separado: determinadas matérias elencadas no estatuto social dependerao de aprovagao pela maioria dos titulares de
Acbes Preferenciais Classe B, reunidos em assembleia especial de classe, na forma do artigo 18 da Lei das S.A., sempre que sua
aprovagao competir a Assembleia Geral; (f) Eleicao de administradores em votacdo em separado: as A¢des Preferenciais Classe B
conferirdo a seus titulares o direito de eleger, em votagdo em separado, na forma do artigo 18 da Lei das S.A., membros do Conselho
de Administragao e respectivos suplentes, em carater escalonado conforme a participagdo detida pelo acionista de referéncia dessa
classe, bem como de indicar, em carater permanente, 1 (um) membro do Comité de Auditoria, observado que, até a conversao da
totalidade dessa classe, determinadas matérias de competéncia do Conselho de Administracdo dependerao do voto favoravel de, no
minimo, 1 (um) conselheiro por ela eleito; (g) Negociacao: as Agdes Preferenciais Classe A poderao ser admitidas a negociagdo no
Nivel 2, no ambito da Listagem, e comp6em as Units, na proporcao de 1 (uma) agao ordinaria e 1 (uma) Agao Preferencial Classe A por
Unit, enquanto as Agdes Preferenciais Classe B ndo serdo admitidas a negociagdo em mercado de valores mobilidrios;
(h) Conversibilidade: as Agoes Preferenciais Classe B serdo conversiveis em Agdes Preferenciais Classe A, a razéo de 1 (uma) para
1 (uma), (i) de forma voluntaria, a qualquer tempo, total ou parcialmente, a exclusivo critério de seus titulares, desde que integralizadas;
e (i) de forma automatica e obrigatdria, quanto a sua totalidade, mediante a ocorréncia de determinados eventos de conversao
relacionados a titularidade e a participagao do acionista de referéncia dessa classe, competindo ao Conselho de Administragéo verificar
a sua ocorréncia e adotar as medidas necessdrias a respectiva implementagdo, observado que as agdes preferenciais,
independentemente de sua classe, ndo serdo conversiveis em a¢des ordinarias, exceto se assim deliberado pela Assembleia Geral ou
para viabilizar a implementagéo do Programa de Units; e (i) Resgate e natureza transitéria: ndo serdo resgataveis nem amortizaveis,
observado que as Agdes Preferenciais Classe B tém natureza transitéria e excepcional, destinando-se a refletir os direitos de
governanca, protecao e indicacao de administradores previstos no Plano, e, a partir da implementagao da sua convers@o automatica
obrigatéria em Agoes Preferenciais Classe A, a Companhia ndo podera emitir novas agoes dessa classe, ficando automaticamente sem
efeito as disposicdes do Estatuto Social que as regulam. 5.7. Aprovar a instituicdo do Programa de Units, compostas por uma agao
ordinaria e uma Acao Preferencial Classe A, incluindo a consequente alteragcdo do Estatuto Social da Companhia em razao da
implementacao do Programa de Units. Esclarece-se que a instituicao do Programa de Units esté sujeita a Condigcao Resolutiva, de modo
que a presente deliberagéo perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condicao Resolutiva seja verificada, com o retorno do status
quo ante, hipétese em que a administragdo da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversao
da instituicdo do Programa de Units. 5.8. Aprovar a delegacao da competéncia para o Conselho de Administragdo da Companhia definir
e deliberar sobre os procedimentos e as condi¢des a serem observados para implementagao do Programa de Units, observado que
cabera ao Conselho de Administragéo divulgar as informagoes relativas aos prazos, condicdes e procedimentos para conversao de
acOes em Units pelos acionistas. Esclarece-se que a instituicdo do Programa de Units esta sujeita a Condi¢&o Resolutiva, de modo que
a presente deliberacao perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condicéo Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo
ante, hipétese em que a administracao da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversao da
instituicao do Programa de Units. 5.9. Aprovar a alteragéo da redacéo do artigo 2° do Estatuto Social, que dispde sobre o objeto social
da Companhia, cuja eficacia é condicionada & Homologacao Capitalizagdo RSA, passando o artigo 2° do Estatuto Social a contar, a
partir da presente data da Homologacao Capitalizagdo RSA, com a seguinte redagao: “Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a
produg&o, venda e comercializagao de aguicar de cana-de-agucar e seus subprodutos, dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil;
(ii) a produgéo de etanol e de subprodutos do etanol, bem como de commodities, graos e fertilizantes, dentro ou fora da Republica
Federativa do Brasil, sua venda nos paises onde sao produzidos pela companhia e sua comercializagdo dentro ou fora da Republica
Federativa do Brasil; (iii) o desenvolvimento e licenciamento de tecnologia relativa & producéo de agticar de cana-de-agtcar, seus
subprodutos e etanol (ndo apenas a partir da cana-de-acticar) dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil; (iv) a produgéo e venda,
nas instalagées da Companhia, de vapor e eletricidade gerados a partir de insumos e subprodutos do processo de produgdo de
cana-de-agUcar, de matérias primas usadas para essa cogeragao e de quaisquer produtos derivados resultantes dessa cogeragao;
(v) a gerag@o de energia elétrica e venda por atacado de energia no Brasil; (vi) a pesquisa e uso industrial e comercial de novas fontes
de energia; (vii) o investimento em, e a operagao de, infraestrutura logistica relativa a agucar de cana-de-agucar ou a etanol (ndo apenas
a partir da cana-de-agucar), incluindo dutos no Brasil e nos demais paises em que a Companhia produza aglcar de cana-de-agucar,
etanol ou seus subprodutos; (viii) o transporte de passageiros e de carga, incluindo transporte de passageiros e mercadorias sobre a
agua; (ix) a exploragdo agricola de terra de propriedade da Companhia ou de terceiros; (x) a importagao, exportagdo, manejo,
comercializagao, produgéo, depdsito ou transporte de fertilizantes e outras matérias primas agricolas; (xi) a administragdo de bens
imoveis e moveis, incluindo arrendamento, recebimento, locagdo e empréstimo de quaisquer bens e equipamentos em geral; (xii) a
prestacao de servicos técnicos relativos as atividades acima mencionadas; (xiii) a participag@o acionaria em outras companhias; (xiv) a
atividade de navegacdo de cabotagem, interior de travessia, fluvial e lacustre; (xv) o desenvolvimento de pesquisas, inclusive com
organismos geneticamente modificados e o desenvolvimento e produgé@o de biocombustiveis e materiais bioquimicos e biolégicos com
a utilizagdo de organismos geneticamente modificados; (xvi) a importagéo e exportacdo de materiais necessarios a atividade acima
descrita no item (xv) acima, inclusive a importacdo e exportacdo de organismos geneticamente modificados; (xvii) depdsito de
mercadorias para terceiros; (xviii) movimentagéo e armazenagem de granéis liquidos de etanol e de petréleo, combustiveis e outros
hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos, bem como de itens necessarios para o desempenho de tais atividades; (xix) a importagéo
e exportacao de materiais necessdrios as atividades acima descritas; (xx) depésito de mercadorias para terceiros; (xxi) locacdo de
equipamentos e bens méveis em geral; (xxii) a prestacao a terceiros, de servigos de centro de servigos compartilhados (CSC),
compreendendo atividades administrativas, transacionais e operacionais relacionadas a matérias contabeis, financeiras e tributarias,
processos de recursos humanos, bem como todas as atividades complementares e acessérias necessarias a prestacdo desses
servigos; e (xxiii) a prestagdo a terceiros, de servicos de tecnologia da informacao e comunicagdo em geral, compreendendo
desenvolvimento, licenciamento, implantagao, manutengao, suporte, consultoria, gestao e operagao de softwares, sistemas, plataformas,
infraestrutura tecnoldgica, redes, telecomunicagdes, processamento e hospedagem de dados e seguranga da informagédo, bem como
demais atividades correlatas e complementares relacionadas a tecnologia. 5.10. Aprovar a reforma e consolidagéo do Estatuto Social
da Companhia, para refletir (1) a adequagdo do Estatuto Social as exigéncias do Regulamento Nivel 2, para fins da Listagem,
abrangendo a reformulagéo das disposicdes estatutarias necessarias ao enquadramento da Companhia, de seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as regras do referido regulamento; (2) (a) o
aumento do limite do capital autorizado da Companhia; e (b) a possibilidade de o Conselho de Administragao deliberar sobre o direito
de preferéncia, sempre observadas as disposi¢des do Plano, as quais produzirdo efeitos imediatamente apés a aprovag@o desta
matéria, estando tais alteracoes sujeitas a Condigao Resolutiva; (3) a implementacao da estrutura societéria e de governanca prevista
no Plano, por meio da (a) criagdo das Agdes Preferenciais Classe A e das Agdes Preferenciais Classe B, incluindo as regras aplicaveis
para a conversao voluntéria ou automatica das Agdes Preferenciais Classe B em Acdes Preferenciais Classe A, a ser implementada
pelo Conselho de Administragdo mediante a ocorréncia de determinados eventos previstos no Estatuto Social da Companhia; e (b) a
instituicao do Programa de Units, as quais produzirdo efeitos imediatamente apds a aprovacdo desta matéria, observado que tais
alteracoes estardo sujeitas a Condi¢ao Resolutiva, de modo que perderdo automaticamente sua eficacia caso a Condicao Resolutiva
seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a administragdo da Companhia devera implementar todas as
medidas necessdrias para formalizar a reversdo de tais alteracoes estatutarias; e (4) a implementagdo do Plano, cuja eficacia ficara
condicionada a Homologagao Capitalizagao RSA, que engloba as seguintes alteragdes: (a) a alteracao do Artigo 9° do Estatuto Social,
para incluir o Conselho Fiscal, quando instalado, entre os ¢rgdos da Companhia, reformular as disposi¢oes sobre a alocagdo da
remuneragdo global dos administradores, condicionar a posse dos administradores & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores e a ades&o a clausula compromissaria, e vedar a acumulagéo dos cargos de Presidente do Conselho de Admi?_istragie
continua
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[ continuacao
e de Diretor Presidente na mesma pessoa; (b) a alteragéo da redagao do Artigo 11 do Estatuto Social, para estabelecer prazos minimos
de antecedéncia de 21 (vinte e um) dias e de 8 (oito) dias para convocagdo da assembleia geral em primeira e segunda convocagao,
respectivamente, e disciplinar o quérum de instalagéo; (c) a alteracao da redagé@o do Artigo 12 do Estatuto Social, para substituir a
referéncia a “qualquer pessoa” indicada pelo Presidente por “qualquer administrador” por ele indicado para presidir a assembleia geral;
(d) a alteragao da redacao do Artigo 14 do Estatuto Social, para incluir regras sobre assembleias especiais de classe, inclusive quanto
a convocagao, instalacao e realizagao conjunta ou simultanea com a assembleia geral; (€) a alterag@o do Artigo 15 do Estatuto Social,
para fixar a composicdo do Conselho de Administragdo em 7 (sete) membros, prever a eleicao de suplentes e fixar mandato unificado
de 2 (dois) anos (ressalvado o mandato unificado de 3 (trés) anos aplicavel a Composicao Inicial do Conselho de Administragao, nos
termos do Artigo 56 do Estatuto Social e do Plano), bem como a alteragao dos respectivos paragrafos para prever a eleicao de
conselheiros independentes, reformular as regras de substitui¢do e incluir disposi¢des sobre o direito de eleicdo em separado pelos
titulares de Agoes Preferenciais Classe B e sobre o mandato de transicao de até 3 (trés) anos, nos termos do item 5.6 do Regulamento
Nivel 2; (f) a alteragao da redagao do Artigo 16 do Estatuto Social, para reformular as regras de convocagao das reunides do Conselho
de Administragao; (g) a alteracao do Artigo 17 do Estatuto Social, que dispoe sobre as competéncias do Conselho de Administragao,
para reformular os incisos de competéncias e respectivos limites de algada, disciplinar o Plano de Negdécios e as Politicas Chave e
estabelecer quérum qualificado de aprovacao para determinadas matérias, incluindo o voto favoravel de, no minimo, 1 (um) conselheiro
eleito pelos titulares de Acdes Preferenciais Classe B; (h) a inclusao do Artigo 18 do Estatuto Social, para dispor sobre a fungao do
Presidente do Conselho de Administrag&o (ou do administrador a quem este indicar) de instalar e presidir a Assembleia Geral; (i) a
alteracdo do Capitulo VI do Estatuto Social, que dispde sobre o Comité de Auditoria, para desvincula-lo do Conselho de Administragéo
da Raizen S.A. e disciplinar sua composic¢ao, inclusive o direito dos titulares de Agbes Preferenciais Classe B de indicar 1 (um) de seus
membros, suas atribuicdes e a divulgacéo anual de seu relatério resumido; (j) a alteragao da redagéo do Artigo 20 do Estatuto Social,
para reformular a composicao da Diretoria, mantida em no minimo 4 (quatro) e no maximo 8 (oito) membros, com a exclusao do cargo
de Diretor Juridico e a previsao de Diretores sem Designacao Especifica, e disciplinar mandato, impedimento temporario e vacancia,
bem como a alteragao dos Artigos 21 e 22 do Estatuto Social, para disciplinar a periodicidade e a forma de realizacao das reunides da
Diretoria e vedar a tomada de decis6es pela Diretoria nas matérias em que acionista, ou afiliada de acionista, seja contraparte; (k) a
alteracéo da redacéo dos Artigos 23 e 24 do Estatuto Social, que dispGem sobre as competéncias e atribuicdes da Diretoria e de seus
membros, para condicionar o exercicio das competéncias ao Plano de Negdcios, reformular limites de algada e limitar a competéncia
residual da Diretoria as matérias expressamente previstas; (I) a alteragéo das regras de representagédo da Companhia previstas no Artigo
24, Paréagrafos Primeiro e Segundo, para disciplinar a assinatura conjunta de membros da Diretoria e a outorga de procuracoes; (m) a
inclusdo do Artigo 25 do Estatuto Social, para disciplinar a destituicdo dos membros da Diretoria; (n) a alteragcao dos Artigos 26 e 27 do
Estatuto Social, para fixar a composi¢ao do Conselho Fiscal, quando instalado, em no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
e igual nimero de suplentes, e condicionar a posse de seus membros a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal; (0) a alteracao dos Artigos 31 a 33 do Estatuto Social, para reformular o regime de destinagao do lucro liquido, com a
exclusao da Reserva Estatutaria; (p) a inclusao da Segéao IV no Capitulo XI do Estatuto Social, para disciplinar a obrigatoriedade de
oferta publica de aquisicao de agdes por atingimento de Participagdo Relevante, incluindo defini¢oes, hipéteses de dispensa, regime de
atingimento involuntario e procedimentos aplicaveis; (q) a inclusdo do Capitulo XVI no Estatuto Social, contendo disposicoes transitorias,
incluindo relativas a composicao inicial do Conselho de Administragéo nos termos do Plano e ao exercicio do direito de voto no interesse
da Companhia e ao cumprimento do Plano; e (r) as alteragdes de referéncia, inconsisténcias linguisticas, corre¢des ortogréficas,
padronizag&o terminoldgica, exclus&o dos antigos Artigo 5°, Paragrafo Terceiro, e Artigo 22 do Estatuto Social, e reordenacéo de
clausulas, incisos e capitulos em decorréncia das aprovacoes dos itens (a) a (q) acima, aprovando-se, ainda, a consolidagéo do Estatuto
Social da Companhia na forma do Anexo | a presente ata. 5.11. Os acionistas autorizaram, ainda, a administracdo da Companhia a
praticar todos os atos e a adotar todas as providéncias necessarias ou convenientes a implementagao das deliberagdes ora aprovadas,
incluindo os registros, arquivamentos e comunicagdes perante a Junta Comercial, a CVM, a B3 e demais érgaos competentes, bem
como a formalizar a reversdo das matérias sujeitas & Condigdo Resolutiva, caso esta venha a ser verificada. 6. Encerramento,
Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nao havendo nada mais a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer o uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata a qual, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Mesa: Nelson Roseira Gomes Neto - Presidente; Leandro Arean Oncala - Secretdrio. Acionistas presentes: Raizen S.A. (p. Frederico
Suano Pacheco de Araujo e Lorival Nogueira Luz Junior) e Blueway Trading Importagdo e Exportagdo S.A. (p. Juliano Tamaso). Sao
Paulo, 30 de outubro de 2026. Mesa: Leandro Arean Oncala - Secretério da mesa. Estatuto Social da Raizen Energia S.A. -
CNPJ/MF n° 08.070.508/0001-78 - NIRE 35300339169 ("Companhia"). Capitulo | - Denominagédo, Sede, Objeto e Prazo de
Duracao - Artigo 1° - A Raizen Energia S.A. é uma Companhia por acdes regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes
legais que Ihe forem aplicaveis, em especial pela Lei Federal n° 6.404/76 ("LSA"). Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia
no segmento de governanca Nivel 2 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Nivel 2” e "B3” respectivamente), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa ("Regulamento Nivel 2”). Paragrafo Segundo - As disposi¢des do
Regulamento Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢oes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste estatuto social. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a produgéo, venda e comercializagdo de
aglcar de cana-de-agucar e seus subprodutos, dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil; (i) a produg@o de etanol e de
subprodutos do etanol, bem como de commodities, graos e fertilizantes, dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil, sua venda nos
paises onde sdo produzidos pela companhia e sua comercializagao dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil; (iii) o
desenvolvimento e licenciamento de tecnologia relativa a producédo de agucar de cana-de-agicar, seus subprodutos e etanol (ndo
apenas a partir da cana-de-agucar) dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil; (iv) a producao e venda, nas instalagdes da
Companhia, de vapor e eletricidade gerados a partir de insumos e subprodutos do processo de produgé@o de cana-de-agucar, de
matérias primas usadas para essa cogeracao e de quaisquer produtos derivados resultantes dessa cogeracao; (v) a geragao de energia
elétrica e venda por atacado de energia no Brasil; (vi) a pesquisa e uso industrial e comercial de novas fontes de energia; (vii) o
investimento em, e a operagao de, infraestrutura logistica relativa a aglicar de cana-de-agucar ou a etanol (n&o apenas a partir da cana-
de-agUcar), incluindo dutos no Brasil e nos demais paises em que a Companhia produza agucar de cana-de-actcar, etanol ou seus
subprodutos; (viii) o transporte de passageiros e de carga, incluindo transporte de passageiros e mercadorias sobre a agua; (ix) a
exploragdo agricola de terra de propriedade da Companhia ou de terceiros; (x) a importagao, exportagdo, manejo, comercializagao,
produg@o, depésito ou transporte de fertilizantes e outras matérias primas agricolas; (xi) a administracao de bens imdveis e méveis,
incluindo arrendamento, recebimento, locacao e empréstimo de quaisquer bens e equipamentos em geral; (xii) a prestag@o de servicos
técnicos relativos as atividades acima mencionadas; (xiii) a participagdo acionaria em outras companhias; (xiv) a atividade de navegacao
de cabotagem, interior de travessia, fluvial e lacustre; (xv) o desenvolvimento de pesquisas, inclusive com organismos geneticamente
modificados e o desenvolvimento e produgdo de biocombustiveis e materiais bioquimicos e biolégicos com a utilizagéo de organismos
geneticamente modificados; (xvi) a importagdo e exportacdo de materiais necessarios a atividade acima descrita no item (xv) acima,
inclusive a importagé@o e exportagéo de organismos geneticamente modificados; (xvii) depdsito de mercadorias para terceiros; (xviii)
movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos de etanol e de petréleo, combustiveis e outros hidrocarbonetos fluidos e seus
subprodutos, bem como de itens necessarios para o desempenho de tais atividades; (xix) a importagdo e exportacao de materiais
necessarios as atividades acima descritas; (xx) depdsito de mercadorias para terceiros; (xxi) locagdo de equipamentos e bens méveis
em geral; (xxii) a prestacdo a terceiros, de servicos de centro de servicos compartilhados (CSC), compreendendo atividades
administrativas, transacionais e operacionais relacionadas a matérias contabeis, financeiras e tributarias, processos de recursos
humanos, bem como todas as atividades complementares e acessérias necessarias a prestagéo desses servigos; e (xxiii) a prestagéo
a terceiros, de servicos de tecnologia da informagdo e comunicagdo em geral, compreendendo desenvolvimento, licenciamento,
implantagdo, manutencao, suporte, consultoria, gestdo e operagao de softwares, sistemas, plataformas, infraestrutura tecnologica,
redes, telecomunicagoes, processamento e hospedagem de dados e seguranca da informacéao, bem como demais atividades correlatas
e complementares relacionadas & tecnologia. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro no municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.
Paragrafo Unico - A Companhia podera, mediante aprovacéo da Diretoria, abrir, transferir e/ou extinguir filiais, agéncias, depésitos,
escritorios e outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou do exterior. Artigo 4° - O prazo de duragédo da
Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢Ges - Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado,
é de R$ 21.031.609.410,70 (vinte e um bilhdes, trinta e um milhdes, seiscentos e nove mil, quatrocentos e dez reais e setenta centavos),
dividido em 22.322.879.019 (vinte e dois bilhdes, trezentos e vinte e dois milhdes, oitocentos e setenta e nove mil e dezenove) acoes
ordindrias nominativas, escriturais € sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - As agdes sao indivisiveis em relagdo a Companhia.
Paragrafo Segundo - Cada acéo ordindria dara direito a um voto nas assembleias gerais da Companhia. Artigo 6° - A Companhia esta
autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagido do Conselho de Administragao,
até o limite de mais 100.000.000.000 (cem bilhdes) de agdes, a quem competira estabelecer as condi¢gdes da emissao, incluindo prego,
prazo e forma de integralizagdo, observado que o limite do capital autorizado podera ser utilizado para a emissao de agoes ordinarias e
de agbes preferenciais classe A. Paragrafo Primeiro - As agoes preferenciais classe A da Companhia que poderao ser emitidas por
meio do capital autorizado serao escriturais, sem valor nominal e teréo as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens: (i) direito
de serem incluidas em oferta publica de aquisicao de agdes em decorréncia de Alienagao de Controle da Companhia ao mesmo prego
e nas mesmas condigdes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante; (ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio; e (jii) direito
ao recebimento de dividendos por acédo preferencial classe A pelo menos igual ao conferido a cada agéo ordinaria de emissao da
Companhia. Além disso, cada acao preferencial classe A confere ao seu titular o direito a voto restrito, a ser exercido conjuntamente com
os titulares das agdes preferenciais classe B, exclusivamente nas matérias descritas no Paragrafo Segundo-C. Paragrafo Segundo - As
acdes preferenciais classe B da Companhia serdo escriturais, sem valor nominal, ndo serdo admitidas a negociacdo em mercado de
valores mobilidrios e conferirdo a seus titulares as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens: (i) direito de serem incluidas em
oferta publica de aquisicao de agdes em decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia ao mesmo prego e nas mesmas
condicoes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante; (i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio; (iii) direito ao recebimento
de dividendo por acao preferencial classe B pelo menos igual ao conferido a cada agao ordinaria de emissédo da Companhia; e (iv) direito
de voto restrito, exercido exclusivamente nas matérias e na forma deste Paragrafo Segundo e respectivos subitens: (a) Os titulares de
acoes preferenciais classe B votarao, em conjunto com os titulares de agdes preferenciais classe A, nas matérias descritas no Paragrafo
Segundo-C; e (b) Compete aos titulares de agbes preferenciais classe B, na forma do Paragrafo Segundo-A, deliberar sobre: (b.i)
quaisquer operacodes de reorganizagdo societaria, incluindo transformacéo da Companhia, incorporacgoes, fusdes, cisdes, aquisicoes ou
combinagdes de negdcios envolvendo a Companhia, em cada caso, ressalvadas (A) a venda da totalidade ou de substancialmente a
totalidade das agOes de emissdo da Companhia; e (B) as reorganizacoes, reestruturagdes ou combinagdes realizadas exclusivamente
entre a Companhia e suas Afiliadas, desde que, cumulativamente, (B.l) ndo resultem em alteragdo do controle da Companhia, (B.Il) ndo
alterem nem afetem as obrigagdes assumidas pela Companhia no &mbito do plano de recuperagao extrajudicial da Companhia datado
de 5 de junho de 2026, homologado nos autos do processo n°® 4037759-13.2026.8.26.0100, em curso perante a 3* Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital de Sao Paulo, conforme alterado de tempos em tempos (“Plano
de Recuperagdo Extrajudicial”), do plano de alienagéo e disposicao de determinados ativos estratégicos da Companhia, a ser
implementado no ambito do Plano de Recuperagéo Extrajudicial (“Plano de Desinvestimento™) ou do plano de segregagao societaria,
operacional e financeira das atividades de energia e de distribuicdo de combustiveis da Companhia (“Plano de Segregacgéo”), e (B.IlI)
nao afetem a solvéncia da Companhia ou de suas Afiliadas, observado que n&o serao consideradas Afiliadas da Companhia nenhum
dos acionistas da Companhia; (b.ii) a celebragao, alteragéo, rentncia de direitos ou rescis@o de operagdes com partes relacionadas,
ressalvados os contratos com o Acionista de Referéncia da Classe B e quaisquer de suas Afiliadas, caso o valor da operacao
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do Ultimo balango aprovado, nos
termos do artigo 122, inciso X, da LSA; (b.iii) a alienacao, venda, transferéncia ou cessao de ativos ou direitos que (b.iii.1) ndo esteja
contemplada no Plano de Desinvestimento; ou (b.iii.2) apés a conclusao do Plano de Desinvestimento, represente, isolada ou
conjuntamente com operagdes da mesma natureza realizadas no mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por cento) do ativo
imobilizado consolidado da Companhia; (b.iv) a aprovagao ou alteragdo de qualquer plano de incentivo, retengdo ou remuneragao
destinado aos administradores da Companhia; (b.v) qualquer alteracéo deste Estatuto Social que (b.v.1) modifique, restrinja, suprima ou
afete os direitos, preferéncias e vantagens atribuidos as acdes preferenciais classe B; ou (b.v.2) altere o objeto social da Companhia;
(b.vi) a emissao de acdes ou de outros valores mobilidrios representativos de participagao societaria, bem como de valores mobilidrios
conversiveis, permutdveis ou vinculados a participagdes societdrias, excetuadas as capitalizagdes necessdrias para enderegar
dificuldades financeiras ou restricoes de liquidez da Companhia que sejam, cumulativamente, (b.vi.1) propostas pela administragao da
Companhia, (b.vi.2) aprovadas de boa-fé pela maioria dos membros do Conselho de Administragao, e (b.vi.3) submetidas a aprovagéo
dos acionistas de acordo com a Lei aplicavel; e (b.vii) a eleicdo, em votagdo em separado, de membros do Conselho de Administragéo
e respectivos suplentes, na forma do Paragrafo Segundo-B abaixo. Paragrafo Segundo-A - As matérias previstas no Paragrafo
Segundo, sub-item (b) acima serdo submetidas a deliberacao em separado dos titulares de agdes preferenciais classe B e somente
serdo aprovadas por maioria dos titulares de agdes preferenciais classe B, reunidos em assembleia especial de classe, na forma do
artigo 18 da LSA, sempre que, por forga de disposicao legal ou deste Estatuto Social, sua aprovagao competir a Assembleia Geral. Caso
a aprovacao da matéria competir ao Conselho de Administracdo, ndo se aplicara o direito de voto previsto no Paragrafo Segundo,
subitem (b), ficando a respectiva aprovacao sujeita ao voto afirmativo do membro do Conselho de Administracao eleito pelos titulares de
agOes preferenciais classe B, nos termos do Paragrafo Segundo do Artigo 17 deste Estatuto Social. A exigéncia prevista neste Paragrafo
nao se aplica as deliberagdes em que os titulares de agdes preferenciais classe B estejam legalmente impedidos de exercer o direito de
voto, nas hipéteses do artigo 115, §1°, da LSA, caso em que a matéria sera deliberada exclusivamente pelos demais acionistas,
observada a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia. Paragrafo Segundo-B - Para os fins deste Estatuto,
entende-se por: (a) “Segregacao”, a segregacao societaria e financeira da Raizen S.A. e da Raizen Energia S.A., nos termos do Plano
de Segregacao conforme prevista no Plano de Recuperagéo Extrajudicial; (b) “Acionista de Referéncia da Classe B”, o acionista que
detiver a maioria das agdes preferenciais classe B na Implementagao da Segregacéo, consignada na forma do Paragrafo Segundo-B.3
abaixo, considerado em conjunto com todas as suas Afiliadas que sejam, a qualquer tempo, titulares de agdes de emissao da
Companhia, de qualquer espécie ou classe, as quais serao tratadas, juntamente com tal acionista, como um Unico acionista para todos
os fins deste Estatuto Social, nos termos do Paragrafo Quarto-B.7 abaixo; (c) “Participacao do Acionista de Referéncia da Classe
B”, o percentual do capital social total da Companhia representado pela totalidade das agdes de emissao da Companhia de titularidade
do Acionista de Referéncia da Classe B (isto &, de titularidade do Acionista de Referéncia Classe B e de suas Afiliadas, em conjunto),
computadas de forma agregada e independentemente de espécie ou classe, incluindo acdes ordinarias e acdes preferenciais, sem
qualquer distingao entre elas; (d) “Participagdo de Referéncia”, a Participagdo do Acionista de Referéncia da Classe B apurada na
data da Implementagéo da Segregacéo, consignada na forma do Paragrafo Segundo-B.3 abaixo; (e) “Afiliada”, com relagdo a qualquer
pessoa, qualquer outra pessoa, fisica ou juridica, fundo de investimento ou ente despersonalizado que, direta ou indiretamente, por meio
de um ou mais intermediarios, controle tal pessoa, seja por ela controlada ou esteja sob controle comum com tal pessoa, entendendo-se
por “controle” a titularidade de direitos de sécio que assegurem, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais e o
poder de eleger a maioria dos administradores, nos termos dos artigos 116 e 243, §2°, da LSA, observado que, para os fins deste
Estatuto Social, (e.1) a Companhia e as sociedades por ela controladas ndo seréo consideradas Afiliadas de qualquer de seus
acionistas; e (e.2) nenhum acionista da Companhia sera considerado Afiliada da Companhia; e (f) “Implementacao da Segregacao”
significa a data em que as agdes de emissdo da Companhia forem entregues como resultado da Segregagao. Paragrafo Segundo-B.1
- O direito de eleger membros do Conselho de Administracdo em votagao em separado, previsto na alinea (b.vii) do Paragrafo Segundo

acima, sera exercido pelos titulares de agdes preferenciais classe B na seguinte propor¢ao: (a) enquanto a Participacao do Acionista de
Referéncia da Classe B corresponder a, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) da Participacdo de Referéncia: 3 (trés) membros
titulares e respectivos suplentes; (b) enquanto a Participacao do Acionista de Referéncia da Classe B for inferior a 85% (oitenta e cinco
por cento) e igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) da Participacao de Referéncia: 2 (dois) membros titulares e respectivos
suplentes; e (c) enquanto a Participacao do Acionista de Referéncia da Classe B for inferior a 75% (setenta e cinco por cento) e igual ou
superior a 50% (cinquenta por cento) da Participacao de Referéncia: 1 (um) membro titular e respectivo suplente; (d) a partir do momento
em que a Participacao do Acionista de Referéncia da Classe B for inferior a 50% (cinquenta por cento) da Participacao de Referéncia:
nenhum membro do Conselho de Administragao em votagdo em separado, observado o disposto no Paragrafo Quarto do Artigo 15
abaixo, extinguindo-se automaticamente, na mesma data, os direitos de voto restrito previstos no Paragrafo Segundo, subitem (b) acima.
Paragrafo Segundo-B.2 - Para fins unicamente da indicagao da quantidade de vagas a conselheiros a serem eleitos pelos acionistas
preferenciais Classe B quando da convocacao da assembleia geral, a Participagdo do Acionista de Referéncia da Classe B sera
verificada com base nos registros de acionistas da Companhia na data da convocagdo da assembleia geral que deliberar sobre a
elei¢ao, conforme informacdes obtidas do escriturador das agdes da Companhia e complementadas pelo Acionista de Referéncia da
Classe B caso tenha ocorrido qualquer negociagdo de agdes que ainda ndo esteja refletida nos livros do escriturador. Paragrafo
Segundo-B.3 - Na Implementacdo da Segregacao, o 6rgdo competente da Companhia consignara, para fins meramente declaratérios,
(i) a identificacao de cada um dos integrantes do Acionista de Referéncia e o nimero de agoes de emissao da Companhia entao detido
pelo Acionista de Referéncia da Classe B, em conjunto, com suas Afiliadas, por espécie e classe, (i) o capital social total da Companhia
e (iii) a Participaga@o de Referéncia resultante. Tal consignagao nao constitui alteragcao deste Estatuto Social e sera arquivada na sede da
Companhia. Paragrafo Segundo-B.4 - O disposto nos Paragrafos Segundo-B.1 a Segundo-B.3 acima produzira efeitos a partir da
Implementacdo da Segregacgdo. Paragrafo Segundo-B.5 - Cada um dos acionistas detentores de acgdes preferenciais Classe B
(incluindo o Acionista de Referéncia da Classe B) devera comunicar imediatamente (e, no mais tardar, em até 48 (quarenta e oito) horas)
ao Diretor de Relagdes com Investidores (a) a realizagao de qualquer negociagdo com agdes de emissao da Companhia que resulte em
variacao, para mais ou para menos, da propor¢do entre a Participacao do Acionista de Referéncia da Classe B e a Participacao de
Referéncia, em mdiltiplos de 5 (cinco) pontos percentuais (isto €, 5 p.p., 10 p.p., 15 p.p., € assim sucessivamente); e (b) a celebragao de
qualquer acordo de acionistas, independente do seu arquivamento na sede da Companhia, ou de qualquer outro acordo com efeitos
similares, por meio do qual o titular de agdes preferenciais classe B vincule a qualquer terceiro, em carater geral e continuado, o exercicio
do direito de voto das agoes preferenciais classe B de sua titularidade ou, ainda, transfira a qualquer terceiro, em carater permanente ou
continuado, o poder de determinar o exercicio dos direitos politicos atribuidos as acdes preferenciais Classe B (“Pacto PNs Bs”). Para
fins deste Paragrafo Segundo - B.5, “terceiro” significa qualquer pessoa que nao seja o proprio titular da ag@o preferencial de classe B
ou suas Afiliadas. Paragrafo Segundo-B.6 - Enquanto os titulares de agdes preferenciais de classe B detiverem o direito de eleger ao
menos 1 (um) membro do Conselho de Administracao na forma deste Artigo 6°, Paragrafo Segundo, o Acionista de Referéncia da
Classe B néo podera votar com suas agoes de outro tipo ou classe para eleger qualquer outro membro do Conselho de Administragao.
Paragrafo Segundo-C - Além das matérias de competéncia separada da classe B descritas acima, toda acao preferencial,
independentemente da classe, confere ao seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes matérias: (a) transformagao,
incorporagao, fusao ou cisdo da Companhia; (b) aprovagdo de contratos entre a Companhia e o(s) acionista(s) controlador(es),
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o(s) acionista(s) controlador(es) tenha(m) interesse,
sempre que por fora de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral da Companhia; (c) avaliacao de bens
destinados & integralizagéo de aumento de capital da Companhia; (d) escolha de institui¢ao ou empresa especializada para determinagéo
do Valor Econémico da Companhia para fins do Capitulo XI deste Estatuto; (e) alteragdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que
alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto
somente estard em vigor enquanto estiver em vigor Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa. Cada agédo
preferencial classe A ou B confere ao seu titular o direito a um voto (restrito ao previsto neste Artigo 6°, conforme aplicavel) nos conclaves
aplicaveis. Paragrafo Segundo-D - As matérias descritas no Paragrafo Segundo-C acima serdo deliberadas na assembleia geral, da
Companhia, na qual os titulares de agdes preferenciais das classes A e B exercerao o direito de voto conjuntamente com os titulares de
acoes ordinarias, em igualdade de condigdes, sendo aprovadas pela maioria dos votos dos acionistas presentes, nos termos da
legislagéo aplicavel e do Regulamento Nivel 2 observado o disposto no Paragrafo Segundo-E deste Artigo 6°. Paragrafo Segundo-E -
Caso determinada matéria sujeita a deliberacdo da assembleia geral se enquadre simultaneamente: (a) entre as matérias de
competéncia exclusiva dos acionistas preferencialistas da classe B, nos termos do Paragrafo Segundo, item (b), acima; e (b) entre as
matérias sujeitas ao voto restrito dos acionistas preferencialistas, nos termos do Paragrafo Segundo-C acima, a aprovacao da referida
matéria dependera cumulativamente: (i) da aprovacao em votagdo em separado pelos acionistas preferencialistas da classe B, reunidos
em assembleia especial de classe, na forma do Paragrafo Segundo-A acima; e (i) da aprovagdo pela assembleia geral, com a
participagao conjunta dos titulares de acdes ordinarias e preferenciais, em igualdade de condicdes, nos termos do Paragrafo Segundo-D
acima. Paragrafo Terceiro - As ages preferenciais classes A e B, independentemente de sua classe, ndo sao conversiveis em agoes
ordinrias, exceto se assim decidido pela assembleia geral. Paragrafo Quarto - As agoes preferenciais classe B serdo conversiveis em
acOes preferenciais classe A, a razéo de 1 (uma) acao preferencial classe B para 1 (uma) agéo preferencial classe A (“Razao de
Conversao PN B/PN A”), a qualquer tempo, a critério dos acionistas detentores de referidas agoes preferenciais classe B, desde que
integralizadas. Os pedidos de conversdo deverao ser encaminhados por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores, que, se
necessario, devera tomar todas as medidas aplicaveis para que a conversao seja refletida na(s) bolsa(s) de valores em que a Companhia
tem suas agdes negociadas. Os pedidos de conversdo serdo homologados na primeira reunido do Conselho de Administragao que se
realizar apds o recebimento do pedido de conversao pelo Diretor de Relagdes com Investidores, sem que tal homologagao seja condicao
para efetivagao da converséo. Paragrafo Quarto-A - A totalidade das agdes preferenciais de classe B de emissdo da Companhia sera
automaticamente convertida, de forma obrigatéria, em acoes preferenciais classe A, a Razédo de Conversdo PN B/ PN A mediante a
ocorréncia de um Evento de Convers&o. O Conselho de Administracao devera tomar todas as medidas necessarias para implementar o
disposto neste Paragrafo Quarto-A, inclusive a referida conversdo automatica obrigatdria, bem como sera responsavel por verificar ou
nao a ocorréncia de um Evento de Convers&o. Paragrafo Quarto-B - Para os fins deste Estatuto Social, “Evento de Conversao”
significa qualquer ato, fato ou circunstancia em razao do qual (i) o Acionista de Referéncia da Classe B deixe de deter, considerado em
conjunto suas Afiliadas, a maioria simples das agdes preferenciais classe B; (i) a Participagdo do Acionista de Referéncia da Classe B
passe a ser inferior a 50% (cinquenta por cento) da Participacao de Referéncia, nos termos da alinea (d) do Paragrafo Segundo-B.1
deste Artigo 6° do Estatuto Social; (iii) as agdes preferenciais classe B da Companhia sejam admitidas a negociagéo no mercado de
valores mobilidrios, mediante solicitagdo ou com a anuéncia prévia e por escrito dos titulares da maioria das agdes preferenciais classe
B; ou (iv) a celebragdo de qualquer Pacto PNs Bs por qualquer detentor de mais de 15% (quinze por cento) das agdes preferenciais
classe B. A partir da implementagéo da conversao automatica obrigatéria prevista no Paragrafo Quarto-A deste Artigo 6°, a Companhia
nao podera emitir novas agdes preferenciais classe B e ficarao automaticamente sem efeito todas as disposicdes deste Estatuto que
regulam tais preferenciais classe B, incluindo o Artigo 6°, Paragrafo Segundo, Artigo 6°, Paragrafo Segundo-A, Artigo 6°, Paragrafo
Segundo-B.1 a Segundo-B.6, Artigo 6°, Paragrafo Segundo-E, Artigo 6°, Paragrafo Quarto, Artigo 6°, Pardgrafo Quarto-A, Artigo 6°,
Paragrafo Quarto-B, Artigo 17, Paragrafo Terceiro, Artigo 17, Paragrafo Quarto e Artigo 43, Paragrafo Terceiro. Paragrafo Quinto - A
Companhia ndo podera emitir partes beneficidrias ou manté-las em circulagao. Paragrafo Sexto - Salvo conforme disposto no Paragrafo
Oitavo deste Artigo 6°, os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgao do nimero de ag¢des de sua titularidade (incluidas as acoes
representadas por Units, conforme definido no Artigo 48 deste Estatuto Social), na subscricdo de novas agdes de emissao da
Companhia, observado o prazo legal para exercicio do direito de preferéncia. Paragrafo Sétimo - O Conselho de Administracéo tem
competéncia para fixar o nimero de agdes ordindrias ou preferenciais classe A a serem emitidas, para distribuicdo no Pais ou no
exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e o prazo de integralizagdo e as demais condicdes de emissdo, subscricao e
integralizagdo das agdes dentro do capital autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as
normas legais e estatutrias, em especial o disposto no Artigo 172 da LSA. Paragrafo Oitavo - A Companhia podera emitir acoes
ordinarias, agdes preferenciais classe A, debéntures conversiveis em agdes ordindrias e/ou preferenciais classe A, ou boénus de
subscricao para a subscricao de agdes ordindrias e/ou agdes preferenciais classe A, dentro do limite do capital autorizado, sem que os
acionistas tenham direito de preferéncia ou com redugéo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no Artigo 171,
Paragrafo 4°, da LSA, desde que a colocacao desses valores mobilidrios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de
subscricao publica; ou (b) permuta por agdes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos na lei. Artigo 7° - A
Companhia podera adquirir agdes de sua propria emissao, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 8° - Nos termos de
planos especificos aprovados em assembleia geral, a Companhia podera outorgar opgdes de compra de acdes a seus administradores
e empregados, bem como a administradores e empregados de sociedades por ela controladas. Capitulo Ill - Orgaos da Companhia
- Artigo 9° - Os drgaos da Companhia séo (i) a Assembleia Geral; (i) o Conselho de Administragao; (iii) a Diretoria; e (iv) o Conselho
Fiscal, quando instalado. Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serao dispensados de prestar caugao em garantia de
sua gestao. Paragrafo Segundo - A remuneracao global do Conselho de Administragéo e da Diretoria sera estabelecida anualmente
pela assembleia geral, e o Conselho de Administracdo sera responsavel pela alocagéo, estrutura e distribuicdo dessa remuneragéo
entre o Conselho de Administrag&o e a Diretoria. Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais forem
eleitos, e permanecerao em seus cargos até a investidura dos respectivos sucessores. A posse dos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
disposto no Regulamento Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, inclusive adesao a clausula compromissoria
deste Estatuto. Paragrafo Quarto - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia nédo poderao ser cumulados na mesma pessoa. Capitulo IV - Assembleia Geral - Artigo 10° - A Companhia realizara
assembleia geral ordindria dentro dos quatro primeiros meses apos o término de cada exercicio social, e assembleia geral extraordinaria
sempre que convocada de acordo com este Estatuto Social. Paragrafo Unico - Os acionistas poderao ser representados na assembleia
geral por procurador que atenda aos requisitos previstos na LSA. Artigo 11 - A convocagéo sera feita pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia em relagéo a data em que se realizara a Assembleia Geral e, nédo
havendo quérum para a instalagdo da assembleia em primeira convocagdo, uma segunda convocagao sera feita, com, no minimo, 8
(oito) dias de antecedéncia em relagdo a data em que se realizard a assembleia geral. Paragrafo Primeiro - As formalidades de
convocagao serao dispensadas se todos os acionistas estiverem presentes na assembleia geral. Paragrafo Segundo - Salvo nos casos
em que a LSA exige maior quérum de presenca, a assembleia geral sera instalada, em primeira convocagéo, com a presenca de
acionistas representando pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital votante da Companhia e, em segunda convocagao, com
a presenca de qualquer nimero de acionistas. Artigo 12 - A assembleia geral, convocada e realizada de acordo com a LSA e este
Estatuto Social, sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou por qualquer administrador por ele indicado. O
Presidente escolhera um secretario dentre os presentes. Artigo 13 - A assembleia geral deliberara sobre todas as matérias previstas na
lei aplicavel e neste Estatuto Social. Artigo 14 - As matérias submetidas a aprovagéo da Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda
convocagao, serdo aprovadas de acordo com o quérum previsto na LSA. Paragrafo Primeiro - As matérias que, nos termos deste
Estatuto Social, dependam de prévia aprovacao dos titulares de agdes preferenciais classe B, reunidos em assembleia especial de
classe na forma do Paragrafo Terceiro-A do Artigo 6° poderao, conforme aplicével, ser submetidas simultaneamente a deliberag@o da
assembleia geral, ficando, contudo, a eficacia das respectivas deliberagdes condicionada a obtengao da referida aprovagdo. As matérias
descritas no Paragrafo Terceiro-C do Artigo 6°, para as quais é assegurado o direito de voto restrito aos titulares de agdes preferenciais,
serdo deliberadas diretamente na assembleia geral, na forma do Paragrafo Terceiro-D do Artigo 6°. Paragrafo Segundo - As assembleias
especiais de classe seguirdo as mesmas formalidades de convocacao e instalagéo previstas neste Capitulo 1V, observado que sera
permitida a convocagao conjunta e simultanea de assembleias especiais de classe em conjunto com a assembleia geral de acionistas
para uma mesma data. Caso uma matéria deva ser aprovada em assembleia especial de classe antes de ser deliberada pela assembleia
geral de acionistas, entdo a assembleia especial de classe se realizara antes da assembleia geral de acionistas, sendo permitida a
realizagdo de ambas na mesma data. Capitulo V - Conselho de Administracao - Artigo 15 - Observado o disposto no Artigo 56 para
fins da Composicao Inicial do Conselho de Administragéo (conforme definido no Plano de Recuperagédo Extrajudicial) e seu respectivo
mandato, a Companhia terd um Conselho de Administragdo composto por 7 (sete) membros, devendo a assembleia geral eleger
membros suplentes em nimero igual ou inferior ao de titulares, observado (i) o limite de 1 (um) suplente por membro titular, sendo um
dos titulares o Presidente do Conselho de Administragao, todos eleitos e destituiveis em assembleia geral para um mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao e que (ii) a destituicdo de membro titular ou suplente eleito em votagdo em separado pelos
titulares de acdes preferenciais classe B dependera de deliberagéo da assembleia especial dos titulares dessas acoes, de acordo com
os termos deste Estatuto Social, o Regulamento Nivel 2 e o Paragrafo Quinto deste Artigo. Paragrafo Primeiro - Dos membros do
Conselho de Administragdo, no minimo, 20% (vinte por cento) ou 2 (dois) membros (o que for maior) deverdo ser conselheiros
independentes, atendendo aos critérios previstos na definicdo de “Conselheiros Independentes” do Regulamento Nivel 2; devendo,
em todo caso, ser expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo - Quando, em
decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento Nivel 2. Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer membro titular do Conselho de Administrag&o, o membro titular sera substituido pelo respectivo suplente. Em caso de renuncia,
falecimento, aposentadoria, destitui¢do ou invalidez permanente de qualquer membro titular do Conselho de Administragao, inclusive de
seu Presidente, o substituto sera o suplente que houver sido designado no ato da elei¢éo e, apenas na falta de suplente para tal
substituicao, o substituto serda nomeado pelos conselheiros remanescentes. Ficam ressalvadas as hipéteses de vacancia de (i) membro
do Conselho de Administracao eleito por meio do processo de voto mdiltiplo e/ou (i) da maioria dos cargos do Conselho de Administragao,
casos em que, nos termos do artigo 141, §3°, e 150 da LSA, a assembleia geral devera ser convocada para proceder a nova eleicao da
totalidade dos membros do Conselho de Administragéo. Tratando-se de cargo ocupado por conselheiro eleito em votagdo em separado
pelos titulares de agdes preferenciais classe B, na falta do respectivo suplente o substituto sera a pessoa indicada por escrito pelos
titulares dessas agoes, a ser nomeada pelos conselheiros remanescentes, servindo até a primeira assembleia geral que se realizar.
Paragrafo Quarto - Sem prejuizo do prazo de mandato previsto no caput, excepcionalmente e para fins de transi¢do, caso deixe de
existir acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) das acoes ordinarias da Companhia, os membros do Conselho
de Administracao poderao ser eleitos, uma Unica vez, para mandato unificado com duragéo de até 3 (trés) anos, contados da respectiva
eleicéo, nos termos do item 5.6 do Regulamento Nivel 2. Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragéo serao realizadas
sempre que necessario e ao menos uma vez por trimestre civil, sendo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, o
qual serd um membro do Conselho de Administracéo eleito pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
ou mediante solicitag@o de qualquer membro do Conselho de Administragéo, nos termos do regimento interno aprovado pelo Conselho
de Administragdo. Paragrafo Primeiro - Todas as reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas e realizadas de acordo
com o regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracao, o qual dispora, dentre outras matérias, sobre o idioma das reunides,
das convocagdes e dos materiais a ela relacionados. Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administragao serao registradas
em ata lavrada no respectivo livro societario. Os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente de uma
reunido do Conselho devem assinar a respectiva ata assim como os membros que participarem fisicamente. Artigo 17 - As matérias
descritas abaixo, bem como aquelas previstas em lei e neste Estatuto Social, sdo de competéncia do Conselho de Administragao: (i)
definir, apés considerar as propostas do Diretor Presidente, a estratégia global e as prioridades estratégicas para a Companhia; (ii)
determinar as orientagdes gerais dos negdcios da Companhia e de suas subsidiarias; (iii) alterar qualquer uma das Politicas Chave,
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Negociagao d%e Valores Mobiliarios, a Politica de Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Gerenciamento de Riscos, politica
de compliance, politica de saude, seguranca, protecao e meio ambiente, politica de controles financeiros ou o Cédigo de Conduta da
Companhia (‘Politicas Chave”), adotar quaisquer outras politicas, procedimentos ou normas e alterar tais outras politicas, procedimentos
ou normas, bem como aprovar ou alterar qualquer uma das politicas principais de suas subsididrias que apresentarem conflito com as
politicas ou diretrizes da Companhia, observado o Paragrafo Segundo-B deste Artigo 17; (iv) eleger, destituir, substituir e encerrar a
relagao de trabalho de, ou demover do cargo, qualquer membro da Diretoria, incluindo, mas nao se limitando ao Diretor Presidente e ao
Diretor Financeiro da Companhia; (v) alocar a remuneragéo dos membros do Conselho de Administragéo e estabelecer a remuneracao
e os beneficios dos membros da Diretoria (inclusive o critério de desempenho a eles relacionado); (vi) alterar politicas relativas aos
poderes e competéncias dos membros da Diretoria e sua alta administrag@o ou relativas a estrutura de organizagéo interna da
Companhia; (vii) aprovar atualizagdes anuais, ou aditamentos, ao Plano de Negdcios para o respectivo exercicio social, inclusive de
quaisquer alteragdes relevantes, abrangendo, sem limitag@o, projecdes e metas relacionadas a endividamento, despesas de capital,
receitas, custos, investimentos e demais itens orcamentarios normalmente contemplados em tal Plano de Negécios, sempre que
referido Plano de Negdcios (ou sua alteragao) represente desvio superior a 10% (dez por cento), de forma agregada ou em relagéo a
qualquer rubrica especifica, ou ainda implique a criag@o de nova rubrica, quando comparado ao Plano de Negdcios do exercicio social
imediatamente anterior; (viii) adotar, ou aditar, orgamentos anuais ou de outros tipos propostos pela Diretoria, incluindo orgamento de
capital e qualquer outro plano operacional; (ix) rescindir ou realizar alteragdes substanciais em planos ou acordos de pensao ja
existentes ou outros beneficios empregaticios ou pés-emprego para qualquer empregado ou diretor da Companhia ou de quaisquer de
suas subsididrias; (x) sem prejuizo do disposto na legislagdo e regulamentagao aplicavel, aprovar a instauracao ou transagdo de
qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em relagéo a outra pessoa, ou qualquer termo de ajustamento de conduta (TAC), assim
também entendido qualquer documento de transagao, judicial ou extrajudicial, com as respectivas autoridades publicas competentes
que tenham a mesma natureza e finalidade de um TAC, envolvendo um montante superior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) ou qualquer valor quando uma acionista, ou Afiliada de acionista, for parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia, ou
termo de ajustamento de conduta (TAC); (xi) aprovar a constituicdo de énus, a venda, cessao, transferéncia, transmissao, arrendamento
ou qualquer outra forma de alienagdo ou disposi¢do de bens e direitos de titularidade da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias, através de uma Unica operagao ou de uma série de operagdes relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado
ou o preco dos imdveis ou bens seja superior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto se tais transagdes forem
realizadas (1) entre a Companhia e quaisquer de suas subsidiarias; ou (2) entre duas ou mais de quaisquer subsididrias da Companhia
entre si, desde que tais transagdes ndo envolvam subsididrias com participacéo aciondria de terceiros, observado que as operagdes de
reorganizagao societaria observarao o disposto no Paragrafo Terceiro, item (b), do Artigo 6° e no Paragrafo Terceiro deste Artigo 17; (xii)
sem prejuizo da necessidade de aprovacéo pela assembleia geral nas hipéteses exigidas na legislacao e regulamentagéo aplicavel ou
neste Estatuto Social, aprovar a aquisicao, direta ou indireta, de negécios, empresas, ativos ou participagdes societérias, por qualquer
meio, incluindo aquisi¢ao de ativos, participacdes societarias ou outras formas de investimento, realizada em uma Unica operagao ou em
uma série de operagoes relacionadas, bem como a celebracao de parcerias, associagdes, joint ventures, acordos de acionistas e
respectivos aditamentos envolvendo a Companhia ou quaisquer de suas subsididrias, em cada caso (a) quando contemplados no Plano
de Negécios aprovado pelo Conselho de Administragéo, envolvendo contrapartida, valor ou preco de compra (assumindo que o ativo em
quest&o tenha uma posi¢ao de caixa e divida igual a zero) superior a R$250 milhGes (ou seu equivalente em outras moedas); e (b)
quando nao contemplados no Plano de Negécios aprovado pelo Conselho de Administragdo, independentemente de valor, da
contrapartida ou do prego de compra envolvidos, observado o Paragrafo Terceiro deste Artigo 17, incluindo a aprovagéo de propostas
da administracao relativas a operacdes de transformagao, fusdo, incorporagéo ou cisdo da Companhia, previamente a sua submissao a
assembleia geral, quando exigida por lei, observadas as competéncias privativas desta previstas no artigo 122 da LSA,; (xiii) exceto
conforme possa ser exigido em quaisquer emergéncias para protecao da vida ou de propriedades, aprovar a realizagdo de qualquer
dispéndio de capital da Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias (a) se contemplado no Plano de Negdcios aprovado pelo
Conselho de Administragéo caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em qualquer ano fiscal) superior a R$200 milhoes
(ou seu equivalente em outras moedas), ou (b) se ndo contemplado no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administragao,
independentemente do valor, individual ou agregado, observado o Paragrafo Terceiro deste Artigo 17, sendo que em todos os casos o
valor de tal dispéndio englobara todos e quaisquer passivos assumidos e que sejam associados a tal dispéndio, excluindo em qualquer
caso dispéndios de capital para fins de manutengdo operacional, que estejam contemplados em rubrica especifica do Plano de
Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracao; (xiv) submeter qualquer matéria a Assembleia Geral, incluindo submissao de
proposta (a) a assembleia geral ordinaria de destinagao do lucro liquido do final do exercicio, e sobre o pagamento de dividendos anuais
ou de juros sobre o capital préprio, (b) a qualquer assembleia geral de aprovacgao dos balangos patrimoniais semestrais ou mensais para
pagamento dos dividendos intermedidrios ou dos juros sobre o capital proprio baseados nesses balangos patrimoniais, em cada caso
observadas as outras disposi¢des aplicaveis deste Estatuto Social, (c) a qualquer assembleia geral de aprovagdo das contas dos
administradores ou das demonstragdes financeiras, ou (d) de quaisquer matérias listadas no Artigo 6° (xv) exceto se previsto de forma
especifica com valor de algada distinto em outro item deste Artigo, aprovar a assinatura de qualquer contrato, documento, instrumento
ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsididrias quando o pagamento ou cumprimento de obrigacoes
envolver valor individual ou agregado (considerando-se todas as operagdes relacionadas em qualquer ano fiscal) superior a R$100
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xvi) modificar e/ou aprovar as politicas contabeis e as praticas de divulgacao de
informacgdes da Companhia, inclusive a destituicdo ou substituicdo de auditores, bem como aprovar a emiss@o ou modificagdo das
politicas contabeis e das praticas de divulgacéo de informagdes de suas subsididrias que apresentarem conflito com as politicas ou
diretrizes da Companhia; (xvii) aprovar a celebragéo de contratos relativos a mercadorias e servigos quando (a) tais contratos forem de
valor superior a R$150 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e armazenamento
de cana-de-agucar, aglcar, etanol e insumos inerentes a consecugéo do objeto social da Companhia, e suas subsididrias, bem como
contratos de arrendamento e de parcerias agricolas, e de energias renovaveis cuja aprovacao do Conselho de Administracao néo seja
exigida por outras disposicoes deste Estatuto, e (b) cumulativamente, possuirem valor superior a R$ 2 bilhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), valor nominal ao longo do contrato, e prazo superior a 15 anos, incluidos os contratos citados no item anterior, com a
excecao de contratos de arrendamento e de parcerias agricolas; (xviii) aprovar limites ou concessoes de crédito a qualquer cliente em
um valor superior a R$ 200 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xix) demitir e encerrar a relagéo de trabalho de, ou destituir,
qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente; (xx) estabelecer a remuneragao e os beneficios (incluindo qualquer
critério de desempenho a eles relacionado) de qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente, que nao seja
membro da Diretoria; (xxi) exceto conforme possa ser exigido em quaisquer emergéncias para prote¢ao da vida ou de propriedades,
aprovar qualquer dispéndio operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias em valor, individual ou agregado, superior
a R$150 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), sendo o valor de tal dispéndio operacional corrigido para fins de célculo para
levar em consideragao todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xxii) aprovar qualquer aditamento,
modificacao, rentincia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaracdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento,
término ou rescis@o de quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas
subsididrias, quando o pagamento ou cumprimento de obrigagdes nos termos de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro
compromisso, represente, no exercicio social, valor superior a R$80 milhes (ou seu equivalente em outras moedas); (xxiii) tomar
qualquer decisao de incorrer em endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto social e a vedagao legal a atos de liberalidade,
garantir o pagamento ou cumprimento de obrigagdes de qualquer outra pessoa, com excec¢éo de suas subsididrias e controladas), por
meio de uma Unica operagao ou de uma série de operagdes relacionadas, incluindo, sem limitagao, o acordo, a concessao, o alargamento
ou a reorganizagdo de qualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou para outras atividades ou
qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante superior a R$400
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xxiv) tomar qualquer decisao para a Companhia ou qualquer de suas subsididrias de
pré-pagar qualquer divida em um montante superior a R$400 milhes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto pré-pagamentos
obrigatérios previstos nos termos de qualquer financiamento, através de uma Unica operacdo ou de uma série de operacoes
relacionadas; (xxv) deliberar sobre qualquer matéria que, nos termos deste Estatuto Social, ndo se enquadre nas competéncias e limites
de alcada expressamente atribuidos a Diretoria nos Artigos 23 e 24, ressalvadas as matérias de competéncia privativa da assembleia
geral; (xxvi) nomear os membros do Comité de Auditoria da Companhia e aprovar o orgamento do Comité de Auditoria, observado o
disposto no Artigo 19; (xxvii) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no caput do Artigo 6° deste Estatuto Social,
deliberar a emissao de acdes, inclusive agdes a serem representadas por Units, e aprovar aumento do capital social, fixando-lhe o prego
de emissao, os termos e condi¢bes para sua integralizagéo e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia; (xxviii) aprovar, com
excegdo dos casos em que a competéncia seja exclusiva da Assembleia Geral conforme a regulamentacéao aplicavel, a aquisicao de
acoes de emissao da Companhia; (xxix) declarar dividendos intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio nos
termos da LSA e da legislacao aplicavel, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria; (xxx) manifestar-se favoravel ou contrariamente
a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acoes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da oferta publica de aquisicao de agoes, que
devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relagéo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) as repercussoes da oferta publica de aquisicao de
agdes sobre os interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagado & Companhia; (d) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela Comiss@o de Valores Mobilidrios (“CVM”); (xxxi) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo
econdmica de empresas para a elaboragao de laudo de avaliagao das agdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa; (xxxii) implementar os programas relativos a
qualquer plano de incentivo, retengdo ou remuneracao destinado aos administradores da Companhia e aprovados pelos acionistas;
(xxxiii) aprovar a constitui¢ao ou adi¢&o de qualquer nova garantia real, fiducidria, fidejusséria em beneficio de qualquer obrigagéo ou
passivo financeiro assumida pela Companhia, incluindo, sem limitagéo, (a) empréstimos, financiamentos, mutuos ou adiantamentos; (b)
emissao de titulos de divida; e (c) quaisquer outras operacdes que, de acordo com as praticas contabeis aplicaveis, sejam tratadas como
divida financeira, excluidas, em qualquer caso, as obrigagdes previstas no Plano de Negdcios; (xxxiv) aprovar qualquer alteragdo ao
Plano de Segregacao ou ao Plano de Desinvestimento, observado o disposto no item (vi) do Paragrafo Terceiro deste Artigo 17; (xxxv)
fixar as regras para a emiss&o e cancelamento de certificados de depositos de agées da Companhia para a formagao de Units; e (xxxvi)
aprovar a celebracao de qualquer contrato ou compromisso para realizar quaisquer dos atos expressamente listados neste artigo. As
matérias previstas nos itens (xii) e (xiii) acima, quando ndo contempladas no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de
Administracéo, sdo de competéncia exclusiva e indelegavel do Conselho de Administrag&o, independentemente do valor envolvido, nao
podendo ser aprovadas, praticadas ou de outra forma deliberadas pela Diretoria, pelo Diretor Presidente ou por qualquer Diretor, isolada
ou conjuntamente, prevalecendo o disposto neste Artigo 17 sobre os Artigos 23 e 24 deste Estatuto Social. Para os fins dos itens (xii) e
(xiii) acima, considera-se contemplado no Plano de Negdécios o ato que atenda aos requisitos do Paragrafo Segundo-A deste Artigo 17.
Paragrafo Primeiro - Sem prejudicar o disposto no caput deste Artigo 17, o Conselho de Administragdo, como 6rgao colegiado, é
responsavel pela supervisao geral dos negécios da Companhia, inclusive por: (i) supervisionar todas as atividades dos membros da
Diretoria e examinar, a qualquer momento, os livros, documentos e registros da Companhia e de suas subsidiarias; (i) solicitar
informacdes sobre quaisquer acordos que a Companhia esta prestes a celebrar, sobre quaisquer outros atos que a Companhia e suas
subsidiarias estao prestes a realizar; (iii) examinar o relatério da administragdo da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias, as
contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras da Companhia e/ou de suas subsidiarias, e submeter o relatério da administracao a
assembleia geral; (iv) aprovar e recomendar aos acionistas a estratégia global e as prioridades estratégicas da Companhia e de suas
subsididrias; (v) supervisionar e aprovar todas as politicas relacionadas as competéncias e aos poderes dos membros da Diretoria e sua
alta administracao ou a estrutura organizacional interna da Companhia; (vi) aprovar os objetivos financeiros da Companhia e de suas
subsidiarias e adotar os orgamentos financeiros da Companhia e de suas subsididrias; (vii) garantir que a Companhia mantenha
padrdes de responsabilidade social corporativa; (viii) aprovar as politicas e procedimentos operacionais para facilitar a execu¢éo das
Politicas Chave da Companhia, supervisionando o cumprimento, pela Companhia e suas subsidiarias, de suas Politicas Chave, e
acompanhar tal desempenho face aos objetivos e planos da Companhia e de suas subsididrias; e (ix) fiscalizar a producao e
implementacao de planos de solugcdo em matéria de desenvolvimento sustentavel, salide, seguranca e meio ambiente, pela Companhia
e suas subsididrias. Paragrafo Segundo - Para evitar duvidas, a celebracao, alteracdo ou renovag@o de operagdes envolvendo
derivativos ndo estard sujeita a aprovagdo do Conselho de Administragdo desde que realizadas em conformidade com politica
previamente aprovada por este e observados os limites previstos no Plano de Negécios aprovado pelo Conselho de Administragao.
Paragrafo Segundo-A - Para os fins deste Estatuto Social, o Plano de Negdcios compreende o orgamento anual da Companhia e de
suas subsididrias, em base consolidada, relativo a cada exercicio social, incluindo o orgamento operacional e o orgamento de capital,
com discriminagdo, no minimo, das rubricas relativas a receitas, custos, despesas operacionais, dispéndios de capital, endividamento,
garantias, investimentos e alienagdes de ativos. Considera-se previsto no Plano de Negdcios o ato que esteja contemplado em rubrica
orgamentdria especifica e observe o respectivo valor aprovado, ndo bastando a existéncia de saldo orcamentario agregado ou de
rubrica genérica. Até a aprovacgao do Plano de Negdécios de determinado exercicio social, permanecera em vigor, para os fins deste
Estatuto Social, o Plano de Negdcios do exercicio imediatamente anterior. Paragrafo Segundo-B - A Companhia mantera em vigor as
Politicas Chave, que integram o arcabougo minimo de governanga corporativa da Companhia e serao divulgadas na forma da
regulamentacao aplicavel. A aprovagao, alteracao ou revogagao de qualquer Politica Chave compete ao Conselho de Administrag&o.
Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo do disposto em lei ou neste Estatuto Social, inclusive no caput deste Artigo 17, até a conversao
automatica das acdes preferenciais de classe B, a deliberagdo das matérias abaixo, cuja aprovacdo compete ao Conselho de
Administracao, dependera do voto favoravel de, no minimo, 6 (seis) conselheiros ou da maioria absoluta dos membros do Conselho de
Administracdo, o que for maior, presentes a reuniao, incluindo o voto favoravel de, no minimo, 1 (um) conselheiro eleito pelos titulares de
acgdes preferenciais classe B: (i) aprovar quaisquer operagdes de reorganizagao societdria, incluindo transformagéo da Companhia,
incorporagdes, fusdes, cisdes, aquisicdes ou combinacdes de negdcios envolvendo a Companhia, em cada caso, ressalvadas (A) a
venda da totalidade ou de substancialmente a totalidade das a¢des de emiss@o da Companhia; e (B) as reorganizacoes, reestruturagoes
ou combinagdes realizadas exclusivamente entre a Companhia e suas Afiliadas, desde que, cumulativamente, (B.l) ndo resultem em
alteracdo do controle da Companhia, (B.Il) ndo alterem nem afetem as obrigagdes assumidas pela Companhia no &mbito do Plano de
Recuperacao Extrajudicial, do Plano de Desinvestimento ou do Plano de Segregacao, e (B.lIl) ndo afetem a solvéncia da Companhia ou
de suas Afiliadas, observado que nao serao consideradas Afiliadas da Companhia nenhum dos acionistas da Companhia; (ii) aprovar,
em qualquer exercicio social posterior a 2027, o Plano de Negdcios, sempre que referido Plano de Negdcios (ou sua alteragdo)
represente desvio superior a 10% (dez por cento), de forma agregada ou em relag&o a qualquer rubrica especifica, ou ainda implique a
criagdo de nova rubrica, quando comparado ao Plano de Negdcios do exercicio social imediatamente anterior; (iii) aprovar a alienagao,
venda, transferéncia ou cessao de ativos e direitos (a) nao prevista no Plano de Desinvestimento; ou (b) apds a conclusao do Plano de
Desinvestimento, em montante agregado, no mesmo exercicio social, que exceda 5% (cinco por cento) do ativo imobilizado consolidado
da Companhia; (iv) aprovar a celebragao, alteragdo, rentincia ou rescisdo de qualquer operagéo com parte relacionada, ressalvados os
contratos com o Acionista de Referéncia da Classe B e quaisquer de suas afiliadas; (v) aprovar a nomeagao ou substituicao do Diretor
Presidente ou do Diretor Financeiro da Companhia, exceto a destituicao do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro; (vi) aprovar
qualquer alterag@o ao Plano de Segregacéo ou ao Plano de Desinvestimento; (vii) salvo quando expressamente prevista no Plano de
Recuperacao Extrajudicial aprovar a constituicao ou adicao de qualquer garantia real, fiduciaria, fidejusséria em beneficio de qualquer
obrigagdo ou passivo financeiro assumido pela Companhia, incluindo, sem limitagéo, (i) empréstimos, financiamentos, mutuos ou

adiantamentos; (i) emissao de titulos de divida; e (iii) quaisquer outras operacoes que, de acordo com as praticas contabeis aplicaveis,
sejam tratadas como divida financeira, ou qualquer alteragdo, aditamento ou outra modificagdo a qualquer documento relacionado ao
Plano de Recuperacao Extrajudicial que tenha esse efeito; (viii) a emiss@o de agdes ou de outros valores mobiliarios representativos de
participag@o societdria, bem como de valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou vinculados a participagdes societdrias,
excetuadas as capitalizagdes necessarias para enderegar dificuldades financeiras ou restricdes de liquidez da Companhia que sejam,
cumulativamente, (viii.1) propostas pela administragao da Companhia, (viii.2) aprovadas de boa-fé pela maioria dos membros do
Conselho de Administracao, e (viii.3) submetidas a aprovagéo dos acionistas de acordo com a Lei aplicavel; (ix) qualquer alteragéo deste
Estatuto Social que (a) modifique, restrinja, suprima ou afete os direitos, preferéncias e vantagens atribuidos as agdes preferenciais
classe B; ou (b) altere o objeto social da Companhia; e (x) a aprovagéo ou alteragdo de qualquer plano de incentivo, retengao ou
remuneragao destinado aos administradores da Companhia. Paragrafo Terceiro - A exigéncia de voto favoravel de conselheiros eleitos
pelos titulares de agdes preferenciais classe B prevista no Paragrafo Terceiro acima nao se aplica as deliberagdes em que tais
conselheiros estejam impedidos de votar, nos termos do artigo 156 da LSA. O impedimento de que trata este Paragrafo devera ser
declarado de forma fundamentada e circunscrever-se a matéria especifica em que configurado o conflito de interesses, ndo se
presumindo em razao da condicao de conselheiro eleito pelos titulares de agdes preferenciais classe B. Artigo 18 - O Presidente do
Conselho de Administragéo (ou o administrador a quem este indicar) tera a funcao de instalar e presidir a Assembleia Geral e indicar o
secretario da assembleia. No caso de impedimento do Presidente do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral devera ser
instalada e presidida por qualquer outro conselheiro ou diretor que vier a ser indicado pela maioria dos votos dos acionistas presentes a
Assembleia Geral ou representados por procuragao, cabendo ao presidente da Assembleia Geral indicar o secretario. Capitulo VI -
Comité de Auditoria - Artigo 19 - O Conselho de Administragdo contard, em carater permanente, com um Comité de Auditoria,
podendo, ainda, criar e nomear os membros de outros comités necessarios para aconselhamento em matérias que sao relevantes para
a Companhia. Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao, sera
sujeito as regras previstas no artigo 22 do Regulamento do Novo Mercado da B3 (nao obstante a Companhia estar sujeita ao
Regulamento Nivel 2), e composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que (i) a0 menos 1 (um) deles deve ser Conselheiro
Independente da Companhia; (i) a0 menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos
termos da regulamentagao aplicavel. Os titulares de agdes preferenciais classe B terdo o direito de indicar, em carater permanente, 1
(um) dos membros do Comité de Auditoria, cabendo ao Conselho de Administragdo formalizar a respectiva nomeagao. Paragrafo
Segundo - O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular a caracteristica prevista no Paragrafo Primeiro acima. Paragrafo
Terceiro - O comité de Auditoria devera aprovar regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de Administragao e prevendo, dentre
outras, as seguintes atribuicdes: (i) opinar e auxiliar o Conselho de Administragdo na contratagdo, remuneragao e destituicao dos
servicos de auditoria independente e outros servigos passiveis de serem prestados pelos auditores externos da Companhia; (ii) avaliar
e monitorar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais, demonstragoes intermediarias e demonstragoes financeiras; (iii)
supervisionar as atividades de auditoria interna, da area de controles internos e da area responsavel pela elaboragéo das demonstragoes
financeiras da Companhia; (iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia; (v) avaliar, monitorar e recomendar a
administrag@o a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas; (vi) assegurar que a Companhia tenha procedimentos a serem utilizados para receber, processar e tratar dentncias,
reclamacdes e informacdes acerca (a) do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de
regulamentos e coédigos internos (b) de questdes contabeis, (c) de controles internos, e (d) de matérias de auditoria; bem como
assegurar procedimentos especificos para prote¢do da identidade do denunciante e a confidencialidade da informagao. Paragrafo
Quarto - Para o adequado desempenho de suas fungdes, o Comité de Auditoria podera determinar a contratacao de servicos de
advogados, consultores e analistas, e outros recursos que sejam necessarios ao desempenho de suas fungoes, observado o orgamento
por ele proposto e aprovado pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo Quinto - A Companhia devera divulgar, anualmente, relatério
resumido do Comité de Auditoria, contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendagdes feitas pelo comité ao Conselho de Administragao. Paragrafo Sexto - E vedada a participagdo, como membros do
Comité de Auditoria, de diretores, diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle
comum. Capitulo VII - Diretoria - Artigo 20 - A Diretoria sera eleita pelo Conselho de Administracéo e sera composta por, no minimo,
4 (quatro) e, no maximo, 8 (oito) membros, que deverao incluir sempre os seguintes membros: o diretor presidente (“Diretor Presidente”),
o diretor financeiro (“Diretor Financeiro™), o diretor de relagcdes com investidores (“Diretor de Relagcdes com Investidores™), bem
como tantos diretores sem designagao especifica quanto seja estabelecido pelo Conselho de Administragéo, que também podera fixar-
Ihes outra designacao (“Diretores sem Designacao Especifica”); observado que, a posi¢ao de Diretor de Relagdes com Investidores
podera ser cumulada com outro cargo da Diretoria. Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria terao prazo de mandato de até 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Segundo - Durante o periodo de impedimento temporario de qualquer Diretor da
Companhia, as funcdes a ele atribuidas serao desempenhadas temporariamente por outro Diretor a ser designado pelo Conselho de
Administragao, observado o quérum qualificado previsto no Paragrafo Terceiro do Artigo 17 para os cargos de Diretor Presidente ou de
Diretor Financeiro. Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor, serd imediatamente convocada uma reuniao
do Conselho de Administragdo para eleicdo do seu substituto. Artigo 21 - A Diretoria devera reunir-se pelo menos uma vez por més e
sempre que solicitado pelo Diretor Presidente. Paragrafo Primeiro - As reunides serdo realizadas na sede da Companhia ou de
qualquer outra forma acordada pela Diretoria. Qualquer membro da Diretoria podera participar de qualquer reunido via teleconferéncia,
amenos que o Diretor Presidente notifique os demais membros que essa reunido deve ser realizada com a presenca fisica de todos os
membros. Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo registradas em ata lavrada no respectivo livro societario. Os membros
da Diretoria que participarem remotamente de uma reunido devem assinar a respectiva ata nos termos de regulamento interno a ser
aprovado pela Diretoria. Artigo 22 - A Diretoria e cada um de seus membros terdo as responsabilidades e competéncias que lhes sao
atribuidas pela LSA, por este Estatuto Social e pelo Conselho de Administrag&o, com a finalidade de assegurar o funcionamento regular
da Companhia e cumprir as decisdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao. Paragrafo Unico - Em nenhuma hipétese
uma decisao podera ser tomada por membros da Diretoria ou qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente
em relagao aos atos previstos nos Artigos 23 e 24 abaixo quando uma acionista (ou uma afiliada de uma acionista) for a contraparte de
qualquer contrato, documento, instrumento, compromisso, aquisicao, litigio, arbitragem ou disputa a que a decisao se referir, estando tal
decisdo sujeita a aprovacao pelo Conselho de Administracdo nos termos do artigo 17, e sem prejuizo do disposto na legislacdo e
regulamentacao aplicavel. Artigo 23 - Cabe aos Diretores, além de exercer as atividades que lhes sejam atribuidas pelo Conselho de
Administragao, o seguinte: Paragrafo Primeiro - O Diretor Presidente tera as seguintes atribuicdes e competéncias: (i) supervisionar a
elaboragdo e propor ao Conselho de Administracdo a estratégia global e as prioridades estratégicas para a Companhia e suas
subsidiarias de maneira consolidada; (ii) elaborar para submissao ao Conselho de Administragéo (a) os orgamentos anuais ou de outros
tipos da Companhia e de suas subsidiarias de maneira consolidada, e quaisquer alteragdes a eles, (b) as informagdes da administracéo,
as contas e as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas subsididrias (sujeito a aprovacao final pela Assembleia Geral) de
maneira consolidada e (c) o relatério da administracao; (iii) aplicar e implementar planos de negdcios adotados pela Companhia e de
suas subsididrias de maneira consolidada, suas politicas principais e outros procedimentos, politicas e normas da Companhia e de suas
subsidiarias que possam ser adotados de tempos em tempos pelo Conselho de Administracdo, bem como aplicar e implementar
politicas da Companhia e de suas subsididrias relacionadas a dividendos, investimentos, riscos, recursos humanos, tesouraria,
endividamento e aquisicdo de bens ou servigos relevantes as operacdes e propor ao Conselho de Administragdo a aprovacao de
quaisquer novos procedimentos, politicas e normas da Companhia e de suas subsidiarias ou alteracdes dos atuais procedimentos,
politicas e normas; (iv) definir e implementar modelos, sistemas e processos operacionais, estrutura organizacional e planejamento da
implementacao da estratégia da Companhia; (v) analisar e implementar planos de negécios da Companhia e de suas subsididrias de
maneira consolidada e acompanhar o desempenho financeiro da Companhia; (vi) aderir a, e fazer cumprir, este Estatuto Social, as
decisdes tomadas pelo Conselho de Administracao e as aprovadas em assembleia geral; (vii) assinar qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias, que nao esteja de outra forma no escopo do
Artigo 17, que disponha sobre o0 pagamento ou cumprimento em relag&o a qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil)
igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (viii) realizar qualquer aditamento, modificagao, rentincia de
direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaragdo de inadimpléncia, decisao de inadimplemento, término ou rescis@o de
quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsididrias que sejam
relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigagdes nos termos de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro
compromisso, ou possiveis responsabilidades, envolva, no exercicio social, um valor igual ou inferior a R$80 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas); (ix) tomar qualquer decisdo no sentido de recomendar uma matéria para aprovacao ao Conselho de Administragéo;
(x) instaurar ou transacionar qualquer litigio, arbitragem, controvérsia em relagéo a outra pessoa, ou qualquer termo de ajustamento de
conduta (TAC), assim também entendido qualquer documento de transagéo, judicial ou extrajudicial, com as respectivas autoridades
publicas competentes que tenham a mesma natureza e finalidade de um TAC, envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior
a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), observado que esta disposi¢ao ndo serd aplicavel no caso de uma acionista
ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia; (xi) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma,
alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias, através de uma Unica operacao ou uma série
de operagdes relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o prego dos iméveis ou bens seja igual ou inferior a R$80
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), observado que qualquer decisdo de submeter ao Conselho de Administracao operagédo
de fus&o, incorporag@o ou semelhante envolvendo a Companhia observara o disposto no Artigo 17; (xii) sem prejuizo da necessidade
de aprovacéo pela Assembleia Geral nas hipdteses exigidas na legislagao e regulamentagao aplicavel, direta ou indiretamente, adquirir
qualquer negdcio ou empresa, ou participagdo societaria neles, seja por meio de fusao, compra, aquisicao de ativos ou de titulos
representativos do capital social ou, de outra forma, através de uma Unica operagao ou uma série de operacoes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsididrias, inclusive participacdo em
acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsididrias seja
parte envolvendo uma contrapartida, valor ou preco de compra (assumindo que o ativo em questao tenha uma posicao de caixa e divida
igual a zero) inferior a R$250 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), desde que contemplados no Plano de Negécios aprovado
pelo Conselho de Administragao; (xiii) efetuar um dispéndio de capital da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias, desde que
contemplado no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracdo e caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado
(em qualquer ano fiscal), igual ou inferior a R$200 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xiv) exceto conforme possa ser
exigido em situag@o de emergéncia para prote¢ao da vida ou de propriedades, efetuar um dispéndio Unico operacional da Companhia
ou de quaisquer de suas subsididrias caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado, igual ou inferior a R$150 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de calculo para levar em consideragao todos e
quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xv) tomar qualquer decisdo de incorrer em endividamento por empréstimo
(ou, observado o objeto social e a vedagao legal a atos de liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento das obrigacoes de
qualquer outra pessoa, com excegao de suas subsididrias e controladas), por meio de uma Unica operagao ou uma série de operagoes
relacionadas, incluindo, sem limitagao, o acordo, a concessao, o alargamento ou a reorganizagao de qualquer financiamento para a
Companhia ou qualquer de suas subsididrias ou para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles
relacionados quando tal divida for em um montante igual ou inferior a R$400 milhes (ou seu equivalente em outras moedas); (xvi) tomar
qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, pré-pagar qualquer divida em um montante igual ou inferior a
R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatérios previstos nos termos de qualquer
financiamento, através de uma Unica operacéo ou de uma série de operagdes relacionadas; (xvii) propor a demissao ou o encerramento
da relagéo de trabalho ou destituicdo de qualquer membro da Diretoria, que nao ele préprio; (xviii) aprovar a celebragéo de contratos
relativos a mercadorias e servigos quando tal contrato envolver valor igual ou inferior a R$150 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e armazenamento de cana-de-agucar, aglcar, etanol, outros produtos
combustiveis, lubrificantes e insumos inerentes a consecugao do objeto social da Companhia, e suas subsidiarias, bem como contratos
de arrendamento e de parcerias agricolas e de energias renovaveis, cuja aprovagéo do Conselho de Administragéo ou da Diretoria ndo
seja exigida por outras disposicdes deste Estatuto; (xix) aprovar limites ou concessoes de crédito a qualquer cliente em um valor igual
ou inferior a R$200 milhGes (ou seu equivalente em outras moedas); (xx) alterar a estrutura organizacional interna da Companhia em
relagao aos empregados da Companhia que se reportem diretamente a qualquer membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou
a qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente; e (xxi) celebrar qualquer contrato ou compromisso em
relagdo a qualquer matéria acima. Paragrafo Segundo - O Diretor Financeiro tera dentre as suas atribuigdes: (i) a administragao
financeira da Companhia, de acordo com os termos deste Estatuto Social; (ii) a organizagao, gestao, reuniao, avaliagdo e supervisao
das atividades e areas financeiras da Companhia; e (iii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragdo. Paragrafo Terceiro - O Diretor de Relagdes com Investidores tera dentre as suas atribuigdes: (i) as
atribuicdes conferidas ao Diretor de Relacdes com Investidores pela legislacao em vigor, dentre as quais a prestacao de informagoes ao
publico investidor, a Comiss&o de Valores Mobiliarios, a bolsa de valores ou mercado de balc&o organizado, e a manuteng&o do registro
de companhia aberta da Companhia atualizado; (ii) a representagdo da Companhia perante qualquer entidade institucional ou érgao
regulador ou atuante no mercado de valores mobilidrios nacional e/ou internacional; e (jii) outras atribui¢des que |lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragéo. Paragrafo Quarto - Os Diretores sem Designagéo Especifica terdo dentre
suas atribuicdes: desempenhar as fungdes que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao, que também podera fixar-lhes
outra designagao. Artigo 24 - Cabe aos membros da Diretoria, que nao o Diretor Presidente, as seguintes competéncias e atribuicoes:
(i) realizar qualquer aditamento, modificagéo, rentincia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaragdo de inadimpléncia,
decisao de inadimplemento, término ou rescisao de quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias que sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigagdes nos termos
de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis responsabilidades envolva, no exercicio social,
valor igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (i) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir, arrendar,
anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias, desde que previsto
no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracdo, através de uma Unica operagdo ou uma série de operagoes
relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o prego dos imdveis ou bens seja igual ou inferior a R$40 milhes (ou seu
equivalente em outras moedas), observado que qualquer decisdo de submeter ao Conselho de Administracdo operacéo de fuséo,
incorporagao ou combinacao semelhante envolvendo a Companhia observara o disposto no Artigo 17; (iii) instaurar ou transacionar
qualquer litigio, arbitragem, controvérsia ou Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em relagéo a outra pessoa, envolvendo um
montante em controvérsia igual ou inferior a R$30 milhes (ou seu equivalente em outras moedas); (iv) sem prejuizo da necessidade de
aprovagao pela Assembleia Geral nas hipéteses exigidas na legislacao e regulamentacao aplicavel, direta ou indiretamente, adquirir
qualquer negdcio ou empresa, ou participacdo societéria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de titulos
representativos do capital social ou, de outra forma, através de uma Unica operagao ou uma série de operacdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsididrias, inclusive participagdo em
acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsididrias
seja parte envolvendo uma contrapartida, valor ou prego de compra (assumindo que o ativo em questao tenha uma posigéo de caixa
e divida igual a zero) inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), desde que contemplados no Plano de Negécios
aprovado pelo Conselho de Administragao; (v) aprovar a celebragdo de contratos relativos a mercadorias e servicos quando tal
contrato envolver um valor igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (vi) aprovar limites ou concessoes
de crédito a qualquer cliente em um valor individual igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (vii) assinar
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qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias, desde que
previsto no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracao, e que ndo esteja de outra forma no escopo deste Estatuto
Social, que disponha sobre o pagamento ou cumprimento em relagao a qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil)
igual ou inferior a (a) R$20 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando previsto no Plano de Negdcios, e (b) R$10 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas) quando nao previsto em orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administragao; (viii)
exceto conforme possa ser exigido em situacdo de emergéncia para proteg@o da vida ou de propriedades, efetuar um dispéndio de
capital Unico da Companhia, (a) desde que contemplado no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administragéo e caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em qualquer ano fiscal), igual ou inferior a R$20 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), ou (b) de outra forma aprovado pelo Conselho de Administragéo, nos termos do inciso (xiii) do Artigo 17 deste Estatuto Social;
(ix) tomar qualquer decisao de incorrer em endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto social e a vedacao legal a atos de
liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento das obrigagcdes de qualquer outra pessoa, com exceg@o de suas subsididrias e
controladas), por meio de uma Unica operagao ou de uma série de transagdes relacionadas, incluindo, sem limitagéo, o acordo, a
concessao, o alargamento ou a reorganizagao de qualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou para
outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante
igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (x) tomar qualquer decisao para a Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias pré-pagar qualquer divida em um montante igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer financiamento, através de uma uUnica operagao ou de uma série
de operagdes relacionadas; e (xi) celebrar qualquer contrato ou compromisso em relag@o a qualquer matéria acima. Paragrafo Primeiro
- A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, mediante a assinatura de dois membros da Diretoria em
conjunto. Para as matérias de competéncia de aprovacao do Conselho de Administragdo, conforme Artigo 17, a representagao da
Companhia dar-se-& por meio da assinatura do Diretor Presidente, em conjunto com outro membro da Diretoria. Paragrafo Segundo - A
Companhia também podera ser representada em todos os atos por procuradores, cuja nomeagao para praticar atos em nome da
Companhia dependera sempre da outorga de poderes por meio de instrumento devidamente assinado por dois membros da Diretoria,
para os atos relacionados no Artigo 24, ou pelo Diretor Presidente em conjunto com outro membro da Diretoria para as matérias
constantes do Artigo 17 deste Estatuto, e desde que tal instrumento tenha prazo determinado de duragéo, exceto para casos de
procuracoes ad judicia. Artigo 25 - O Diretor Presidente podera ser destituido, com ou sem justa causa, antes do final de seu mandato,
por deliberagao do Conselho de Administragao. Qualquer outro membro da Diretoria podera ser destituido, com ou sem justa causa,
conforme proposto pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragdo, em qualquer caso, por deliberagdo do Conselho de
Administragao. Capitulo VIII - Conselho Fiscal - Artigo 26 - O Conselho Fiscal da Companhia tera carater nao permanente. Quando
instalado, por decisao da assembleia geral, a requerimento dos acionistas que atendam aos requisitos previstos no artigo 161, §2°, da
LSA, e na regulamentag@o aplicavel, o Conselho Fiscal teré as atribuicdes e poderes previstos em lei. Artigo 27 - Quando instalado, o
Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros permanentes e igual nimero de suplentes,
que podem ou nao ser acionistas, eleitos pela assembleia geral. Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento
Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, inclusive adeséo a clausula compromisséria deste Estatuto. Capitulo
IX - Disposicoes sobre Indenizacao e Isencao de Responsabilidade - Artigo 28 - Os membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria da Companhia néo seréo responsaveis perante a Companhia, seus acionistas ou terceiros por danos materiais causados em
relagao ao exercicio de suas fungdes em seus cargos como membros desses 6rgaos, no limite permitido pela lei e regulamentacao
aplicavel (“Beneficiarios”). Paragrafo Primeiro - Cada Beneficidrio (e herdeiros, testamenteiros ou administradores de tal pessoa), que
foi ou é parte ou esta na iminéncia de se tornar parte de, ou esta envolvida em qualquer agéo, demanda ou processo iminente, seja civil,
criminal, administrativo ou investigativo, em razao do fato de essa pessoa ser ou ter sido membro do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria da Companhia e servir ou ter servido a pedido da Companhia como conselheiro ou diretor de outra sociedade, parceria, joint
venture, trust ou outra empresa podera ser indenizado e mantido indene de responsabilidade pela Companhia, no limite permitido pela
lei aplicavel. O direito a indenizagao conferido neste Artigo 28 devera ser previsto em politica ou acordo de indenidade celebrado nos
termos do Paragrafo Quarto deste Artigo, podendo incluir também o pagamento pela Companhia das despesas incorridas em relagao a
qualquer procedimento prévio a sua disposi¢ao final no limite autorizado pela legislagao aplicavel. Paragrafo Segundo - A Companhia
nao indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes; (i) atos com ma-fé, dolo, culpa grave
ou fraude; (iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; e (iv) outros
excludentes de indenizag&o previstos em politica ou acordo de indenidade firmado com o Beneficidrio. Paragrafo Terceiro - Caso seja
condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou da qual nao caiba mais recurso, em virtude de atos
praticados (i) fora do exercicio de suas atribuigdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (i) em interesse préprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficidrio devera ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacao em vigor. Paragrafo Quarto - As condigoes e as limitagcdes da
indenizagao objeto do presente Artigo serao determinadas em politica ou acordo de indenidade conforme venha a ser aprovado, pelo
Conselho de Administragéo nos termos deste Estatuto, sem prejuizo da contratagéo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao. Paragrafo Quinto - Caso o Beneficidrio solicite algum desembolso por parte da Companhia nos termos da politica ou acordo
de indenidade, a aferi¢do sobre sua incidéncia no caso concreto deve ocorrer anteriormente a qualquer decisao sobre sua concessao.
Caso a Companhia, por decisdo do Conselho de Administracdo, delibere pelo adiantamento de despesas antes de decisao final no
ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores adiantados nos casos em que, apds tal
decisao, restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficidrio ndo é passivel de indenizagdo nos termos deste Estatuto ou da
respectiva politica ou acordo de indenidade. Artigo 29 - A Companhia deve adquirir e manter por seu préprio custo seguro de
responsabilidade civil de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros do Conselho de Administrag&o e da Diretoria
nos termos e condicdes usuais do setor em que a Companhia atua. Capitulo X - Exercicio Social, Distribuicoes e Reservas - Artigo
30 - O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e terminara em 31 de margo de cada ano. Ao final de cada exercicio social,
as demonstragdes financeiras serdo elaboradas no encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis e este Estatuto Social. Artigo 31 - Juntamente com
as demonstragoes financeiras do exercicio social, a Diretoria elaborara proposta de destinagéo do lucro liquido apurado no exercicio
social, a ser submetida a apreciagéo do Conselho de Administracéo e, posteriormente, & deliberacéo da Assembleia Geral, observadas
as disposicoes da LSA e deste Estatuto Social: Paragrafo Unico - Do lucro liquido do exercicio: (a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio serao destinados a constituicao da reserva legal, observado o disposto no artigo 193 da LSA, até que o saldo da reserva
legal atinja 20% (vinte por cento) do capital social, ficando dispensada a sua constituicdo no exercicio em que o saldo da reserva legal,
somado as reservas de capital referidas no artigo 182, § 1°, da LSA, exceda 30% (trinta por cento) do capital social; (b) poderao ser
constituidas as reservas e realizadas as retengdes previstas na LSA, mediante proposta dos 6rgaos da administracao e observados os
requisitos legais aplicaveis; (c) sera destinado aos acionistas o dividendo obrigatério correspondente a 1% (um por cento) do lucro
liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da LSA, respeitados os direitos e preferéncias atribuidos as agdes de cada espécie
e classe, conforme aplicavel; e (d) o saldo remanescente terd a destinagao deliberada pela Assembleia Geral, observadas as disposicoes
da LSA e do Plano de Recuperagéo Extrajudicial, sendo que os lucros nao destinados as reservas ou retengdes permitidas pela
legislacao aplicavel deveréo ser distribuidos aos acionistas como dividendos ou capitalizados. Artigo 32 - A Companhia podera, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, levantar balangos semestrais ou relativos a periodos inferiores e declarar dividendos
intermedidrios ou intercalares a conta dos lucros apurados nesses balangos ou de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes
no Ultimo balango anual ou semestral, observadas as disposi¢des da LSA. Paragrafo Unico - Os dividendos intermedidrios ou
intercalares e os juros sobre capital proprio eventualmente declarados pela Companhia poderéo ser imputados ao dividendo obrigatério
relativo ao exercicio social em que forem distribuidos, na forma da legislacao aplicavel. Artigo 33 - Os dividendos e juros sobre capital
préprio ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado da data em que tenham sido colocados a disposicao dos acionistas,
reverterao em favor da Companhia. Artigo 34 - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de
retirada nas hipéteses previstas na LSA, conforme alterada, € determinado pela divisdo do valor do patriménio liquido, conforme
apurado nas Ultimas demonstragdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de acdes de emisséao
da Companhia, desconsideradas as agoes em tesouraria. Capitulo Xl - Alienagcdo do Controle Acionario, Saida do Nivel 2 e
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Aquisicao de Participacao Rel - Secéo | - Alienagao do Controle da
Companhia - Artigo 35 - A Alienacéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de operacoes
sucessivas, devera ser contratada sob a condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das agdes (“OPA por Troca de Controle”) dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos
previstos na legislacao vigente e no Regulamento Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante. Paragrafo Primeiro - A oferta publica de que trata este artigo sera exigida: (i) quando houver cessao onerosa de
direitos de subscricao de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a resultar
na Alienacao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagao de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido @ Companhia
nessa alienag@o e anexar documentag@o que comprove esse valor. Paragrafo Segundo - Aquele que adquirir o Poder de Controle,
mediante contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador Alienante, envolvendo qualquer quantidade de
acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no caput deste Artigo; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenga entre o prego da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus
regulamentos. Paragrafo Terceiro - A Companhia n&o registrara qualquer transferéncia de agoes para o Adquirente ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere
o Regulamento Nivel 2. Paragrafo Quarto - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera
ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a
que se refere o Regulamento Nivel 2. Paragrafo Quinto - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais mailsculas terao os
seguintes significados: (i) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerga(m) o Poder de
Controle da Companhia. (ii) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando este promove a Alienagéo de
Controle da Companbhia. (iii) “A¢des de Controle” significa o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado, do Poder de Controle da Companhia. (iv) “Ac¢oes em Circulagé@o” significa todas
as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria. (v) “Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros
do conselho de administragcdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e membros do conselho de
administragao da Companhia referidos conjuntamente. (vi) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Agdes de Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia. (vii) “Alienacao de Controle da Companhia” significa
a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de Controle. (viii) “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao acionaria detida. Ha presungao relativa de titularidade do controle em relagéo a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular de agdes que |he tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés)
dltimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante. (ix) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre as quais haja relagéo de
controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) sob controle comum. (x) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas
acoes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacao de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM. Sec¢ao Il - Saida do Nivel 2 - Artigo 36 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do
Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel
2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento
e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao, os Acionistas Controladores deverao efetivar oferta
publica de aquisicao das acoes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser
apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 38, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
Paragrafo Primeiro - Os Acionistas Controladores estardo dispensados de proceder a oferta publica de aquisi¢ao de agoes referida no
caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao da celebracao do contrato de participacao da
Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizag@o
societaria obtiver autorizagdo para negociacao de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao. Paragrafo Segundo - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador,
caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para negociagao fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude de operagao de reorganizagao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizag&o néo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociag&o no Nivel 2
de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacao, a saida estara condicionada a realizagao de oferta publica de aquisicao de agdes nas mesmas condigoes
previstas no caput deste Artigo. Paragrafo Terceiro - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao da
oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagdo de
realizar a oferta. Paragrafo Quarto - Na auséncia de definicao dos responsaveis pela realizagéo da oferta publica de aquisicao de
acdes, no caso de operagao de reorganizagéo societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagado no Nivel 2 de Governanga Corporativa, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacgao societaria realizar a referida oferta. Artigo 37 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao
de descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento Nivel 2 esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicao de
agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliagao de que trata o Artigo 38 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo Primeiro - Os Acionistas Controladores deverao efetivar a oferta
publica de aquisicao de agdes prevista no caput desse artigo. Paragrafo Segundo - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e
a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no caput decorrer de deliberagao da assembleia geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberagao que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta pblica de aquisicao de agdes prevista
no caput. Paragrafo Terceiro - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida
no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administrag@o, os Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de
acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagao sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento Nivel
2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa. Paragrafo Quarto - Caso a assembleia
geral mencionada no Paragrafo Terceiro acima delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida
assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicao de agdes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta. Artigo 38 - O laudo de
avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com

experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e dos Acionistas
Controladores além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da LSA, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
do mesmo artigo (“Avaliadora Independente”). Paragrafo Unico - A escolha da Avaliadora Independente responsavel pela
determinagéo do Valor Econdémico é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo Conselho de
Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, nao se computando os votos em branco, e cabendo a cada agéo,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulagao presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagao, ou que, se instalada em segunda
convocagao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao. Artigo 39 - A
saida do Nivel 2 nao exime a Companhia, os administradores, os Acionistas Controladores e os demais acionistas de cumprir as
obrigagdes e atender as exigéncias e as disposi¢oes decorrentes do contrato de participacao do Nivel 2, da clausula compromisséria,
do regulamento de arbitragem, do Regulamento Nivel 2 e deste Estatuto Social que tenham origem em fatos anteriores a saida. Artigo
40 - Na hipdtese de ocorrer alienagé@o de controle da companhia nos 12 (doze) meses subsequentes a sua saida do Nivel 2, o alienante
e o adquirente do controle, conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham acdes de emissdo da Companhia
na data da saida ou da liquidagao da OPA para saida do Nivel 2: (i) a aquisi¢ao de suas a¢des pelo preco e nas condicoes obtidas pelo
alienante, devidamente atualizado; ou (ii) o pagamento da diferenca, se houver, entre o prego da OPA aceita pelo antigo acionista,
devidamente atualizado, e o preco obtido pelos Acionistas Controladores na alienagéo de suas préprias agdes. Paragrafo Primeiro -
Para efeito de aplicagao das obrigagdes previstas no caput, devem ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienagao de controle
previstas neste Estatuto Social. Paragrafo Segundo - A Companhia e os Acionistas Controladores ficam obrigados a averbar no livro
de registro de agdes da companhia, em relagao as acoes de propriedade dos Acionistas Controladores, 6nus que obrigue o adquirente
do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da alienagdo das acdes.
Secao Il - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta - Artigo 41 - Na oferta publica de aquisi¢ao de acdes, a ser feita pelos
Acionistas Controladores ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o pregco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 38 acima,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis (“OPA por Cancelamento de Registro de Companhia Aberta”). Secao IV
- Oferta Publica de Aquisicdo de AcGes por Atingimento de Participacdo Relevante - Artigo 42 - O acionista ou Grupo de
Acionistas (“Ofertante”) que, durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses contados data da Implementacao da Segregacao, atingir, de
forma direta ou indireta, Participagdo Relevante, tanto por meio de uma tinica operagdo, como por meio de diversas operacoes, devera
efetivar oferta publica para aquisicao de todas as agdes dos demais acionistas da Companhia (“OPA por Atingimento de Participacao
Relevante”). Paragrafo Primeiro - Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por “Participacao Relevante”, a titularidade
por um acionista ou Grupo de Acionistas (i) de agoes de emissdo da Companhia correspondentes a, no minimo, (a) 15% (quinze por
cento) das agoes ordindrias, durante os primeiros 12 (doze) meses contados da data da Implementacao da Segregacgéo; ou (b) 20%
(vinte por cento) das agdes ordinarias, a partir do 13° (décimo terceiro) més e até o término do 36° (trigésimo sexto) més contado da data
da Implementacgao da Segregacao; ou (i) de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, que lhe atribuem o direito de voto sobre agoes
de emiss@o da Companhia que representem os percentuais previstos no item (i) acima, conforme o periodo aplicavel. Paragrafo
Segundo - A elevacao do percentual aplicavel a caracterizagdo da Participagdo Relevante de 15% (quinze por cento) para 20% (vinte
por cento), a partir do 13° (décimo terceiro) més contado da data da Implementagao da Segregacao e até o término do 36° (trigésimo
sexto) més, ndo afastara, suspendera ou extinguira a obrigagao de realizacdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante
constituida durante os primeiros 12 (doze) meses, ainda que a participagao detida pelo Ofertante seja inferior a 20% (vinte por cento)
apos o término desse periodo. Artigo 43 - O edital da OPA por Atingimento de Participagao Relevante devera ser publicado em até 25
(vinte e cinco) dias Uteis contados do atingimento de Participagdo Relevante, observando, além da legislacdo e regulamentacao
vigentes, que o preco da agéo a ser praticado devera ser pago em moeda corrente nacional e a vista. O preco por agéo a ser praticado
na OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera corresponder, no minimo, ao maior valor entre (X) o valor da cotagdo unitaria
atingida pelas agdes de emissao da Companhia, independentemente da classe ou espécie, (a) durante o periodo de 12 (doze) meses
imediatamente anteriores a data do atingimento da Participagdo Relevante; (b) em negociag&o publica (em qualquer bolsa de valores na
qual as agoes da Companhia forem transacionadas); (c) ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicao de dividendos ou juros
sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos e bonificagdes; e (d) devidamente atualizado pela variagao da taxa SELIC (pro
rata temporis), desde a data da cotagao de referéncia até a data da efetiva liquidagao da OPA por Atingimento de Participacao Relevante
(“Valor da Ac¢ao”); somado a um prémio correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do Valor da Acao (“Valor Com Prémio”); e
(Y) o valor unitario das agdes de emissao da Companhia, independente da classe ou espécie, apurado em laudo de avaliagdo a valor
econdmico preparado por Avaliadora Independente para o fim da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante (“Valor do Laudo”).
Para os fins deste Estatuto Social, “Preco Oferta” significa 0 maior dentre o Valor Com Prémio e o Valor do Laudo. Paragrafo Primeiro
- O edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante incluird a obrigagdo do Ofertante de adquirir, nos 30 (trinta) dias
subsequentes a liquidacao financeira da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, até a totalidade das agdes de titularidade dos
acionistas remanescentes que nao tiverem aderido a OPA por Atingimento de Participagao Relevante, pelo Preco Oferta, atualizado pela
SELIC (pro rata temporis) entre a data de liquidagao financeira da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante até a data de
aquisicao de cada agdo adquirida nos termos deste paragrafo, ficando tal obrigagao condicionada a que, com a liquidagao da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, o Ofertante tenha atingido participacéo acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital
social. Paragrafo Segundo - Uma vez liquidada a OPA por Atingimento de Participagéo Relevante, caso o Ofertante ndo tenha atingido
participagao acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social, entao: o Ofertante somente poderé realizar, nos préximos
6 (seis) meses da liquidacao da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, novas aquisicdes de agoes por meio de nova oferta
publica para aquisicao de agdes, realizada nos termos do Artigo 42. Paragrafo Terceiro - Para as agoes preferenciais classe B que ndo
possuem cotag@o em bolsa, sera utilizada a cotacao das agoes preferenciais classe A como referéncia de preco para defini¢ao do Valor
com Prémio. Artigo 44 - A OPA por Atingimento de Participacédo Relevante estara dispensada: (i) no caso de atingimento involuntario da
Participacao Relevante, desde que seja observado o disposto nos Paragrafos Primeiro e Segundo abaixo; (ii) no caso de Alienagéo de
Controle da Companhia, oportunidade em que deverdo ser observadas as regras constantes da Secéo | do Capitulo XI deste Estatuto
Social; e (iii) no caso de atingimento da Participacao Relevante decorrente de operagéo de fusao, incorporagé@o ou incorporagao de
acoes envolvendo a Companhia. Paragrafo Primeiro - A dispensa da OPA de que trata o inciso (i) do caput deste Artigo 44 estara
condicionada a adogao tempestiva das seguintes providéncias pelo acionista ou Grupo de Acionistas que houver atingido a Participagdo
Relevante involuntariamente: (a) envio de notificacao & Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que houver se tornado
titular de Participaga@o Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na B3 as a¢des de emissdo da Companhia em quantidade
suficiente para reduzir sua participagdo para percentual inferior a Participagdo Relevante; e (b) alienagao na B3 de tantas agoes quantas
forem necessarias para fazer com que deixe de ser titular de Participagdo Relevante, em até 30 (trinta) dias Uteis contados da data da
notificagao de que trata a alinea “(a)” deste Paragrafo Primeiro. Para fins de esclarecimento, o procedimento previsto neste Paragrafo
Primeiro ndo se aplica caso o atingimento involuntario de Participacao Relevante decorra de: (i) cancelamento de agbes em tesouraria
adquiridas em programa de recompra; (ii) recompra de agdes da Companhia; e (jii) redugado de capital da Companhia com o
cancelamento de acdes. Paragrafo Segundo - O acionista ou Grupo de Acionistas que atingir a Participacdo Relevante de forma
involuntaria somente podera aumentar sua participagdo por meio de OPA por Atingimento de Participagdo Relevante. Paragrafo
Terceiro - Nao obstante o previsto no caput do Artigo 44, ap6s o atingimento da Participagdo Relevante o adquirente estara obrigado a
observar as demais disposicoes desta Secao. Artigo 45 - A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizagéo
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas em relagao ao previsto nesta Secéo, desde
que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisi¢ao de Participacdo Relevante; e (ii) sejam impedidos ou se abstenham de
votar os acionistas ou o Grupo de Acionistas que pretendam adquirir Participacao Relevante e, ainda, aqueles acionistas que,
porventura, com eles tenham acordo para alienagao de participagao. Artigo 46 - A realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo
Relevante ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta
publica de aquisicao de acdes de emissao da Companhia concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel. Paragrafo Unico - As
disposicoes desta Secao IV aplicam-se exclusivamente ao atingimento de Participagdo Relevante ocorrido durante o periodo de 36
(trinta e seis) meses contados da data da Implementacdo da Segregagdo. Decorrido referido prazo, cessarao de pleno direito as
obrigagdes e restricoes previstas nesta Segao, ressalvadas as obrigagoes relativas ao atingimento de Participagao Relevante ja ocorrido.
Capitulo XII - Da Liquidagao - Artigo 47 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidacéo, salvo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger, além do(s) liquidante(s), os membros do Conselho
Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os poderes e remuneragéo. Capitulo XIll - Emissao de Units -
Artigo 48 - A Companhia podera contratar instituicdo financeira depositaria para emitir certificados de depdsito de agdes, doravante
designados como “Units” ou individualmente como “Unit”. Paragrafo Primeiro - Cada Unitrepresentara 1 (uma) acao ordindria e 1 (uma)
acéo preferencial classe A de emissao da Companhia e somente serd emitida: (i) mediante solicitagdo dos acionistas que detenham
acdes em quantidade necessaria a composicdo das Units, conforme o Pardgrafo Segundo abaixo, observadas as regras a serem
fixadas pelo Conselho de Administracao de acordo com o disposto neste Estatuto Social, (ii) mediante deliberagcao do Conselho de
Administragéo da Companhia, em caso de aumento de capital dentro do limite de capital autorizado com a emiss&@o de novas agoes a
serem representadas por Units, ou (jii) nos casos previstos no Artigo 53, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social. Paragrafo Segundo -
Somente acdes livres de 6nus e gravames poderao ser objeto de depésito para a emissao de Units. Artigo 49 - As Units terao a forma
escritural e, exceto na hipétese de cancelamento das Units, a propriedade das agdes representadas pelas Units somente sera transferida
mediante transferéncia das Units. Paragrafo Primeiro - O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicao
financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas agoes depositadas, observadas as regras a serem fixadas
pelo Conselho de Administragdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo
da Companhia podera, a qualquer tempo, suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no
Paragrafo Primeiro deste Artigo 49, no caso de inicio de oferta publica de distribuicao priméaria e/ou secundaria de Units, no mercado
local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de suspensao nao podera ser superior a 30 (trinta) dias. Paragrafo Terceiro - As
Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaragos nao poderdo ser canceladas. Artigo 50 - As Units conferirao aos seus titulares os
mesmos direitos e vantagens das acdes subjacentes. Paragrafo Primeiro - O direito de participar das Assembleias Gerais da
Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as agoes representadas pelas Units, mediante comprovagéo de sua
titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit podera ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia
por procurador constituido nos termos do Artigo 126, § 1° da LSA. Paragrafo Segundo - Na hipétese de desdobramento, grupamento,
bonificagdo ou emissao de novas agdes mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com
relagao as Units: a) Caso ocorra aumento da quantidade de agdes de emissdo da Companhia, a instituicao financeira depositaria
registrara o dep6sito das novas agoes e creditara novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de
acoes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcao de 1 (uma) agéo ordinaria e 1 (uma) agéo preferencial classe A
de emiss@o da Companhia para cada Unit, sendo que as acdes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente
aos acionistas, sem a emissdo de Units. b) Caso ocorra reducéo da quantidade de agdes de emissao da Companhia, a instituido
financeira depositéria debitaré as contas de depdsito de Units dos titulares das agdes grupadas, efetuando o cancelamento automatico
de Units em nimero suficiente para refletir o novo niumero de agoes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporgao de
1 (uma) agd@o ordinaria e 1 (uma) agdo preferencial classe A de emissao da Companhia para cada Unit, sendo que as agdes
remanescentes que nao forem passiveis de constituir Units serao entregues diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units. Artigo
51 - No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricao de acdes de emissdo da Companhia, se houver, a instituicdo
financeira depositéria criara novas Units no livro de registro de Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo
a refletir a nova quantidade de agdes preferenciais e agdes ordindrias de emissdo da Companhia depositadas na conta de depdsito
vinculada as Units, observada sempre a proporgédo de 1 (uma) agéo ordinaria e 1 (uma) ag&o preferencial classe A de emisséo da
Companhia para cada Unit, sendo que as a¢oes que nao forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas,
sem a emissao de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscri¢do de outros valores mobilidrios de emissao da
Companhia, ndo havera o crédito automatico de Units. Artigo 52 - Os titulares de Units terao direito ao recebimento de agbes decorrentes
de cisdo, incorporacdo ou fusdo envolvendo a Companhia. Em qualquer hipétese, as Units serao sempre criadas ou canceladas,
conforme o caso, no livro de registro de Units escriturais, em nome da B3 como respectiva proprietaria fiducidria, que as creditara nas
contas de custddia dos respectivos titulares de Units. Nas hipéteses em que forem atribuidas agdes aos titulares de Units e tais acoes
nao forem passiveis de constituir novas Units, estas agdes também serdo depositadas na B3, na qualidade de proprietaria fiduciaria das
Units, que as creditara nas contas de custédia dos respectivos titulares. Artigo 53 - De maneira a viabilizar a implementagédo do
programa de Units aprovado pelo Conselho de Administragéo, os acionistas poderao solicitar a conversao de agoes preferenciais de
emiss@o da Companhia em acdes ordinarias, bem como de agdes ordindrias de emissdo da Companhia em agdes preferenciais,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracéo de acordo com o disposto neste Estatuto Social. Paragrafo
Unico - Competira ao Conselho de Administracao da Companhia estabelecer os termos, prazos e condi¢des para o exercicio do direito
de convers&o previsto neste Artigo 53, podendo praticar todos os atos necessarios a sua implementacao. Capitulo XIV - Arbitragem -
Artigo 54 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagao,
violagao e seus efeitos, das disposi¢oes contidas na LSA, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento Nivel 2, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa. Capitulo XV - Disposicoes Gerais
- Artigo 55 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela assembleia geral e regulados de acordo com o que preceitua
a LSA. Capitulo XVI - Disposicoes Transitorias - Artigo 56 - Nos termos do Plano de Recuperagao Extrajudicial, a Companhia tera
um conselho de administragdo composto pela Composicao Inicial do Conselho de Administragdo (conforme definida no Plano de
Recuperacéo Extrajudicial), cujos membros terdo mandato unificado de 3 (trés) anos e serao destituiveis de acordo com o previsto na
Clausula 7.1.5 do Plano de Recuperag&o Extrajudicial. Artigo 57 - Nos termos do art. 115, § 4° da LSA, o direito de voto deve ser
exercido pelo acionista no interesse da Companhia e o voto abusivo sujeitaré o acionista em questao as consequéncias previstas em lei,
em especial, a responsabilidade pelas perdas e danos causados, e a possibilidade de suspenséo do exercicio do direito de voto, nos
termos do art. 120 da LSA. Nao poderao votar na deliberagao relativa & suspensao de seus direitos de voto as agdes cujos direitos
poderao ser objeto de suspensao. As disposicdes deste Artigo aplicam-se independentemente de o voto do acionista ter prevalecido.
Paragrafo Primeiro - Para os fins deste Artigo, fica estabelecido que o disposto no Plano de Recuperagéao Extrajudicial, inclusive em
relagao ao disposto no Artigo 56 acima, atende ao melhor interesse da Companhia, uma vez que o seu cumprimento é essencial para
preservar a atividade empresarial da Companhia e garantir a continuidade de suas atividades. Paragrafo Segundo - Observando-se o
disposto no art. 154 da LSA, os administradores da Companhia deverao tomar as medidas necessarias para garantir o cumprimento do
Plano de Recuperacao Extrajudicial enquanto vigentes os termos ali previstos, devendo abster-se de praticar, autorizar ou ratificar atos
que sejam contrarios ou incompativeis com o cumprimento do Plano de Recuperagao Extrajudicial.
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