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Quem são

WASHINGTON

A investigação sobre a relação 
do cofundador da Nvidia, Jen-
sen Huang, com uma executiva 
que  a  inteligência  americana  
diz ser uma espiã chinesa derru-
bou as ações da companhia on-
tem.  Os  papéis  caíram  4,27%,  
em  um  dia  em  que  as  Bolsas  
americanas registraram alta. A 
empresa controla cerca de 90% 
do mercado de chips de compu-
tador usados nos grandes proje-
tos de inteligência artificial.

Desde a semana passada, as 
ações  da  Nvidia  caíram  quase  
9% e estão cerca de 25% abaixo 
do pico atingido no início de ou-
tubro, o que fez a empresa per-
der cerca de US$ 1 trilhão em 
valor de  mercado  no  período,  
conforme o  The New  York Ti-
mes. Só ontem, a empresa per-
deu  por  volta  de  US$  230  bi-
lhões,  de  acordo  com  o  Esta-
dão/Broadcast. No geral, Dow Jo-
nes subiu 2,15%, S&P 500 avan-
çou 2,34% e a Nasdaq, 2,74%.

“Acreditamos que a deman-
da pelos produtos da empresa 
provavelmente não será afeta-
da, mas parece plausível postu-
lar riscos maiores” para o ímpe­
to da indústria de IA, escreve-
ram analistas da Bernstein em 
uma  nota  ontem,  “à  medida  
que a implementação de IA se 
torna  uma  questão  cada  vez  
mais política”. 

O  escândalo  envolvendo  
Huang  também  evidenciou  o  
que é conhecido como “risco 
de homem-chave” para a Nvi-
dia,  acrescentaram  os  analis-
tas,  dada  a  forte  ligação  dele  
com a empresa que cofundou 
há mais de 30 anos. “A Nvidia 
não é uma empresa comum e 
Jensen  não  é  um  CEO  co-
mum”, escreveram eles.

Em 2024, a Nvidia se tornou 
a  maior  empresa  de  capital  
aberto do mundo em valor de 
mercado  pela  primeira  vez,  
exercendo uma influência des-
proporcional sobre importan-
tes índices como o S&P 500. 

Foi  a  primeira  empresa  a  
atingir  um  valor  de  mercado  

de US$ 4 trilhões e, posterior-
mente, de US$ 5 trilhões, sur-
fando na onda do boom da IA 
rumo  a  patamares  vertigino-
sos.  Analistas  preveem  que  a  
empresa  lucre  por  volta  de  
US$ 200 bilhões neste ano.

HISTÓRICO.  Nos  últimos  qua-
tro  anos,  Huang  se  tornou  o  
maestro do boom da IA. Esse 
domínio fez de Huang uma das 
pessoas mais ricas do mundo, 
além de um aliado do presiden-
te Donald Trump. 

Poucos executivos do Vale 
do  Silício,  com  exceção  de  
Elon  Musk  da  Tesla  e  Steve  
Jobs  da  Apple,  foram  tão  si-
nônimos  de  suas  empresas  
quanto Huang. Ele administra 
todos  os  aspectos  dos  negó­
cios  da  Nvidia  como  diretor  
executivo, e seus familiares as-
cenderam constantemente na 
hierarquia da empresa.

Esse  controle  abrangente  
ressalta o desafio que agora o 
conselho de administração da 
Nvidia enfrenta. No domingo, 
o conselho abriu uma investi-
gação  sobre  a  conduta  de  
Huang depois que ele admitiu 
ter um relacionamento amoro-
so  com  uma  empresária  que,  
segundo agências de inteligên­
cia dos EUA, é espiã da China.

O  pivô  da  investigação  é  a  
executiva chinesa Alice Huang. 
Agências de inteligência ameri-
canas já a monitoravam e con-
cluíram que ela estaria agindo 
sob orientação de Pequim, in-
formou  o  NYT.  O  Ministério  
das Relações Exteriores da Chi-
na rejeitou as alegações ontem, 
classificando-as  como  uma  
“campanha difamatória”.

“Embora o conselho não te-
nha  motivos  para  acreditar  
que segredos de segurança na-
cional ou da Nvidia tenham si-
do comprometidos, a investi-
gação do conselho examinará 
todas as informações disponí­
veis”,  afirmou  o  conselho  da  
Nvidia em comunicado. “Jen-
sen apoia integralmente a in-
vestigação e se comprometeu 
a cooperar com ela.”

Os  membros  independen-
tes do conselho de administra-
ção da empresa escolherão um 
consultor externo para investi-
gar o caso, e um porta-voz da 
empresa  afirmou  que  Huang  
não participará do processo de 
seleção. Huang, de 63 anos, con-
tinuará a liderar a Nvidia duran-
te a investigação. Em uma men-

sagem aos funcionários da Nvi-
dia no domingo, ele pediu des-
culpas. “Fui infiel à minha espo-
sa”, escreveu. “Minhas ações a 
magoaram e magoaram nossos 
filhos. Não há desculpa para o 
que fiz. Sinto muito.”

SEM SUCESSOR. Huang, o maior 
acionista  individual  da  Nvidia  
com uma participação de 3,56%, 
levou a Nvidia ao topo de Wall 
Street  e  abriu  caminho  em  
Washington.  Ele  fez  isso  com  

uma estrutura organizacional ho-
rizontal e uma equipe executiva 
de mais de 60 subordinados dire-
tos, o que o coloca no centro das 
operações diárias da empresa. 

Se o conselho decidir punir 
Huang, não há um sucessor ób­
vio, nem mesmo um candida-
to interno de alto perfil, para 
administrar sua gigante empre-
sa de chips. Não foi o caso na 
Apple, quando Tim Cook assu-
miu o lugar de Jobs sem proble-
mas, pouco antes de sua morte 

por câncer pancreático.
Não está claro quanto tem-

po a investigação do conselho 
levará. Mas, mesmo que Huang 
seja destituído, seus filhos po-
dem estar entre os que podem 
ser escolhidos, mesmo que não 
estejam à altura do pai.

Nos seus primórdios, a Nvi-
dia fabricava chips conhecidos  
como unidades de processamen-
to gráfico (GPUs), que eram usa-
dos principalmente em videoga-
mes. Então, há mais de uma déca­
da, Huang apostou que os chips 
da Nvidia também poderiam ser 
usados para o desenvolvimento 
de inteligência artificial e inves-
tiu bilhões de dólares na criação 
de software e chips.

Ao  longo  deste  ano  e  do  
próximo,  se  espera  que  Ama-
zon, Google, Meta e Microsoft 
invistam um total de US$ 1,842 
trilhão em despesas de capital, 
como  data  centers  de  IA,  de  
acordo com a S&P Global Visi-
ble Alpha.  Os chips  da Nvidia  
equipam esses data centers.

“Tudo o que ele fala impulsio-
na o setor”, disse Bob O’Don-
nell,  analista-chefe  da  TECH-
nalysis Research, uma empresa 
de pesquisa tecnológica, sobre 
Huang. “Ele tem o toque de Mi-
das na área da tecnologia.” l NYT

Alice Huang é cidadã chinesa 
e não tem parentesco com o 
executivo. Ela ocupou um car-
go de destaque na Megaspeed 
International, empresa de Sin-
gapura que fornece infraestru-
tura de computação para trei-
namento e operação de siste-
mas de inteligência artificial. 
Um perfil disponível em uma 
base de dados chinesa de in-
vestimentos também aponta 
passagens de Alice pelo banco 
HSBC e por emissoras de tele-
visão do país, como a CCTV e 
a Hunan TV.

Nascido em 1963, em 
Taiwan, Huang se mudou 
ainda criança para os EUA. 
Formou-se em Engenharia 
Elétrica pela Universidade 
Estadual do Oregon e fez 
mestrado em Stanford. An-
tes de fundar a Nvidia, em 
1993, trabalhou nas fabrican-
tes de semicondutores LSI 
Logic e AMD. Casado com 
Lori Huang, tem dois filhos. 
Neste ano, foi nomeado para 
o Conselho de Assessores do 
presidente americano para 
Ciência e Tecnologia.

Jensen Huang
Fundador da Nvida 

Alice Huang
Executiva

ESTE CONTEÚDO FOI TRADUZIDO COM O 
AUXÍLIO DE FERRAMENTAS DE INTELIGÊNCIA 
ARTIFICIAL E REVISADO POR NOSSA EQUIPE 
EDITORIAL.

Estande da Nvidia na Computex 2026, em junho, Taipei; empresa detém 90% do mercado de chips de IA

PHOTO BY I-HWA CHENG / AFP-3/6/2026

Resposta
Pequim rejeita as alegações 

de que amante de Huang
seja uma espiã e fala em
‘campanha difamatória’

Caso de fundador da Nvidia com suposta 
espiã chinesa derruba ações da empresa

Papéis registram queda de 4,27% na Bolsa e empresa perde US$ 230 bilhões em
valor de mercado, após relação entre Jensen Huang e Alice Huang se tornar pública

Tecnologia CEO em apuros
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PORTO SAÚDE PARTICIPAÇÕES S.A.
Companhia Aberta | CVM nº 02761-8 | CNPJ nº 46.573.272/0001-81 | NIRE 35.300.596.943

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 21 de Outubro de 2026
1. Data, Hora e Local: Em 21 de outubro de 2026, às 09h, na sede social da Porto Saúde Participações S.A. (“Companhia”), 
localizada no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Rio Branco, nº 1.475, Edifício Guaianases, 8º andar, sala 
01, Campos Elíseos, CEP 01205-001. 2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação prévia em virtude da presença das 
acionistas titulares de ações representativas da totalidade do capital social, nos termos do artigo 124, parágrafo 4º, da Lei 
nº 6.404/76 (“LSA”). 3. Composição da Mesa: Sr. Paulo Sérgio Kakinoff, Presidente da Mesa e Sr. Celso Damadi, Secretário da 
Mesa. 4. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a rerratificação dos itens (i) e (ii) deliberados na ata da Assembleia Geral Extraordinária 
realizada em 29 de setembro de 2026, com a consequente alteração do artigo 5º do Estatuto Social da Companhia; e (ii) deliberar 
sobre a consolidação do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberações: A assembleia de acionistas, por unanimidade e sem 
ressalvas, deliberou: (i) Aprovar a rerratificação dos itens (i) e (ii) da ata da Assembleia Geral Extraordinária realizada em 29 de 
setembro de 2026, arquivada na Junta Comercial do Estado de São Paulo (JUCESP) sob o nº 365.437/26-8, em sessão de 05 de 
outubro de 2026. A presente rerratificação destina-se a corrigir erro material nos valores e na quantidade de ações originariamente 
informados, tendo em vista que o montante do aporte e a respectiva emissão de ações foram grafados a menor, devendo ser 
devidamente ajustados, de modo que, onde constou que o aumento do capital social foi no valor de R$ 8.000.000,00 (oito milhões 
de reais), mediante a emissão, após arredondamento, de 4.659.806 (quatro milhões, seiscentas e cinquenta e nove mil, oitocentas 
e seis) novas ações ordinárias e nominativas, sem valor nominal, pelo preço de emissão de R$ 1,71680965 por ação, passando 
a constar que o aumento do capital social foi no valor de R$ 19.039.705,00 (dezenove milhões, trinta e nove mil, setecentos e 
cinco reais), mediante a emissão, após arredondamento, de 11.090.167 (onze milhões, noventa mil, cento e sessenta e sete) 
novas ações ordinárias e nominativas, sem valor nominal, pelo preço de emissão de R$ 1,71680965 por ação. Dessa forma, o 
item (i) da Assembleia Geral Extraordinária realizada em 29 de setembro de 2026, segue com a seguinte redação: (i) Observado 
que o capital social da Companhia se encontra, nesta data, totalmente subscrito e integralizado, em conformidade com o disposto 
no caput, do art. 170, da LSA, aprovou o aumento do capital social no valor de R$ 19.039.705,00 (dezenove milhões, trinta e nove 
mil, setecentos e cinco reais), passando de R$ 1.908.508.898,08 (um bilhão, novecentos e oito milhões, quinhentos e oito mil, 
oitocentos e noventa e oito reais e oito centavos) para R$ 1.927.548.603,08 (um bilhão, novecentos e vinte e sete milhões, 
quinhentos e quarenta e oito mil, seiscentos e três reais e oito centavos), mediante a emissão, após arredondamento, de 
11.090.167 (onze milhões, noventa mil, cento e sessenta e sete) novas ações ordinárias e nominativas, sem valor nominal, pelo 
preço de emissão de R$ 1,71680965 por ação, fixado com base no valor patrimonial das ações, nos termos do art. 170, parágrafo 
1º, inciso II, da LSA, as quais serão totalmente subscritas e integralizadas pela acionista Porto Seguro S.A., da seguinte forma: 
(a) R$ 8.000.000,00 (oito milhões de reais) em moeda corrente nacional, nesta data; e (b) R$ 11.039.705,00 (onze milhões, trinta 
e nove mil, setecentos e cinco reais), mediante conversão de crédito de juros sobre o capital próprio até 05 de outubro de 2026, 
nos termos do Boletim de Subscrição anexo à presente ata (Anexo I). A acionista Porto Seguro Serviços e Comércio S.A. renuncia 
expressamente ao seu direito de preferência à subscrição das novas ações emitidas pela Companhia em favor da acionista 
subscritora, nos termos do art. 171 da LSA. (ii) Aprovar a alteração do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia, em decorrência 
dessa correção, da rerratificação do aumento do capital social aprovada no item (i) acima, o qual passa a vigorar com a seguinte 
redação: “Artigo 5º - O capital social é de R$ 1.927.548.603,08 (um bilhão, novecentos e vinte e sete milhões, quinhentos e 
quarenta e oito mil, seiscentos e três reais e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.549.989.367 (um 
bilhão, quinhentos e quarenta e nove milhões, novecentos e oitenta e nove mil, trezentos e sessenta e sete) ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal.”. (iii) Por fim, aprovou a consolidação do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar 
nos termos do Anexo II à presente Ata. 6. Documentos Arquivados: Procurações e demais documentos pertinentes à ordem do 
dia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em livro próprio em forma 
de sumário, na forma do artigo 130, §1º, da LSA, que, após lida e aprovada, foi assinada por todos os acionistas presentes. São 
Paulo, 21 de outubro de 2026. Mesa: Paulo Sérgio Kakinoff - Presidente da mesa; Celso Damadi - Secretário da mesa. Acionistas: 
Porto Seguro S.A. -  Paulo Sérgio Kakinoff - Diretor; Celso Damadi - Diretor. Porto Seguro Serviços e Comércio S.A. - Rafael 
Veneziani Kozma - Diretor; Celso Damadi - Diretor. Diretor Presente: Hamilton Aparecido Cardomingo. JUCESP nº 377.919/26-
3 em 06/11/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral. Anexo II  à Ata da Assembleia Geral Extraordinária da Porto 
Saúde Participações S.A. realizada em 21 de outubro de 2026. Estatuto Social Consolidado da Porto Saúde Participações 
S.A. - Capítulo I - Denominação, Sede, Objeto e Duração: Artigo 1º - A Porto Saúde Participações S.A. (“Companhia”) é uma 
sociedade anônima, regida pelo disposto neste estatuto social, pela Lei nº 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Ações”), por 
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social e pelas demais disposições legais e regulamentares aplicáveis. Artigo 
2º - A Companhia tem sede no Município de São Paulo, no Estado de São Paulo. Parágrafo 1º - Por deliberação da diretoria, a 
Companhia poderá abrir, transferir e/ou fechar dependências, escritórios, filiais e outras instalações de qualquer natureza, dentro 
ou fora do território nacional, podendo destinar para um ou mais deles parcela de seu capital social. Parágrafo 2º - A Companhia 
adota cláusula compromissória arbitral, conforme previsto neste estatuto social. Para eventuais questões que devam ser 
submetidas à justiça comum, a Companhia tem foro na Comarca de São Paulo, Estado de São Paulo. Artigo 3º - A Companhia 
tem por objeto a participação em sociedades ou entidades e a compra e venda de participações societárias em sociedades e 
entidades que desenvolvam atividades no mercado de saúde e/ou atividades supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde 
Suplementar, bem como atividades semelhantes, relacionadas e complementares, no Brasil e no exterior. Artigo 4º - O tempo de 
duração da Companhia é indeterminado. Capítulo II - Capital Social: Artigo 5º - O capital social é de R$ 1.927.548.603,08 (um 
bilhão, novecentos e vinte e sete milhões, quinhentos e quarenta e oito mil, seiscentos e três reais e oito centavos), totalmente 
subscrito e integralizado, dividido em 1.549.989.367 (um bilhão, quinhentos e quarenta e nove milhões, novecentos e oitenta e 
nove mil, trezentos e sessenta e sete) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. Parágrafo 1º - O capital social é 
representado exclusivamente por ações ordinárias e a cada ação ordinária é atribuído 1 (um) voto nas deliberações em 
assembleias gerais da Companhia. Parágrafo 2º - Enquanto a Companhia não tiver ações admitidas à negociação em mercado, 
as ações da Companhia serão nominativas, presumindo-se sua propriedade pela inscrição do nome do acionista no livro de 
registro de ações nominativas da Companhia. Quando da admissão à negociação em mercado, as ações da Companhia passarão 
a ser escriturais, mantidas em contas de depósito em nome de seus titulares, sem emissão de certificados, junto à instituição 
financeira autorizada pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) com quem a Companhia deverá manter contrato de 
escrituração de ações em vigor. O custo do serviço de transferência da propriedade das ações escriturais poderá ser cobrado 
diretamente do acionista pela instituição depositária, conforme venha a ser definido no contrato de escrituração de ações, sendo 
respeitados os limites impostos pela legislação vigente. Parágrafo 3º - É vedado à Companhia emitir ações preferenciais e partes 
beneficiárias. Parágrafo 4º - As ações são indivisíveis em relação à Companhia. Quando uma ação pertencer a mais de uma 
pessoa, os direitos a ela conferidos serão exercidos pelo representante do condomínio. Artigo 6º - Nos casos de reembolso de 
ações previstos em lei, o valor de reembolso das ações será calculado com base no valor de patrimônio líquido da Companhia, 
constante do último balanço patrimonial aprovado pela assembleia geral, observadas as regras legais e as normas expedidas 
pela CVM a esse respeito. Artigo 7º - A Companhia está autorizada a aumentar o capital social, sem reforma estatutária, com 
emissão de ações até o limite de 162.684.123 (cento e sessenta e dois milhões, seiscentas e oitenta e quatro mil, cento e vinte e 
três) novas ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Não serão consideradas, para fins do limite do capital 
autorizado previsto neste artigo, as ações emitidas por deliberação da assembleia geral, com reforma do estatuto social. 
Parágrafo 1º - Dentro dos limites previstos no caput deste artigo, a Companhia, mediante deliberação do conselho de 
administração, poderá ainda emitir bônus de subscrição, debêntures conversíveis em ações ou aumentar o capital social 
independentemente de reforma estatutária, inclusive mediante capitalização de lucros ou reservas, com ou sem bonificação em 
ações. Parágrafo 2º - O conselho de administração fixará as condições da emissão, incluindo, sem limitação, o número de ações 
a serem emitidas, o preço de emissão, a forma de distribuição, pública ou privada, o prazo e as demais condições de subscrição 
e integralização. Parágrafo 3º - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, o 
conselho de administração poderá também aprovar a outorga, pela Companhia, de opção de compra de ações a seus 
administradores, executivos, empregados e prestadores de serviços, assim como aos administradores, executivos, empregados 
e prestadores de serviço de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a 
pessoas naturais que prestem serviços à Companhia ou a suas controladas, sem direito de preferência para os acionistas. 
Ocorrendo subscrição com integralização em bens, a competência para o aumento de capital será da assembleia geral, ouvido o 
conselho fiscal, caso instalado. Parágrafo 4º - O limite do capital autorizado da Companhia somente poderá ser modificado por 
deliberação de assembleia geral, sendo certo que o limite deverá ser automaticamente ajustado em caso de bonificação, 
grupamento ou desdobramentos de ações. Artigo 8º - A emissão de novas ações, debêntures conversíveis em ações ou bônus 
de subscrição cuja colocação seja feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou subscrição pública; ou (b) permuta por ações, 
em oferta pública de aquisição de controle; ou (c) nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, poderá ser realizada sem 
dar aos acionistas direito de preferência na subscrição ou com redução do prazo de exercício do direito de preferência previsto 
em lei. Artigo 9º - A Companhia poderá, por deliberação do conselho de administração, adquirir as próprias ações para 
permanência em tesouraria e posterior alienação ou cancelamento, inclusive no âmbito do plano de opção de compra ou 
subscrição de ações aprovadas em assembleia geral, ou para cancelamento, até o montante das reservas de lucro ou capital, 
exceto as reservas legais, de lucros a realizar, especial de dividendos obrigatórios não distribuído e incentivos fiscais, sem 
diminuição do capital social, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposições legais e regulamentares aplicáveis. 
Artigo 10 - A não integralização do valor subscrito pelo subscritor, nas condições previstas no boletim ou na chamada realizada 
pelo órgão da administração, constituirá, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da 
Lei das Sociedades por Ações, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo 
com a variação do Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA/IBGE) ou por outro índice que vier a substituí-lo, na 
menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 1% (um por cento) ao mês, pro rata temporis, e multa correspondente 
a 10% (dez por cento) do valor da prestação em atraso, devidamente atualizada. Capítulo III - Assembleias Gerais: Artigo 11 
- As assembleias gerais serão ordinárias e extraordinárias. As assembleias gerais ordinárias realizar-se-ão no prazo previsto na 
Lei das Sociedades por Ações e, as extraordinárias, sempre que houver necessidade. Parágrafo 1º - As assembleias gerais serão 
convocadas pelo presidente do conselho de administração ou, nos casos previstos em lei, pelo conselho fiscal, se instalado, ou 
pelos acionistas, conforme as regras e procedimentos descritos na Lei das Sociedades por Ações e regulamentação aplicável. 
Parágrafo 2º - As assembleias gerais serão instaladas com a presença do quórum previsto na Lei das Sociedade por Ações. 
Parágrafo 3º - As assembleias gerais da Companhia serão presididas pelo presidente do conselho de administração, ou, em sua 
ausência, por outro membro da administração ou acionista indicado por acionistas que representem a maioria do capital social 
presente na assembleia geral em questão, que escolherá outro dentre os presentes para secretariar os trabalhos de tal 
assembleia. Artigo 12 - As deliberações da assembleia geral, ressalvadas as exceções previstas em lei, serão tomadas por 
acionistas titulares da maioria do capital social presente na assembleia geral em questão. Os votos em branco e as abstenções 
serão considerados como manifestações de voto para todos os fins e não serão excluídos da base total de votos, mas deverão 
ser computados como tais, não devendo compor, portanto, nem o conjunto de votos a favor, nem o conjunto de votos contrários à 
matéria a que se referem. Parágrafo 1º - A Companhia poderá oferecer aos acionistas a possibilidade de participar das 
assembleias gerais remotamente, de forma híbrida ou exclusivamente virtual, observando-se os procedimentos, regras e prazos 
previstos na Lei das Sociedades por Ações e o quanto disposto na regulamentação aplicável. Parágrafo 2º - O presidente da 
assembleia deverá observar e fazer cumprir as disposições de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, 
nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ações, não permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade 
a tais acordos, que deverão ser considerados como se proferidos em observância ao disposto no acordo de acionistas em 
questão. Parágrafo 3º - Dos trabalhos e deliberações da assembleia geral serão lavradas atas na forma da Lei das Sociedades 
por Ações, as quais serão assinadas pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes à formação do quórum 
de deliberação aplicável, observando-se a legislação e a regulamentação aplicáveis em relação aos acionistas que enviem 
boletim de voto a distância ou participem por meio digital. Artigo 13 - Os acionistas poderão ser representados nas assembleias 
gerais por procuradores constituídos na forma prevista na Lei das Sociedades por Ações e na regulamentação aplicável, seja para 
formação do quórum, seja para votação. Parágrafo único - Em todas as assembleias gerais da Companhia, os acionistas deverão 
apresentar, no prazo determinado pela regulamentação aplicável, todos os documentos e informações necessários para 
comprovar a titularidade das ações e sua representação, fornecendo ainda as eventuais informações e documentos adicionais 
necessários à viabilização da participação digital, se for o caso. Artigo 14 - Sem prejuízo de outras matérias previstas em lei, 
compete à assembleia geral deliberar sobre: (a) alteração e/ou reforma deste estatuto social, inclusive aumento e/ou redução de 
capital social, exceto conforme previsto no Artigo 7º deste estatuto social; (b) emissão de debêntures conversíveis em ações e 
outros títulos conversíveis em ações, observado o disposto no Artigo 7º deste estatuto social; (c) incorporação de sociedades, 
incorporação de ações, fusão, cisão ou transformação envolvendo a Companhia; (d) eleição e destituição dos membros do 
conselho de administração e do conselho fiscal, se instalado; (e) fixação dos honorários globais dos membros do conselho de 
administração e da diretoria, assim como a remuneração dos membros do conselho fiscal, se instalado; (f) bonificações em ações 
e eventuais desdobramentos de ações; (g) aprovação das contas anuais da Companhia apresentadas pela diretoria da Companhia 
ao conselho de administração e deliberação sobre as demonstrações financeiras por eles apresentadas; (h) destinação do lucro 
do exercício e distribuição de dividendos; (i) dissolução, liquidação ou extinção da Companhia, bem como eleição e destituição de 
liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidação; (j) aprovação de qualquer plano de 
opção de compra de ações ou plano de outorga de ações de emissão da Companhia em favor de qualquer administrador, 
empregado ou pessoas naturais que prestem serviços à Companhia ou às suas sociedades controladas; (k) oferta pública a ser 
lançada pela própria Companhia para cancelamento de registro de companhia aberta, conforme aplicável; e (l) suspensão do 
exercício de direitos de acionista, na forma do disposto na Lei das Sociedades por Ações. Capítulo IV - Administração: Seção I 
- Disposições Comuns: Artigo 15 - A Companhia será administrada pelo conselho de administração e pela diretoria. Parágrafo 
1º - A assembleia geral fixará de forma global e anual os honorários do conselho de administração e da diretoria, competindo ao 
conselho de administração a divisão da remuneração entre os membros do próprio conselho e da diretoria. Parágrafo 2º - Os 
cargos de presidente do conselho de administração e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia não poderão ser 
acumulados pela mesma pessoa, Artigo 16 - O prazo de mandato dos membros do conselho de administração e da diretoria é 
unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleição. Os diretores e conselheiros permanecerão em seus cargos até a posse 
de seus substitutos, estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo indicado neste artigo. Parágrafo 1º - A 
investidura dos membros do conselho de administração e da diretoria dar-se-á mediante assinatura de termo de posse nos livros 

de atas do conselho de administração e da diretoria, que deverá contemplar sua sujeição à cláusula compromissória prevista 
neste estatuto social, dispensada qualquer caução ou garantia de gestão, e estará condicionada ao atendimento dos requisitos 
legais aplicáveis. Parágrafo 2º - A assinatura do termo de posse deverá ser realizada nos 30 (trinta) dias subsequentes à eleição, 
sob pena da nomeação tornar-se sem efeito, salvo justificação aceita pelo respectivo órgão da administração para o qual o 
administrador tiver sido eleito. Parágrafo 3º - Os membros do conselho de administração e da diretoria deverão formalizar sua 
adesão às políticas internas em vigor da Companhia na data de posse. Artigo 17 - A reunião de qualquer órgão da administração 
da Companhia será considerada regular quando comparecerem todos os seus membros ou quando os membros ausentes 
tiverem nomeado outro membro para votar em seu nome. Parágrafo 1º - Nas reuniões dos órgãos da administração da 
Companhia, o membro ausente poderá ser representado por um de seus pares, para formação de quórum de instalação ou de 
deliberação, cabendo ao representante votar em nome do representado de acordo com instruções de voto expressas e por escrito 
transmitidas pelo representado. Igualmente, serão admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando recebidos até o momento da 
reunião, bem como a participação a distância de qualquer ou de todos os membros, via teleconferência, videoconferência ou outro 
meio equivalente. Os membros que participarem e votarem a distância deverão ser considerados presentes à reunião, para todos 
os fins, servindo a assinatura do secretário da reunião, na ata, como comprovação da participação e do recebimento do voto. O 
secretário pode ser um dos membros do órgão de administração ou não. As reuniões serão válidas, nos termos deste parágrafo, 
mesmo que todos os membros participem e votem a distância. Parágrafo 2º - Os membros de quaisquer órgãos da administração 
da Companhia deverão abster-se de intervir e votar nas deliberações relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou 
representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas 
na Lei das Sociedades por Ações e demais políticas internas da Companhia. Seção II - Conselho de Administração: Artigo 18 
- O conselho de administração será composto por, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituíveis 
pela assembleia geral. Dentre os eleitos, a mesma assembleia geral designará o presidente do conselho de administração. 
Parágrafo 1º - Na assembleia geral que tiver por objeto deliberar a eleição dos membros do conselho de administração, os 
acionistas deverão fixar, primeiramente, o número efetivo de membros do conselho de administração a serem eleitos. Parágrafo 
2º - Dos membros do conselho de administração, no mínimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverão ser 
conselheiros independentes, devendo a caracterização dos indicados ao conselho de administração como conselheiros 
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Quando, em decorrência do cálculo percentual referido acima, 
o resultado gerar um número fracionário, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o número inteiro imediatamente 
superior. A regra prevista neste parágrafo passará a ser aplicável somente quando a Companhia tiver ações ou certificados de 
depósito de ações admitidas à negociação e em circulação em mercado, devendo ser observadas as regras da CVM a esse 
respeito. Parágrafo 3º - Cada membro do conselho de administração eleito deve ter reputação ilibada, não podendo ser eleito, 
salvo dispensa da assembleia geral, quem: (a) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da 
Companhia; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O conselheiro de administração não poderá 
exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente à eleição, os mesmos fatores de impedimento. Parágrafo 4º - A 
indicação de membros ao conselho de administração deverá observar os requisitos adicionais previstos em eventual política de 
indicação da Companhia, neste estatuto social, na Lei das Sociedades por Ações, bem como nas demais disposições legais e 
regulatórias aplicáveis. Parágrafo 5º - Além do disposto neste estatuto social, o funcionamento do conselho de administração 
também deverá observar o disposto em eventual regimento interno que disporá, entre outras matérias julgadas convenientes, 
sobre direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a diretoria e demais órgãos sociais. Parágrafo 6º - O 
conselho de administração, para melhor desempenho de suas funções, poderá criar comitês ou grupos de trabalho com objetivos 
definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administração, da diretoria e/ou outras 
pessoas que não façam parte da administração da Companhia. Caberá ao conselho de administração estabelecer as normas 
aplicáveis aos comitês, incluindo regras sobre composição, prazo de gestão, remuneração, funcionamento, abrangência e área de 
ação. Artigo 19 - Em caso de impedimento permanente ou vacância do cargo de qualquer membro do conselho de administração 
durante o prazo de gestão para o qual foi eleito, o substituto será nomeado pelos conselheiros remanescentes, por maioria 
simples, e servirá até a primeira assembleia geral subsequente, quando deverá ser eleito o conselheiro que completará o mandato 
do substituído. Se ocorrer vacância da maioria dos cargos, a assembleia geral será convocada imediatamente para proceder a 
uma nova eleição. Parágrafo 1º - Na hipótese descrita no caput deste artigo, caso o membro efetivo do conselho de administração 
a ser substituído seja conselheiro independente, e sua saída implique a inobservância do número mínimo de membros 
independentes nos termos deste estatuto social, o substituto temporário escolhido pelo conselho de administração também 
deverá se enquadrar na condição de conselheiro independente, em conformidade com as disposições legais e regulatórias 
aplicáveis. Parágrafo 2º - Observado o disposto no Parágrafo 3º deste Artigo 19, em caso de vacância, impedimento e/ou 
ausência por prazo igual ou inferior a 30 (trinta) dias do presidente do conselho de administração, as funções por este exercidas 
serão atribuídas a um dos membros do conselho de administração escolhido por maioria entre os demais membros do conselho 
de administração até o retomo do presidente do conselho de administração ou até a eleição de um novo presidente do conselho 
de administração. Parágrafo 3º - Na hipótese de impedimento permanente, renúncia, ausência injustificada por mais de 30 (trinta) 
dias consecutivos ou destituição do presidente do conselho de administração, um substituto será nomeado por maioria entre os 
demais membros do conselho de administração e servirá até a primeira assembleia geral subsequente, quando deverá ser eleito 
o presidente do conselho que completará o mandato do substituído. Artigo 20 - O conselho de administração reunir-se-á: 
(a) ordinariamente, a cada trimestre; conforme calendário de reuniões aprovado na primeira reunião do conselho de administração 
de cada ano; e (b) extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros. Parágrafo 1º - As reuniões 
extraordinárias devem ser convocadas pelo presidente do conselho de administração, pelo vice-presidente do conselho de 
administração ou por quaisquer 2 (dois) conselheiros em conjunto, com antecedência mínima de 72 (setenta e duas) horas, 
devendo a convocação, que poderá ser feita por correspondência, e-mail ou fax, estar acompanhada da ordem do dia e do 
material suporte às discussões e deliberações. Independentemente de convocação, serão válidas as reuniões do conselho de 
administração que contarem com a presença da totalidade dos membros em exercício. Parágrafo 2º - As reuniões do conselho 
de administração serão instaladas sempre com a maioria dos membros em exercício do órgão e serão presididas pelo presidente 
do conselho de administração, ou, em sua ausência, por membro escolhido pela maioria dos presentes. Parágrafo 3º - As 
deliberações do conselho de administração serão tomadas por maioria dos votos entre os membros em exercício do referido 
órgão, sendo que, em caso de empate, o presidente do conselho de administração terá o voto de desempate. Artigo 21 - Compete 
ao conselho de administração, sem prejuízo das demais atribuições previstas em lei e neste estatuto social: (a) fixar a orientação 
geral dos negócios da Companhia, incluindo a definição dos objetivos e metas do desenvolvimento das atividades constantes do 
objeto social da Companhia; (b) eleger e destituir os diretores estatutários da Companhia, fixando-lhes as atribuições que não 
estejam, especificamente, previstas neste estatuto social ou na lei; (c) fiscalizar a gestão dos diretores estatutários e monitorar os 
indicadores financeiros e econômicos da Companhia, examinando a qualquer tempo seus livros e documentos e solicitando 
informações sobre atos da administração; (d) fixar a remuneração individual e participação nos lucros dos conselheiros e 
diretores, podendo ser assessorado, por decisão do próprio conselho de administração, por comitês estatutários ou não 
estatutários; (e) manifestar-se previamente sobre o relatório da administração e as contas da diretoria e sobre a proposta de 
destinação do resultado do exercício, para submissão à assembleia geral; (f) manifestar-se, previamente sobre operações de 
fusão, cisão, incorporação, incorporação de ações e transformação da Companhia, para submissão à assembleia geral; 
(g) convocar as assembleias gerais da Companhia, nos casos previstos na Lei da Sociedade por Ações, neste estatuto social e 
sempre que julgar conveniente e oportuno; (h) aprovar eventuais orçamentos ou planos de negócios, anuais ou plurianuais, bem 
como suas alterações e revisões; (i) apreciar as informações financeiras trimestrais da Companhia; (j) escolher e destituir os 
auditores independentes; (k) aprovar a emissão de novas ações da Companhia, bem como de títulos conversíveis ou permutáveis 
por ações, dentro do limite do capital autorizado; (l) deliberar sobre a emissão, pela Companhia, de debêntures simples, não 
conversíveis em ações, commercial papers, notas promissórias, bonds, notes, derivativos e de quaisquer outros títulos e valores 
mobiliários de dívida, para distribuição pública ou privada; (m) aprovar a aquisição de ações de emissão da Companhia para efeito 
de cancelamento ou permanência em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocação no mercado, observadas as normas 
expedidas pela CVM e demais disposições legais aplicáveis; (n) aprovar programas de remuneração baseada em ações a 
qualquer administrador, empregado ou prestador de serviço da Companhia, conforme os termos e condições previstos nos 
respectivos planos aprovados pela assembleia geral, quando aplicável, podendo delegar a administração de tais planos e 
programas a um de seus comitês de assessoramento; (o) aprovar operação com partes relacionadas nas hipóteses previstas em 
eventual política de transações com partes relacionadas da Companhia, conforme os termos ali dispostos; (p) estabelecer 
alçadas da diretoria para a prática de determinados atos e negócios jurídicos; (q) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o 
capital próprio ou declarar dividendos intermediários ou intercalares; (r) manifestar-se favorável ou contrariamente a respeito de 
qualquer oferta pública de aquisição de ações que tenha por objeto as ações de emissão da Companhia, por meio de parecer 
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicação do edital da oferta pública de aquisição de ações, que 
deverá abordar, no mínimo (i) a conveniência e oportunidade da oferta quanto ao interesse da companhia e do conjunto dos 
acionistas, inclusive em relação ao preço e aos potenciais impactos para a liquidez das ações; (ii) os planos estratégicos 
divulgados pelo ofertante em relação à Companhia; (iii) alternativas à aceitação da oferta disponíveis no mercado; (iv) opinião 
fundamentada favorável ou contrária à aceitação da oferta, acompanhada de alerta aos acionistas da Companhia de que é de sua 
responsabilidade a decisão final sobre a aceitação da oferta; e (v) outros pontos que o conselho de administração considerar 
pertinentes, bem como as informações exigidas pelas normas legais e regulatórias aplicáveis; (s) aprovar oferta pública a ser 
lançada pela própria Companhia para saída de eventual segmento especial de listagem ou de qualquer outro mercado no qual as 
ações da Companhia forem negociadas; (t) aprovar políticas, regimentos e códigos obrigatórios nos termos das normas editadas 
pela CVM, de eventual segemento especial de listagem e da legislação aplicável à Companhia; (u) aprovar o orçamento do comitê 
de auditoria da Companhia, da área de auditoria interna e de eventuais outros comitês que sejam constituídos; e (v) aprovar as 
atribuições da área de auditoria interna. Seção III - Diretoria: Artigo 22 - A diretoria será composta por, no mínimo, 3 (três) e, no 
máximo, 8 (oito) membros, acionistas ou não, residentes no país, eleitos e destituíveis, a qualquer tempo, pelo conselho de 
administração da Companhia, sendo 1 (um) diretor presidente, 1 (um) diretor executivo de relações com investidores, 1 (um) 
diretor vice-presidente - financeiro, controladoria e investimentos e os demais terão sua designação estabelecida pelo próprio 
conselho de administração, por ocasião de cada eleição. Parágrafo 1º - Na hipótese de impedimento definitivo ou vacância do 
cargo dos diretores, será imediatamente convocada reunião do conselho de administração para que seja preenchido o cargo, que 
completará o mandato do diretor substituído. Parágrafo 2º - Além dos casos de morte ou renúncia, considerar-se-á vago o cargo 
do diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas funções por 30 (trinta) dias consecutivos, ou por 60 (sessenta) dias, 
mesmo que apresente justificativas para tanto. Parágrafo 3º - Em suas ausências ou impedimentos temporários do diretor 
presidente, e caso este não tenha indicado um substituto, o seu substituído será definido pelo conselho de administração. Artigo 
23 - A diretoria reunir-se-á sempre que convocada pelo diretor presidente ou por 2 (dois) diretores em conjunto, com 72 (setenta 
e duas) horas de antecedência, devendo a convocação, que poderá ser feita por correspondência, e-mail ou fax, estar 
acompanhada da ordem do dia e do material suporte às discussões e deliberações. As reuniões serão instaladas com a presença 
da maioria dos diretores em exercício. Independentemente de convocação, serão válidas as reuniões da diretoria que contarem 
com a presença da totalidade dos membros em exercício. Parágrafo único - Nas reuniões da diretoria, as deliberações serão 
tomadas por maioria absoluta de votos dos membros em exercício, e constarão de atas lavradas e assinadas no livro próprio. 
Artigo 24 - Além dos atos necessários à consecução do objeto social e ao regular funcionamento da Companhia, os diretores 
ficam investidos de poderes para, observadas suas respectivas competências e no âmbito de suas responsabilidades individuais, 
representar a Companhia ativa ou passivamente, em juízo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair 
obrigações, confessar dívidas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens móveis e imóveis. Compete especialmente à 
diretoria: (a) cumprir e fazer cumprir este estatuto e as deliberações do conselho de administração e da assembleia geral; 
(b) decidir, até o limite das alçadas estabelecidas pelo conselho de administração, sobre a prática de qualquer ato de representação 
da Companhia; (c) submeter, anualmente, à apreciação do conselho de administração, o relatório da administração e as contas 
da diretoria, acompanhados do relatório dos auditores independentes, bem como a proposta de destinação dos lucros apurados 
no exercício anterior; (d) apresentar, trimestralmente, ao conselho de administração, o balancete econômico-financeiro e 
patrimonial da Companhia; (e) abrir e encerrar filiais da Companhia; (f) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e 
extrajudicialmente, respeitadas as condições previstas no Artigo 25 deste estatuto social. Parágrafo 1º - Compete ao diretor 
presidente, além de coordenar a ação dos diretores e de dirigir a execução das atividades relacionadas com o planejamento geral 
da Companhia: (a) coordenar a direção geral dos negócios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as 
operações da Companhia; (b) zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas pela assembleia geral e conselho de 
administração por todos os membros da diretoria; (c) convocar e presidir as reuniões da diretoria; (d) manter os membros do 
conselho da administração informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operações; (e) propor, sem 
exclusividade de iniciativa, ao conselho de administração a atribuição de funções aos diretores; e (f) exercer outras atribuições 
que lhe forem atribuídas pelo conselho de administração. Parágrafo 2º - Compete ao diretor executivo de relações com 
investidores: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relações com investidores, bem como representar a 
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais órgãos 
de controle e demais instituições relacionadas às atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; 
(b) prestar informações ao público investidor, à CVM e B3, às demais bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores 
mobiliários negociados, a agências de rating quando aplicável e aos demais órgãos relacionados às atividades desenvolvidas no 
mercado de capitais, conforme legislação aplicável, no Brasil e no exterior; (c) manter atualizados os registros da Companhia 
perante a CVM e a B3. Parágrafo 3º - Compete ao diretor vice-presidente-financeiro, controladoria e investimentos: (a) planejar, 
administrar e gerir as atividades financeiras da Companhia; (b) supervisionar e gerir as finanças e o riscos financeiros da 
Companhia; (c) acompanhar e zelar pelo desempenho econômico, metas e resultados, de modo a garantir eficiência operacional 
e crescimento da Companhia com agregação de valor; e (d) exercer demais atividades referentes às funções que lhe tenham sido 
atribuídas pelo conselho de administração ou por este estatuto social. Parágrafo 4º - Compete aos demais diretores assistir e 
auxiliar o diretor presidente na administração dos negócios da Companhia e exercer as atividades referentes às funções que lhes 
tenham sido atribuídas pelo conselho de administração. Artigo 25 - A Companhia considerar-se-á obrigada se representada: 
(a) conjuntamente por 2 (dois) diretores ou por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, observado o disposto no 
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O Brasil chinês

Pedro Fernando Nery

O
s  economistas  insis-
tem em dizer que o Bra-
sil  está  estagnado  há  
décadas.  Os  eleitores  

insistem em reeleger o Lula. 
O que não entendemos? Nas 
últimas  seis  eleições  presi-
denciais, em cinco delas ele-
geu-se  o  Partido  dos  Traba-
lhadores. Por que os eleitores 
votariam na estagnação?

É  um  problema  de  medi-
ção. O PIB per capita cresceu 
pouco  no  Brasil  no  período,  
especialmente  quando  com-
parado ao de outros países: é 
a  ideia  de  que  ficamos  para  
trás.  Correto.  Mas  a  renda  
cresceu 37% no Piauí nos últi-
mos anos,  mais do que cres-
ceu na Índia o Produto Inter-

no Bruto (PIB) por indiano. 
Alagoas  e  Tocantins,  com  

42%, superaram a taxa do mi-
lagre  do  Vietnã.  No  Mara-
nhão,  esse  crescimento  foi  
maior  que  o  dado  da  China.  
No  Amapá,  campeão,  maior  
do  que  no  boom  da  Geórgia  
(o país que você conhece pelo 
Kvaratskhelia,  que  joga  hoje  
no francês PSG).

O  indicador  nacional,  do  
Brasil inteiro, não é uma boa 
medida, porque, ponderado, 
reflete desproporcionalmen-
te  o  peso  das  regiões  mais  
desenvolvidas,  que  podem  
crescer menos. Já o eleitora-
do  pode  estar  nas  regiões  
mais  pobres  –  e  é  um  ho-
mem, um voto.

Os  indicadores  que  estou  
trazendo para os Estados bra-
sileiros são do IBGE, a renda 
domiciliar  per  capita,  entre  
2019 e 2025, período que cap-
tura  a  grande  variação  nas  

transferências de renda. Nes-
se  ínterim,  São  Paulo  teve  
avanço de aproximadamente 
11%, menos que um terço do 
crescimento  da  renda  no  
Piauí. O Rio de Janeiro ficou 

em  10%,  e  o  Rio  Grande  do  
Sul, em 14%.

Há  duas  ressalvas.  A  pri-
meira é que a análise depen-
de da  qualidade do dado do 
IBGE.  A  Pesquisa  Nacional  
por  Amostra  de  Domicílios  
(PNAD) é um levantamento 
amostral, e as estimativas es-
taduais,  sobretudo  nas  uni-
dades menores, têm incerte-
zas. A segunda  é a  mais  im-
portante:  comparei  a  varia-
ção da renda domiciliar nos 
Estados com o PIB por habi-
tante nos países.  

Não tive ideia melhor para 
esse exercício. Em longo pra-
zo, renda e PIB per capita ten-
dem a convergir, mas, rigoro-
samente, os dados têm natu-

reza  diferente.  Não  se  pode  
dizer, por exemplo, que exis-
ta um milagre de crescimento 
da produtividade maranhen-
se acontecendo.

Concretamente,  o  que  os  
números  permitem  concluir  
é muito positivo: milhões de 
brasileiros vivem em lugares 
onde  a  renda  das  famílias  
vem  crescendo  a  um  ritmo  
que  costumávamos  admirar  
do outro lado do mundo. Pre-
cisamos ouvir mais histórias 
desse Brasil, que está nas pla-
nilhas  do  IBGE  e  teima  em  
aparecer nas urnas. l

X:  @pfnery

PROFESSOR DE ECONOMIA DO IDP E AUTOR DO 
LIVRO ‘EXTREMOS - UM MAPA PARA ENTENDER 
AS DESIGUALDADES NO BRASIL’

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês), Gustavo Franco (último domingo do mês) e Marcos Jank (quinzenalmente)

Sergio Souza, 
CEO da 
Segurpro

Produção Patrocínio
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Mediação

Rômulo Otoni, managing 
director de Real Estate 
Brazil da Ares Management 

Convidados
A evolução da 
segurança privada
Como integrar inteligência humana, 
dados estratégicos, automação 
e IA para prever riscos, proteger 
ativos críticos e fortalecer 
a resiliência das organizações.

Ative o 
lembrete: 

Camila Silveira, 
jornalista

Agricultura confirma mais um caso da Newcastle

Vigilância sanitária Em Santa Catarina

Em Estados como
Amapá, Maranhão
e Piauí, a renda
tem crescido a
taxas asiáticas

O Ministério da Agricultura con-
firmou a detecção de um quinto 
caso da Doença de Newcastle, 
enfermidade  viral  que  afeta  

aves, desta vez em um estabele-
cimento avícola comercial de pe-
rus em Nova Itaberaba, no oeste 
de  Santa  Catarina.  O  foco  foi  

identificado dentro da área de 
emergência zoossanitária já es-
tabelecida na região, que inclui 
também os municípios de Coro-

nel Freitas e Nova Erechim. O 
primeiro foco do surto foi identi-
ficado em 18 de outubro.

A  Doença  de  Newcastle  é  
uma enfermidade viral altamen-
te contagiosa que afeta aves do-
mésticas e silvestres e causa si-
nais respiratórios, seguidos por 

manifestações nervosas. É uma 
doença de notificação obrigató-
ria  à  Organização  Mundial  de  
Saúde Animal. Mas não é trans-
mitida pelo consumo de produ-
tos avícolas inspecionados, que 
permanecem sem contraindica-
ções. l ISADORA DUARTE/BRASÍLIA
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Líder em conteúdo de 

economia & negócios.

TRANSPARÊNCIA 
É POSICIONAMENTO
DEMONSTRE SEUS RESULTADOS ONDE 

INVESTIDORES E DECISORES BUSCAM REFERÊNCIA.

A força do Estadão

Impactos/mês

+56 MM

De usuários únicos

+27,5 MM

Fontes: Google Analytics dez/25 - Mídias Sociais - Seguidores e Inscritos. Estadão WhatsApp, Facebook, TikTok, LinkedIn, Instagram, YouTube, Threads e X (Twitter) 

em 15/12/25 - Jornal: versões impresso e digital (pdf), Brasil e exterior (BDO - set/25).

Líderes e formadores 

de opinião leem o  

Estadão diariamente.

CONSULTE NOSSA EQUIPE COMERCIAL: publicidade.legal@estadao.com

Publicação simultânea na plataforma 

de relações com investidores.

Parágrafo 1º, abaixo; ou (b) isoladamente por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador, nas hipóteses previstas no Parágrafo 2º 

deste Artigo e observado o disposto no Parágrafo 3º e 4º deste Artigo. Parágrafo 1º - Nos atos relativos à aquisição, alienação ou 

oneração de bens imóveis ou outros bens do ativo permanente, alienação ou oneração de participações societárias e de 

contratação de compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir, a Companhia deverá 

ser representada por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o diretor presidente ou o diretor vice-

presidente - financeiro, controladoria e investimentos. Parágrafo 2º - A representação da Companhia isoladamente por 1 (um) 

diretor ou por 1 (um) procurador está limitada aos seguintes atos: (a) representação perante a Justiça do Trabalho e Sindicatos, 

inclusive para matéria de admissão, suspensão ou demissão de empregados e/ou acordos trabalhistas; (b) representação 

perante quaisquer repartições públicas federais, estaduais e municipais; e (c) representação em juízo. Parágrafo 3º - O conselho 

de administração poderá autorizar a prática de outros atos que vinculem a Companhia por apenas 1 (um) dos membros da 

diretoria ou 1 (um) procurador. Parágrafo 4º - As procurações serão outorgadas em conjunto por 2 (dois) diretores, sendo um 

deles obrigatoriamente o diretor presidente ou o diretor vice-presidente - financeiro, controladoria e investimentos, e deverão 

especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a serem praticados e o prazo de validade, sempre limitado a 2 (dois) 

anos, excetuadas as destinadas para representação em processos administrativos ou procurações com a cláusula ad judicia e os 

poderes especiais indicados no art. 105 do Código de Processo Civil, que poderão ser outorgadas individualmente por qualquer 

um dos diretores e poderão ter prazo indeterminado. Quando o mandato tiver por objeto a prática de atos que dependam de prévia 

autorização do conselho de administração, a sua outorga ficará expressamente condicionada à obtenção dessa autorização, que 

será mencionada em seu texto. Artigo 26 - Em operações estranhas aos negócios sociais, é vedado aos diretores ou a qualquer 

procurador, em nome da Companhia, conceder fianças e avais, ou contrair obrigações de qualquer natureza. Parágrafo 1º - O 

diretor ou o procurador infrator responderá pessoalmente pelos efeitos dos atos praticados com violação deste dispositivo e pelas 

obrigações deles decorrentes. Parágrafo 2º - Os atos praticados em violação deste dispositivo não serão válidos ou eficazes, nem 

obrigarão a Companhia. Capítulo V - Conselho Fiscal: Artigo 27 - O conselho fiscal da Companhia não funcionará em caráter 

permanente e só será instalado quando solicitado por acionistas, nos termos da legislação aplicável. Artigo 28 - O conselho 

fiscal, quando em funcionamento, será composto de, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 5 (cinco) membros efetivos, todos 

residentes no Brasil, e igual número de suplentes, com as atribuições e nos termos previstos em lei e com mandato até a primeira 

assembleia geral ordinária após sua instalação. Parágrafo 1º - A remuneração dos membros do conselho fiscal será determinada 

pela assembleia geral que os eleger, observado eventual limite mínimo estabelecido na legislação aplicável. Parágrafo 2º - Caso 

o conselho fiscal seja instalado, caberá ao conselho de administração determinar seu regimento interno de funcionamento, bem 

como decidir a respeito de eventuais impasses surgidos no âmbito do conselho fiscal. Parágrafo 3º - Os membros do conselho 

fiscal tomarão posse mediante a assinatura do termo de posse respectivo, lavrado em livro próprio, que preverá a sua sujeição à 

cláusula compromissória prevista neste estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicáveis. Capítulo VI - 
Acordo de Acionistas: Artigo 29 - A Companhia, os acionistas e os diretores obrigatoriamente observarão, no exercício de 

direitos e no cumprimento de obrigações, todas as cláusulas, disposições, termos e condições constantes de eventuais acordos 

de acionistas arquivados em sua sede social. Parágrafo único - Os acionistas e membros do conselho de administração e da 

diretoria, bem como o presidente do conclave, conforme o caso, terão o direito e a legitimidade para proceder conforme o disposto 

no art. 118 e parágrafos 8º e 9º, da Lei das Sociedades por Ações. O presidente da assembleia geral não computará o voto 

proferido por qualquer dos acionistas que de qualquer forma seja contrário à disposição, cláusula, termo ou condição contida em 

acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, devendo ainda considerar tais votos como se proferidos em 

observância ao disposto no acordo de acionistas em questão. Capítulo VII - Exercício Social e Distribuição de Resultados: 
Artigo 30 - O exercício social terá início em 1º de janeiro e terminará em 31 de dezembro de cada ano, ocasião em que serão 

elaboradas as demonstrações financeiras previstas em lei. Artigo 31 - Do resultado do exercício serão deduzidos, antes de 

qualquer participação, os prejuízos acumulados, se houver, e a provisão para o imposto sobre a renda e contribuição social sobre 

o lucro. Dos lucros remanescentes, será calculada a participação a ser atribuída aos administradores, observados os limites da 

Lei das Sociedades por Ações. O lucro líquido do exercício será o resultado do que remanescer após as deduções referidas nesse 

artigo. Artigo 32 - Do lucro líquido do exercício, 5% (cinco por cento) serão aplicados, antes de qualquer outra destinação, na 

constituição da reserva legal, até que atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social. A destinação à 

reserva legal poderá ser dispensada no exercício em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, 

exceder a 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo 33 - O lucro líquido do exercício será, ainda, quando for o caso, diminuído 

das importâncias destinadas à constituição da reserva de capital, da reserva para contingências e da reserva de incentivos 

fiscais, de um lado, e, de outro lado, quando for o caso, acrescido da reversão da reserva para contingências e da reserva de 

lucros a realizar formadas em exercícios anteriores. O lucro líquido ajustado do exercício será o resultado do que remanescer 

após as deduções e adições referidas no Artigo 32 e neste Artigo 33 e terá a seguinte destinação: (a) 25% (vinte e cinco por 

cento) serão destinados ao pagamento do dividendo mínimo obrigatório aos acionistas; e (b) o saldo remanescente será 

destinado à Reserva para Investimentos prevista no Artigo 34 deste estatuto ou, alternativamente, poderá ter a destinação que a 

assembleia geral determinar, observadas as disposições legais aplicáveis. Parágrafo único - O dividendo mínimo obrigatório 

previsto neste artigo poderá deixar de ser pago no exercício social em que a diretoria informar que seu pagamento é incompatível 

com a situação financeira da Companhia. Os lucros que assim deixarem de ser distribuídos serão registrados como reserva 

especial e, se não forem absorvidos por prejuízos em exercícios subsequentes, deverão ser pagos como dividendos aos 

acionistas assim que a situação financeira da Companhia permitir. Artigo 34 - A Companhia terá uma reserva estatutária 

denominada “Reserva para Investimentos”, que terá como finalidade compensar eventuais perdas e prejuízos e assegurar os 

recursos suficientes para a expansão das atividades e investimentos da Companhia. Parágrafo 1º - Será destinado à Reserva 

para Investimentos o saldo do lucro líquido ajustado apurado em cada exercício, após efetivada a destinação prevista no Artigo 

33, acima. Parágrafo 2º - O saldo da Reserva para Investimentos, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, com 

exceção das reservas para contingências, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, não poderá ultrapassar o capital social, 

conforme disposto na Lei das Sociedades por Ações. Ultrapassado esse limite, a assembleia geral deverá destinar o excesso para 

distribuição de dividendos aos acionistas ou aumento do capital social. Ainda que não atingido o limite estabelecido neste 

parágrafo, a assembleia geral poderá, a qualquer tempo, deliberar a distribuição dos valores contabilizados na Reserva para 

Investimentos aos acionistas, como dividendos, bem como sua capitalização. Caso a administração da Companhia considere o 

montante dessa reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, poderá propor à assembleia geral que, em determinado 

exercício, o valor que seria destinado a tal reserva seja integralmente ou parcialmente distribuído aos acionistas como dividendos, 

ou capitalizado em aumento de capital social. Artigo 35 - Por deliberação do conselho de administração, a Companhia poderá 

levantar balanços intermediários em qualquer periodicidade, inclusive mensal, trimestral e semestral, bem como declarar 

dividendos intercalares e intermediários ou juros sobre capital próprio à conta de lucros apurados nos referidos balanços ou à 

conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral. Artigo 36 - Prescrevem e 

reverterão em favor da Companhia os dividendos não reclamados em 3 (três) anos, a contar da data em que tenham sido 

colocados à disposição dos acionistas. Capítulo VIII - Dissolução e Liquidação: Artigo 37 - A Companhia entrará em dissolução, 

liquidação e extinção, nos casos previstos em lei, cabendo à assembleia geral determinar o modo de liquidação, nomear e 

destituir o liquidante que deverá atuar nesse período e, se for o caso, instalar o conselho fiscal, elegendo seus membros e fixando-

lhes as respectivas remunerações, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfaçam o quórum estabelecido 

em lei ou na regulamentação expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneração. 

Capítulo IX - Alienação de Controle: Artigo 38 - A alienação direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma 

única operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser contratada sob a condição de que o adquirente do controle 

se obrigue a realizar oferta pública de aquisição tendo por objeto as ações de emissão da Companhia de titularidade dos demais 

acionistas, observando as condições e os prazos previstos na legislação vigente. Capítulo X - Cláusula Arbitral: Artigo 39 - A 

Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes se houver, obrigam-se a resolver, 

por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, administradores e 

membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas na Lei nº 6.385/76, na Lei das Sociedades por 

Ações, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil 

e pela CVM, bem como nas demais normas aplicáveis. Parágrafo 1º - A Arbitragem será submetida à jurisdição de tribunal arbitral 

formado por 3 (três) árbitros, sendo 1 (um) indicado pelos requerentes, 1 (um) indicado pelos requeridos e o terceiro, que será o 

presidente do tribunal, indicado pelos 2 (dois) árbitros nomeados pelas partes envolvidas na disputa, em conjunto. Parágrafo 2º 
- A sede da arbitragem será na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, Brasil, onde será proferida a sentença arbitral, e 

deverá ser conduzida em português. Parágrafo 3º - O tribunal arbitral decidirá com base na lei material brasileira, sendo vedado 

o julgamento por equidade. Parágrafo 4º - As decisões do tribunal arbitral serão definitivas e vincularão todas as partes envolvidas 

no litígio, não se exigindo homologação judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais decisões, ressalvados os pedidos de 

esclarecimentos ao tribunal arbitral previstos no artigo 30 da Lei nº 9.307, de 23 de setembro de 1996. Parágrafo 5º - O processo 

arbitral, seus documentos, informações e/ou decisões deverão ser mantidos em sigilo pelas partes envolvidas no litígio, pela 

câmara e pelo tribunal arbitral, sendo expressamente vedada a divulgação a terceiros de toda e qualquer informação relativa à 

arbitragem sem a prévia e expressa autorização, por escrito, de todas as partes envolvidas. Parágrafo 6º - Com exceção dos 

honorários advocatícios, os quais serão arcados por cada Parte, todas as demais despesas, custos e honorários da arbitragem 

serão arcados por um dos Acionistas, e/ou por todos os Acionistas, e/ou pela Companhia, conforme determinar o tribunal arbitral. 

Não haverá imposição de honorários de sucumbência. Parágrafo 7º - Para dirimir as questões de natureza cautelar e/ou urgente 

surgidas antes da instauração do tribunal arbitral, bem como as de caráter executório e demais medidas judiciais admitidas pela 

Lei nº 9.307, de 23 de setembro de 1996, os Acionistas, e a Companhia e seus respectivos administradores elegem o Foro do 

Município de São Paulo, Estado de São Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou 

venha a ser. Parágrafo 8º - Para dirimir as questões de natureza cautelar e/ou urgente surgidas antes da instauração do tribunal 

arbitral, bem como as de caráter executório e demais medidas judiciais admitidas pela Lei nº 9.307, de 23 de setembro de 1996, 

é eleito o Foro do Município de São Paulo, Estado de São Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais 

privilegiado que seja, ou venha a ser. Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, 

eletivos e suplentes se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na 

forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da 

sua condição de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposições 

contidas na Lei nº 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ações, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo 

Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicáveis. Parágrafo 
único - A lei brasileira será a única aplicável ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como à execução, interpretação e 

validade da presente cláusula compromissória. A Cidade de São Paulo será o local da arbitragem, que deverá ser processada em 

língua portuguesa. A arbitragem deverá ser administrada pela própria Câmara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e 

julgada por árbitro único ou tribunal arbitral composto de três árbitros, de acordo com as disposições pertinentes do Regulamento 

da Câmara de Arbitragem do Mercado. Capítulo XI - Disposições Finais: Artigo 41 - Aos casos omissos em relação a este 

estatuto social serão aplicáveis as disposições da Lei das Sociedades por Ações, bem como as demais disposições legais e 

regulatórias aplicáveis.
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