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1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 27 dias do més de outubro de 2026, as 11:00
horas, na sede social do Banco CSF S.A. ("Banco CSF" ou “Companhia”), localizada na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 4.777, 2° andar, Condominio Edificio Villa Lobos, Jar-
dim Universidade Pinheiros, em Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05.477-903. 2.
CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo prévia dos membros do Conse-
Iho de Administracdo, em virtude do comparecimento da totalidade dos membros, abai-
xo assinados, nos termos do artigo 13, §1°, do Estatuto Social da Companhia. 3. MESA:
Sr. Jodo Miguel dos Santos Leandro, Presidente; André Mauricio Geraldes Martins, Secre-
tério. 4. ORDEM DO DIA: (i) deliberar sobre os termos e condi¢des para realizacdo da
12 (primeira) emisséo de letras financeiras para distribuigdo pblica, com clausula de su-
bordinagéo para composicao do nivel Il do patriménio de referéncia, nao sujeita a regis-
tro, da Companhia, perfazendo o montante total de até R$ 300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais) na Data de Emisséo, observada a possibilidade de Distribuicdo Parcial
(conforme abaixo definido) e a Opcdo de Lote Adicional (conforme abaixo definido)
(“LFSN" ou “Letras Financeiras"), nos termos da Lei n® 12.249, de 11 de junho de 2010,
conforme alterada (“Lei 12.249"), da Resolucdo do Conselho Monetario Nacional
(“CMN") n° 5.007, de 24 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucio CMN
5.007"), da Resolugéo do CMN n° 4.955, de 21 de outubro de 2021, conforme alterada
(“Resolucdo CMN 4.955"), e da Resolugdo do Banco Central do Brasil (“BCB") n® 122,
de 2 de agosto de 2021, conforme alterada ("Resolucao BCB 122"), e a oferta publica de
distribuicdo de LFSN, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), e da Resolucao da CVM n° 8, de 14
de outubro de 2020, conforme alterada ("Resolugdo CVM 8"), bem como de acordo com
as demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Emissao” e “Oferta”, respec-
tivamente), por meio da celebracao do “Instrumento Particular da 1 (Primeira) Emissé&o,
para Distribuicdo Publica, Com Cldusula de Subordinagdo para Composicao do Nivel Il do
Patriménio de Referéncia, Nao Sujeita a Registro, de Letras Financeiras do Banco CSF
SA.” ("Instrumento de Emissdo”), a ser celebrado entre a Companhia e a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente de Letras"); (ii) retificar a de-
liberagdo constante do item (i) da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em
10 de agosto de 2026 (“RCA 10.08.2026"), para refletir corretamente que a aprovagéo
da emissdo de letras financeiras pela Companhia até dezembro de 2027, perfazendo o
montante total de até R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais),
inclui letras financeiras de qualquer espécie, incluindo letras financeiras quirografarias
ou subordinadas, por meio de subscri¢éo publica ou privada, nos termos da Lei 12.249,
Resolucdo CMN 5.007, Resolugdo CMN 4.955, Resolucao BCB 122, Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios, Resolugdo CVM 8, e das demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis, autorizando a Diretoria a Companhia a praticar todos os atos necessarios a
sua realizagdo, e, dessa forma, ratificar que a Emissao devera compor o montante de le-
tras financeiras aprovado pela RCA 10.08.2026; (iii) autorizar a diretoria da Companhia
para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, praticar todo e qualquer ato ne-
cessario a realizacao da Emissao, incluindo, mas néo se limitando, a definicdo dos termos
e condicdes da Emissao e da Oferta, a contratacao de instituicdo integrante do sistema
de distribuicdo de valores mobiliarios para coordenar e intermediar a Oferta (" Coorde-
nador Lider"), nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéo e Dis-
tribuicdo Publica Sob o Regime de Melhores Esforcos de Colocagdo de Letras Financeiras,
com Clausula de Subordinagdo para Composicao do Nivel Il do Patriménio de Referéncia,
da 12 (Primeira) Emissdo do Banco CSF S.A.", a ser celebrado entre a Companhia e o
Coordenador Lider ("Contrato de Distribuicdo”), do Agente de Letras, que representara
a comunhéo dos titulares das Letras Financeiras, do escriturador, assessores legais e ou-
tros prestadores de servico inerentes a realizagdo da Emissao e Oferta, conforme o caso,
bem como a negociagdo e celebracao de todos os documentos e todos os atos necessa-
rios a efetivacdo da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas néo se limitando, a celebragdo e
formalizagéo do Instrumento de Emisséo e do Contrato de Distribuicdo, seus eventuais
aditamentos e dos demais documentos da Emissao e da Oferta; e (iv) a ratificagdo de to-
dos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente
por meio de procuradores, para realizagdo da Emissao e Oferta. 5. DELIBERAGOES: Ins-
talada validamente a reunido, examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem
do Dia, os membros do Conselho de Administrado aprovaram, por unanimidade de vo-
tos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢des: (i) Realizar a Emissao, observados os seguin-
tes termos e condi¢des: (a) NUmero da Emissao: As Letras Financeiras representam a 12
(Primeira) emissao publica de LFSN da Companhia. (b) Destinacao dos Recursos: Os
recursos da Emisséo serdo utilizados pela Companhia para o refinanciamento do passi-
vo e reforgo de caixa da Companhia, em conformidade com seu estatuto social e & com-
posicao do nivel Il do patriménio de referéncia, seguindo a estratégia e otimizagéo do
caixa da Companhia. (c) Valor Total da Emissao: O valor total da emisséo sera de até
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), na Data de Emissdo das LFSN, observa-
do que o volume final da colocacao de Letras Financeiras sera definido no ambito do Pro-
cedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), observada a possibilidade de
Distribuicdo Parcial (conforme abaixo definido) e a Opgéo de Lote Adicional (conforme
abaixo definido) (“Valor Total da Emisséo”). (d) Opcéo de Lote Adicional: O Emitente
e o Coordenador Lider, em comum acordo, poderdo aumentar a quantidade de Letras Fi-
nanceiras originalmente ofertada, em até 33% (trinta e trés por cento), ou seja, para até
1.333 (mil trezentas e trinta e trés) LFSN, no valor total de até R$ 399.900.000,00 (tre-
zentos e noventa e nove milhdes e novecentos mil reais), caso seja verificado excesso de
demanda no Procedimento de Bookbuilding (" Opcao de Lote Adicional”). (e) Distribui-
cdo Parcial. Sera admitida a distribuicdo parcial de LFSN, observada a distribuicao de, no
minimo, 333 (trezentas e trinta e trés) LFSN, equivalentes a R$ 99.900.000,00 (noventa
e nove milhdes e novecentos mil de reais) na Data de Emissao (“Distribuicao Parcial”).
(f) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Letras Finan-
ceiras sera definida no Instrumento de Emissao (“Data de Emissdo”). (g) Quantidade
de Letras Financeiras: Serdo emitidas até 1.000 (mil) LFSN observada a possibilidade
de Distribuicdo Parcial e a Opcdo de Lote Adicional. A Quantidade de Letras Financeiras
sera determinada apds o Procedimento de Bookbuilding. (h) Nimero de Séries: A emis-
sdo sera realizada em série Unica. (i) Escrituracdo: A escrituracdo das Letras Financeiras
sera realizada pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios S.A., insti-
tuido financeira inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876/0001-91 ("Escriturador”). (j) Va-
lor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das LFSN na Data de Emissao sera de
R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) ("Valor Nominal Unitario”). (k) Forma, Espécie e
Conversibilidade: As Letras Financeiras serdo emitidas exclusivamente sob a forma es-
critural em sistema de liquidagéo e registro autorizado pelo BCB. As Letras Financeiras
conterdo clausula de subordinagdo e ndo serdo conversiveis em agdes de emissdo da
Companhia. (I) Subordinacdo: Os pagamentos referentes as LFSN estdo subordinados
ao pagamento dos demais passivos da Companhia, com excecdo do pagamento dos ele-
mentos que compdem o Capital Principal e o Capital Complementar, na hipétese de dis-
solugdo, faléncia ou liquidacao extrajudicial da Companhia, ou outro evento similar que
leve a extincdo da Companhia, voluntaria ou involuntariamente ("Evento de Dissolucdo
do Emitente”), observado que as LFSN atendem aos requisitos previstos no artigo 20 da
Resolugao CMN 4.955 para compor o nivel Il do patrimdnio de referéncia. (m) Compro-
vacdo de Titularidade: A Emissao sera realizada mediante depésito das Letras Finan-
ceiras, pelo Banco CSF, na B3, de acordo com as normas da B3, com base no regulamen-
to e manuais aplicaveis. Para todos os fins e efeitos, a titularidade das Letras Financeiras
sera comprovada por meio de extrato emitido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Bal-
cao B3 (“B3") em nome dos titulares das Letras Financeiras. Para fins especificos, a titu-
laridade das Letras Financeiras devera ser evidenciada por certiddo de inteiro teor, de
acordo com os termos do artigo 38, paragrafo 1°, da Lei 12.249. Adicionalmente, a titu-
laridade das Letras Financeiras sera evidenciada por meio de extrato da conta de depd-
sito emitido pelo Escriturador, com base nas informagoes geradas pela B3. (n) Prazo e
Data de Vencimento: As Letras Financeiras terdo prazo de validade de 120 (cento e vin-
te) meses, contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, na data a ser prevista no
Instrumento de Emissdo (“Data de Vencimento”). (0) Forma e Procedimento de Dis-
tribuicao: As Letras Financeiras serao objeto de oferta ptiblica de distribuicao realizada
\com dispensa de registro perante a CVM, nos termos do artigo 2° da Resolugdo CVM 8,
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sob o regime de melhores esforcos de colocacao, com relacdo a totalidade das LFSN, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, tendo como publico-alvo exclusivamente investido-
res profissionais, conforme definidos na Resolugdgo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021,
conforme alterada. (p) Depésito para Distribuicdo, Negociacdo e Custodia Eletro-
nica: As LFSN serdo depositadas para distribuicao publica no mercado primario e secun-
dario, exclusivamente por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"),
operacionalizado e administrado pela B3, observado que: (i) a liquidagao financeira e a
custodia eletronica das LFSN serdo realizadas na B3; e (ji) a negociagdo das LFSN deve-
ra sempre respeitar as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. (q) Subscricdo e
Integralizacdo: As Letras Financeiras serdo subscritas e integralizadas por meio do CE-
TIP21, de acordo com os procedimentos da B3, a vista, na Data de Liquidacdo, em moe-
da corrente nacional e com o cumprimento integral das condicdes descritas no Instru-
mento de Emissao, observado o prazo minimo das LFSN. O preco de subscri¢do das LFSN
sera o seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragdo, calculado conforme o dis-
posto no Instrumento de Emisséo. (r) Procedimento de Coleta de Intencées de In-
vestimento: Sera adotado procedimento de coleta de intengdes de investimento orga-
nizado pelo Coordenador Lider, sem lotes minimos ou méaximos, para a definicdo, em
conjunto com a Companhia: (i) do Valor Total da Emissao; (ii) da taxa final da Remune-
ragdo das LFSN; (iii) da Quantidade de LFSN; e (iv) das demais caracteristicas da Emis-
sao que dependeram da coleta de intengdes dos potenciais Investidores da Oferta (" Pro-
cedimento de Bookbuilding"), independentemente de nova deliberagdo pelos membros
do conselho de administracdo da Companhia, assembleia de acionistas da Companhia
ou de qualquer reunido de diretoria da Companhia, em decorréncia do resultado do pro-
cedimento de coleta de intencdes de investimento. (s) Remuneracao: Sobre o Valor No-
minal Unitario das Letras Financeiras incidirdo juros remuneratorios correspondentes a
100% (cem por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos Depésitos In-
terfinanceiros de um dia - DI, over extra grupo, expressas em termos percentuais anuais,
com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, conforme calculado e divul-
gado diariamente pela B3 em seu website (www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida expo-
nencialmente de sobretaxa a ser definida no Instrumento de Emissao, determinada apds
o Procedimento de Bookbuilding, limitada a, no maximo, 1,35% (um inteiro e trinta e cin-
co centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("So-
bretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracdo”). (t) Pagamento da Remune-
racdo e Principal: O pagamento do Valor Nominal Unitario das Letras Financeiras, sera
realizado em uma Unica data, na Data de Vencimento, e o pagamento da Remuneracao
sera realizado anualmente, apés a Data de Emissao, nas datas previstas no Instrumento
de Emissao. (u) Repactuagdo: Nao haverd processo de repactuacdo para as LFSN. (v)
Resgate Antecipado Facultativo: Nos termos da regulamentacdo aplicavel, o resgate
total das LFSN, antes da Data de Vencimento, ndo é permitido, exceto nos termos das
condicdes descritas no Instrumento de Emissao. Nos termos do artigo 21 da Resolucao
CMN 4.955, o Emitente podera realizar o Resgate Antecipado Facultativo das LFSN, que
podera ser solicitado anualmente, a partir do 5° (quinto) ano contado da Data de Emis-
sao, de acordo com a tabela prevista no Instrumento de Emissao, desde que autorizado
pelo BCB, sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial. (w) Eventos de Cré-
dito e Vencimento Antecipado: Em caso de ocorréncia dos eventos descritos no Instru-
mento de Emissao, as obrigacdes decorrentes das Letras Financeiras poderdo ser consi-
deradas antecipadamente vencidas, podendo os seus titulares exigir o pagamento, pelo
Banco CSF, dos valores devidos nos termos do Instrumento de Emissao, conforme proce-
dimentos a serem previstos no Instrumento de Emisséo. (x) Garantias: As LFSN nao con-
tardo com garantias de nenhuma natureza e/ou qualquer preferéncia. As LFSN terdo
clausula de subordinacdo. (y) Demais caracteristicas da Emissdo: As demais caracte-
risticas da Emisséo e das Letras Financeiras serdo aquelas especificadas no Instrumento
de Emissao. (ii) Retificar a deliberagdo constante do item (i) da RCA 10.08.2026, para re-
fletir corretamente que a aprovacao da emissdo de letras financeiras pela Companhia até
dezembro de 2027, perfazendo o montante total de até R$ 2.500.000.000,00 (dois bi-
Ihdes e quinhentos milhdes de reais), inclui letras financeiras de qualquer espécie, in-
cluindo letras financeiras quirografarias ou subordinadas, por meio de subscri¢éo publi-
ca ou privada, nos termos da Lei 12.249, Resolugdo CMN 5.007, Resolugdo CMN 4.955,
Resolugdo BCB 122, Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, Resolu¢do CVM 8, e das de-
mais disposigoes legais e regulamentares aplicaveis, autorizando a Diretoria a Compa-
nhia a praticar todos os atos necessarios a sua realizacao, de modo que passa a ter a
nova redagdo abaixo, e, dessa forma, ratificar que a Emisséo devera compor o montante
aprovado pela RCA 10.08.2026: “Ordem do dia: (i) deliberar sobre a emissdo de letras
financeiras pela Companhia; [...] Deliberagées Tomadas por Unanimidade: os mem-
bros do Conselho de Administragdo, sem quaisquer ressalvas ou restricdes: (i) aprovaram
a nova emissdo de letras financeiras pela Companhia até dezembro de 2027, de qualquer
espécie, inclusive da espécie quirografaria ou subordinada, em mdltiplas séries ou néo,
por meio de subscricdo publica ou privada, perfazendo o montante total de até RS
2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhGes de reais) (“Letras Financeiras” e
“Emissdo ", respectivamente), nos termos da Lei n°® 12.249, de 11 de junho de 2010, con-
forme alterada ("Lei 12.249"), da Resolucdo do Conselho Monetario Nacional (“CMN")
n°5.007, de 24 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CMN 5.007"), da Re-
solugdo do CMN n° 4.955, de 21 de outubro de 2021, conforme alterada ("Resolucdo
CMN 4.955"), da Resolugdo do Banco Central do Brasil (“BCB”) n° 122, de 2 de agosto
de 2021, conforme alterada (“Resolucdo BCB 122"), da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios "), da Resolugéo da
CVM n°8, de 14 de outubro de 2020, conforme alterada (“Resolucdo CVM 8"), e das de-
mais disposicoes legais e requlamentares aplicaveis, autorizando a Diretoria da Compa-
nhia a praticar todos os atos necessarios a realizagdo da Emissdo; e [...]." (iii) Autorizar
a diretoria do Banco CSF para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, prati-
car todo e qualquer ato necessario a realizagdo da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas
ndo se limitando, a: (a) discutir, negociar e definir os termos e condi¢des da Emisséo, da
Oferta e/ou das Letras Financeiras (especialmente a qualificagéo, prazos de curas, limites
ou valores minimos (thresholds), especificacdes, ressalvas e/ou excegdes referentes aos
eventos de vencimento antecipado das Letras Financeiras), bem como a celebragéo do
Instrumento de Emisséo, do Contrato de Distribuicdo e seus respectivos eventuais adita-
mentos, ou ainda dos demais documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emis-
sao; (b) contratar o Coordenador Lider para auxiliar na estruturacao da Emissao, o Agen-
te de Letras, o Escriturador, os assessores legais e outros prestadores de servico ineren-
tes a realizagdo da Emissdo e da Oferta, conforme o caso; (c) contratar e manter contra-
tado os sistemas de distribuicdo e negociacdo das Letras Financeiras, nos mercados pri-
mario e secundario, conforme aplicavel; (d) fixar a quantidade de Letras Financeiras ob-
jeto da Emissao, o Valor Total da Emissao e Remuneracdo; e (e) caso haja Letras Finan-
ceiras que ndo tenham sido integralizadas por questées operacionais (ndo atribuiveis ao
Banco CSF) ou por auséncia de integralizacdo por investidor que tenha submetido ordem
de investimento, caso em que, o Banco CSF e o Agente de Letras poderéo realizar adita-
mento ao Instrumento de Emissao, independentemente de uma Assembleia de Titulares
de Letras Financeiras ou de deliberagdo societaria adicional do Banco CSF, para refletir a
emissdo de nova série de Letras Financeiras e integralizagdo em uma Unica data, com as
mesmas caracteristicas da Letra Financeira cuja integralizacdo nao tiver ocorrido, ajus-
tando-se, conforme aplicavel, o prazo de vencimento e o Valor Nominal Unitario; e (iv)
Aprovar a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria do Banco CSF,
direta ou indiretamente por meio de procuradores, para realizacdo da Emisséo, nos ter-
mos das deliberagdes aqui previstas. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tra-
tado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada confor-
me, foi assinada por todos os presentes. 7. ASSINATURAS: Mesa: Jodo Miguel dos San-
tos Leandro, Presidente; André Mauricio Geraldes Martins, Secretario. Membros do Con-
selho de Administragdo: Jodo Miguel dos Santos Leandro, André Mauricio Geraldes Mar-
tins, Pablo Hector Lorenzo, Rodrigo André Leiras Carneiro, Marcos Baruki Samaha. Certi-
fico, para os devidos fins, que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro pro-
prio. Sao Paulo/SP, 27 de outubro de 2026. Jodo Miguel dos Santos Leandro - Presiden-
te da Mesa, André Mauricio Geraldes Martins - Secretario da Mesa. JUCESP n°

408.868/26-0 em 30.10.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

Docusigned by

‘Assinado por S A O ESTADO DE § PAULO' 1633645000141
CPF: 854223047
DataHora 6a Assinatua: 051172026 | 230201 BRT

:1CP-Brasi. OU: Secrotarada Receta Federal do Brasi - RFB

E1FD1G243A0745C.

 Investidor, o Estaddo RI.

QR Code ao lado ou pelo site:

1

-1 Esta publicacdo é certificada pelo Estad3o, e
foi publicada na pagina de Relacdo com o

. Sua autenticidade pode ser conferida no

I hitps://estadaon.estadao.com.br/publicacoes/


https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=bmo
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=bmo

		2026-11-06T02:03:14+0000
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2026-11-05T18:02:01-0800


	EnvelopeID_27768d69-8d34-432e-8a9e-88ee69d28309: Docusign Envelope ID: DD9A279E-45D2-8DE6-8037-A87A343F9855


