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PORTO SAUDE PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta | CVM n° 02761-8 | CNPJ n° 46.573.272/0001-81 | NIRE 35.300.596.943
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de Setembro de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 29 de setembro de 2026, as 09h, na sede social da Porto Satde Participagdes S.A. (“Companhia”),
localizada no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Rio Branco, n° 1.475, Edificio Guaianases, 8° andar, sala
01, Campos Eliseos, CEP 01205-001. 2. Convocacao e Presenca: dispensada a convocagao prévia em virtude da presenga das
acionistas titulares de agdes representativas da totalidade do capital social, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°
6.404/76 (“LSA”). 3. Composicao da Mesa: Sr. Paulo Sérgio Kakinoff, Presidente da Mesa e Sr. Celso Damadi, Secretario da
Mesa. 4. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a proposta de aumento de capital social da Companhia; (ii) deliberar sobre a proposta
de alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iii) deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social da Companhia
para refletir as deliberagdes desta assembleia. 5. Deliberagdes: A assembleia de acionistas, por unanimidade e sem ressalvas:
(i) Observado que o capital social da Companhia se encontra, nesta data, totalmente subscrito e integralizado, em conformidade
com o disposto no caput, do art. 170, da LSA, aprovou o aumento do capital social no valor de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de
reais), passando de R$ 1.908.508.898,08 (um bilhdo, novecentos e oito milhdes, quinhentos e oito mil, oitocentos e noventa e oito
reais e oito centavos) para R$ 1.916.508.898,08 (um bilhao, novecentos e dezesseis milhdes, quinhentos e oito mil, oitocentos e
noventa e oito reais e oito centavos), mediante a emisséo, ap6s arredondamento, de 4.659.806 (quatro milhdes, seiscentas e
cinquenta e nove mil, oitocentas e seis) novas agdes ordindrias e nominativas, sem valor nominal, pelo prego de emissao de R$
1,71680965 por acgao, fixado com base no valor patrimonial das agdes, nos termos do art. 170, paragrafo 1°, inciso Il, da LSA, as
quais serao totalmente subscritas e integralizadas pela acionista Porto Seguro S.A. em moeda corrente nacional, nesta data, nos
termos do Boletim de Subscric&o anexo a presente ata (Anexo 1). A acionista Porto Seguro Servigos e Comércio S.A. renuncia
expressamente ao seu direito de preferéncia a subscricdo das novas agdes emitidas pela Companhia em favor da acionista
subscritora, nos termos do art. 171 da LSA. (ii) Aprovou a reforma do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
o aumento de capital aprovado nos termos do item (i) acima, que passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 5°. O
capital social é de R$ 1.916.508.898,08 (um bilhdo, novecentos e dezesseis milhbes, quinhentos e oito mil, oitocentos e noventa
e oito reais e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.543.559.006 (um bilhdo, quinhentos e quarenta e
trés milhdes, quinhentos e cinquenta e nove mil e seis) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”. (iii) Por fim, aprovou
a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar nos termos do Anexo Il & presente Ata. 6. Documentos
Arquivados: Procuracdes e demais documentos pertinentes a ordem do dia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em livro proprio em forma de sumério, na forma do artigo 130, §1°, da LSA, que,
apos lida e aprovada, foi assinada por todos os acionistas presentes. Sdo Paulo, 29 de setembro de 2026. Mesa: Paulo Sérgio
Kakinoff - Presidente da mesa; Celso Damadi - Secretario da mesa. Acionistas: Porto Seguro S.A. - Paulo Sérgio Kakinoff -
Diretor; Celso Damadi - Diretor; Porto Seguro Servicos e Comércio S.A. - Rafael Veneziani Kozma - Diretor; Celso Damadi -
Diretor. Diretor Presente: Hamilton Aparecido Cardomingo. JUCESP n° 365.437/26-8 em 05/10/2026. Marina Centurion Dardani
- Secretaria Geral. Anexo Il a Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Porto Satde Participagdes S.A. Realizada em 29 de
Setembro de 2026. Estatuto Social Consolidado da Porto Saude Participagoes S.A. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto
e Duragao: Artigo 1° - A Porto Saude Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, regida pelo disposto neste
estatuto social, pela Lei n° 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), por eventuais acordos de acionistas arquivados na sede
social e pelas demais disposigoes legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede no Municipio de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo. Paragrafo 1° - Por deliberagdo da diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e/ou fechar
dependéncias, escritérios, filiais e outras instalagdes de qualquer natureza, dentro ou fora do territério nacional, podendo destinar
para um ou mais deles parcela de seu capital social. Paragrafo 2° - A Companhia adota clausula compromissoria arbitral,
conforme previsto neste estatuto social. Para eventuais questdes que devam ser submetidas a justica comum, a Companhia tem
foro na Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a participagdo em sociedades ou
entidades e a compra e venda de participagdes societarias em sociedades e entidades que desenvolvam atividades no mercado
de saude e/ou atividades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar, bem como atividades semelhantes,
relacionadas e complementares, no Brasil e no exterior. Artigo 4° - O tempo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo
Il - Capital Social: Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.916.508.898,08 (um bilhdo, novecentos e dezesseis milhdes, quinhentos
e oito mil, oitocentos e noventa e oito reais e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.543.559.006 (um
bilhdo, quinhentos e quarenta e trés milhdes, quinhentos e cinquenta e nove mil e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo 1° - O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias e a cada agao ordinaria é atribuido
1 (um) voto nas deliberagées em assembleias gerais da Companhia. Paragrafo 2° - Enquanto a Companhia nao tiver agdes
admitidas a negociagdo em mercado, as agdes da Companhia serdo nominativas, presumindo-se sua propriedade pela inscricao
do nome do acionista no livro de registro de agdes nominativas da Companhia. Quando da admissdo a negociagao em mercado,
as acdes da Companhia passarao a ser escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares, sem emisséo de
certificados, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia
devera manter contrato de escrituragdo de agdes em vigor. O custo do servigo de transferéncia da propriedade das agdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicéo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituragdo de agdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente. Paragrafo 3° - E vedado a Companhia
emitir ages preferenciais e partes beneficiarias. Paragrafo 4° - As acdes sdo indivisiveis em relagao a Companhia. Quando uma
agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos seréo exercidos pelo representante do condominio. Artigo 6°
- Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso das agdes serd calculado com base no valor de
patriménio liquido da Companhia, constante do ultimo balango patrimonial aprovado pela assembleia geral, observadas as regras
legais e as normas expedidas pela CVM a esse respeito. Artigo 7° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social,
sem reforma estatutéria, com emisséo de ac¢des até o limite de 162.684.123 (cento e sessenta e dois milhdes, seiscentas e oitenta
e quatro mil, cento e vinte e trés) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nao serao consideradas,
para fins do limite do capital autorizado previsto neste artigo, as agdes emitidas por deliberagdo da assembleia geral, com reforma
do estatuto social. Paragrafo 1° - Dentro dos limites previstos no caput deste artigo, a Companhia, mediante deliberagao do
conselho de administragao, podera ainda emitir bénus de subscrigao, debéntures conversiveis em agdes ou aumentar o capital
social independentemente de reforma estatutaria, inclusive mediante capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacao
em agdes. Paragrafo 2° - O conselho de administracao fixara as condigdes da emissao, incluindo, sem limitacdo, o nimero de
acdes a serem emitidas, o preco de emissao, a forma de distribui¢do, publica ou privada, o prazo e as demais condi¢des de
subscricao e integralizagdo. Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela assembleia
geral, o conselho de administragdo podera também aprovar a outorga, pela Companhia, de opgao de compra de agdes a seus
administradores, executivos, empregados e prestadores de servigos, assim como aos administradores, executivos, empregados
e prestadores de servico de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a suas controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas.
Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da assembleia geral, ouvido o
conselho fiscal, caso instalado. Paragrafo 4° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberacdo de assembleia geral, sendo certo que o limite devera ser automaticamente ajustado em caso de bonificagao,
grupamento ou desdobramentos de agoes. Artigo 8° - A emissao de novas agoes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus
de subscrigdo cuja colocagao seja feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou subscrigéo publica; ou (b) permuta por agdes,
em oferta publica de aquisicdo de controle; ou (c) nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera ser realizada sem
dar aos acionistas direito de preferéncia na subscrigdo ou com redugéo do prazo de exercicio do direito de preferéncia previsto
em lei. Artigo 9° - A Companhia poderd, por deliberagdo do conselho de administragdo, adquirir as préprias agdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, inclusive no @mbito do plano de opgédo de compra ou
subscrigdo de agbes aprovadas em assembleia geral, ou para cancelamento, até o montante das reservas de lucro ou capital,
exceto as reservas legais, de lucros a realizar, especial de dividendos obrigatérios ndo distribuido e incentivos fiscais, sem
diminuicao do capital social, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.
Artigo 10 - A ndo integralizagao do valor subscrito pelo subscritor, nas condi¢cdes previstas no boletim ou na chamada realizada
pelo 6rgéo da administragao, constituiré, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da
Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variagéo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA/IBGE) ou por outro indice que vier a substitui-lo, na
menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 1% (um por cento) ao més, pro rata temporis, e multa correspondente
a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente atualizada. Capitulo Il - Assembleias Gerais: Artigo 11
- As assembleias gerais serdo ordindrias e extraordinarias. As assembleias gerais ordinrias realizar-se-d0 no prazo previsto na
Lei das Sociedades por Agdes e, as extraordinarias, sempre que houver necessidade. Paragrafo 1° - As assembleias gerais serdo
convocadas pelo presidente do conselho de administragdo ou, nos casos previstos em lei, pelo conselho fiscal, se instalado, ou
pelos acionistas, conforme as regras e procedimentos descritos na Lei das Sociedades por A¢des e regulamentagado aplicavel.
Paragrafo 2° - As assembleias gerais seré@o instaladas com a presenca do quérum previsto na Lei das Sociedades por Agdes.
Paragrafo 3° - As assembleias gerais da Companhia serdo presididas pelo presidente do conselho de administragdo, ou, em sua
auséncia, por outro membro da administragéo ou acionista indicado por acionistas que representem a maioria do capital social
presente na assembleia geral em questdo, que escolhera outro dentre os presentes para secretariar os trabalhos de tal
assembleia. Artigo 12 - As deliberacdes da assembleia geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serao tomadas por
acionistas titulares da maioria do capital social presente na assembleia geral em questdo. Os votos em branco e as abstengdes
serao considerados como manifestagoes de voto para todos os fins e ndo serdo excluidos da base total de votos, mas deverao
ser computados como tais, nao devendo compor, portanto, nem o conjunto de votos a favor, nem o conjunto de votos contrarios a
matéria a que se referem. Paragrafo 1° - A Companhia podera oferecer aos acionistas a possibilidade de participar das
assembleias gerais remotamente, de forma hibrida ou exclusivamente virtual, observando-se os procedimentos, regras e prazos
previstos na Lei das Sociedades por Agdes e o quanto disposto na regulamentagéo aplicavel. Paragrafo 2° - O presidente da
assembleia devera observar e fazer cumprir as disposi¢des de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade
a tais acordos, que deverdo ser considerados como se proferidos em observancia ao disposto no acordo de acionistas em
questdo. Paragrafo 3° - Dos trabalhos e deliberagbes da assembleia geral serdo lavradas atas na forma da Lei das Sociedades
por Agdes, as quais serdo assinadas pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formagao do quérum
de deliberagdo aplicavel, observando-se a legislagdo e a regulamentacao aplicaveis em relagdo aos acionistas que enviem
boletim de voto a distancia ou participem por meio digital. Artigo 13 - Os acionistas poderao ser representados nas assembleias
gerais por procuradores constituidos na forma prevista na Lei das Sociedades por A¢des e na regulamentacao aplicavel, seja para
formagéo do quérum, seja para votagao. Paragrafo tnico - Em todas as assembleias gerais da Companhia, os acionistas deverao
apresentar, no prazo determinado pela regulamentagdo aplicavel, todos os documentos e informagdes necessarios para
comprovar a titularidade das agdes e sua representacao, fornecendo ainda as eventuais informagdes e documentos adicionais
necessarios a viabilizagdo da participagao digital, se for o caso. Artigo 14 - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei,
compete & assembleia geral deliberar sobre: (a) alteragéo e/ou reforma deste estatuto social, inclusive aumento e/ou redugéo de
capital social, exceto conforme previsto no Artigo 7° deste estatuto social; (b) emissdo de debéntures conversiveis em agdes e
outros titulos conversiveis em agdes, observado o disposto no Artigo 7° deste estatuto social; (c) incorporagdo de sociedades,
incorporagdo de agdes, fusdo, cisao ou transformacgédo envolvendo a Companhia; (d) elei¢do e destituicdo dos membros do
conselho de administragéo e do conselho fiscal, se instalado; (e) fixagdo dos honorérios globais dos membros do conselho de
administragao e da diretoria, assim como a remuneragdo dos membros do conselho fiscal, se instalado; (f) bonificagbes em agdes
e eventuais desdobramentos de agdes; (g) aprovacgéo das contas anuais da Companhia apresentadas pela diretoria da Companhia
ao conselho de administragé@o e deliberag@o sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (h) destina¢ao do lucro
do exercicio e distribuigdo de dividendos; (i) dissolugao, liquidagao ou extingdo da Companhia, bem como elei¢éo e destituicdo de
liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidag&o; (j) aprovacao de qualquer plano de
opgdo de compra de agdes ou plano de outorga de agbes de emissdo da Companhia em favor de qualquer administrador,
empregado ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou as suas sociedades controladas; (k) oferta publica a ser
langada pela prépria Companhia para cancelamento de registro de companhia aberta, conforme aplicavel; e (l) suspenséo do
exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto na Lei das Sociedades por A¢des. Capitulo IV - Administragao: Secéo |
- Disposicdes comuns: Artigo 15 - A Companhia serd administrada pelo conselho de administragéo e pela diretoria. Paragrafo
1° - A assembleia geral fixara de forma global e anual os honorarios do conselho de administragédo e da diretoria, competindo ao
conselho de administragéo a divisdo da remuneracao entre os membros do préprio conselho e da diretoria. Paragrafo 2° - Os
cargos de presidente do conselho de administragao e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser
acumulados pela mesma pessoa. Artigo 16 - O prazo de mandato dos membros do conselho de administragdo e da diretoria é
unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Os diretores e conselheiros permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos, estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo indicado neste artigo. Paragrafo 1° - A
investidura dos membros do conselho de administragdo e da diretoria dar-se-a mediante assinatura de termo de posse nos livros
de atas do conselho de administragdo e da diretoria, que devera contemplar sua sujeigao a cladusula compromisséria prevista
neste estatuto social, dispensada qualquer caugdo ou garantia de gestéo, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis. Paragrafo 2° - A assinatura do termo de posse devera ser realizada nos 30 (trinta) dias subsequentes a eleicéo,
sob pena da nomeagao tornar-se sem efeito, salvo justificagdo aceita pelo respectivo 6rgdo da administragdo para o qual o
administrador tiver sido eleito. Paragrafo 3° - Os membros do conselho de administragdo e da diretoria deverdo formalizar sua
adeséao as politicas internas em vigor da Companhia na data de posse. Artigo 17 - A reuniao de qualquer érgao da administracao
da Companhia sera considerada regular quando comparecerem todos os seus membros ou quando os membros ausentes
tiverem nomeado outro membro para votar em seu nome. Paragrafo 1° - Nas reunides dos 6rgdos da administracdo da
Companhia, 0 membro ausente podera ser representado por um de seus pares, para formagéo de quérum de instalagdo ou de
deliberagao, cabendo ao representante votar em nome do representado de acordo com instrugdes de voto expressas e por escrito
transmitidas pelo representado. Igualmente, serdo admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando recebidos até o momento da
reunido, bem como a participagao a distancia de qualquer ou de todos os membros, via teleconferéncia, videoconferéncia ou outro
meio equivalente. Os membros que participarem e votarem a distancia deverao ser considerados presentes a reuniao, para todos
os fins, servindo a assinatura do secretario da reunido, na ata, como comprovacao da participagao e do recebimento do voto. O
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secretario pode ser um dos membros do érgdo de administragdo ou ndo. As reunides serdo validas, nos termos deste paragrafo,
mesmo que todos 0os membros participem e votem a distancia. Paragrafo 2° - Os membros de quaisquer 6rgaos da administracao
da Companhia deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou
representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas
na Lei das Sociedades por A¢des e demais politicas internas da Companhia. Secao Il - Conselho de administracéo: Artigo 18
- O conselho de administragao sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis
pela assembleia geral. Dentre os eleitos, a mesma assembleia geral designara o presidente do conselho de administragao.
Paragrafo 1° - Na assembleia geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos membros do conselho de administragao, os
acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do conselho de administragdo a serem eleitos. Paragrafo
2° - Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Quando, em decorréncia do calculo percentual referido acima,
o resultado gerar um nimero fracionério, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior. A regra prevista neste paragrafo passara a ser aplicavel somente quando a Companhia tiver acdes ou certificados de
deposito de agdes admitidas a negociagdo e em circulagdo em mercado, devendo ser observadas as regras da CVM a esse
respeito. Paragrafo 3° - Cada membro do conselho de administragao eleito deve ter reputagao ilibada, ndo podendo ser eleito,
salvo dispensa da assembleia geral, quem: (a) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O conselheiro de administragdo nao podera
exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicao, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo 4° - A
indicagdo de membros ao conselho de administragao devera observar os requisitos adicionais previstos em eventual politica de
indicagdo da Companhia, neste estatuto social, na Lei das Sociedades por A¢des, bem como nas demais disposigoes legais e
regulatérias aplicaveis. Paragrafo 5° - Além do disposto neste estatuto social, o funcionamento do conselho de administragéo
também deverd observar o disposto em eventual regimento interno que dispora, entre outras matérias julgadas convenientes,
sobre direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a diretoria e demais 6rgaos sociais. Paragrafo 6° - O
conselho de administrag@o, para melhor desempenho de suas fungées, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo, da diretoria e/ou outras
pessoas que nado fagam parte da administragdo da Companhia. Cabera ao conselho de administragao estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composic¢ao, prazo de gestao, remuneragao, funcionamento, abrangéncia e area de
acao. Artigo 19 - Em caso de impedimento permanente ou vacancia do cargo de qualquer membro do conselho de administragao
durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, por maioria
simples, e servird até a primeira assembleia geral subsequente, quando devera ser eleito o conselheiro que completara o mandato
do substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a assembleia geral sera convocada imediatamente para proceder a
uma nova elei¢cao. Paragrafo 1° - Na hipétese descrita no caput deste artigo, caso o membro efetivo do conselho de administragcao
a ser substituido seja conselheiro independente, e sua saida implique a inobservancia do nimero minimo de membros
independentes nos termos deste estatuto social, o substituto temporario escolhido pelo conselho de administragdo também
devera se enquadrar na condi¢do de conselheiro independente, em conformidade com as disposi¢des legais e regulatdrias
aplicaveis. Paragrafo 2° - Observado o disposto no Paragrafo 3° deste Artigo 19, em caso de vacancia, impedimento e/ou
auséncia por prazo igual ou inferior a 30 (trinta) dias do presidente do conselho de administragdo, as fungdes por este exercidas
serao atribuidas a um dos membros do conselho de administragdo escolhido por maioria entre os demais membros do conselho
de administragéo até o retorno do presidente do conselho de administragédo ou até a eleicdo de um novo presidente do conselho
de administragéo. Paragrafo 3° - Na hipdtese de impedimento permanente, rentincia, auséncia injustificada por mais de 30 (trinta)
dias consecutivos ou destituicdo do presidente do conselho de administragao, um substituto serda nomeado por maioria entre os
demais membros do conselho de administragao e servira até a primeira assembleia geral subsequente, quando devera ser eleito
o presidente do conselho que completard o mandato do substituido. Artigo 20 - O conselho de administragao reunir-se-a: (a)
ordinariamente, a cada trimestre; conforme calendario de reunides aprovado na primeira reunido do conselho de administracao
de cada ano; e (b) extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros. Paragrafo 1° - As reunides
extraordindrias devem ser convocadas pelo presidente do conselho de administragéo, pelo vice-presidente do conselho de
administragdo ou por quaisquer 2 (dois) conselheiros em conjunto, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas,
devendo a convocagdo, que podera ser feita por correspondéncia, e-mail ou fax, estar acompanhada da ordem do dia e do
material suporte as discussoes e deliberagdes. Independentemente de convocagao, serao validas as reunides do conselho de
administragao que contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.. Paragrafo 2° - As reuniées do conselho
de administrag&do seréo instaladas sempre com a maioria dos membros em exercicio do 6rgéo e serdo presididas pelo presidente
do conselho de administragdo, ou, em sua auséncia, por membro escolhido pela maioria dos presentes. Paragrafo 3° - As
deliberagdes do conselho de administragdo serdo tomadas por maioria dos votos entre os membros em exercicio do referido
6rgao, sendo que, em caso de empate, o presidente do conselho de administragéo tera o voto de desempate. Artigo 21 - Compete
ao conselho de administragdo, sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste estatuto social: (a) fixar a orientagao
geral dos negdcios da Companhia, incluindo a definigéo dos objetivos e metas do desenvolvimento das atividades constantes do
objeto social da Companhia; (b) eleger e destituir os diretores estatutarios da Companhia, fixando-lhes as atribui¢cdes que nao
estejam, especificamente, previstas neste estatuto social ou na lei; (c) fiscalizar a gestao dos diretores estatutarios e monitorar os
indicadores financeiros e econémicos da Companhia, examinando a qualquer tempo seus livros e documentos e solicitando
informacdes sobre atos da administragéo; (d) fixar a remunerag&o individual e participagcdo nos lucros dos conselheiros e
diretores, podendo ser assessorado, por decisdo do préprio conselho de administragdo, por comités estatutarios ou nao
estatutarios; (e) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo e as contas da diretoria e sobre a proposta de
destinagao do resultado do exercicio, para submissdo a assembleia geral; (f) manifestar-se, previamente sobre operagdes de
fusdo, cisao, incorporagado, incorporagdo de agdes e transformacgdo da Companhia, para submissdo a assembleia geral; (g)
convocar as assembleias gerais da Companhia, nos casos previstos na Lei da Sociedade por Agbes, neste estatuto social e
sempre que julgar conveniente e oportuno; (h) aprovar eventuais orgamentos ou planos de negécios, anuais ou plurianuais, bem
como suas alteragdes e revisdes; (i) apreciar as informagdes financeiras trimestrais da Companhia; (j) escolher e destituir os
auditores independentes; (k) aprovar a emissao de novas agdes da Companhia, bem como de titulos conversiveis ou permutaveis
por agoes, dentro do limite do capital autorizado; (l) deliberar sobre a emissao, pela Companhia, de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, commercial papers, notas promissorias, bonds, notes, derivativos e de quaisquer outros titulos e valores
mobilidrios de divida, para distribuicao publica ou privada; (m) aprovar a aquisicéo de agdes de emissdo da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as normas
expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis; (n) aprovar programas de remuneragdo baseada em agdes a
qualquer administrador, empregado ou prestador de servigo da Companhia, conforme os termos e condigdes previstos nos
respectivos planos aprovados pela assembleia geral, quando aplicavel, podendo delegar a administragdo de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento; (0) aprovar operagao com partes relacionadas nas hipéteses previstas em
eventual politica de transagées com partes relacionadas da Companhia, conforme os termos ali dispostos; (p) estabelecer
algadas da diretoria para a pratica de determinados atos e negdcios juridicos; (q) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o
capital proprio ou declarar dividendos intermedidrios ou intercalares; (r) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta quanto ao interesse da companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitagdo da oferta disponiveis no mercado; (iv) opiniao
fundamentada favoravel ou contraria a aceitagao da oferta, acompanhada de alerta aos acionistas da Companhia de que é de sua
responsabilidade a decisao final sobre a aceitagao da oferta; e (v) outros pontos que o conselho de administragdo considerar
pertinentes, bem como as informages exigidas pelas normas legais e regulatérias aplicaveis; (s) aprovar oferta publica a ser
langada pela prépria Companhia para saida de eventual segmento especial de listagem ou de qualquer outro mercado no qual as
acoes da Companhia forem negociadas; (t) aprovar politicas, regimentos e cédigos obrigatérios nos termos das normas editadas
pela CVM, de eventual segmento especial de listagem e da legislagdo aplicavel a Companhia; (u) aprovar o orgamento do comité
de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos; e (v) aprovar as
atribuigdes da area de auditoria interna. Secéo lll - Diretoria: Artigo 22 - A diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 8 (oito) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo conselho de
administragdo da Companhia, sendo 1 (um) diretor presidente, 1 (um) diretor executivo de relagdes com investidores, 1 (um)
diretor vice-presidente - financeiro, controladoria e investimentos e os demais terao sua designagao estabelecida pelo préprio
conselho de administragdo, por ocasido de cada eleicao. Paragrafo 1° - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do
cargo dos diretores, serd imediatamente convocada reunido do conselho de administragdo para que seja preenchido o cargo, que
completara o mandato do diretor substituido. Paragrafo 2° - Além dos casos de morte ou renlncia, considerar-se-a vago o cargo
do diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias consecutivos, ou por 60 (sessenta) dias,
mesmo que apresente justificativas para tanto. Paragrafo 3° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios do diretor
presidente, e caso este nao tenha indicado um substituto, o seu substituido sera definido pelo conselho de administragéo. Artigo
23 - A diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo diretor presidente ou por 2 (dois) diretores em conjunto, com 72 (setenta
e duas) horas de antecedéncia, devendo a convocagdo, que poderd ser feita por correspondéncia, e-mail ou fax, estar
acompanhada da ordem do dia e do material suporte as discussoes e deliberagdes. As reunides serdo instaladas com a presenca
da maioria dos diretores em exercicio. Independentemente de convocagao, serao validas as reunides da diretoria que contarem
com a presencga da totalidade dos membros em exercicio. Paragrafo tnico - Nas reunides da diretoria, as deliberagdes serdo
tomadas por maioria absoluta de votos dos membros em exercicio, e constardo de atas lavradas e assinadas no livro préprio.
Artigo 24 - Além dos atos necessdrios a consecucéo do objeto social e ao regular funcionamento da Companhia, os diretores
ficam investidos de poderes para, observadas suas respectivas competéncias e no ambito de suas responsabilidades individuais,
representar a Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair
obrigagbes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens moéveis e iméveis. Compete especialmente a
diretoria: (a) cumprir e fazer cumprir este estatuto e as deliberagdes do conselho de administragdo e da assembleia geral; (b)
decidir, até o limite das algadas estabelecidas pelo conselho de administragado, sobre a pratica de qualquer ato de representacao
da Companhia; (c) submeter, anualmente, a apreciagao do conselho de administragao, o relatério da administragéo e as contas
da diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados
no exercicio anterior; (d) apresentar, trimestralmente, ao conselho de administragao, o balancete econémico-financeiro e
patrimonial da Companhia; () abrir e encerrar filiais da Companhia; (f) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, respeitadas as condicdes previstas no Artigo 25 deste estatuto social. Paragrafo 1° - Compete ao diretor
presidente, além de coordenar a agéo dos diretores e de dirigir a execugao das atividades relacionadas com o planejamento geral
da Companbhia: (a) coordenar a direg@o geral dos negécios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as
operagdes da Companhia; (b) zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas pela assembleia geral e conselho de
administragao por todos os membros da diretoria; (c) convocar e presidir as reunides da diretoria; (d) manter os membros do
conselho da administragéo informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operagdes; (e) propor, sem
exclusividade de iniciativa, ao conselho de administragdo a atribui¢do de fungdes aos diretores; e (f) exercer outras atribuicdes
que lhe forem atribuidas pelo conselho de administragao. Paragrafo 2° - Compete ao diretor executivo de relagdes com
investidores: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos
de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b)
prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior; (c) manter atualizados os registros da Companhia
perante a CVM e a B3. Paragrafo 3° - Compete ao diretor vice-presidente - financeiro, controladoria e investimentos: (a) planejar,
administrar e gerir as atividades financeiras da Companbhia; (b) supervisionar e gerir as finangas e os riscos financeiros da
Companhia; (c) acompanhar e zelar pelo desempenho econdémico, metas e resultados, de modo a garantir eficiéncia operacional
e crescimento da Companhia com agregacao de valor; e (d) exercer demais atividades referentes as fungdes que Ihe tenham sido
atribuidas pelo conselho de administragdo ou por este estatuto social. Paragrafo 4° - Compete aos demais diretores assistir e
auxiliar o diretor presidente na administragdo dos negécios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que lhes
tenham sido atribuidas pelo conselho de administrag&o. Artigo 25 - A Companhia considerar-se-a obrigada se representada: (a)
conjuntamente por 2 (dois) diretores ou por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, observado o disposto no Paragrafo
1°, abaixo; ou (b) isoladamente por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador, nas hipdteses previstas no Paragrafo 2° deste Artigo
e observado o disposto no Paragrafo 3° e 4° deste Artigo. Paragrafo 1° - Nos atos relativos a aquisigéo, alienagao ou oneracao
de bens iméveis ou outros bens do ativo permanente, alienag&o ou onerag&o de participagdes societérias e de contratacéo de
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir, a Companhia deveré ser representada
por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o diretor presidente ou o diretor vice-presidente - financeiro,
controladoria e investimentos. Paragrafo 2° - A representagdo da Companhia isoladamente por 1 (um) diretor ou por 1 (um)
procurador estd limitada aos seguintes atos: (a) representagéo perante a Justi¢a do Trabalho e Sindicatos, inclusive para matéria
de admisséo, suspensao ou demissdo de empregados e/ou acordos trabalhistas; (b) representagao perante quaisquer reparticdes
publicas federais, estaduais e municipais; e (c) representagdo em juizo. Paragrafo 3° - O conselho de administracdo podera
autorizar a pratica de outros atos que vinculem a Companhia por apenas 1 (um) dos membros da diretoria ou 1 (um) procurador.
Paragrafo 4° - As procuragdes serdo outorgadas em conjunto por 2 (dois) diretores, sendo um deles obrigatoriamente o diretor
presidente ou o diretor vice-presidente - financeiro, controladoria e investimentos, e deverdo especificar expressamente os
poderes conferidos, os atos a serem praticados e o prazo de validade, sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas
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art. 105 do Codigo de Processo Civil, que poderdo ser outorgadas individualmente por qualquer um dos

diretores e poderdo ter prazo indeterminado. Quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
autorizacéo do conselho de administragéo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencéo dessa autorizagéo, que
sera mencionada em seu texto. Artigo 26 - Em operagdes estranhas aos negdécios sociais, & vedado aos diretores ou a qualquer
procurador, em nome da Companhia, conceder fiangas e avais, ou contrair obrigacdes de qualquer natureza. Paragrafo 1° - O
diretor ou o procurador infrator respondera pessoalmente pelos efeitos dos atos praticados com violagao deste dispositivo e pelas
obrigacoes deles decorrentes. Paragrafo 2° - Os atos praticados em violagdo deste dispositivo nao serdo validos ou eficazes, nem
obrigardo a Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 27 - O conselho fiscal da Companhia nédo funcionara em carater
permanente e sé serd instalado quando solicitado por acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel. Artigo 28 - O conselho
fiscal, quando em funcionamento, serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, todos
residentes no Brasil, e igual nimero de suplentes, com as atribuicdes e nos termos previstos em lei e com mandato até a primeira
assembleia geral ordindria apds sua instalag&o. Paragrafo 1° - A remuneragao dos membros do conselho fiscal serd determinada
pela assembleia geral que os eleger, observado eventual limite minimo estabelecido na legislagao aplicavel. Paragrafo 2° - Caso
o conselho fiscal seja instalado, cabera ao conselho de administragédo determinar seu regimento interno de funcionamento, bem
como decidir a respeito de eventuais impasses surgidos no &mbito do conselho fiscal. Paragrafo 3° - Os membros do conselho
fiscal tomardo posse mediante a assinatura do termo de posse respectivo, lavrado em livro préprio, que prevera a sua sujeicéo a
clausula compromissoria prevista neste estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Capitulo VI -
Acordo de Acionistas: Artigo 29 - A Companhia, os acionistas e os diretores obrigatoriamente observardo, no exercicio de
direitos e no cumprimento de obrigagées, todas as clausulas, disposicdes, termos e condi¢gdes constantes de eventuais acordos
de acionistas arquivados em sua sede social. Paragrafo tinico - Os acionistas e membros do conselho de administragdo e da
diretoria, bem como o presidente do conclave, conforme o caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder conforme o disposto
no art. 118 e paragrafos 8° e 9°, da Lei das Sociedades por A¢des. O presidente da assembleia geral ndo computara o voto
proferido por qualquer dos acionistas que de qualquer forma seja contrario a disposigao, clausula, termo ou condi¢ao contida em
acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, devendo ainda considerar tais votos como se proferidos em
observancia ao disposto no acordo de acionistas em questdo. Capitulo VII - Exercicio Social e Distribuicao de Resultados:
Artigo 30 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo
elaboradas as demonstragGes financeiras previstas em lei. Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicao social sobre
o lucro. Dos lucros remanescentes, serd calculada a participagao a ser atribuida aos administradores, observados os limites da
Lei das Sociedades por Ag¢des. O lucro liquido do exercicio sera o resultado do que remanescer apds as dedugdes referidas nesse
artigo. Artigo 32 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, na
constituicdo da reserva legal, até que atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social. A destinagdo a
reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo 33 - O lucro liquido do exercicio serd, ainda, quando for o caso, diminuido
das importancias destinadas a constituicdo da reserva de capital, da reserva para contingéncias e da reserva de incentivos
fiscais, de um lado, e, de outro lado, quando for o caso, acrescido da reversao da reserva para contingéncias e da reserva de
lucros a realizar formadas em exercicios anteriores. O lucro liquido ajustado do exercicio sera o resultado do que remanescer
apos as deducdes e adigdes referidas no Artigo 32 e neste Artigo 33 e tera a seguinte destinagdo: (a) 25% (vinte e cinco por
cento) serdo destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas; e (b) o saldo remanescente sera
destinado a Reserva para Investimentos prevista no Artigo 34 deste estatuto ou, alternativamente, podera ter a destinagéo que a
assembleia geral determinar, observadas as disposi¢des legais aplicaveis. Paragrafo unico - O dividendo minimo obrigatério
previsto neste artigo podera deixar de ser pago no exercicio social em que a diretoria informar que seu pagamento é incompativel
com a situagdo financeira da Companhia. Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos serdo registrados como reserva
especial e, se nao forem absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos aos
acionistas assim que a situagao financeira da Companhia permitir. Artigo 34 - A Companhia tera uma reserva estatutaria
denominada “Reserva para Investimentos”, que tera como finalidade compensar eventuais perdas e prejuizos e assegurar os
recursos suficientes para a expansao das atividades e investimentos da Companhia. Paragrafo 1° - Sera destinado a Reserva
para Investimentos o saldo do lucro liquido ajustado apurado em cada exercicio, apés efetivada a destinagdo prevista no Artigo
33, acima. Paragrafo 2° - O saldo da Reserva para Investimentos, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, com
excegao das reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social,
conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des. Ultrapassado esse limite, a assembleia geral devera destinar o excesso para
distribuicdo de dividendos aos acionistas ou aumento do capital social. Ainda que nédo atingido o limite estabelecido neste
paragrafo, a assembleia geral poderd, a qualquer tempo, deliberar a distribuicdo dos valores contabilizados na Reserva para
Investimentos aos acionistas, como dividendos, bem como sua capitalizagao. Caso a administragdo da Companhia considere o
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montante dessa reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, podera propor a assembleia geral que, em determinado
exercicio, o valor que seria destinado a tal reserva seja integralmente ou parcialmente distribuido aos acionistas como dividendos,
ou capitalizado em aumento de capital social. Artigo 35 - Por deliberagédo do conselho de administragédo, a Companhia podera
levantar balangos intermediarios em qualquer periodicidade, inclusive mensal, trimestral e semestral, bem como declarar
dividendos intercalares e intermediarios ou juros sobre capital proprio a conta de lucros apurados nos referidos balangos ou a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Artigo 36 - Prescrevem e
reverterao em favor da Companhia os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido
colocados a disposi¢éo dos acionistas. Capitulo VIl - Dissolucéo e Liquidagao: Artigo 37 - A Companhia entrara em dissolucao,
liquidagd@o e extingdo, nos casos previstos em lei, cabendo a assembleia geral determinar o modo de liquidagao, nomear e
destituir o liquidante que devera atuar nesse periodo e, se for o caso, instalar o conselho fiscal, elegendo seus membros e fixando-
Ihes as respectivas remuneragoes, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfazem o quérum estabelecido
em lei ou na regulamentagéo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragao.
Capitulo IX - Alienacé@o de Controle: Artigo 38 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagdo vigente. Capitulo X - Clausula Arbitral: Artigo 39 - A
Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigédo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por
Acdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis. Paragrafo 1° - A Arbitragem sera submetida & jurisdigao de tribunal arbitral
formado por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um) indicado pelos requerentes, 1 (um) indicado pelos requeridos e o terceiro, que sera o
presidente do tribunal, indicado pelos 2 (dois) arbitros nomeados pelas partes envolvidas na disputa, em conjunto. Paragrafo 2°
- A sede da arbitragem sera na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde sera proferida a sentenca arbitral, e
devera ser conduzida em portugués. Paragrafo 3° - O tribunal arbitral decidira com base na lei material brasileira, sendo vedado
o julgamento por equidade. Paragrafo 4° - As decisdes do tribunal arbitral serdo definitivas e vinculardo todas as partes envolvidas
no litigio, ndo se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais decisoes, ressalvados os pedidos de
esclarecimentos ao tribunal arbitral previstos no artigo 30 da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996. Paragrafo 5° - O processo
arbitral, seus documentos, informagdes e/ou decisdes deverdo ser mantidos em sigilo pelas partes envolvidas no litigio, pela
camara e pelo tribunal arbitral, sendo expressamente vedada a divulgagéo a terceiros de toda e qualquer informagao relativa a
arbitragem sem a prévia e expressa autorizagao, por escrito, de todas as partes envolvidas. Paragrafo 6° - Com excegdo dos
honorarios advocaticios, os quais serdo arcados por cada Parte, todas as demais despesas, custos e honorarios da arbitragem
serdo arcados por um dos Acionistas, e/ou por todos os Acionistas, e/ou pela Companhia, conforme determinar o tribunal arbitral.
Nao havera imposi¢do de honorarios de sucumbéncia. Paragrafo 7° - Para dirimir as questdes de natureza cautelar e/ou urgente
surgidas antes da instauragao do tribunal arbitral, bem como as de carater executério e demais medidas judiciais admitidas pela
Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, os Acionistas, e a Companhia e seus respectivos administradores elegem o Foro do
Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou
venha a ser. Paragrafo 8° - Para dirimir as questdes de natureza cautelar e/ou urgente surgidas antes da instauragéo do tribunal
arbitral, bem como as de carater executério e demais medidas judiciais admitidas pela Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996,
é eleito o Foro do Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, ou venha a ser. Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
eletivos e suplentes se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis. Paragrafo
Unico - A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execugao, interpretagao e
validade da presente clausula compromisséria. A Cidade de Sdo Paulo seré o local da arbitragem, que devera ser processada em
lingua portuguesa. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada por arbitro tnico ou tribunal arbitral composto de trés arbitros, de acordo com as disposigdes pertinentes do Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado. Capitulo XI - Disposi¢oes Finais: Artigo 41 - Aos casos omissos em relagao a este
estatuto social serdo aplicaveis as disposicoes da Lei das Sociedades por Agdes, bem como as demais disposicdes legais e
regulatdrias aplicaveis.
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