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“O problema não é o 
Fernando Haddad ou 
Dario Durigan, que são 
até pessoas bem intencio-
nadas e querem o bem 
do País. O problema é o 
presidente (Lula)”

“Tudo (a implementa-
ção de novas medidas) 
tem de ser feito por meio 
de negociação; estamos 
numa democracia, tem 
de ser feito numa nego-
ciação com o Congresso”

ALVARO GRIBEL

BRASÍLIA

U
m  dos  interlocutores  
na área econômica de 
Flávio Bolsonaro, o in-

vestidor  Marcelo  Kayath,  ex-
Credit Suisse, considera inviá-
vel um ajuste fiscal de R$ 200 
bilhões no período de um ano 
caso o candidato do PL seja elei-
to à Presidência. Em entrevista 
ao  Estadão,  Kayath  defendeu  
que a nova administração, se vi-
toriosa nas urnas, dê as premis-
sas de um ajuste fiscal gradual, 
começando por um “choque de 
gestão”.

“As  contas  que  eu  faço  me  
dizem que  é  preciso  cerca  de 
1,25 ponto porcentual (do PIB) 
de esforço fiscal – o que signifi-
caria cerca de R$ 200 bilhões, 
que o pessoal está falando por 
aí. Eu não acho viável a gente 
fazer isso de um ano para o ou-
tro”, afirma. “A gente pode pro-
meter  as  premissas.  O  ajuste  
tem de ser gradual, distribuído, 
não pode ser concentrado nos 
mais pobres. Tem de começar 
com um choque de gestão, que 
significa  atacar  supersalários,  
penduricalhos  e  o  problema  
das emendas no Legislativo.”

Kayath, que declarou apoio 
ao presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva em 2022, disse que a 
situação atual  do  País  o con-
venceu de que era necessário 
uma  mudança,  e  descartou  
que Flávio Bolsonaro represen-
te um risco para a democracia 
– como já classificou anterior-
mente apoiadores de seu pai,  
Jair Bolsonaro.

“Eu  não  tenho  esse  medo  
(de golpe). Conversei algumas 
vezes  com  o  senador,  ele  foi  
deputado quatro vezes, sena-
dor por oito anos, é conhecido 
no Congresso como uma pes-
soa  de  negociação,  concilia-
dor, democrata. Estou bastan-
te tranquilo em relação a esse 

ponto.” A seguir, os principais 
pontos da entrevista:

O  mercado  teve  uma  rea-
ção positiva à vitória de Flá-
vio Bolsonaro no 1.º turno, 
sob a expectativa de um for-
te ajuste fiscal. Mas as pro-
postas  estão  muito  vagas.  
Que caminhos o sr. vê para 
reequilibrar as contas pú-
blicas?
Primeiro, é bom enfatizar que 
não sou parte da campanha e 
não sou parte da coordenação 
do programa econômico. En-
tão,  estou  dando  minha  opi-
nião pessoal. Talvez, eu possa 
falar por ter debatido ao longo 
dos  últimos  meses  em  várias  
conversas  com  o  candidato  
Flávio  Bolsonaro  e  também  
com o seu entorno. Mas o pri-
meiro ponto é que não está cla-
ro  o  ponto  de  onde  estamos  
partindo sobre a situação fis-
cal. Pelas minhas contas, nos-
so  déficit  atual  é  de  0,7%  do  
PIB,  podendo  piorar  com  os  
anúncios que estão sendo fei-
tos agora (pelo  governo  Lula).  
Então, para chegar a um supe-
rávit de 0,5% do PIB, que ainda 
não resolve o problema, é pre-
ciso um esforço de cerca de R$ 
200 bilhões. Eu acho inviável 
fazer isso  em  um  período  de  
um ano. A gente pode prome-
ter  as  premissas,  que  têm  de  
ser estas. O ajuste tem de ser 
gradual, distribuído, não pode 
ser concentrado nos mais po-
bres; tem de começar com um 
choque de gestão: atacar super-
salários, penduricalhos, o pro-
blema das emendas no Legisla-
tivo.  A gente tem de mostrar 
para o mercado que os núme-
ros  são  críveis,  aí  as  pessoas  
vão  ver  que  as  curvas  vão  se  
cruzar daqui a dois, três, qua-
tro anos. O mercado vai anteci-
par esse resultado e vamos ter 
uma situação melhor.

O  governo  atual  também  
defende um ajuste gradual. 
Por que este seria diferen-
te  da  estratégia  do  ex-mi-
nistro Fernando Haddad?
O problema não é o Fernando 
Haddad ou Dario Durigan (a-
tual  ministro  da  Fazenda),  eu  
acho que são até pessoas bem 
intencionadas  e  querem  o  
bem do País. O problema é o 
presidente (Lula). O presiden-
te não acredita no ajuste fiscal. 

Ele falou que superávit fiscal é 
babaquice. Quando você vê o 
líder máximo da nação falando 
uma coisa dessas, como é que 
você vai acreditar que os minis-
tros dele que são responsáveis 
por implementar a política do 
presidente vão fazer um ajuste 
fiscal gradual? 

O  que  o  sr.  pensa  sobre  a  
ideia  de  uma  super-PEC,  
antes do início do governo, 
em caso de vitória de Flá-
vio Bolsonaro?
Se  vai  fazer  com  super-PEC  
(Proposta de Emenda à Consti-
tuição) ou não vai depender da 
situação  que  for  encontrada  
quando alguém for sentar e fa-
zer a transição. Agora, é claro, 
se  você  me  perguntar,  é  me-
lhor para o novo governo pas-
sar um conjunto de medidas, 
mesmo que modesto, mas que 
já sinaliza a intenção do novo 
governo quando assumir em ja-
neiro. Mas tudo tem de ser fei-
to  por  meio  de  negociação;  

nós  estamos  numa  democra-
cia, tem de ser feito numa ne-
gociação com o Congresso. 

As medidas que o sr. citou, 
como  supersalários  e  
emendas,  não  conseguem  
reequilibrar o Orçamento. 
Olhando  para  as  princi-
pais rubricas, o que o sr. po-
deria  dizer  de  proposta,  
por exemplo, para a indexa-
ção do salário mínimo?
A gente tem de fazer a conta de 
trás  para  frente.  Nós  quere-
mos preservar o salário míni-
mo, as aposentadorias e os pro-
gramas sociais. O que tem de 
acontecer com o resto para a 
gente conseguir esse objetivo? 
Eu acho que essa tem de ser a 
conta.

Dessa forma, a conta não fe-
cha...
O candidato Flávio Bolsonaro, 
em todas as conversas que teve 
comigo,  sempre  manifestou  
uma preocupação com os pro-
gramas sociais. A primeira per-
gunta que sempre foi feita é: co-
mo fica o pessoal mais pobre? 
Como ficam os programas so-
ciais?  Como  a  gente  faz  para  
preservar  esses  programas?  
Não  sei  exatamente  em  que  
grau vai se conseguir chegar ao 
ajuste. Eu estou falando do nú-
mero como um todo, mas essa 
preocupação é enorme.

Flávio  tem  dado  declara-
ções ambíguas. Ele diz que 
vai fazer um grande ajuste, 
mas que vai aumentar gas-
tos sociais. O que o sr. de-
fende, por exemplo, para o 
Benefício  de  Prestação  
Continuada (BPC) que es-
tá crescendo de forma ace-
lerada?
Temos de estudar esse proble-
ma no contexto do problema 
geral.  Todos  os  economistas  
com  quem  eu  converso  têm  
uma lista de medidas light, mé-
dias e  duras.  O cardápio está 
pronto,  todo  mundo  sabe  o  
que tem de fazer. A questão é 
qual  é  o  país  que  nós  vamos  
encontrar e que tipo de apoio 
político nós vamos ter para im-
plementar  sejam  as  medidas  
light,  sejam  as médias,  sejam  
as  duras.  Agora,  quais  são  as  
premissas de partida? Preser-
var os mais pobres, preservar 
os programas sociais.

Vocês  acham  que  o  arca-
bouço  fiscal  precisa  ser  
ajustado ou que é necessá-
rio criar uma nova regra?
Não acho que seja bom a gente 
desperdiçar  energia  fazendo  
um novo teto de gastos ou al-
gum tipo de arcabouço novo. 
A situação é grave demais para 
a gente desperdiçar capital po-
lítico e energia em coisas que 
não precisam ser consertadas 
no curto prazo. Eu acho que o 
arcabouço tem  enormes pro-
blemas.  O  mercado  já  apon-
tou,  mas  dentro  das  regras  
atuais a gente consegue fazer, 
consegue  ajustar  e  começar  
um ajuste que já coloca a gente 
na trilha correta. E aí, ao longo 

do ano, quem sabe, depois de a 
gente  conseguir  fazer  as  pri-
meiras medidas, aí a gente po-
de discutir. Será que vale a pe-
na mexer nisso? Não sei.

A  reforma  tributária  foi  
um  grande  avanço  do  go-
verno  atual,  na  avaliação  
de  economistas.  O  sr.  não  
vê risco de uma contrarre-
forma com a vitória de Flá-
vio Bolsonaro?
A reforma tributária veio para 
facilitar  e  ajudar  as  pessoas,  
tornar  os  impostos  mais  efi-
cientes,  as  nossas  empresas  
mais competitivas. Não me pa-
rece o jeito que isso está acon-
tecendo; não estou falando da 
reforma  em  si,  estou  falando  
da implementação. Parece que 
isso está dando confusão, que 
os  objetivos  não  estão  sendo  
alcançados. Eu acho que a gen-
te tem de, agora, aperfeiçoar e 
fazer os ajustes, e não pode de 
jeito nenhum perder esse es-
forço que já foi feito. Se tiver 
de adiar um pouco, talvez seja 
o caso, para não criar tanta con-
fusão.

O  sr.  chegou  a  declarar  
apoio  ao  presidente  Lula  
em 2022. O que levou o sr. a 
fazer essa mudança de diag-
nóstico  político  e  agora  
apoiar o candidato Flávio?
A situação do País me conven-
ceu de que a gente precisa de 
uma mudança. A gente está in-
do bater num iceberg e eu sou 
um patriota, além de democra-
ta.  O  melhor  para  o  País  é  a  
gente  apoiar  uma  mudança,  
uma  mudança  política,  uma  
mudança econômica, uma mu-
dança de planos e uma mudan-
ça de rota. Não é para agradar 
ao mercado financeiro; é para 
a gente poder sonhar com cres-
cimento, com renda, com no-
vos investimentos, novas em-
presas que vão começar e no-
vas  perspectivas  para  o  País.  
Eu acho que, se a gente conti-
nuar no caminho atual, a gente 
não vai ter nada disso.

O sr. já disse que a direita 
estava saindo do armário e 
também os golpistas. O sr. 
não avalia que, neste cam-
po do Flávio, esses dois gru-
pos  estão  misturados?  O  
sr. não teme o risco de que 
haja uma nova tentativa de 
golpe de Estado?
Eu não tenho esse medo. Con-
versei  algumas  vezes  com  o  
senador, ele foi deputado qua-
tro  vezes,  senador  por  oito  
anos,  é  conhecido  no  Con-
gresso  como  uma  pessoa  de  
negociação,  conciliador,  de-
mocrata.  E,  no  governo  do  
presidente  Jair  Bolsonaro,  
ninguém foi preso por pintar 
estátua  com  batom.  Artistas  
não foram perseguidos,  com 
prisão, com exílio, com coisa 
parecida. Então, eu estou bas-
tante tranquilo em relação  a  
esse  ponto,  acho  que  vamos  
ter  muita tranquilidade  para  
trabalhar  e  acho  que  as  pes-
soas vão ficar  bastante  tran-
quilas em relação a isso. l

‘É inviável corte de
R$ 200 bi em um ano, 
tem de ser gradual’

Ex-chefe do Credit 
Suisse no País, hoje é
sócio da gestora QMS.
Fora do mercado, é
um violonista clássico
reconhecido no exterior

ENTREVISTA

Um dos interlocutores de Flávio, economista
defende atacar primeiro supersalários e penduricalhos 

Marcelo Kayath

HABITAT CAPITAL -18/9/2020

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUINTA-FEIRA, 15 DE OUTUBRO DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

PORTO SEGURO COMPANHIA 
DE SEGUROS GERAIS

CNPJ/MF nº 61.198.164/0001-60 - NIRE 35.300.041.089
Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 14 de Outubro de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 14 de outubro de 2026, às 10h00, na sede social da Porto Seguro 
Companhia de Seguros Gerais (“Companhia”), localizada na Avenida Rio Branco, nº 1.489, e Rua 
Guaianases, nº 1.238, Campos Elíseos, na Cidade e Estado de São Paulo. 2. Presença: Acionistas 
representando a totalidade do capital social subscrito e integralizado da Companhia, conforme 
assinaturas apostas no Livro de Presença de Acionistas, cumpridas todas as formalidades legais 
prescritas pelo Artigo 127 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”). 
3. Convocação: Dispensada a convocação prévia por edital em virtude da presença de acionistas 
detentores da totalidade do capital social, nos termos do Artigo 124, § 4º, da Lei das S.A. 4. Mesa: 
Presidente da Mesa: Sr. Rafael Veneziani Kozma; Secretária da Mesa: Sra. Elaine Cristina Barreiro. 
5. Ordem do Dia: (i) Aprovação da proposta de Redução do Capital Social da Companhia no 
montante de R$ 70.000.000,00 (setenta milhões de reais), por considerá-lo excessivo em relação ao 
seu objeto social, nos termos do Artigo 173, caput, da Lei das S.A.; (ii) Alteração da redação do 
caput do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo capital social da Companhia; 
(iii) Consolidação do Estatuto Social da Companhia; (iv) Autorização aos administradores da 
Companhia para a prática de todos os atos necessários à efetivação, publicação e arquivamento das 
deliberações desta Assembleia. 6. Deliberações: Foi deliberado por unanimidade e sem reservas: 
(i) Aprovar a redução do capital social da Companhia, por considerá-lo excessivo em relação ao seu 
objeto social, com amparo no Artigo 173, caput, da Lei das S.A., no valor total de R$ 70.000.000,00 
(setenta milhões de reais), passando dos atuais 3.810.299.505,14 (três bilhões, oitocentos e dez 
milhões, duzentas e noventa e nove mil, quinhentas e cinco reais e quatorze centavos), para 
R$ 3.740.299.505,14 (três bilhões, setecentos e quarenta milhões, duzentos e noventa e nove mil, 
quinhentos e cinco reais e quatorze centavos). A presente redução conta com a devida e 
prévia autorização da Superintendência de Seguros Privados - SUSEP, emitida por meio da 
Carta Homologatória Eletrônica nº 41/2026/CGAUT/DIORE/SUSEP (Processo SUSEP 
nº 15414.624180/2026-72). A redução do capital social ora aprovada é efetivada por meio do 
cancelamento de 6.845.139 (seis milhões, oitocentas e quarenta e cinco mil, cento e trinta e nove) 
ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal, de emissão da Companhia, todas de titularidade 
da Porto Seguro S.A., sua acionista controladora, cujo valor patrimonial é, nesta data, equivalente a 
R$ 70.000.000,00 (setenta milhões de reais). A devolução do montante de R$ 70.000.000,00 em 
decorrência da redução de capital será operada da seguinte forma: a) R$ 45.340.480,89 (quarenta 
e cinco milhões, trezentos e quarenta mil, quatrocentos e oitenta reais e oitenta e nove centavos) 
mediante a entrega de 39 (trinta e nove) bens imóveis de propriedade da Companhia, transferidos 
pelo seu exato valor contábil líquido atualizado em 30 de abril de 2026, nos termos do Laudo de 
Avaliação Patrimonial nº N-1.921 emitido em 05 de outubro de 2026 pela Setape Assessoria 
Econômica Ltda. e Setape - Serviços Técnicos de Avaliação do Patrimônio e Engenharia Ltda. 
(CNPJ/MF nº 03.960.076/0001-57), devidamente detalhados e identificados no Anexo II à presente 
ata (“Anexo II - Relação Completa de Bens Imóveis”); e b) R$ 24.659.519,11 (vinte e quatro milhões, 
seiscentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e dezenove reais e onze centavos) em moeda 
corrente nacional. Esclarece-se que a efetiva transferência dos ativos imobiliários e o pagamento do 
montante em moeda corrente ficarão condicionados ao decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias 
para oposição de credores, a contar da publicação do extrato desta ata, nos exatos termos previstos 
no Artigo 174, caput, da Lei das S.A.; (ii) Aprovar a reforma do art. 5º do Estatuto Social da 
Companhia, que, refletindo a redução de capital aprovada no item anterior, passa a vigorar com a 
seguinte redação: “Artigo 5º - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 
3.740.299.505,14 (três bilhões, setecentos e quarenta milhões, duzentos e noventa e nove mil, 
quinhentos e cinco reais e quatorze centavos), dividido em 710.623.010 (setecentos e dez milhões, 
seiscentas e vinte e três mil e dez), ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal”; (iii) Aprovar 
a consolidação do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redação constante do 
Anexo I (“Anexo I - Estatuto Social”) à presente ata; e (iv) Autorizar a administração a praticar todos 
e quaisquer atos necessários à efetivação e formalização da redução de capital aprovada. 
7. Documentos Arquivados: Laudos de Avaliação Patrimonial nº N-1.921 emitido pela Setape e 
procurações. 8. Encerramento e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os 
trabalhos e lavrada a presente ata sob a forma de sumário. Lida, conferida e achada conforme, foi 
assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes, dela extraindo-se certidão fiel para 
todos os fins de direito. São Paulo, 14 de outubro de 2026. Rafael Veneziani Kozma - Presidente da 
Mesa; Elaine Cristina Barreiro - Secretária da Mesa; Porto Seguro S.A. - p. Cesol Damadi e p.p. 
Elaine Cristina Barreiro; Porto Seguro Serviços e Comércio S.A. - p. Rafael Veneziani Kozma.

CONSULTE NOSSA EQUIPE COMERCIAL:

publicidade.legal@estadao.com

Publicação simultânea na plataforma 

de relações com investidores.

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”
Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

 PUBLICAÇÃO DE RESULTADO DE LICITAÇÃO
O Presidente do CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”, Sr. Márcio Roberto 
Pavan, no uso de suas atribuições estatutárias e regimentais, faz saber sobre o Pregão Eletrônico 
nº 07/2026 – Processo Administrativo n° 1158/2026, Objeto: Registro de Preços para FUTURA e 
EVENTUAL contratação de empresa especializada no fornecimento de materiais e produtos de limpeza, 
produtos de higiene pessoal, descartáveis e materiais de copa e cozinha destinados às Residências 
Terapêuticas da Secretaria Municipal de Saúde de Mogi Guaçu; Central de Regulação do SAMU da 
Baixa Mogiana; e, para os diversos setores da saúde dos Municípios consorciados e também da Sede 
do Consórcio Intermunicipal de Saúde “8 de Abril” – CON8, sendo vencedoras as empresas: RICARDO 
GONÇALVES ITAPIRA, inscrita no CNPJ nº 02.573.131/0001-93, vencedor dos Lotes 1, 2 e 4, pelo 
valor global de R$ 396.476,28; e, RODRIGO TONELOTTO, inscrita no CNPJ nº 02.514.617/0001-50, 
vencedor do Lote 3, pelo valor global de R$ 23.116,35, embasada no Art. 28, inciso I, nos termos da Lei 
nº 14.133, de 1º de abril de 2021, da Instrução Normativa SEGES/ME nº 73/2021, Decreto Municipal nº 
9.666/2023, Resolução nº 01/2024 do Consórcio e demais normas e legislações aplicáveis. 

Mogi Mirim, 14 de outubro de 2026.
Consórcio Intermunicipal de Saúde “08 de Abril”

Márcio Roberto Pavan 
Presidente

AVISO DE REPUBLICAÇÃO E ALTERAÇÃO DE EDITAL
Pregão Eletrônico n.º 01/2026

Processo n.º 058.00066518/2026-51
A Delegacia Seccional de Polícia de Taboão da Serra, (UASG 180279), torna público que, em virtude de acolhimento 
de pedido de esclarecimento, foram realizadas alterações no Estudo Técnico Preliminar (ETP), no Termo de Referência 
(TR), no Edital e em seu Anexo IV, do processo em epígrafe, cujo objeto é a contratação de serviços de limpeza, asseio 
e conservação predial na sede desta Delegacia Seccional e unidades subordinadas. Diante das modificações e em 
cumprimento à legislação vigente, fica reaberto o prazo para apresentação de propostas, com a respectiva devolução 
do prazo legal. Início do envio das propostas eletrônicas: 16/10/2026. Abertura da sessão pública: 05/11/2026, às 09h00 
(horário de Brasília). Endereço eletrônico da sessão: https://www.gov.br/compras/pt-br
A versão corrigida do Edital e de seus Anexos está disponível na íntegra nos endereços eletrônicos https://pncp.gov.br 
(PNCP 46377800000127-1-004072/2026) e https://www.gov.br/compras/pt-br.

ERRATA

Pregão Presencial nº 01/2026 - SGM - Processo SEI: 6011.2026/0003080-1
Objeto: trata o presente de licitação na modalidade pregão presencial objetivando a contratação de patrocínio 
do CARNAVAL DE RUA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 2027, nas condições descritas no termo de referência 
do edital - Veiculado no dia: 14/10/2026 nos jornais Diário de São Paulo PG 10 e O Estado de São Paulo PG B05.
Onde se lê: “Data/hora da sessão pública: 05/11/2026 às 11h00” -
Leia-se: “Data/hora da sessão pública: 06/11/2026 às 11h00”.
Ficam ratificados todos os demais termos do Edital e seus anexos, que não conflitarem com o presente.

GESTÃO

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 11/2027 - UASG 263101

PROCESSO CETESB Nº 40/2026/308

PROCESSO e-Ambiente nº 061903/2026-12

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão Eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da LF  
nº 14.133/21, visando à contratação de fornecimento e instalação de equipamentos de 
ar-condicionado, tipo VRF, composto de evaporadoras e unidade condensadora 
destinados ao Laboratório de Emissões Veiculares - ETTL (Prédio 10 - Sede/
CETESB), conforme Termo de Referência, Anexo I do Edital.

Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras; www.cetesb.sp.gov.br/
acontece/licitaçõesecontratos; www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.

Início da abertura da sessão pública: 30/10/2026 às 09:00h.

A Sessão Pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR - www.gov.br/compras/pt-br.

Edital de Convocação nº001/2026 - O Presidente da FEDERAÇÃO NACIONAL DOS 
TRABALHADORES NAS INDÚSTRIAS DE ARTEFATOS DE BORRACHA, PNEUMÁTICOS E 
LÁTEX - FENABOR, Sr. Márcio Ferreira, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo Estatuto 

Social, especialmente pelos arts. 16, 17, 21, 22, 34 e 36, CONVOCA os senhores Delegados 

Representantes dos Sindicatos Filiados para participarem da Assembleia Geral Ordinária, a realizar-

se no dia 27 de outubro de 2026, às 10:00 horas, na sede social da FENABOR, situada à rua Professor 

Sud Menucci, nº 63 e 69, Vila Mariana, São Paulo/SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do 
Dia: 1 - Apreciação e votação da Prestação de Contas referente ao exercício de 2026, acompanhada 

da respectiva documentação contábil e do Parecer do Conselho Fiscal; 2 - Apreciação e aprovação 

da Previsão Orçamentária para o exercício de 2027; 3 - Assuntos Gerais de interesse da Federação e 

de seus Sindicatos Filiados, nos termos § 3º do art. 34 do Estatuto Social, a Assembleia instalar-se-á 

em primeira convocação com a presença mínima de dois terços (2/3) dos Delegados votantes, e, 

em segunda convocação, 30 (trinta) minutos após, com qualquer número de presentes, deliberando 

validamente sobre as matérias constantes da ordem do dia. São Paulo, 15 de outubro de 2026. 

Márcio Ferreira - Presidente da FENABOR.

AVISO DE LICITAÇÃO

Instituto Butantan
CNPJ: 46.374.500/0264-01

Encontra-se aberto no Instituto Butantan, o PREGÃO ELETRÔNICO n.º 90012/2026, Processo 
n° 024.00112777/2026-86, destinado a aquisição de material de copa, cozinha e limpeza, com 
entrega parcelada, modo de disputa Aberto do tipo MENOR PREÇO. A sessão será realizada no 
dia 27/10/2026 às 09h30, no endereço eletrônico www.gov.br/compras. 
O Edital estará disponível a partir de 15/10/2026 no endereço eletrônico: www.gov.br/pncp, seção 
CONTRATAÇÕES> EDITAIS E AVISOS DE CONTRATAÇÕES, podendo ainda ser consultado 
junto ao Núcleo de Compras do Instituto Butantan pelo e-mail: compras.ib@butantan.gov.br.

CASA CIVIL
EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO

COORDENADORIA DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

Encontra-se aberta, no âmbito da Casa Civil – UASG nº 990001, a licitação na modalidade Pregão 

Eletrônico nº 221/2026, destinada ao registro de preço para futuras contratações de materiais de limpeza, 

para atender ao Palácio dos Bandeirantes (São Paulo/SP) e ao Palácio Boa Vista (Campos do Jordão/SP).

A sessão pública será realizada no dia 27/10/2026 às 10h, por intermédio do sistema compras.gov.br  

O edital, em sua íntegra, encontra-se disponível no endereço eletrônico www.pncp.gov.br, podendo, ainda, 

ser obtido na Avenida Morumbi, nº 4.500, sala 15 – térreo, nesta Capital, no horário das 9h às 17h, ou pelos 

telefones (11) 2193-8159 / 2193-8255.

Fundo de Investimento Imobiliário do Estado de São Paulo
CNPJ nº 13.598.226/0001-88

Comunicado de Oferta para Venda
O Fundo de Investimento Imobiliário do Estado de São Paulo (“Fundo”), em observância ao disposto no art. 5.12 do 
Regulamento do Anexo Descritivo da Classe Única do Fundo (“Regulamento”), informa que: a) recebeu propostas 
compatíveis com os requisitos estabelecidos em Regulamento para a venda dos imóveis abaixo relacionados: (i) IDs. 14, 
215 e 216: imóvel localizado à Rua Niágara, 76 - Brooklin Paulista - São Paulo/SP, objeto da Matrículas nºs 136.773, 277.878 
e 73.681, do 15º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo/SP; (ii) ID. 223: imóvel localizado à Avenida Jornalista Roberto 
Marinho, S/N - São Paulo/SP, objeto da Matrícula nº 115.683, do 15º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo/SP; (iii) 
ID. 233: imóvel localizado à Avenida Santo Amaro, nº 4.059 (antiga Avenida Adolfo Pinheiro, nº 4.546) - São Paulo/SP, 
objeto da Matrícula nº 88.340, do 15º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo/SP; e (iv) ID. 334: imóvel localizado à 
Rua Zacarias de Góis, 502 - Parque Colonial - São Paulo/SP, objeto da Matrícula nº 112.932, do 15º Oficial de Registro de 
Imóveis de São Paulo/SP. b) no prazo de 15 (quinze) dias, contados da data desta publicação, receberá, exclusivamente 
por meio do e-mail comercialfiisp@veritascapital.com.br, outras propostas de aquisição dos referidos imóveis, devendo 
cada proposta indicar o ID do imóvel a que se refere. Dúvidas relacionadas aos imóveis poderão ser esclarecidas por 
meio deste mesmo endereço de e-mail. Encerrado o prazo, as propostas recebidas serão analisadas, sendo considerada 
vencedora, para cada imóvel, aquela que apresentar o melhor retorno econômico-financeiro ao Fundo, nos termos de seu 
Regulamento. Os proponentes vencedores serão comunicados por e-mail.

FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA
ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA

Entidade filantrópica privada sem fins lucrativos, torna pública a abertura de processo de contratação, 
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estão disponíveis no site (www.ffm.br).

CONCORRÊNCIA
FFM 1493/2026-00 - “MAMÓGRAFO DIGITAL 3D COM TOMOSSÍNTESE E ESTEREOTAXIA”

ADJUDICAÇÃO – COMPRAS REGULAMENTO FFM
FFM 0736/2026-00 (RC 46.465)

NICK ASSISTENTE VIRTUAL DE SAUDE LTDA - 36.045.884/0001-48

FFM 1372/2026-00 (RC 47.198)

LIFE TECHNOLOGIES BRASIL COMERCIO E INDUSTRIA DE PRODUTOS PARA BIOTECNOLOGIA 

LTDA - 63.067.904/0006-69

Encontra-se aberta na Secretaria de Governo e Relações Institucionais, a licitação na modalidade 

de Pregão Eletrônico nº 900010/2026, objetivando a aquisição de 30 (trinta) notebooks, destinados 

a atender às demandas operacionais da Secretaria de Governo e Relações Institucionais – SGRI, 

visando a substituição de parte dos ativos atualmente em uso, e que se encontram em fase de 

obsolescência, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas neste Edital e seus 

Anexos. A data do início do prazo para o envio da proposta eletrônica será no dia 16/10/2026 e a 

abertura da sessão para o dia 29/10/2026 às 9h, no Palácio dos Bandeirantes. O Edital na íntegra 

encontra-se no endereço eletrônico www.pncp.gov.br ou poderá ser retirado na Avenida Morumbi, 

nº 4.500, sala 149 - 1º andar, nesta Capital, das 9h às 17h, ou pelos telefones (11) 2193-6893/8682. 

SECRETARIA DE GOVERNO E RELAÇÕES 

INSTITUCIONAIS – UASG 990035
EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO

DEPARTAMENTO DE ÁGUA E ESGOTO
DE AMERICANA-SP

Edital de abertura de Licitação

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 29/26
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 580/26
OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS visando a eventual e futura aquisição de diversas bombas e 

equipamentos para a reposição nas elevatórias e estações de tratamento de esgoto do DAE de 

Americana, não estando incluído o serviço de instalação, que será executado por equipe técnica 

própria do DAE, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas no Termo de 

Referência, Anexo III deste edital.

Abertura das Propostas: 28 de outubro de 2026, a partir das 08h30min 
Inicio da Sessão de disputa de Preços: 28 de outubro de 2026, a partir das 08h35min
Endereço Eletrônico: https://bbmnet.com.br/

Fones: (19) 3471 2904 / 2948

Email: licitacao@daeamericana.sp.gov.br

O Edital também está disponível através do site: www.daeamericana.sp.gov.br – link: Editais e 

Licitações: Pregões Eletrônicos.

Americana, 14 de outubro de 2026.

Fábio Renato de Oliveira
Superintendente 
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CONSULTE NOSSA 
EQUIPE COMERCIAL:

publicidade.legal@estadao.com

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Ficam os senhores associados da entidade:

ASSOCIAÇÃO BENEFICENTE REALIZE E VIDA

Convocados para:
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

Que realizaremos na Seguinte data, Horário e Local: 
DATA: 26/10/2026

HORÁRIO: 10:00 (Dez Horas)
LOCAL: Rua Curupá, 398 — Vila Formosa

— São Paulo — SP

Ordem do Dia:
Alteração de Endereço da Sede Associação

Reforma Estatutária

Quórum:
10:00 -— metade mais um dos associados

10:30 - com qualquer número de associados

São Paulo, 14 de outubro de 2026.

SAAEDOCO – SERVIÇO AUTÔNOMO DE 
ÁGUA E ESGOTO DE DOIS CÓRREGOS

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO

EDITAL DE LICITAÇÃO Nº 20/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 40/2026

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 19/2026

TIPO: MENOR PREÇO POR ITEM COM COTA 
RESERVADA PARA EMPRESAS ME/EPP
OBJETO: Registro de Preços para futura e 
eventual aquisição de Ácido Fluossilícico, de 
acordo com a necessidade da Autarquia, pelo 
período de 12 (doze) meses, conforme as 
especificações e quantidades constantes do 
Termo de Referência (ANEXO I).
INÍCIO DO CADASTRO DAS PROPOSTAS: 
16/10/2026, às 08h00 horas
TÉRMINO CADASTRO DAS PROPOSTAS: 
03/11/2026, às 07h00 horas.
INÍCIO DA DISPUTA DE PREÇOS: 03/11/2026, 
às 08h00 horas.
LOCAL: www.licitardigital.com.br 
EDITAL NA ÍNTEGRA: À disposição dos 
interessados no site https://saaedoco.
doiscorregos.sp.gov.br/ - CENTRAL DE 
SERVIÇOS – LICITAÇÕES – PREGÃO 
ELETRÔNICO
Informações pelo e-mail: licitacao@saaedoco.
doiscorregos.sp.gov.br

FERNANDO CARLOS MASHORCA
Superintendente

UNESP - CAMPUS DE FRANCA

Acha-se aberto na Faculdade de Ciências Humanas e Sociais – Câmpus de Franca – Unesp, a 
Concorrência nº 01/2026-CF (UASG 102316) para Contratação de empresa especializada para 
a conclusão da construção do Bloco de Pesquisa e Pós-graduação da Universidade Estadual 
Paulista Júlio de Mesquita Filho - Faculdade de Ciências Humanas e Sociais da Unesp do 
Câmpus de Franca. A realização da sessão pública “on-line” será no dia 29-10-2026 às 09h00, 
junto ao endereço eletrônico: https://www.gov.br/compras/pt-br. As propostas deverão ser 
enviadas durante o período compreendido entre 15-10-2026 até o dia e horário previstos para 
a abertura da sessão pública. Os procedimentos da licitação serão realizados pela Seção 
Técnica de Materiais: e-mail: material.franca@unesp.br, telefone (16) 3706-8764. O Edital na 
íntegra encontra-se nos endereços eletrônicos: www.compras.gov.br, www.imprensaoficial.
com.br, www.unesp.br/licitacao e www.franca.unesp.br/licitacoes. Proc. 664/2026-CF.
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