Docusign Envelope ID: B92DA6AD-2D13-876B-8267-B3C39E183A36

ESTADAO Economia & Negdcios QUINTA-FEIRA, 10 DE SETEMBRO DE 2026 | ESTADAORI | 1

&’Q Regenera Rio Holding S.A.

CNPJ/MF n° 51.399.626/0001-53 — NIRE n° 35.300.619.285 - (Companhia)
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de agosto de 2026
I. Data, Horario e Local: 14 de agosto de 2026, as 08:45 horas, por meio digital, razdo pela qual se considera rea-
lizada na sede social da Regenera Rio Holding S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
1.663, 1° andar, sala 23, Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP 01.452-001. II. Convocacao e Presenca: Dispensadas
as formalidades de convocacdo, nos termos do Art. 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por A¢des”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas
constantes no “Livro de Presenca dos Acionistas” arquivado na sede social da Companhia. III. Composicao da Mesa:
Presidente: Sr. Yaroslav Memrava Neto; Secretéario: Sr. Leandro Marin Ramos da Silva. I. Ordem do Dia: deliberar
sobre: (i) a rendncia de diretor da Companhia; e (ii) a eleicdo de diretor da Companhia. IV. Deliberagdes: colocadas
em discussdao as matérias constantes da ordem do dia, a dnica acionista da Companhia, por unanimidade e sem
ressalvas, resolveu: (i) tomar conhecimento da rentincia apresentada pelo Sr. André Pires de Oliveira Dias, brasileiro,
casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 8.470.815 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob 0 n°® 094.244.028-56, do cargo de Diretor, conforme termo de rendincia
arquivado na sede da Companhia; (ii) aprovar a eleicdo do Sr. Leandro Marin Ramos da Silva, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°® 24.547.394-4
(SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 261.147.408-74, com endereco comercial na sede da Companhia, para o
cargo de Diretor da Companhia, conforme termo de posse arquivado na sede da Companhia. Desta forma, a diretoria
da Companhia passa a ser composta pelos Srs. Yaroslav Memrava Neto e Leandro Marin Ramos da Silva, ambos
Diretores, com mandato unificado até 08 de dezembro de 2028. V. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a presente Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata, nos termos do Art. 130, §
1° da Lei das Sociedades por Ac¢des, e que lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo/SP, 14 de
agosto de 2026. Mesa: Yaroslav Memrava Neto - Presidente; Leandro Marin Ramos da Silva - Secretario. Acionista:
Padova Participagoes S.A. por Yaroslav Memrava Neto e Leandro Marin Ramos da Silva. Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°® 342.409/26-8 em 02/09/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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