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PORTO SAUDE - SERVIGOS DE SAUDE S.A.

CNPJ n° 46.728.718/0001-08 - NIRE 35.300.598.300
Ata de Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 28 de Agosto de 2026

1. Data, Horario e Local: Em 28 de agosto de 2026, as 15h30, na sede social da Porto Saude - Servigos de Saude S.A. (“Companhia”), localizada no
municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Rio Branco, n° 1.475, Sala 03, Campos Eliseos, CEP 01205-001. 2. Convocacéao e Presenca:
Presente a acionista Unica representando a totalidade do capital social da Companhia, sendo dispensada a convocagao prévia, nos termos do paragrafo
4°, do art. 124, da Lei n° 6.404/76 (“LSA”). 3. Mesa: Sr. Luiz Vicente Guaranha Lapenta - Presidente da Mesa; Sr. Rafael Veneziani Kozma - Secretario da
Mesa. 4. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a proposta de aumento de capital social da Companhia; (ii) deliberar sobre a proposta de alteracéo do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia; e (iii) deliberar sobre a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberagdes desta assembleia.
5. Deliberagdes: A acionista Unica resolveu, sem ressalvas: 5.1. Observado que o capital social da Companhia se encontra, nesta data, totalmente
subscrito e integralizado, em conformidade com o disposto no caput do art. 170 da LSA, aprovar o aumento do capital social no valor de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais), passando de R$ 83.624.897,23 (oitenta e trés milhdes seiscentos e vinte e quatro mil oitocentos e noventa e sete reais e vinte e trés
centavos) para R$ 83.924.897,23 (oitenta e trés milhdes novecentos e vinte e quatro mil oitocentos e noventa e sete reais e vinte e trés centavos) mediante
a emissao, apds arredondamento, de 228.615 (duzentas e vinte e oito mil, seiscentas e quinze) novas ac¢des ordinarias e nominativas, sem valor nominal,
pelo prego de emissdo de R$ 1,31225121 por agao, fixado com base no valor patrimonial das agdes, nos termos do art. 170, paragrafo 1°, inciso Il, da
LSA, as quais séo totalmente subscritas e integralizadas pela acionista Porto Saude Participagdes S.A., em moeda corrente nacional, nesta data, nos
termos do Boletim de Subscrigdo anexo a presente ata (Anexo 1). 5.2. Aprovar a reforma do art. 5°, caput, do Estatuto Social, para refletir o aumento de
capital ora aprovado, que passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 83.924.897,23
(oitenta e trés milhdes, novecentos e vinte e quatro mil oitocentos e noventa e sete reais e vinte e trés centavos), dividido em 80.405.468 (oitenta milhées,
quatrocentas e cinco mil, quatrocentas e sessenta e oito) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.” 5.3. Aprovar, por fim, a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar nos termos do Anexo Il a presente Ata. A acionista Unica aprovou, ainda, a lavratura da presente ata
sob a forma de sumario, como faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA. 6. Documentos Arquivados: Boletim de subscricdo e demais documentos
pertinentes a ordem do dia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario
a lavratura desta ata em forma de sumario, no livro préprio, a qual, apds ter sido reaberta a sessao, foi lida, achada conforme e assinada pelos presentes.
Séo Paulo, 28 de agosto de 2026. Mesa: Luiz Vicente Guaranha Lapenta - Presidente da Mesa; Rafael Veneziani Kozma - Secretario da Mesa.
Acionista: Porto Saude Participagdes S.A.; Luiz Vicente Guaranha Lapenta - Diretor; Rafael Veneziani Kozma - Diretor. JUCESP n° 324.871/26-0 em
08/09/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. Anexo Il a Ata da assembleia Geral Extraordinaria da Porto Saude - Servigos de Saude
S.A. Realizada em 28 de Agosto de 2026. Estatuto Social Consolidado da Porto Satide - Servigos de Satde S.A. - Capitulo | - Denominacao, Sede,
Objeto e Duracao: Artigo 1° - A Porto Saude - Servicos de Saude S.A. é uma companhia regida por este Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2° - A Companhia tem sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Rio Branco,
n° 1.475, Sala 03, Campos Eliseos, CEP 01205-001. Paragrafo Unico - Por decisdo da diretoria, a Companhia podera abrir, transferir ou extinguir filiais,
sucursais, escritérios, agéncias ou representagées em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior. Artigo 3° - O tempo de duragdo da Companhia
é indeterminado. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades ou entidades e a compra e venda de participagdes
societarias em sociedades e entidades que desenvolvam atividades no mercado de saude e/ou atividades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar, no Brasil e no exterior. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agdes: Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado,
é de R$ 83.924.897,23 (oitenta e trés milhdes, novecentos e vinte e quatro mil oitocentos e noventa e sete reais e vinte e trés centavos), dividido em
80.405.468 (oitenta milhdes, quatrocentas e cinco mil, quatrocentas e sessenta e oito) a¢cdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Artigo 6° - As
agbes sao indivisiveis em relagdo & Companhia e cada uma delas dé direito a 1 (um) voto nas deliberagdes sociais. Quando a agao pertencer a mais de
uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Artigo 7° - A Companhia poderd, a qualquer tempo, por
deliberagao da assembleia geral, criar classes de agdes ou aumentar o nimero de acdes das classes existentes, ou, ainda, criar agdes preferenciais de
uma ou mais classes, resgataveis ou nao, sem guardar proporgdo com as demais classes ou espécies existentes, observado o limite de 50% (cinquenta
por cento) de agbes preferenciais sobre o total de agdes emitidas. Artigo 8° - As agbes ndo serdo representadas por cautelas ou titulos mdltiplos,
presumindo-se sua propriedade pela inscrigdo do nome do acionista no livro de registro de agdes nominativas da Companhia. Artigo 9° - Nos casos de
reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso correspondera ao valor patrimonial das agdes, determinado com base no ultimo balanco anual
aprovado pela assembleia geral de acionistas, observado o disposto no artigo 45, §2°, da Lei das Sociedades por Agoes. Artigo 10° - Para os fins do artigo
44, §6°, da Lei das Sociedades por Agdes, o resgate das agdes de emissdo da Companhia, independentemente de sua espécie e/ou classe, podera ser
aprovado em assembleia geral por votos de acionistas que representem mais da metade do capital social. Capitulo Ill - Assembleias Gerais: Artigo
11° - A assembleia geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social; e (ii) extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais o exigirem. Paragrafo 1° - As convocagdes deverdo ser realizadas com, pelo menos, 8 (oito) dias de antecedéncia da
data da assembleia, por qualquer dos membros da diretoria, por qualquer dos acionistas ou membros do conselho fiscal, se instalado. Paragrafo 2° - Nos
termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes, as formalidades para convocacédo poderdo ser dispensadas quando todos os acionistas
estiverem presentes ou reconhecerem por escrito que estao cientes a respeito do lugar, hora, data e ordem do dia da assembleia geral. Paragrafo 3° - A
assembleia geral instalar-se-a, em qualquer convocagdo, com a presenga de acionistas que representem o quérum legal e/ou estatutdrio necessario a
aprovagao das matérias constantes da correspondente ordem do dia. Paragrafo 4° - S6 poderéo exercer o direito de voto na assembleia geral, diretamente,
por meio de procuradores ou a distancia, os acionistas titulares de a¢des ordinarias que estejam registradas em seu nome, no livro préprio, na data de
realizagdo da assembleia. Artigo 12° - As assembleias gerais da Companhia seréo presididas por qualquer um dos presentes, indicado por acionistas que
representem a maioria das agdes com direito de voto. O presidente da assembleia geral indicara um dos presentes para secretariar os trabalhos. Artigo
13° - As deliberagbes da assembleia geral, ressalvados quéruns superiores previstos em lei, neste estatuto social ou em eventuais acordos de acionistas
arquivados na sede social da Companhia, serdo tomadas por acionistas titulares da maioria das agdes com direito de voto emitidas pela Companhia.
Artigo 14° - Os acionistas poderao ser representados nas assembleias gerais por procuradores constituidos na forma do artigo 126, § 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes, seja para formacao do quérum, seja para votagdo. Paragrafo 1° - Os acionistas poderéo exercer o direito de voto e participar da
assembleia a distancia, por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do
participante, desde que sejam utilizados meios que permitam assegurar a identidade do acionista, ou de seu representante, bem como que permitam
assegurar a autenticidade das respectivas manifestacdes e teor dos votos. O envio de voto por escrito, assinado pelo acionista, com firma reconhecida,
até o horario de inicio da assembleia geral sera considerado como meio apropriado para o registro da presenga do referido acionista na assembleia e do
sentido de seu voto, sem prejuizo de outros meios. Uma vez recebido o voto a distancia, bem como computado e registrado o teor do referido voto, o
presidente e/ou o secretario da assembleia geral ficardo investidos de plenos poderes para assinar a ata da assembleia, a lista de presenga e o livro de
registro de presenga de acionistas em nome do acionista participante da assembleia geral nos termos deste Paragrafo. Paragrafo 2° - Os acionistas que
participarem e votarem a distancia deverao ser considerados presentes a assembleia, para todos os fins, servindo a assinatura do presidente e/ou
secretario do conclave, na ata, como comprovagéo da participacédo e do recebimento do voto. Capitulo IV - Administragao: Artigo 15° - A Companhia
serd administrada pela diretoria, composta por até 7 (sete) diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, e serdo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo,
pela assembleia geral, observadas as disposi¢oes legais, deste estatuto social e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social, sendo 1
(um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos. Os demais diretores terdo sua designagéo
estabelecida pela prépria assembleia geral, por ocasido de cada elei¢do. Paragrafo Unico - A assembleia geral fixara de forma global e anual os
honorarios da diretoria. Artigo 16° - O prazo de mandato dos membros da diretoria é de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao. Os diretores
permanecerao em seus cargos até elei¢ao e posse de seus substitutos, estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo indicado
neste Artigo, caso os novos diretores ndo tenham sido eleitos, nem empossados, por qualquer razdo. Paragrafo 1° - A investidura dos diretores dar-se-a
mediante assinatura de termo de posse nos livros de registro de atas da diretoria, independentemente de caugéo. Paragrafo 2° - Na hipdtese de
impedimento definitivo ou vacancia no cargo de diretor, serd imediatamente convocada assembleia geral para que seja preenchido o cargo, que completara
o mandato do diretor substituido. Paragrafo 3° - Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do diretor que, sem justa causa,
deixar de exercer suas fungdes por 90 (noventa) dias consecutivos. Artigo 17° - A diretoria reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer diretor, com
3 (trés) dias de antecedéncia, mediante convocagdo pessoal dirigida aos demais diretores, com comprovagdo do recebimento, devendo constar da
convocagao a ordem do dia. Independentemente de convocagao, serao validas as reunides da diretoria que contarem com a presenga da totalidade dos
membros em exercicio. Paragrafo 1° - As reunides da diretoria serdo presididas por qualquer dos diretores e secretariadas por pessoa indicada pelo
presidente, que podera ser um dos diretores, ou ndo. Paragrafo 2° - Nas reunides da diretoria, o diretor ausente podera ser representado por um de seus
pares, para formagédo de quérum de instalagdo e/ou de deliberacéo. Igualmente, serdo admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando recebidos até o
momento da reunido. Os diretores que participarem e votarem a distancia deverdo ser considerados presentes a reunido, para todos os fins, servindo a
assinatura do presidente e/ou secretério do conclave, na ata, como comprovagao da participagédo e do recebimento do voto. As reunides da diretoria serao
vélidas, nos termos deste Paragrafo, mesmo que todos os diretores participem e votem a distancia. Paragrafo 3° - Nas reunides da diretoria, as
deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos membros em exercicio, e constardo de atas lavradas e assinadas no livro proprio. Artigo
18° - Além dos atos necessarios a consecugao do objeto social e ao regular funcionamento da Companhia, os diretores ficam investidos de poderes para,
observadas suas respectivas competéncias e no ambito de suas responsabilidades individuais, representar a Companhia ativa ou passivamente, em juizo
ou fora dele, transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obriga¢des, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e iméveis. Compete especialmente a diretoria: (i) Cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as deliberagdes da assembleia geral; (i) Apresentar
o relatério da administragao, as demonstragdes financeiras e a proposta de destinagao dos lucros do exercicio, observadas as disposi¢cdes previstas em
lei, neste estatuto social e em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia; e (iii) Representar a Companhia ativa e
passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as regras previstas no Artigo 19 deste estatuto social. Artigo 19° - A Companhia considerar-se-a
obrigada se representada: (i) Por 2 (dois) diretores, em conjunto, para a pratica de quaisquer atos; ou (ii) Por 1 (um) ou mais procuradores, de acordo com
os poderes outorgados na respectiva procuragao e observado o disposto no Parégrafo Unico deste Artigo 19. Paragrafo Unico - As procuragdes em nome
da Companhia seréo outorgadas por 2 (dois) diretores em conjunto e devem especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a serem praticados
e o prazo de validade, sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para representacdo em processos administrativos ou procuragdes com
a clausula ad judicia, que serdo outorgadas individualmente por qualquer um dos diretores e poderao ter prazo indeterminado. Artigo 20° - Em operacdes
estranhas aos negdcios sociais, € vedado aos diretores ou a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder fiangas e avais, ou contrair
obrigagdes de qualquer natureza. Paragrafo Unico - Os atos praticados com violagdo deste dispositivo ndo serdo validos ou eficazes, nem obrigardo a
Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 21° - A Companhia ndo tera conselho fiscal permanente. Artigo 22° - Caso seja solicitado o
funcionamento do conselho fiscal, observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia quanto a matéria, este sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, com as atribuicbes e nos termos previstos em lei e com mandato até a primeira
assembleia geral ordinaria apés sua instalagao. Paragrafo Unico - A remuneragdo dos membros do conselho fiscal sera determinada pela assembleia
geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢des. Capitulo VI - Acordo de Acionistas:
Artigo 23° - A Companhia, os acionistas e os diretores obrigatoriamente observardo, no exercicio de direitos e no cumprimento de obrigagdes, todas as
clausulas, disposicoes, termos e condicdes constantes de eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social. Paragrafo Unico - Os
acionistas e membros da diretoria, bem como o presidente do conclave, conforme o caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder conforme o
disposto no artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Agoes. O presidente da assembleia geral ndo computara o voto proferido por qualquer dos
acionistas que de qualquer forma seja contrario a disposi¢éo, clausula, termo ou condigéo, contida em acordos de acionistas arquivados na sede social
da Companhia, devendo, ainda, considerar tais votos como se proferidos em observancia ao disposto no acordo de acionistas em questéo. Capitulo VII
- Exercicio Social e Distribui¢cdo de Resultados: Artigo 24° - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada
ano, ocasiao em que serao elaboradas as demonstragées financeiras previstas em lei. Artigo 25° - O lucro liquido apurado no exercicio, ajustado na forma
do caput do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes, inclusive no que se refere a retengédo para reserva legal, sera destinado sucessivamente e nesta
ordem: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até que esta atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social; a
constitui¢ao da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder
a 30% (trinta por cento) do capital social; (i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado sera destinado a distribuigdo aos acionistas, a titulo de
dividendo minimo obrigatério, compensados os dividendos intermediarios que tenham sido declarados no curso do exercicio e o valor liquido dos juros
sobre o capital préprio; e (iii) O saldo do lucro liquido sera destinado para a Reserva de Investimentos, que nao podera exceder o capital social, nem
isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com excegdo das reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a
realizar, conforme disposto no artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, com a finalidade de assegurar os recursos suficientes para reinvestimento nas
operagoes da Companhia. Ultrapassado esse limite, ou sempre que assim deliberado, a assembleia geral podera destinar o excedente para aumento do
capital social, recompra de a¢des para manutengao em tesouraria ou distribuicdo aos acionistas da Companhia como dividendos. Paragrafo 1° - Salvo
deliberagdo em contrario da assembleia geral, os dividendos serdo pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, no mesmo exercicio social em que forem declarados. Paragrafo 2° - O dividendo previsto neste Artigo ndo sera obrigatdrio no exercicio
social em que a diretoria informar a assembleia geral ndo ser ele compativel com a situacéo financeira da Companhia. O conselho fiscal, se em
funcionamento, devera dar parecer sobre essa informagao. Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos serao registrados como reserva especial e,
se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que o permitir a situagao financeira da
Companbhia. Artigo 26° - A diretoria podera, em qualquer periodicidade, levantar balancos intermediarios e declarar dividendos a conta de lucros apurados
nesses balangos, observadas as restricdes legais aplicaveis. Artigo 27° - A diretoria podera declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral aprovado em assembleia geral, bem como podera determinar o
pagamento de juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor liquido dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, nos termos do
Artigo 25, inciso “ii”, deste estatuto social. Artigo 28° - Prescrevem e reverterdo em favor da Companhia os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos,
a contar da data em que tenham sido colocados a disposigao dos acionistas. Capitulo VIII - Liquidagcdo da Companhia: Artigo 29° - A Companhia entrara
em liquidag@o nos casos previstos em lei, cabendo a assembleia geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse
periodo. Capitulo IX - Lei Aplicavel e Resolugao de Disputas: Artigo 30° - Este estatuto social sera interpretado e regido em conforme com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Artigo 31° - Todos e quaisquer conflitos, controvérsias, divergéncias ou litigios envolvendo os acionistas, os administradores
e/ou a Companhia e/ou relacionados a interpretagao ou aplicagdo deste estatuto social deverédo ser submetidos ao Foro da Comarca de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, com a renudincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou venha a ser. Capitulo X - Disposi¢des Finais: Artigo 32° - Aos casos
omissos neste estatuto social, aplicar-se-ado as disposi¢oes da Lei das Sociedades por Agdes, ou do diploma legal que a suceder.”
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