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Alvaro Gribel E-mail:  alvaro.gribel@estadao.com;  X:  @alvarogribel

N
o mesmo dia em que di-
vulgou  uma  contração  
de  0,2%  da  economia  
brasileira, o Banco Cen-

tral reduziu a Selic para 13,75%. 
O corte, desta vez, não trouxe 
comoção no mercado financei-
ro porque já estava previsto e 
porque há sinais de desacelera-
ção da economia, de um lado, e 
de melhora de alguns indicado-
res de inflação, de outro.

O Banco Central manteve o 
mistério sobre o que deve fazer 
no  próximo  encontro  do  Co-
pom, de novembro, porque até 
lá o País terá atravessado o pe-
ríodo eleitoral, e o momento é 
de incertezas também no mun-
do, principalmente pela guerra 

no Irã. Ele pode tanto interrom-
per o ciclo de reduções, ou seja, 
fazer uma pausa para analisar o 
cenário, quanto seguir com as 
quedas nesse mesmo ritmo de 
0,25 ponto, o que já vem fazen-
do há cinco reuniões.

Ontem, o Federal Reserve su-
biu os juros em 0,25 ponto, pela 
piora da inflação nos EUA, puxa-
da pela disparada do preço do 
petróleo, que voltou a ser cota-
do acima dos US$ 100. Mesmo 
com a pressão de Trump, o no-
vo presidente Kevin Warsh vem 
cumprindo  o  seu  mandato,  o  
que ajuda a atenuar incertezas.

Os  movimentos  entre  os  
dois bancos centrais podem pa-
recer contraditórios, mas aqui 

no Brasil a Selic continua extre-
mamente  elevada,  e  o  Banco  
Central precisa ajustar a Selic 
pensando também no impacto 
sobre o endividamento das fa-

mílias e das empresas.  Trata-
se,  portanto,  de  uma  calibra-
ção da Selic, e não de um medi-
da com viés eleitoral, para dar 
impulso à atividade.

Os juros só não caíram mais 

rápido porque Lula ainda não en-
tendeu princípios básicos da ma-
croeconomia, e esqueceu o que 
fez de correto em seus dois pri-
meiros mandatos. Esta semana, 
deu declarações de que a inde-
pendência do Banco Central não 
funcionou – exatamente o con-
trário do que mostram os índi-
ces de inflação –, além de ter afir-
mado que é preciso parar com a 
“babaquice de fazer superávit”. 

O mercado, por outro lado, 
se ilude com a candidatura de 
Flávio Bolsonaro e aposta em 
ajuste fiscal baseado em pro-
postas  ao  vento,  desconside-
rando riscos institucionais.  A 
crença de que há um “liberalis-
mo econômico” dentro da fa-

mília  Bolsonaro  está  muito  
mais associada ao antipetismo 
arraigado dos investidores. 

Depois do escândalo do Ban-
co Master, que colocou a supervi-
são do BC em xeque, a gestão Ga-
lípolo conseguiu chegar ao térmi-
no do período eleitoral sem pro-
vocar volatilidade e com a repu-
tação intacta. Para quem aposta-
va em uma diretoria leniente in-
dicada por Lula, o que se viu fo-
ram decisões técnicas, que servi-
ram como âncora para a econo-
mia, em contraste com as incer-
tezas da política fiscal e o desa-
juste das contas públicas. l

BC de Lula supera ruído eleitoral

Lula sanciona lei de minerais críticos sem vetos

Política nacional Riquezas estratégicas

Em contraste à
política fiscal, atual 
diretoria atravessou 
período eleitoral sem
gerar volatilidade

REPÓRTER ESPECIAL DE 
ECONOMIA EM BRASÍLIA

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês), Gustavo Franco (último domingo do mês) e Marcos Jank (quinzenalmente)

O presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva sancionou ontem a lei 
que institui a política nacional 
de minerais críticos, estratégi-

cos e terras raras. A aprovação 
da proposta no Congresso foi 
fruto de acordo de Lula com o 
presidente do Senado, Davi Al-

columbre (União Brasil-AP).
A lei foi aprovada sem vetos, 

apurou o  Estadão/Broadcast.  O 
presidente também assinou de-

creto que estabelece um conse-
lho nacional para industrializa-
ção de minerais críticos. A mi-
nistra da Casa Civil, Miriam Bel-
chior, disse que o governo pode-
rá fazer a primeira reunião do 
conselho em dez dias.

A nova lei estabelece meca-

nismos de financiamento, in-
centivos fiscais, pesquisa e ino-
vação,  além  de  instrumentos  
de  controle  sobre  operações  
consideradas sensíveis para os 
interesses nacionais. l GABRIEL HI-

RABAHASI, RENAN MONTEIRO e GABRIEL DE SOU-

SA/BRASÍLIA

QUINTA-FEIRA, 17 DE SETEMBRO DE 2026

ECONOMIA&NEGÓCIOS B9
O ESTADO DE S. PAULO

AVISO DE LICITAÇÃO

O Serviço Social do Comércio – Administração Regional no Estado de São Paulo, 

nos termos da Resolução nº 1.593/2024, de 02 de maio de 2024, torna pública a 

abertura das seguintes licitações:

Modalidade: Pregão Eletrônico

Objetos:

PE 2026012000361  -  Fornecimento, instalação e configuração de 

gerenciadoras do sistema de supervisão predial da Unidade Vila Mariana.  

Abertura: 08/10/2026 às 10h30.

PE 2026012000368 - Serviços de vigilância e segurança patrimonial para a 

Unidade Santana. Abertura: 15/10/2026 às 10h30.

PE 2026012000371 - Serviços de gerenciamento de resíduos para Diversas 

Unidades. Abertura: 07/10/2026 às 10h30.

PE 2026012000372 - Serviços de gerenciamento de resíduos para Diversas 

Unidades. Abertura: 13/10/2026 às 10h30.

PE 2026012000382 - Fornecimento e instalação de carrocerias abertas para 

caminhonetes a combustão e 100% elétrica para Administração Central.  

Abertura: 09/10/2026 às 10h30.

PE 2026012000383 - Fornecimento futuro e eventual de mobiliários do tipo “Loja 

Itinerante” para Diversas Unidades. Abertura: 19/10/2026 às 10h30.

PE 2026012000385 - Locação de equipamentos de iluminação, sonorização e 

audiovisual para Diversas Unidades. Abertura: 30/09/2026 às 10h30.

PE 2026012000386 - Serviços de agenciamento, assessoramento e administração 

dos serviços de entregas de pequenas cargas, por meio de moto frete, com a 

utilização de aplicativo para Diversas Unidades. Abertura: 30/10/2026 às 10h30.

PE 2026012000387 - Serviços de impressão e inserção de anúncio em placas de 

outdoor para Diversas Unidades. Abertura: 01/10/2026 às 10h30.

PE 2026012000388  -  Serv iços  de pré- impressão,  impressão e 

fornecimento de peças de comunicação visual para Diversas Unidades.  

Abertura: 02/10/2026 às 10h30.

PE 2026012000389 - Serviços de treinamento de formação e reciclagem 

para utilização de desfibrilador externo automático para Diversas Unidades.  

Abertura: 01/10/2026 às 10h30.

A consulta e aquisição dos editais estão disponíveis no endereço eletrônico 
portallc.sescsp.org.br mediante inscrição para obtenção de senha de acesso.

Pregão Eletrônico nº 83/2026 - UASG 413001
Processo nº 53500.009715/2026-09. Contratação de serviços de transporte rodoviário 
“porta a porta” de cargas, equipamentos e mudanças, abrangendo a coleta, embalagem, 
carregamento, transporte, descarregamento, seguro total, materiais para embalagem e 
outros encargos necessários. Estimado em R$ 1.266.319,00.

Entrega das propostas: 15/9/2026, a partir da publicação no sítio: https://www.gov.br/
compras. Abertura das Propostas: 29/9/2026, às 10h00.

Esclarecimentos e impugnações: licitacao@anatel.gov.br

CARLOS EDUARDO BORDA DE ABRANCHES
Gerente de Aquisições e Contratos

AVISO DE LICITAÇÃO

TRANSPARÊNCIA 
É POSICIONAMENTO

DEMONSTRE 

SEUS 

RESULTADOS 

ONDE 

INVESTIDORES 

E DECISORES 

BUSCAM 

REFERÊNCIA.

O Estadão conecta 

sua empresa ao olhar 

qualificado do 

mercado.

Publique seus 

balanços e atos 

societários com 

segurança 

institucional.

Publicação simultânea 

na plataforma de 

relações com 

investidores.

CONSULTE NOSSA 
EQUIPE COMERCIAL:

publicidade.legal@estadao.com

EXTINÇÃO DE SOCIEDADE
SRS INFORMÁTICA LTDA, CNPJ 00.703.747/0001-06. Torna público que, por instrumento de 
Distrato Social de 17/07/2026, resolvido de comum acordo entre os sócios a Sra. SIMONE 
RODRIGUES DOS SANTOS, e o  Sr. ELIAS PEREIRA DOS SANTOS, foi encerrada as 
atividades da sociedade empresária, estando a mesma dissolvida e baixada para todos os fins de 
direito.  São Paulo, 17/07/2026. Assina: Simone Rodrigues dos Santos, sócia e administradora.

BBVA Brasil Banco de Investimento S.A.
CNPJ: 45.283.173/0001-00 - NIRE: 35.3.0018366-5

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 15 de Junho de 2026
1. Data, Hora e Local: 15 de junho de 2026, às 14:00 horas, na sede social do BBVA Brasil Banco de Investimento 
S.A., na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 4221, 8º andar, na Cidade de São Paulo, no Estado de São Paulo 
(“Companhia”). 2. Convocação e Presença: Dispensada a publicação do Edital de Convocação em razão da presença 
dos acionistas representando a totalidade do capital social, nos termos do artigo 124, §4º da Lei nº 6.404, de 
15.12.1976 (“Lei das S.A.”). 3. Livro de Presença: Presente a unanimidade dos acionistas da Companhia, a saber, 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. e BBV America S.L., representados pelos procuradores Tiago Ezao Pereira Bento e 
Frederico de Campos Ventriglia, Diretores da Companhia. 4. Composição da Mesa: Presidente da Mesa: Tiago Ezao 
Pereira Bento; Secretário da Mesa: Frederico de Campos Ventriglia. 5. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre 
o aumento de capital social e a consequente alteração do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”). 
6. Deliberações: Após discussão e análise da matéria constante da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram, 
por unanimidade e sem quaisquer restrições: 6.1. Aprovar o aumento no capital social da Companhia dos atuais 
R$1.084.891.634,00 (um bilhão, oitenta e quatro milhões, oitocentos e noventa e um mil, seiscentos e trinta e quatro 
Reais) para R$1.840.066.633,88 (um bilhão, oitocentos e quarenta milhões, sessenta e seis mil, seiscentos e trinta e 
três Reais e oitenta e oito centavos), mediante a emissão de 599.345.238 (quinhentas e noventa e nove milhões, 
trezentas e quarenta e cinco mil, duzentas e trinta e oito) ações ordinárias, todas nominativas e sem valor nominal, ao 
preço de emissão de R$1,26 (um Real e vinte e seis centavos) cada, fixado nos termos do artigo 170, §1º, inciso I, da 
Lei das S.A. um aumento, portanto, no valor de R$755.174.999,88 (setecentos e cinquenta e cinco milhões, cento e 
setenta e quatro mil, novecentos e noventa e nove Reais e oitenta e oito centavos), sendo o valor de R$0,12 (doze 
centavos de Real) incorporados à Conta de Reserva de Capital da Companhia. 6.2. Considerando que a alteração do valor 
do capital social da Companhia se enquadra no assunto previsto no inciso VI do artigo 3º da Resolução do Conselho 
Monetário Nacional nº 4.970, de 25 de novembro de 2021, conforme alterada, a concretização da presente aumento de 
capital por meio deste instrumento está condicionada à sua aprovação pelo Banco Central do Brasil. 6.3. O aumento de 
capital ora deliberado será totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional pela acionista  
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (“BBVA S.A.”) conforme Boletim de Subscrição que integra esta ata como 
Anexo I, com seu subsequente recolhimento ao Banco Central na forma de títulos públicos federais, a ser realizado em 
até 5 (cinco) dias a contar desta data. Em seguida, será realizado o depósito da importância recebida em moeda 
corrente nacional da acionista subscritora, BBVA S.A., pela Companhia, em conta de movimentação especial destinada 
à vinculação de títulos, na forma do Regulamento do Sistema Especial de Liquidação e Custódia (SELIC), a título de 
integralização do valor do capital social. Os Acionistas reconhecem que os valores remanescentes dos investimentos 
realizados serão alocados para a Conta de Reserva de Capital da Companhia. 6.4. A outra acionista da Companhia,  
BBV America S.L., renuncia expressamente, neste ato, ao direito de preferência à subscrição das novas ações ordinárias 
emitidas pela Companhia, em favor da acionista BBVA S.A., conforme o artigo 171 da Lei das S.A. 6.5. Tendo em vista 
a matéria aprovada no item 6.1 acima, alterar o artigo 5º do Estatuto Social, o qual passa a ter a seguinte redação: 
“Artigo 5º - O Capital Social é de R$1.840.066.633,88 (um bilhão, oitocentos e quarenta milhões, sessenta e seis mil, 
seiscentos e trinta e três Reais e oitenta e oito centavos), dividido em 1.464.962.120 (um bilhão, quatrocentas e 
sessenta e quatro milhões, novecentas e sessenta e dois mil, cento e vinte) ações ordinárias nominativas, sem valor 
nominal.” 6.6. Consignar que a consolidação do Estatuto Social da Companhia não será realizada nesta data, 
permanecendo as alterações estatutárias aprovadas refletidas exclusivamente nas deliberações constantes da presente 
ata, sem prejuízo de sua consolidação em momento oportuno. 6.7. Por fim, foi aprovada pela unanimidade dos 
acionistas a lavratura desta ata em forma de sumário e que a sua publicação seja feita com a omissão das assinaturas 
dos acionistas presentes, na forma dos artigos 130, §1º, da Lei das S.A. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, 
o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sessão, para que se lavrasse a presente ata que 
depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Certifico que a presente é cópia fiel da ata original lavrada 
no livro de atas de Assembleias Gerais da Companhia. São Paulo, 15 de junho de 2026. Tiago Ezao Pereira Bento - 
Presidente da Mesa; Frederico de Campos Ventriglia - Secretário da Mesa. JUCESP nº 309.506/26-8 em 14/08/2026. 
Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

XS3 Seguros S.A.
CNPJ/MF nº 38.155.802/0001-43 - NIRE 35300572319

Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 13 de Março de 2025
Em 13/03/2025, às 21h40, por videoconferência, na sede da XS3 Seguros S.A. Presenças: Presentes as acionistas, 
que representam a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro 
Mattos, como Presidente da Mesa, e Juliana Leite Alves, Secretária designada. Deliberações: (i) Aprovar as contas 
dos administradores e as Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 
31/12/2024, acompanhadas do parecer dos auditores independentes. (ii) Aprovar os resultados do exercício de 2024, 
bem como o Relatório da Administração e a destinação do lucro líquido do exercício, no valor de R$ 520.689.516,00, 
na seguinte forma: R$ 390.517.137,00 creditados às acionistas a título de dividendos mínimos obrigatórios, e 
R$ 130.172.379,00, creditados às acionistas a título de dividendos adicionais, ambos relativos ao exercício de 2024. 
(iii) Aprovar, com mandato até a Assembleia Geral Ordinária a ser realizada até 31/03/2026, a reeleição dos membros 
do Conselho Fiscal, nos seguintes termos: (a) como membros efetivos: Luiz Pereira de Souza, RG nº XX.X31.69X-X, 
SSP/SP, CPF/MF nº XXX.845.328-XX, e Jorge Andrade Costa, RG nº XX.X37.20X-X, SSP/SP, CPF/MF nº XXX.985.718-XX; 
e (b) como membros suplentes, as Sras. Ieda Cristina Corrêa Bhering da Silva, RG nº XX.X91.12X-X, SSP/SP, 
CPF/MF nº XXX.067.628-XX, e Miriam Assis, RG nº XX.X57.49X-X SSP/SP, CPF/MF nº XXX.755.988-XX. Os membros 
remanescentes do Conselho Fiscal, a (i) Sra. Juliana Nobre Diniz Almeida, e (ii) Sr. Norberto Temóteo de Queiroz, 
membros efetivos, e o (iii) Sr. Tiago Cordeiro de Oliveira, membro suplente, terão seus respectivos mandatos estendidos 
até a eleição e efetiva posse de seus substitutos ou respectiva recondução, sendo mantidos em seus cargos até 
posterior deliberação. Restando 01 cargo de membro suplente vago até ulterior eleição, a ocorrer após o cumprimento 
dos ritos regulatórios. Dentre os membros do Conselho Fiscal acima reeleitos, foi designado como Presidente do 
Conselho Fiscal o Sr. Jorge Andrade Costa, acima qualificado. Nada mais a tratar. São Paulo/SP, 13/03/2025. Mesa: 
Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos - Presidente da Mesa; Juliana Leite Alves - Secretária designada. 
JUCESP nº 329.428/26-3 em 10/09/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral. Sua versão na íntegra está 
disponível no site: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/.

XS3 Seguros S.A.
CNPJ/MF nº 38.155.802/0001-43 - NIRE 35300572319

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 31 de Março de 2025
Em 31/03/2025, às 20h30, por videoconferência, na sede da XS3 Seguros S.A. Presenças: Presentes as acionistas 
que representam a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: José Adalberto Ferrara, como Presidente 
da Mesa e Juliana Leite Alves, Secretária designada. Deliberações: (i) Aprovar a remuneração global anual dos 
administradores da Companhia para o exercício de 2025, prevendo um reajuste de 5% se comparado à remuneração 
do ano de 2024 e que será aplicado conforme dissídio da categoria, totalizando o montante anual global de 
até R$ 12.844.860,76. As acionistas consignam também a remuneração anual dos membros do Conselho Fiscal 
para o exercício social de 2025 no montante anual global de até R$ 322.560,00 e a remuneração anual dos 
Comitês remunerados de até R$ 804.582,83.  (ii) Aprovar a desinvestidura do Sr. Adilson Ignacio Lavrador, 
RG nº XX.X78.00X-X, SSP/SP, e CPF/ME nº XXX.501.808-XX, do cargo de membro do Conselho de Administração da 
Companhia. (iii) Aprovar a eleição da Sra. Rosete Boukai Neta, RG nº XX.X23.6XX IFP/RJ, e CPF nº XXX.253.387-XX, 
para o cargo de membro do Conselho de Administração da Companhia, para um mandato unificado até 10/01/2027. 
Mantida a remuneração anual global fixada para o exercício de 2025 supra aprovada. (iv) Ratificar, dessa forma, a 
atual composição do Conselho de Administração da Companhia que passa a ser composto pelos seguintes membros: 
(a) Sr. Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos, como Presidente; (b) Sr. José Adalberto Ferrara, como Vice-
presidente; (c) Sr. Daniel Dibe da Silva; (d) Sra. Rosete Boukai Neta; (e) Sra. Clara Ant Levin; e (f) Sr. Ronny Peterson 
da Costa. Nada mais a tratar. São Paulo/SP, 31/03/2025. Mesa: José Adalberto Ferrara - Presidente da Mesa; 
Juliana Leite Alves - Secretária designada. JUCESP nº 329.429/26-7 em 10/09/2026. Marina Centurion Dardani 
- Secretária Geral. Sua versão na íntegra está disponível no site: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/.

XS3 Seguros S.A.
CNPJ/MF nº 38.155.802/0001-43 - NIRE 35300572319

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 04 de Julho de 2025
Em 04/07/2025, às 17h30, por videoconferência, na sede da XS3 Seguros S.A. Quórum: Presentes as acionistas que 
representam a totalidade do capital social. Mesa: Sr. Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos, Presidente 
da mesa, e Sra. Juliana Leite Alves, Secretária. Deliberações: (i) Aprovar, conforme a proposta do Conselho de 
Administração da Companhia, em reunião realizada em 25/06/2025, a distribuição e pagamento de dividendos 
intermediários, em conformidade com o artigo 29, incisos (i) e (ii), do Estatuto Social, a conta de lucros acumulados 
apurados no balanço contábil da data-base de 31/03/2025, no valor de R$ 172.214.613,20 a serem creditados às 
Acionistas, a título de distribuição de dividendos intermediários, fixando-se o prazo de até o dia 15/07/2025, para a 
realização do pagamento.  (ii) Aprovar a reeleição dos Srs. (a) Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos, 
RG nº X.XX2.5XX (SSP/DF), inscrito no CPF/MF nº XXX.361.291-XX, que permanece no cargo de Presidente do órgão; 
e (b) Ronny Peterson da Costa, RG nº XX.X56.39X-X, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.729.388-XX, ambos 
aos cargos de membro do Conselho de Administração da Companhia, com mandato unificado até 10/01/2027. A Sra. 
Clara Levin Ant, membro do Conselho de Administração, permanecerá no cargo até ulterior deliberação, conforme 
disposto no artigo 150, §4º, da Lei das Sociedades Anônimas, e permissivo disposto no artigo 9º do Estatuto Social 
da Companhia. (iii) Ratificar, dessa forma, a atual composição do Conselho de Administração da Companhia, que se 
manterá composto pelos seguintes membros: (a) Sr. Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos, como Presidente; 
(b) Sr. José Adalberto Ferrara, como Vice-presidente; (c) Sr. Daniel Dibe da Silva; (d) Sr. Ronny Peterson da Costa; 
(e) Sra. Clara Ant Levin; e (f) Sra. Rosete Boukai Neta. (iv) Aprovar, com mandato até a Assembleia Geral Ordinária a 
ser realizada até 31/03/2026, a reeleição dos Srs. (a) Norberto Temóteo de Queiroz, RG nº XX.X63.559-XX, SSP/BA, 
inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.131.805-XX; e (b) Juliana Nobre Diniz Almeida, RG nº XXX38XX (SSP/DF), inscrita no 
CPF/MF sob o nº XXX.999.321-XX, ambos aos cargos de membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia. O Sr. Tiago 
Cordeiro de Oliveira, membro suplente do Conselho Fiscal, permanecerá no cargo até ulterior deliberação, conforme 
disposto no artigo 150, §4º, da Lei das Sociedades Anônimas, e permissivo disposto no artigo 9º do Estatuto Social 
da Companhia. Restando 01 (um) cargo de membro suplente vago até ulterior eleição, a ocorrer após o cumprimento 
dos ritos regulatórios. (v) Ratificar, dessa forma, a atual composição do Conselho Fiscal da Companhia, que se manterá 
composto pelos seguintes membros: efetivos - (a) Sr. Jorge Andrade Costa, como Presidente; (b) Sr. Luiz Pereira de 
Souza; (c) Sr. Norberto Temóteo de Queiroz; e (d) Sra. Juliana Nobre Diniz Almeida; e suplentes - (a) Sra. Miriam 
Assis; (b) Sra. Ieda Cristina Correa Bhering da Silva; e (c) Sr. Tiago Cordeiro de Oliveira. Registra-se que resta 1 cargo 
de membro suplente vago, até ulterior eleição, a ocorrer após o cumprimento dos ritos regulatórios em andamento. 
Nada mais a tratar. São Paulo/SP, 04/07/2025. Mesa: Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos - Presidente 
da Mesa, Juliana Leite Alves - Secretária. JUCESP nº 329.430/26-9 em 10/09/2026. Marina Centurion Dardani - 
Secretária Geral. Sua versão na íntegra está disponível no site https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/.

XS3 Seguros S.A.
CNPJ nº 38.155.802/0001-43 - NIRE 35300572319

Ata da Reunião Ordinária do Conselho de Administração 
Realizada em 27 de Agosto de 2025, às 11h

Em 27/08/2025, às 11h, de forma híbrida, na sede da XS3 Seguros S.A. Presença: manifestaram-se os conselheiros, 
Srs. José Adalberto Ferrara, Daniel Dibe da Silva, Clara Levin Ant, Ronny Peterson da Costa e Rosete Boukai Neta, 
presencialmente, e o Sr. Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro, por meio do registro de sua manifestação via Portal 
de Governança da Companhia. Mesa: Sr. José Adalberto Ferrara, Presidente da Mesa, e Juliana Leite Alves, secretária 
designada. Deliberação: (i) Eleição e reeleição de membros dos comitês de assessoramento - Aprovar, a) Comitê de 
Auditoria - a reeleição dos Srs. Sergio Moreno, RG nº X.XX2.22X-X, SSP/SP, CPF/MF nº XXX.382.788-XX, e José Manuel 
Matos Nicolau, RG nº XX.X90.06X-X, IFP/RJ, CPF/MF nº XXX.954.687-XX, para mandato a ser desempenhado até o 
dia 31/08/2026. Os demais membros, os Srs. Vital do Rego Neto e Patrick Corrêa de Oliveira Leite, permanecerão 
nos cargos até ulterior deliberação. Restou alinhado que o Sr. Vital do Rêgo Neto ocupará o cargo de Presidente do 
órgão, em substituição ao Sr. Sergio Moreno. b) Comitê de Riscos e Compliance - a eleição do Sr. Tiago Vinicius 
Yazigi, RG nº XX.X52.49X-X, SSP/SP, CPF/MF nº XXX.025.208-XX, em substituição ao Sr. André Luis Cortes Mussili, com 
mandato unificado até o dia 27/10/2025. (ii) Aprovar, as propostas de alteração da Política de Auditoria Interna e 
da Política de Relacionamento com Cliente (conduta), as quais serão válidas por 2 anos. (iii)  Aprovar, as alterações 
no Plano de Trabalho da Auditoria Interna (PAINT) 2025, conforme a proposta de revisão constante no Portal de 
Governança da Companhia. (iv)  Aprovar, a renovação do contrato com a parte relacionada Gestora de Inteligência de 
Crédito S.A. (Quod), conforme a proposta constante no Portal de Governança da Companhia. (v) Aprovar, o Relatório 
da Administração e as Demonstrações Financeiras do semestre findo em 30/06/2025, conforme a proposta constante no 
Portal de Governança da Companhia. O Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras do semestre findo 
em 30/06/2025 ficam arquivados na Sede da Companhia. Nada mais a tratar. São Paulo/SP, 27/08/2025. Juliana Leite 
Alves - Secretária da Mesa. JUCESP nº 329.431/26-2 em 10/09/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.  
Sua versão na íntegra está disponível no site: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/.

XS3 Seguros S.A.
CNPJ/MF nº 38.155.802/0001-43 - NIRE 35300572319

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 09 de Setembro de 2025, 14h
Em 09/09/2025, às 14h, por videoconferência, na sede da XS3 Seguros S.A. Presenças: Presentes as acionistas, que 
representam a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos, 
como Presidente da Mesa e Camilla Dalpino Giachini, Secretária designada. Deliberações: (i) Aprovar a reeleição da 
Sra. Clara Levin Ant, RG nº X.XX0.42X-X, SSP/SP, CPF/MF nº XXX.409.658/XX, para o cargo de membro do Conselho de 
Administração da Companhia, para um mandato unificado até 10/01/2027, mantida a remuneração anual global fixada 
para o exercício de 2025 já aprovada. (ii) Ratificar, dessa forma, a atual composição do Conselho de Administração da 
Companhia que passa a ser composto pelos seguintes membros: (a) Sr. Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos, 
como Presidente; (b) Sr. José Adalberto Ferrara, como Vice-presidente; (c) Sr. Daniel Dibe da Silva; (d) Sra. Rosete 
Boukai Neta; (e) Sra. Clara Ant Levin; e (f) Sr. Ronny Peterson da Costa. Nada mais a tratar. São Paulo/SP, 09/09/2025. 
Mesa: Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos - Presidente da Mesa; Camilla Dalpino Giachini - Secretária 
designada. JUCESP nº 329.432/26-6 em 10/09/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral. Sua versão na íntegra 

está disponível no site: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/.

Provar Negócios  
de Varejo Ltda.
CNPJ/MF nº 33.098.658/0001-37

NIRE 35229193225 

Certidão - Junta Comercial

Ata Sumária da Reunião 

dos Sócios de 30 de Abril de 2026 

“JUCESP sob nº 345.918/26-5, em 08.09.2026.  

(a) Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.”

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinaria - SINDICATO DOS ENFERMEIROS DO 
ESTADO DE SÃO PAULO - SEESP - Vacância de Cargo da diretoria Executiva - A Presidente 
do Sindicato dos Enfermeiros do Estado de São Paulo, Elaine Aparecida Leoni, no uso de suas 
atribuições legais e estatutárias pertinentes, na forma do artigo 17, parágrafo 1º do estatuto 
Social em vigor, CONVOCA a todos os sócios de base territorial, estadual para Assembleia 
Geral Extraordinária, a ser realizada por meio virtual através do link https//us06web.zoom.
us/j/81521458836?pwdda plataforma, no dia 23/09/2026, às 15 horas em primeira convocação 
se verificando o quórum de instalação, e em segunda convocação às 15h30, com qualquer 
número de presentes, para deliberar a seguinte Ordem do Dia: 1) Vacância de Cargo/Diretoria. 
E para que ninguém possa alegar ignorância, será este edital fixado na sede e subsede dos 
Sindicatos dos Enfermeiros do Estado de São Paulo e publicado em jornal de grande circulação.  
São Paulo, 16 de setembro de 2026. Elaine Aparecida Leoni - Presidente.
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