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“Nossa taxa de juros é 
muito alta. (...) Precisa-
mos ter mais produtivi-
dade na economia para 
que a gente volte a cres-
cer sem ter esse grande 
hiato, como se coloca, 
que obriga a ter uma ta-
xa de juros muito alta”

“Vamos manter o 
arcabouço fiscal, aper-
feiçoando o sistema. Pa-
ra 2027, vamos ter uma 
meta de resultado fiscal 
de 0,5% positivo do PIB”
Dario Durigan

Ministro da Fazenda

DANIELLE BRANT

LUIZ GUILHERME  GERBELLI

CÉLIA FROUFE

SÃO PAULO

A
Previdência  Social  
precisa diminuir privi-
légios  e  combater  a  

“pejotização  abusiva”,  princi-
palmente agora que o País pas-
sa por uma transição demográfi-
ca, avalia o ministro da Fazen-
da, Dario Durigan, responsável 
pela parte econômica da campa-
nha do presidente Luiz Inácio 
Lula da Silva à reeleição. “A gen-
te tem de reconhecer um défi-
cit  previdenciário  importante  
que acontece no País e algumas 
distorções que acontecem, por 
exemplo, quando a gente olha 
para  o  aspecto  dos  microem-
preendedores.”  Sobre  as  con-
tas públicas, reforçou que entre-
gará um resultado positivo em 
2027, e que isso já estará previs-
to no Orçamento que o gover-
no entregará ao Congresso. 

Ao longo dos próximos dias, 
o Estadão publicará entrevis-
tas com coordenadores dos de-
mais candidatos à Presidência. 
A seguir, os principais pontos 
da entrevista com Durigan:

O sr. tem conversado com 
economistas de diferentes 
correntes ideológicas. Co-
mo têm sido os encontros?
É  importante  desmistificar  
qualquer preocupação que pos-
sa aparecer ou qualquer dúvi-
da, retomando uma  linha de-
mocrática do País. O ministro 
da Fazenda deve falar com to-
do mundo. O debate é sempre 
muito positivo; então, meu ob-
jetivo é poder preencher todas 
as lacunas que eventualmente 
existam na minha percepção e, 
de maneira democrática, nor-
malizar esse tipo de conversa 
com diferentes economistas.

Qual seria a meta fiscal de 

um eventual quarto manda-
to do presidente Lula? 
Vamos manter o arcabouço fis-
cal,  aperfeiçoando  o  sistema.  
Para  o  ano  que  vem,  que  eu  
acho que é o ano que mais im-
porta para  as pessoas,  vamos  
ter uma meta de resultado fis-
cal de 0,5% positivo do PIB. So-
mente com Lula,  novamente,  
em 2026, um presidente da Re-
pública, no seu último ano de 
gestão, manda um Orçamento 
muito melhor do que recebeu. 

Em algum momento, havia 
uma expectativa de que es-
se  resultado  positivo  pu-
desse  ocorrer  ainda  neste  
ano. Mas tem a questão do 
subsídio aos combustíveis. 
Isso  pode  comprometer  a  
avaliação de um superávit?
Apresentamos as medidas to-
das, discutimos dentro do go-
verno, no Congresso, no Supre-
mo,  e  estamos  melhorando,  
apesar de não ser no ritmo que 
a gente gostaria. Então, esse é 
o primeiro ponto. Segunda coi-
sa: não vamos manter os subsí-
dios. O ano de 2026 é o ano em 
que está tendo guerra no mun-
do com impacto em preço de 
combustível. Em 2022, gover-
nava o projeto que hoje está na 
oposição ao presidente Lula. A 
inflação em 2022 chegou a dois 
dígitos. Lá, naquele momento, 
foi tirada a tributação dos com-
bustíveis do ponto de vista fe-
deral e não voltou. Foi o minis-
tro Fernando Haddad quem te-
ve  de  reonerar  os  combustí-
veis em 2023. Foi dado calote 
em governador. A gente está fa-
zendo a mitigação do efeito da 
guerra, mas meu objetivo é aca-
bar com os subsídios, seja do 
diesel, seja da gasolina, seja do 
etanol. Então, o compromisso 
é seguir melhorando todos os 
dias o resultado fiscal do País. 

Na gestão Lula 3, houve au-
mento de 10 pontos porcen-
tuais na dívida pública...
Quando você fala de 81% (do 
PIB), você se refere a um endi-
vidamento público. Mas, quan-
do a gente olha a composição 
desses 81% da dívida pública, e 
por que chegamos nesse pata-
mar, em grande medida a expli-
cação está nos juros. 

Mas vocês veem necessida-
de de cortar alguma despe-

sa concreta? 
O arcabouço fiscal limita a des-
pesa. Ele é a regra que garante 
uma  evolução  sustentável  no  
tempo. Foi o que a gente fez há 
duas  semanas.  Reduzimos  o  
crescimento de alguns fundos, 
como o Fundo Constitucional 
do DF.  O  Fundo  Nacional  de  
Ciência e Tecnologia vai conti-
nuar crescendo, mas em ritmo 
um pouco menor. E, mesmo no 
piso na Saúde, fizemos uma re-
forma na base de cálculo para 
expurgar receitas que não são 
contínuas.  Seguiremos  fazen-
do  esse  tipo  de  medida,  seja  
aperfeiçoando os benefícios fis-
cais, seja avaliando qual é essa 
regra de reajuste do arcabouço, 
para que a gente, sim, chegue 
numa trajetória sustentável.

Um  próximo  mandato  de  
Lula poderá promover uma 
reforma da Previdência? 
Primeiro, a gente tem de reco-
nhecer um déficit previdenciá-
rio  importante  que  acontece  
no País  e  algumas  distorções.  
Por  exemplo,  quando  a  gente  
olha  para  o  aspecto  dos  mi-
croempreendedores: há contri-
buição, mas há uma contribui-
ção modesta e há uma inadim-
plência muito grande em rela-
ção à Previdência. Seja porque 
se machucou, seja porque ficou 
doente,  seja  porque  envelhe-
ceu e precisa de uma proteção 
do Estado. De outro lado, exis-
tem privilégios na Previdência 
que me incomodam muito, seja 
olhando do lado dos militares, 
seja olhando em alguns aspec-
tos do servidor público, não em 
geral, mas numa elite do funcio-
nalismo  público  que  tem  um  
privilégio bastante grande. Isso 
gera um déficit para a Previdên-
cia. Eu diria que tem essas duas 
frentes  a  serem  endereçadas.  
Em grande medida, também já 
estamos  fazendo  um  esforço.  
No primeiro caso, o presidente 
Lula enviou um projeto para re-
ver a aposentadoria dos milita-
res, prevendo uma idade míni-
ma um pouco mais condizente 
com o mundo atual. E, de outro 
lado, o Ministério do Trabalho 
tem olhado para a pejotização 
abusiva. Então, de fato, você vai 
deixar  de  pagar a  Previdência  
para tirar um ônus do emprega-
dor, mas você, ao criar um mi-
croempreendedor ou ao pejoti-
zar eventualmente até com ou-
tro  regime  de  empresa,  você  
deixa de dar proteção para aque-
le  trabalhador  que,  de  fato,  é  
um trabalhador que tem víncu-
lo, que deveria ser um trabalha-
dor  celetista.  Nós  precisamos  
aprofundar esses estudos e fa-
zer um amplo debate para que a 
gente  sustente  a  nossa  Previ-
dência com a transição demo-
gráfica que nós vamos perceber 
no País, já estamos percebendo 
e vai ser aprofundada nos próxi-
mos anos. 

Propostas mudando a Previ-
dência costumam enfrentar 
resistência no Congresso. 
Acho que tem uma condução 
da  economia  de  demonstrar  
para a opinião pública e  para  

os parlamentares, com genero-
sidade, com habilidade, que é 
o que a gente sempre buscou 
fazer na Fazenda, de mostrar a 
importância  das  pautas.  En-
tão,  sem  dúvida,  conseguire-
mos avançar com pautas difí-
ceis,  como  a  gente  mostrou  
nessa gestão. Algumas empre-
sas, por exemplo, tiveram uma 
migração de empregados cele-
tistas para empregados pejoti-
zados.  Poderia  ter  uma  regra  
no País  de um porcentual  do  
que uma empresa contrata pa-
ra ser a quantidade de pejotiza-
dos  ou  não.  Eventualmente,  
você  tem  uma  empresa  que  
tem 10% da sua força de traba-
lho pejotizada, você está tercei-
rizando um serviço, o que é da 
regra do jogo. Agora, uma em-
presa que tem 80% da sua for-
ça  de  trabalho  pejotizada,  
eventualmente você pode ter  
de obrigar essa empresa a ter 
uma contribuição previdenciá-
ria para nivelar e poder ofere-
cer para esses 80% de seus tra-
balhadores um futuro um pou-
co mais protegido do ponto de 
vista de seguridade social. 

Como o País vai aumentar 
a produtividade depois do 
esgotamento do modelo de 
crescimento via consumo? 
Eu acredito sempre em equilí-
brio. Acho que é sempre impor-
tante seguir olhando para a de-
manda, como que está a vida 
dos trabalhadores, até para en-
tender a capacidade do poder 
de compra, olhar para um te-
ma que é muito recorrente no 
debate público, que é o custo 
de vida. Acho que esse é o nos-
so grande desafio em razão de 
uma taxa de juros que, histori-
camente, é muito alta no País. 
Agora, o tema da produtivida-
de pode ser visto por variados 
prismas. Quando a gente fala 
em investimento, estou falan-
do no empresário que vai ado-
tar a inteligência artificial, que 
vai se modernizar e vai ganhar 
eficiência para o seu negócio. 
Mas  também  estou  falando  
que você pode investir em mo-
bilidade  urbana  e  diminuir  o  
tempo  do  trabalhador  no  
trânsito. Diminuindo o tempo 
dele, dá ganho de produtivida-
de para esse trabalhador. 

E como  o sr.  vê a  questão  
dos juros?
Nossa taxa de juros é muito al-
ta. Temos um controle da infla-
ção, e não vamos abrir mão de 
ter a inflação sob controle no 
País. Esse é um ganho civiliza-
cional.  Precisamos  ter  mais  
produtividade na economia pa-
ra que a gente volte a crescer 
sem ter esse grande hiato, co-
mo se coloca, que obriga a ter 
uma taxa de juros muito alta. 
Então, é preciso ter uma taxa 
de  juros  muito  mais  razoável  
que não obrigue as pessoas a se 
endividarem, as empresas que 
estão  alavancadas  a  ficarem  
com grande dificuldade de pa-
gar suas dívidas. Não daria um 
número  aqui  exato,  mas  vejo  
como uma necessidade grande 
a redução da taxa de juros. l 

Previdência sofre com 
privilégios e ‘pejotização 
abusiva’, diz ministro

Assumiu a pasta da 
Fazenda em março
passado; antes, passou 
por AGU, Casa Civil, 
Prefeitura de São
Paulo e Facebook

ENTREVISTA

Porta-voz da área econômica na campanha de 
reeleição de Lula, ministro fala em cortar regalias

Dario Durigan

WILTON JUNIOR/ESTADÃO-28/5/2026
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O ESTADO DE S. PAULO

VERDE E 

MEIO AMBIENTE

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Concorrência Eletrônica nº 007/SVMA/2026 - Processo SEI nº 6027.2024/0002117-2.
Objeto: Contratação de Obras e Serviços Técnicos para Cercamento, Levantamentos Planialtimétricos, 
Caracterização de Corpo Hídrico e Acompanhamento e Caracterização Arqueológica da Área do Parque 
Municipal da Fonte - Critério de Julgamento: MENOR PREÇO TOTAL GLOBAL - Data/hora da sessão pública: 
30/09/2026, às 10h00 - Documentação/retirada do edital: https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/ ou www.comprasnet.
gov.br UASG Nº 925020, ou por meio de agendamento via svmalicitacao@prefeitura.sp.gov.br na Divisão de Licitações 
e Contratos - DLC da Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente, na Rua do Paraíso, 387 - 9º andar - Paraíso 
- São Paulo/SP - CEP 04103-000, mediante a entrega de 01 (um) pen-drive.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÕES
A SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE torna público as licitações abaixo. Os pregões serão realizados pela 
plataforma COMPRAS.GOV. Os editais poderão ser consultados e/ou obtidos pelo WWW.COMPRAS.GOV.BR ou pelo 
Painel de Negócios da PMSP, endereço https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/.
PROCESSO: 6018.2026/0023997-0 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 323/2026-SMS.G
Tipo: menor preço - Objeto: AQUISIÇÃO DE MONITOR DE SINAIS VITAIS À TRIAGEM, para o Hospital Municipal 
Guarapiranga vinculado à Secretaria Municipal de Saúde de São Paulo. A abertura/realização da sessão pública 
do pregão ocorrerá a partir das 09h00, do dia 04 de setembro de 2026, a cargo da 1ª CPL/SMS.

SAÚDE

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO nº 90004/2026 - Processo SEI nº 6050.2026/0011203-7

Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE LIMPEZA, ASSEIO E 

CONSERVAÇÃO PREDIAL E COPEIRAGEM, CONFORME EDITAL E SEUS ANEXOS - Data/hora da sessão 

pública: 08/09/2026 às 08h00 - Local: https://www.gov.br/compras UASG 928657 - Download do edital:  

https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br, https://www.gov.br/pncp/pt-br e https://www.gov.br/compras.

SUBPREFEITURA  

PINHEIROS

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF nº 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337 | Código CVM nº 20877

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 11 DE AGOSTO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 11 dias de agosto de 2026, às 16 horas, nos termos e prazos previstos no 
artigo 23 do Estatuto Social da Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia”), por videoconferência, 
e presencialmente na filial da Companhia localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 4.055, 11º 
andar, Itaim Bibi, São Paulo, SP, CEP: 04538-133. 2. Convocação e Presença: Reunião regularmente 
convocada nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. Presente a totalidade dos 
membros do Conselho de Administração, Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira 
da Silva, Franciso Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Fábio de Araujo Nogueira e Sérgio 
Alexandre Figueiredo Clemente. Presentes, ainda, o Diretor Vice-Presidente, Financeiro e de Relações 
com Investidores, Sr. Roberval Lanera Toffoli e a Diretora Jurídica, Sra. Andrea Altieri Bittencourt. 
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henrique Borenstein, e secretariados pela Sra. Andrea 
Altieri Bittencourt. 4. Ordem do dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administração da 
Companhia para (i) examinar, discutir e votar a respeito das informações financeiras da Companhia 
referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2026, nos termos do artigo 24, item “v” do 
Estatuto Social da Companhia atualmente em vigor e (ii) assuntos gerais de interesse da Companhia. 
5. Deliberações: Após o exame, a discussão e a votação da matéria constante da ordem do dia, os 
membros do Conselho de Administração presentes deliberaram o quanto segue, por unanimidade e, 
conforme aplicável, com abstenção dos legalmente impedidos: (i) Aprovaram as informações 
financeiras da Companhia referentes ao período de 03 (três) meses encerrado em 30 de junho de 
2026, nos termos do artigo 24, item “v” do Estatuto Social da Companhia; 6. Encerramento e 
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse se 
manifestar e ante a ausência de manifestações, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente 
ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos. Mesa: Presidente - Sr. Henrique Borenstein. 
Secretária - Srta. Andrea Altieri Bittencourt. Conselheiros: Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, 
Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Fábio de Araujo 
Nogueira e Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente. Mogi das Cruzes, 11 de agosto de 2026. Certifico 
que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Mesa: Sr. Henrique Borenstein - Presidente 
- Sra. Andrea Altieri Bittencourt - Secretária. JUCESP nº 1.420.779/26-6 em 20/08/2026. Marina 
Centurion Dardani - Secretária Geral.

TRANSPARÊNCIA 
É POSICIONAMENTO

DEMONSTRE 

SEUS 

RESULTADOS 

ONDE 

INVESTIDORES 

E DECISORES 

BUSCAM 

REFERÊNCIA.

Publicação simultânea 

na plataforma de 
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investidores.

CONSULTE NOSSA 
EQUIPE COMERCIAL:

publicidade.legal@estadao.com

COMUNICADO DE COMPARECIMENTO

A Subprefeitura Vila Prudente comunica que os veículos abaixo descritos foram apreendidos e recolhidos ao pátio localizado na Estrada Fazenda do Carmo, 350 - Parque do Carmo, 

em razão de seus abandonos nas vias públicas por mais de cinco dias consecutivos, em cumprimento a determinação contida no § único do Art. 161 da Lei 13.478/02. O Proprietário 

poderá retirar o veículo mediante apresentação de documento de propriedade e do pagamento da multa e das taxas devidas, devendo dirigir-se à Supervisão de Fiscalização - Avenida 

do Oratório, 172 - Jardim Independência, das 09:00 às 16:00 horas, em até 30 (trinta) dias consecutivos, a contar da data.

Nº DO PROCESSO PLACA PROPRIETÁRIO CPF/CNPJ MARCA/MODELO COR ANO FAB/MOD CHASSI

6060.2026/0000608-8 FQF6566
JONATHAN LOURENÇO 

DOS SANTOS
438.XXX.XXX-52 FIAT/UNO MILLE ECONOMY PRATA 2011/2012 9BD15822AC6589797

6060.2026/0002237-7 CCR5198 JOSÉ AIRTON DA SILVA 297.XXX.XXX-54 FIAT/UNO MILLE VERMELHA 1990/1991 9BD146000L3629067

SUBPREFEITURA VILA PRUDENTE

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO N° 90.006/SUB/LA/2026 - PROCESSO SEI Nº 6044.2026/0004818-2

Objeto: contratação de empresa especializada para prestação de serviços de serralheria com o fornecimento 

de equipamentos, ferramentas, materiais de consumo, veículo e mão de obra, através de 01 (uma) equipe, 

nas áreas sob jurisdição da Subprefeitura Lapa, pelo período de 12 (doze) meses - Data/hora da sessão pública: 
09/09/2026 às 09h30 - Download do edital: https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/, https://www.gov.br/compras/pt-br/  
e https://www.gov.br/pncp/pt-br.

SUBPREFEITURA  

LAPA

COMUNICADO DE ABERTURA DE CONSULTA PÚBLICA  
E REALIZAÇÃO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA VIRTUAL

Consulta Pública nº 04/2026/SGM-SEDP - Processo SEI nº 6011.2026/0002543-3
Objeto: Parceria Público-Privada (PPP) na modalidade concessão administrativa para a requalificação e 
conservação de Unidades Educacionais da DRE São Mateus na Cidade de São Paulo.
Secretaria Executiva de Desestatização e Parcerias, comunica a realização de CONSULTA E AUDIÊNCIA PÚBLICA 
VIRTUAL, objetivando colher da sociedade civil contribuições para o aprimoramento dos documentos que informam a 
Consulta Pública acima indicada.
Os interessados poderão consultar as minutas do Edital de Licitação, Contrato e Anexos, a partir do dia 21/08/2026, 
no seguinte endereço eletrônico:
https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos/projetos_de_desestatizacao.
https://tinyurl.com/mv29wuw8
Neste mesmo endereço eletrônico será disponibilizado o Modelo para Contribuições à Consulta Pública, 
documento que deverá ser obrigatoriamente utilizado para protocolo de sugestões ou pedidos de explicação, em 
formato Excel editável. Ele deverá conter as questões formuladas, com a informação do(s) item(ns) da minuta do 
Edital, Contrato, ou de seus Anexos, ao(s) qual(is) o questionamento se refere, as quais serão publicadas juntamente 
com o resultado de sua análise no Diário Oficial da Cidade e no endereço eletrônico supracitado. Serão 
desconsideradas as manifestações que não digam respeito ao presente certame ou que tenham sido formuladas de 
forma distinta da estabelecida neste Comunicado.
Uma vez preenchido, o Modelo com as sugestões, opiniões e/ou críticas deverá ser encaminhado à Secretaria 
Executiva de Desestatização e Parcerias (SEDP) até o dia 21/09/2026, para o endereço de e-mail 
sgmparcerias@prefeitura.sp.gov.br, acompanhado de indentificação do interessado e com o assunto “[DRE SÃO 
MATEUS] Consulta Pública”. Caso algum interessado não consiga realizar protocolo ou acessar os documentos pela 
via eletrônica, e tenha interesse em fazer a retirada física dos documentos ou entrega de qualquer documentação 
referente à Consulta Pública na SEDP, deverá agendar previamente o comparecimento por meio do e-mail 
disponibilizado.
A AUDIÊNCIA PÚBLICA será realizada através de VIDEOCONFERÊNCIA, no dia 09/09/2026, a partir das 10h.  
Os interessados em participar deverão fazer a inscrição por meio do link:
Link completo: https://us02web.zoom.us/meeting/register/D3C_4txqQuKVlm-0Bx-CRA.
Link reduzido: https://tinyurl.com/3ccyvnd4.
Na oportunidade serão apresentados os principais pontos sobre o projeto e, até a disponibilidade de horário, dirimidas 
dúvidas, sem prejuízo de eventuais questões serem respondidas juntamente com as respostas à Consulta Pública. A 
gravação da Audiência Pública estará disponível no canal institucional da Secretaria Executiva de Desestatização e 
Parcerias (SEDP) e da São Paulo Negócios (SPN) no Youtube, por meio dos links abaixo:
Link completo (SEDP): https://www.youtube.com/@desestatizacao_sp. Link reduzido (SEDP): 
https://tinyurl.com/4yrurj8k.
Link completo (SPN): https://www.youtube.com/@spnegocios5027. Link reduzido (SPN): https://tinyurl.com/2mf2v9cz.

DESESTATIZAÇÃO  
E PARCERIAS

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico nº 90025/SUB-G/2026 - PROCESSO SEI Nº 6038.2026/0001997-0

Objeto: Aquisição de ATI´s - Aparelhos de Terceira Idade - Critério de julgamento: MENOR PREÇO.

Download do edital: https://www.gov.br/compras/pt-br UASG 925074 ou https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/.

Informações adicionais: Telefone (11) 2392-1045 ou e-mail subglicitacao@smsub.prefeitura.sp.gov.br.

SUBPREFEITURA 

GUAIANASES

COMUNICADO
A Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB torna público que requereu junto à Secretaria Municipal 
do Verde e do Meio Ambiente - SVMA a Licença Ambiental de Instalação - LAI para o empreendimento “Obras de 
Implantação do Reservatório de Amortecimento de Cheias RFR-01 - Freitas”. Processo SEI 6022.2026/0005840-4.

INFRAESTRUTURA 

URBANA E OBRAS

FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ. 56.577.059/0006-06 | 56.577.059/0012-54 | 56.577.059/0014-16

COMPRA PRIVADA FFM 3615/2026 – RS 2300/2026
ADJUDICAÇÃO

O Diretor Presidente da Fundação Faculdade de Medicina, ADJUDICA à empresa DOT A DOT TELECOMUNICAÇÃO LTDA, CNPJ Nº 
30.180.292/0001-52, para a contratação de empresa especializada em PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE GERENCIAMENTO DE LINKS, 
com base no Regulamento de Compras da FFM.

Fundação Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56

COMUNICA: CHAMAMENTO DE FORNECEDORES

PROCESSO: 3000787769. Chamamento Público. OBJETO: A Fundação Butantan está realizando 
processo de cotação para contratação de empresa para locação e instalação de containers 
modulares destinados a sanitários e vestiários na área industrial (CAG 1441) da Fundação Butantan. 
Os interessados em participar deverão manifestar interesse até o dia 31/08/2026. Para isso, é 
necessário encaminhar um e-mail para o seguinte contato: joao.pinto@fundacaobutantan.org.br, 
dentro do prazo mencionado, para compartilhamento do termo de referência.

RAIA DROGASIL S.A.
CNPJ/ME nº 61.585.865/0001-51 - NIRE 35.300.035.844 - COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DE 12/08/2026

Realizada em 12/08/2026, às 9h, por meio virtual. Convocação e Presenças: Dispensada, presença da totalidade 

dos membros do Conselho de Administração (“Conselheiros”), por meio de videoconferência. Mesa: Presidente: 

Marcílio D´Amico Pousada; Secretário: Elton Flávio Silva de Oliveira. Deliberações: Aprovaram, por unanimidade 

de votos e sem ressalvas, nos termos previamente analisados e recomendados pelo Comitê de Auditoria, a 

revisão da Política de Gestão de Riscos da RD Saúde, nos termos da proposta previamente disponibilizada que 

fica arquivada na sede da Companhia. SP, 12/08/2026. Elton Flávio Silva de Oliveira - Secretário.

Fundação Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56

COMUNICA: CHAMAMENTO DE FORNECEDORES

PROCESSO: 3000779963. Chamamento Público. OBJETO: A Fundação Butantan está realizando 
processo de cotação para contratação de empresa para fornecimento ininterrupto de gases medicinais 
e especiais, nas formas de apresentação comprimida (em cilindros) e criogênica (liquefeitos em 
tanques fixos ou recipientes móveis). Os interessados em participar deverão manifestar interesse até 
o dia 31/08/2026. Para isso, é necessário encaminhar um e-mail para o seguinte contato: joao.pinto@
fundacaobutantan.org.br, dentro do prazo mencionado, para compartilhamento do termo de referência.
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