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Obrascon Huarte Lain, S.A.
CNPJ/MF n° 05.486.473/0001-64 - NIF A-48%)10573
Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de 2024 (Em Milhares de Euros)
Em cumprimento & legislacéo brasileira e a regulamentagdo do DREI, em especial & Instrugdo Normativa DREI n° 77 de 18 de marco de 2020, as demonstracoes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2025 da
Obrascon Huarte Lain, S.A. foram registradas no 1° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de S&o Paulo, sob n® 3.782.175 de 17/08/2026, e a integra do documento, bem como a
tradugao juramentada, foram publicadas e podem ser obtidas por meio da central de balangos, no portal: https://www.gov.br/centraldebalancos/demonstracoes.

Balanco consolidado Demonstracoes dos fluxos de caixa Exercicio Exercicio
Atvo 31/12/2025 31/12/2024  Passivo e patriménio liquido 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024
Ativo néo circulante 716.093 557.472  Patriménio liquido 625.781 530.939  A) Os fluxos de caixa das atividades operacionais 41.175 186.204
Ativos intangiveis 67.179 93.917  Capital social 345858  217.781  Resultado antes dos impostos 50.645 1.593
m/g;iggglsvels (4%25-356‘53) (451%9-77908 Krémio de emissao 1.207(.402) 1 .205(.475; Ajustes ao resultado 143396  140.550
llizaGE : 5 , ) Goes proprias 346 303)  Amortizagdo 77113 76.130
0 i Proetos de conoessao 102780 52827 Reservas , (819.850)  (755.766)  Outros ajustes ao resultado 66283  64.420
vos fi : Reservas em empresas consolidadas (74.463)  (42.600)  Mudangas no capital atual (108.023)  61.676
Ativos financeiros 102.551 52.083 " - L
Imobilizado 244164 243553 QUSIiﬁsge avalla]ggod 4 o ~ (49.295)  (48.436)  OQutros fluxos de caixa das atividades operacionais (44.843) (17.615)
5 esultado consolidado do exercicio financeiro Recebimentos de dividendos 47 2.069
‘l\l;?é:rqﬁr?:se construgoes 1382:13? Eg)zztgg atribuivel & Empresa Matriz ) 1709 (49918)  Rocebimentos/(pagamentos) por imposto
Outras instalages, ferramentas e mobiliario 97477  110.682 Patriménio total atribuido aempresamatriz  611.015 526237 5opre o lucro (43.078) (43.820)
Adiantamentos e imobilizagdes em andamento  28.419 26.949 Interesses minoritarios 14.766 4.702  Outros Recebimentos/(pagamentos) de
Outros imobilizados 99.148 89959 Passivo no circulante 648632  570.321  atividades operacionais (1812) 24136
Amortizagdes e provisdes (677.926)  (575.775)  Emissdo de fitulos e outros valores B) Fluxos de caixa das atividades
Pvegnrgentos imobiliarios 32. ; 1 ? 3221&19 rEnopnlalrlos negqmavgls ot ggg;gg gg: ;g: de investimento (65.605)  15.526
undo de comercio - - missao de obrigacoes societarias . . Pagamentos por investimentos 106.052) (83.647,
Ativos financeiros n&o circulantes 134.359 28.709 Dividas a instituicdes de crédito 1.979 2.360 Err?presas dopgrupo associadas e unidades ( ) )
Carteira de titulos 2.608 5178  Empréstimos hipotecarios e outros empréstimos ~ 1.979 2360  de negécio ’ (15576)  (9.526)
Outros créditos - 34.287 36680 Qutros passivos financeiros 45.434 46.556  Ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e
Bep‘?slms e fiangas constituidos 11196(-)56215 2152-107212 Passivos fiscais diferidos 85598  66.969  propriedades de investimento (38.552) (54.685)
rovisoes " (19.061)  (5.171) Provisées 54.687 55.859  Qutros ativos financeiros (51.924) (19.436)
Os investimentos foram contabilizados pelo ! N .
método de participacao 35.745 23.366 (F;e?dlmento_dlferlqo reulant ggsgg 182?"752 Recebimentos de desinvestimento 10481  82.323
Ativos por impostos diferidos 87510 75310 5oros Passivos rao clrculantes - ; Empresas do grupo, associadas e unidades
Ativo circulante 2753431 3014752 Passivocirculante =~ 2195111 2470964  de negdcio 2000 50.705
Ativos nao circulantes mantidos para venda 307.324  307.667 Passivos ligados a ativos ndo correntes detidos Ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e
Estoques 84.679 75495 _Pparavenda 89.433 79.637  propriedades de investimento 4686 31618
Materiais incorporaveis, consumiveis e Emisséo de titulos e outros valores Outros ativos financeiros 3.795 -
pecas sobressalentes para maquinas 38.949 41441  mobilidrios negociaveis 5008  199.806 (05 fluxos de caixa das atividades de invest-
Obras, oficinas auxiliares e instalagdes Emisséo de bonus corporativo 5.008  199.806 mento 29966  16.850
de construcao 3.187 781  Dividas a instituicoes de crédito . 20.752 59.315  Recebimentos de juros 17.621 24507
Adiantamentos a fornecedores e subcontratados 42.553 33275  Empréstimos hipotecarios e outros empréstimos 20.576 59.040  oytros Recebimentos/(pagamentos) de
Provisdes (10) (2) Dividas por juros acumulados e n&o vencidos 176 275 atividades de investimento 12.345  (7.657)
Devedores comerciais e outros recebiveis 1.438.748 1.579.244  Qutros passivos financeiros 24.577 22.321 ¢ Fluxos de caixa provenientes de
Clientes por vendas e servicos 1.175.996  1.350.632  Credores comerciais e outras contas a pagar ~ 1.584.350 1.685.693  atividades de financiamento 21.485 (128.568)
Empresas associadas, devedores 133.976 133.397  Adiantamentos recebidos de clientes 537.990 513536  Recebimentos e (pagamentos) de instrumentos
Pessoal - 1.548 1.749 Dividas por compras ou servicos 948.095 1.070.373 de capital proprio 126.504  67.792
Administracdes publicas 91.425 90031 pjyidas representadas por contas a pagar 98.265  101.784 issa
Devedores diversos 122,584 95.966 by Emissao 126530  67.918
Provises (86.781) (92.531) Provnlsoes' ) ) 168.976 136.519 Aquisicao (35.817) (15.055)
Ativos financeiros correntes 505.424 504718  Passivos fiscais sobre os rendimentos correntes ~ 20.302 20413 jienacdo 35791  14.929
Carteira de titulos 21974 26312 Outros passivos correntes 281.713  267.260  Recebimentos e (pagamentos) de instrumentos
Outros créditos 137.411 36.687 g'V'daS com empresas associadas 3?-513?2 ig-gg; de responsabilidade financeira (185.728) (27.157)
Depdsitos e fiangas constituidos 77.057  262.737 emuneragao nao paga . - Emiss@o 6.208 7.371
Provisdes (31.018)  (31.018)  AdministracGes publicas 79.589 84.027  Retorno e amortizag&o (191.936)  (34.528)
Ativos por impostos sobre rendimentos correntes  22.798 14.654 Outljas dJVIdaS n&o comerciais 93.425 80.988  (ytros fluxos de caixa provenientes de atividades
Outros ativos correntes 48.336 61.915 Obrigagoes e depositos recebidos 1.372 3.170 de financiamento 80.709 (169.203)
Efetivos e outros ativos liquidos correntes 646.122 681.059 Outros passivos correntes 326 356 Pagamentos de juros (53.004) (56.228)
Total do ativo 3.469.524 3.572.224 Passivo total e patriménio liquido 3.469.524 3.572.224 Outras Recebimentos/(pagamentos) de atividades
Demonstragdes do resultado Exercicio Exercicio Demonstragdes do resultado Exercicio Exercicio _de financiamento e . 133.713 (112.975)
2025 2024 2025 2024 D) Impacto das taxas de cambio sobre caixa
Montante liquido do volume de negécios 3.455.143 ~3651.866 Resultado financeiro (79.867)  (68.779) e equivalentes (31.992)  11.257
Outras receitas operacionais 221.337 111.858  Resultado de entidades avaliadas pelo E) Aumento/reducéo neto de caixa
Total receitas 3.676.480 3.763.724 método de participagdo 2.496 (3.586) e equivalentes (A+B+C+D) (34.937) 84.419
Suprimentos (1.907.856) (2.041.106)  Resultado antes dos impostos 50.645 1.593 F) Caixa e equivalentes no inicio do periodo 681.059 596.640
Custos de pessoal (761.682) (747.702)  Imposto sobre as sociedades (38.809)  (46.373)  G) Caixa e equivalentes no final do periodo 646.122 681.059
Outras despesas operacionais (812.901) (832.773) Resultado do exercicio de operacoes Componentes de caixa e equivalentes no
Provis&o para amortizacéo (77113)  (76.130)  continuas ) 11836  (44.780) final do periodo ed
Variac&o de provisdes 11.088 7.945  Lucro ou prejuizo de operagbes Caixa e bancos 604.353 636.662
Resultado operacional 128.016 73.958 descontinuadas sem impostos (42) (3.002) Outros afivos financeiros 41 .769 44'397
Rendimento financeiro 22.168 34.474  Resultado consolidado do ano 11.794  (47.782) Total d A ivalent final d iodo 6 46-1 2 681 '059
Despesas financeiras (96.777)  (85.259) Interesses minoritarios (10.085) (2.136) F(I)u:ose d(;acl;);?x(: Zzucl)‘;g‘gg:snge!:;n t&ﬂ:g:s 0 646. :
Diferengas cambiais liquidas 769 (236) Resultado consolidado do exercicio 2 -1 b
Resultado de mudangas no valor dos financeiro atribuivel 2 empresa matriz 1709 (49.918) A) Fluxo de caixa das atividades operacionais 15.396  10.333
instrumentos financeiros a justo valor 749 1.746  Lucro/(perda) por agao: B) Fluxo de caixa das atividades de investimento  (6.984)  (13.108)
Imparidade e resultado da alienacao de Basico 0,00 (0,08)  C) Fluxo de caixa das atividades de financiamento (12.299) 7.657
instrumentos financeiros (6.776)  (19.504)  Diluido 0,00 (0,08) D) Fluxo de caixa liquido de operagdes
Demonstracdes das mutacdes Patriménio atribuido & Empresa Matriz descontinuadas (3.887) 4.882
do patriménio liquido Resultado Total de Demonstrativo de receitas e despesas Exercicio Exercicio
consolidado do ativos 2025 2024
_ Prémio de _  exercicio financeiro  Ajustes atribuidos _ Total Resultado consolidado do ano 11.794 (47.782)
Capital emissaoe Acdes atribuivel a  de aEmpresa Interesses patrimonio  Qytros resultados globais reconhecidos
) social _reservas proprias Empresa Matriz avaliacdo Matriz minoritarios liquido diretamente no patriménio liquido
Saldo final em 31/12/2023 | 147781 414949 (322) 5523 (73.825) 494.106 3188 497294 ieng njo reclassificados para o resultado _ _
Total dejeceﬂas/(despesas) reconheqqas - - - (49.918) 14227  (35.691) 1996  (33.695)  Para ativos financeiros com justo valor através de
Operagbes com parceiros ou proprietarios  70.000 (2.227) 19 - - 67.792 - 67.792 outros rendimentos abrangentes - -
Aumentos/(reducdes) de capital 70.000 (2.082) - - - 67.918 - 67.918  Itens que podem ser reclassificados
Operagdes com agodes proprias - (145) 19 - - (126) - (126) posteriormente para o resultado (44.486) 14.087
Outras mudangas no capital proprio - (5.609) - (5.523) 11.162 30 (482) (452) Diferencas de conversao (44.486) 14.087
Transferéncias entre itens de capital proprio - 5.523 - (5.523) - - - — a) Ganhos/(Perdas) com a avaliagdo (44.503) 14.329
Outras mudangas - (11.132) - - 11162 30 (482) (452)  b) Transferéncias para a conta de lucros e perdas 17 (242)
Saldo final em 31/12/2024 217.781  407.113 (303) (49.918) (48.436) 526.237 4.702 530.939 Outro resultado global do exercicio (44.486) 14.087
Total de receitas/(despesas) reconhecidas - - - 1.709 (44.449)  (42.740) 10.048 (32.692) Resultado liquido total apés impostos (32.692) (33.695)
Operagdes com parceiros ou proprietarios 128.077 (1.530) (43) - - 126.504 - 126.504  Atribuivel a Empresa Matriz (42.740) (35.691)
Aumentos de capital/(redugdes) (nota 3,11) 128.077 (1.547) - - - 126.530 - 126.530  Atribuivel a interesses minoritarios 10.048 1.996
Operagdes com agdes pr_épriasl ) - 17 (43) - - (26) - (26) Diretoria
T SR v B e R
Outras mudangas - 1.617 - - (603) 1.014 16 1.030 Contador
Balanco final até 31/12/2025 345.858  313.089 (346) 1.709 (49.295) 611.015 14.766 625.781 Roner Felipe do Rosario - CRC 1SP133455/0-1
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