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Ata de Reuniao da Diretoria Realizada em 26 de Junho de 2026

Data, Horario e Local: 26 de junho de 2026, as 10:00 horas, na sede do Banco HSBC S.A., instituicao financeira
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, 19° andar, Torre Norte, Sdo Paulo Corporate Towers,
CEP 04551-903, na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo (“Companhia”). Composicao da Mesa: Alexandre de
Barros Cruz e Guido - Presidente, Viviane Magri Borges - Secretaria. Presenca: Presente a totalidade dos membros da
Diretoria. Dispensada a convocagdo dada a presenca da totalidade da Diretoria. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a
ratificacdo das atas de reunido do Comité Operacional da Companhia (“OpCo”), realizadas em 26 de fevereiro de 2026,
26 de margo de 2026, 22 de abril de 2026, 25 de maio de 2026 e 25 de junho de 2026; (ii) a ratificacdo das aprovacoes
das politicas, relatérios e documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, devidamente aprovados nas
reunides do OpCo, realizadas em 26 de fevereiro de 2026, 26 de marco de 2026, 22 de abril de 2026, 25 de maio de
2026 e 25 de junho de 2026; (iii) a ratificacdo das atas de reunido do Comité de Auditoria da Companhia (“COAUD"),
realizadas em 24 de marco de 2026 e 16 de junho de 2026; (iv) a ratificagdo das aprovagoes das politicas, relatorios e
documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, devidamente aprovados nas reunides do COAUD,
realizadas em 24 de marco de 2026 e 16 de junho de 2026; (v) a ratificacdo da ata de reunido do Comité de Riscos da
Companhia (“CORISK”"), realizada em 17 de marco de 2026; (vi) a ratificacdo das aprovagdes das politicas, relatérios e
documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, devidamente aprovados na reunidao do CORISK, realizada
em 17 de marco de 2026; e (vii) a ratificacdo da designacdo do Sr. Mauricio Trepiche como diretor responsavel da
Companhia para fins do cumprimento das atribuicoes e responsabilidades relacionadas a Resolugdao Conjunta n° 18, de
28 de novembro de 2025. Deliberagoes: Foram adotadas, por unanimidade de votos dos presentes, as seguintes
deliberagdes: Secdo I - Politicas, Relatorios e Atas: (i) Ratificar as deliberagdes dispostas e aprovadas nas atas de
reunido do OpCo, realizadas em 26 de fevereiro de 2026, 26 de margo de 2026, 22 de abril de 2026, 25 de maio de 2026
e 25 de junho de 2026 devidamente arquivadas na sede da Companhia; (ii) Ratificar a aprovacao das seguintes
politicas, relatérios e documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, devidamente aprovados nas
reunides do OpCo, realizadas em: a. 26 de fevereiro de 2026: (i) Analise Técnica Tributéria sobre Créditos Fiscais; (ii)
Politica de PLD-CFTP - Revisdo Anual; (ii) Modelos e Metodologias para Riscos de PLD-CFT - Revisdo Anual; (iii) Banco
HSBC S.A. - Politica Institucional de PLD-CFTP; (iv) Procedimento Transfronteirico HBBZ - Revisao Anual; (v) Manual
Transfronteirico do Brasil - Revisao Anual. b. 26 de marco de 2026: (i) Declaracdo da RAS 2026; (ii) Politica de Gestao
Integrada de Riscos; (iii) Politica de Teste de Estress; (iv) PRSAC; (v) Politica IRRBB; (vi) Politica de Risco de Mercado;
(vii) Politica de Carteira de Negociacdo; (viii) Relat6rio Anual de Auditoria Interna - 2025; (ix) Plano Anual de Auditoria
Interna - 2026; (x) Regulamento de Auditoria Interna - 2026; (xi) Relatério Anual de Controles Internos em
atendimento a Resolucdo CMN 4.968 (incluindo a Resolugdo 5.178); (xii) Relatdorio do Plano e Resposta a Incidentes;
(xiii) Relatorio Anual de PLD e Crimes Financeiros; (xiv) Politica de Ciberseguranca; (xv) Politica de BCIM (Continuidade
de Negocios). c. 22 de abril de 2026: (i) Politica de Subscricdo e de Negociacdo de Valores Mobiliarios; (ii) Politica de
Conformidade; (iii) Politica de Operagdes de Crédito com Partes Relacionadas; (iv) Politica de Adequacdo; (v) Relatorio
de Conformidade 2025; (vi) Relatério de Avaliagdo Interna de Risco PLD/CFTP 2025; (vii) Politica de Mitigagao de Risco
de Crédito; (viii) Politica de Gestdo de Inadimpléncia de Crédito; (ix) Politica de Risco de Crédito; (x) Politica de Risco
Pais e de Transferéncia; (xi) Politica de Gestdo de Risco de Liquidez; (xii) DIM Vetting Contractor em atendimento a
Circular BC 3978; (xiii) DIM Accounts Payable em atendimento a Circular BC 3978; (xiv) Relatdrio Anual de “Suitability”
- em atendimento a RCVM 30; (xv) Relatério Anual de Ofertas Piblicas - em atendimento a RCYM161; (xvi) Relatério
Anual sobre o esultado da avaliacdo de efetividade do Programa de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, Combate ao
Financiamento do Terrorismo e a Proliferacao de Armas de Destruicdo em Massa em atendimento a RCVM50; e (xvii)
Relatdrio Anual de Controles Internos em atendimento a RCVM35. d. 25 de maio de 2026: Orientagao de Abordagem
Diferenciada de Mercado (DMA). e. 25 de junho de 2026: (i) Plano Anual de Auditoria Interna Atualizado; e (ii) HBBZ
(CIB Client Revenue for CDD (Customer Due Diligence). (iii) Ratificar as deliberagdes dispostas e aprovadas nas atas de
reunido do COAUD, realizadas em 24 de marco de 2026 e 16 de junho de 2026, devidamente arquivadas na sede da
Companhia. (iv) Ratificar a aprovagdo das seguintes politicas, relatorios e documentos relevantes para o funcionamento
da Companhia, devidamente aprovados nas reunides do COAUD, realizadas em: a. 24 de marco de 2026: (i) Plano de
Auditoria Interna de 2026 (Plano Anual de Auditoria - Orcamento e Recursos); (ii) Relatorio Anual de Auditoria Interna
- 2025; (iii) Relatdrio do Comité de Auditoria - 2° Semestre de 2025; (iv) Regulamento de Auditoria Interna - 2026; (v)
HBBZ Relatorio da Administragdo; (vi) HBBZ Balango Patrimonial; e (vii) HBBZ Demonstracdo de Resultados. b. 16 de
junho de 2026: Plano Anual de Auditoria Interna 2026. (v) Ratificar as deliberacdes dispostas e aprovadas na ata de
reunido do CORISK, realizada em 17 de margo de 2026, devidamente arquivada na sede da Companhia. (vi) Ratificar a
aprovacao das seguintes politicas, relatérios e documentos relevantes para o funcionamento da Companhia,
devidamente aprovados na reunido do CORISK realizada em 17 de marco de 2026: Relatdrio Anual do Plano de Acdo e
de Resposta a Incidentes. (vii) Ratificar a designacdo do Sr. Mauricio Trepiche como diretor responsavel da Companhia
perante o Banco Central do Brasil para fins do cumprimento das atribuicdes e responsabilidades relacionadas a
Resolucdo Conjunta n® 18, de 28 de novembro de 2025 (“Diretor Responsavel”), nos termos do art. 5° da referida
norma. Encerramento: Todos os documentos mencionados e apreciados se encontram devidamente arquivados na sede
da Companhia, com aprovagao da presente ata por meio de assinatura digital. Ndo havendo outros assuntos a serem
tratados, o Presidente encerrou a reunido, sendo esta ata transcrita, lida, aprovada e assinada por todos os presentes.
Mesa: Alexandre de Barros Cruz e Guido, Presidente e Viviane Magri Borges, Secretéria. Diretores Presentes:
(i) Alexandre de Barros Cruz e Guido; (ii) Fabio Aldrighi Caputo; (iii) Fabio Weizenmann; (iv) Marcelo Fraga Soares;
(v) Mauricio Trepiche; e (vi) Nelson Miyake. Sdo Paulo, 26 de junho de 2026. Alexandre de Barros Cruz e Guido -
Presidente da Mesa; Viviane Magri Borges - Secretaria da Mesa; Alexandre de Barros Cruz e Guido - Diretor Presidente;
Mauricio Trepiche - Diretor; Marcelo Fraga Soares - Diretor; Fabio Weizenmann - Diretor; Nelson Miyake - Diretor; Fabio
Aldrighi Caputo - Diretor. JUCESP n° 306.859/26-9 em 10/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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