Docusign Envelope ID: F7D90573-70B5-8727-8276-06B2E518DAEE

ESTADAO

Economia & Negocios

SABADO, 18 DE JULHO DE 2026 ESTADAORI | 1

I TRISUL

TRISUL S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 08.811.643/0001-27 - NIRE 35.300.341.627 | Cédigo CVM 02113-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE JUNHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 15 de junho de 2026, as 15h00, de forma exclusivamente digital, por meio da
plataforma eletrénica ALFM Easy Voting (“Plataforma”), nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22 (“RCVM 81”), conforme alterada,
bem como da Lei das Sociedades por Agoes n° 6.404/76 (“Lei das S/A”). 2. CONVOCA(;AO O edital de primeira convocacao foi
publicado, na forma do art. 124 da Lei das S/A, no jornal “O Estado de Sao Paulo”, nas edi¢des dos dias 15, 16 e 18 de maio de
2026, nas paginas B5, B5 e B9, respectivamente. 3. PRESENCA: Presentes acionistas titulares de 189.287.944 a¢des ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representando aproximadamente 81,06%,
respectivamente, do capital social total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria, conforme
constante do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presente, também, o Sr. Fernando Saloméo, Diretor Vice-
Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores, representante da administragdo da Companhia. Na forma da
regulamentacgao aplicavel, sdo considerados presentes os acionistas que participaram e votaram por meio do sistema eletronico
e aqueles que fizeram uso do boletim de voto a distancia como meio para exercicio do direito de voto. 4. MESA: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Jorge Cury Neto e secretariados pelo Sr. Fernando Salomao. 5. PUBLICAGOES E DIVULGAGAO: Os
documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da administragdo para a Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia Geral”), foi colocado a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e divulgado nas paginas
eletrénicas da Comiss&o de Valores Mobiliarios (‘CVM”), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e da Companhia, nos termos
da Lei das S.A. e da regulamentagao da CVM aplicavel. 6. VOTO A DISTANCIA: Conforme mapa sintético de votagao divulgado
pela Companhia na data de ontem, foram recebidos Boletins de Votos a Distancia (“BVD”), nos termos da RCVM 81, cuja leitura
fica dispensada, permanecendo a disposi¢do dos acionistas para consulta, caso assim desejassem, nos termos do paragrafo
unico do Art. 46-C da referida Resolugéo. 7. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir
e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) A alteragao do Estatuto Social da Companhia, relativamente ao art. 13 “caput” para
fazer constar que o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo indicados e eleitos pelo Conselho de
Administracao na 12 (primeira) reunido deste colegiado subsequente a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho
de Administragao; (i) A alteracao do paragrafo 3° do art. 15 do Estatuto para fazer constar que em caso de destituicao de qualquer
membro do Conselho de Administragdo implicara na destituicdo dos demais em caso de elei¢ao pelo processo do voto multiplo
e, em caso de vacancia do cargo de conselheiro, devera ser tratado nos termos do disposto no art. 150, “caput” da Lei das S.A;;
(iii) A alterag@o do art. 29, “caput” do Estatuto para fazer constar que o Comité Executivo Estatutario tera apenas 02 (dois)
membros oriundos do Conselho de Administragdo e que o mandato dos seus membros seré de 02 (dois) anos, com exclusao das
designagdes de Presidente e de Vice-Presidente; (iv) Adequagao do Estatuto para refletir as mudangas dos artigos mencionados
nos itens (i), (i) e (iii) supra; (v) Autorizagdo dos diretores e/ou procuradores da Companhia_para praticar todos os atos
necessarios a realizagao, formalizagdo e aperfeicoamento do quanto aprovado. 8. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia
Geral e depois do exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto
segue: (i) Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, a alteragao do Estatuto Social da
Companbhia, relativamente ao art. 13 “caput’ para fazer constar que o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administragao serao indicados e eleitos pelo Conselho de Administragao na 1* (primeira) reuniao deste colegiado subsequente
a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragéo; (ii) Aprovar, conforme votos registrados no mapa de
votacdo constante do Anexo I, a alteragéo do paragrafo 3° do art. 15 do Estatuto para fazer constar que em caso de destituicao
de qualquer membro do Conselho de Administragdo implicara na destituicao dos demais em caso de eleicao pelo processo do
voto mdltiplo e, em caso de vacancia do cargo de conselheiro, devera ser tratado nos termos do disposto no art. 150, “caput’ da
Lei das S.A,; (iii) Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo |, a alteragdo do art. 29, “caput”
do Estatuto para fazer constar que o Comité Executivo Estatutario terd apenas 02 (dois) membros oriundos do Conselho de
Administragao e que o mandato dos seus membros sera de 02 (dois) anos, com exclusé@o das designacoes de Presidente e de
Vice-Presidente; (iv) Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo I, adequagado do Estatuto
para refletir as mudancgas dos artigos mencionados nos itens (i), (ii) e (iii) supra. O estatuto social reformado e consolidado,
passara a vigorar na forma do Anexo Il a presente ata. (v) Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante
do Anexo |, a autorizagdo dos diretores e/ou procuradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios a realizagao,
formalizagao e aperfeicoamento do quanto aprovado 9. DOCUMENTOS: Nao foram apresentados documentos ou propostas,
assim como declaragdes ou manifestagdes de voto por escrito pelos acionistas. 10. ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais
a tratar, o presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme
faculta o artigo 130, § 1°, da Lei das S.A., e autorizada a sua publicagdo com a omisséo das assinaturas dos acionistas, nos
termos do artigo 130, § 2°, da Lei das S.A., que foi lida e achada conforme por todos os presentes. O registro da presenca dos
acionistas na presente ata e Livro de Presenca de Acionistas foi realizado com a assinatura do presidente da mesa, nos termos
da Resolugdo CVM n° 81. Mesa: Michel Esper Saad Junior - Presidente; Fernando Salomao - Secretario; Acionistas Presentes:
Plataforma eletrénica: FJ PARTICIPACOES S.A., FLAVIA MATTAR SAYEG MICHALUA, JORGE CURY NETO, JOSE SAYEG
NETO, MICHEL ESPER SAAD JUNIOR, TRISUL PARTICIPAGOES S.A. Boletim de voto a Distancia: SERRA DO CIPO
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO ACOES - RESPONSABILIDADE LIMITADA., TARPON GT FUND LLC., TARPON GT
INR FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGCOES., TARPON GT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO

TARPON GT MASTER INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO., TP PARTNERS PUBLIC EQUITIES
FUND, LP - CITIBANK DTVM SA., ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY Il FUND, LLC., ACADIAN EMERGING MARKETS
SMALL CAP EQUITY FUND LLC., ACADIAN GL ALLCTRY EXCHINA EQ DYN EXT MASTER FUND., ADEILSON DA ROCHA
SILVA., AGNALDO RAMOS., ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION., ALCIDES BARBOSA DA SILVA NETO.,
ALCIDEZIO BARBOSA DE MOURA., ALESSANDRO FRANCISCON., ALEXANDRE AUGUSTO LINS SALES., ALEXANDRE
GROMANN DE ARAUJO GOES., ALEXANDRE XAVIER DA SILVA., ALLANN FANK ANDRADE., ALMIR GALDI., AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY ETF., AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARKETS EQUITY FUND., AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS SMALL CAP
EQUITY ETF, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKETS VALUE ETF., AMERICAN CENTURY ETF
TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EMERGING MARKETS EQUITY ETF., AMERICAN CENTURY ICAV., ANDERSON FERREIRA
DE OLIVEIRA., ANDERSON RICARDO TREVISAM., ANDRE LUIZ OLIVEIRA DE SOUZA., ANDREIA CRISTINA FERREIRA
BITHENCOURT., ANDRESSA MACHADO XAVIER FRANCISCO., ANTONIO ARTUR DE SOUZA., ANTONIO MACHO QUIROS,,
ANTONIO RONI DA SILVA LEMOS., APARECIDO DA SILVA., AUGUSTO NICHELE OTTONI DE ALMEIDA., BLACKROCK
ASSET MANAG IR LT | ITS CAP AM F T BKR | S FD., BRUNO CESAR BARROS BASTOS., BRUNO DA LUZ MURIA., BRUNO
LADEIA MENDES., BRUNO ROCHA AGUIAR., CARLOS EDUARDO CARVALHO PEREIRA., CARLOS ROMERO FERREIRA
DE OLIVEIRA., CASSIA HIROMI ONO., CASSIO EDNELSON DOMINGUES., CASSIO GAESKI., CC AND L Q 140-40 FUND.,
CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND., CCL Q MARKET NEUTRAL FUND., CCL U.S.Q MARKET NEUTRAL ONSHORE
FUND II., CITY OF NEW YORK GROUP TRUST., CLOVIS GARCIA MARCONDES., DANIELE FERREIRA DE SOUZA.,
DANILSEN BENEDITA GONCALVES PINHEIRO., DECIO BRAGAGNOLO., DIEGO SAUER ATHERINO., DIMENSIONAL
EMERGING MKTS VALUE FUND., DOUGLAS PIRAS PASSARELI.,, EDUARDO CARLOS LIMA DA CRUZ., EDUARDO DE
MOURA LEITE MESQUITA., ELUCIANO GUERREIRO GUIGEM., EMERGING MARKETS CORE EQUITY 2 PORTFOLIO OF
DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC.., EMERSON NONATO PENTEADO., ERIVAN DO NASCIMENTO DA SILVA., ES
RIVER AND MERCANTILE GLOBAL RECOVERY FUND., FABIO CARDOZO., FABRICIO TAVARES., FELIPE DANIEL HAAG.,
FELIX HUMBERTO FRANCA., FERNANDO CARDOZO., FERNANDO DE MATOS ARAUJO., FERNANDO FERMINO., FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND., GERALDO GIL DO AMARAL., GETULIO FERNANDES DE SOUZA., GRETHIENE
MELO MARQUES., HELENA ARAUJO GARCIA BASILIO.,, HENRIQUE SANTOS., HEVERTON DE LEMOS., HOMERO
FONSECA SANTIAGO MACIEL., IAGO LUCAS DE OLIVEIRA., IGOR RAMOS DE OLIVEIRA., ITAMAR CIPRIANO DE
VARGAS., IVAN LUIS BARBOSA BATISTA., JOAO GABRIEL PEREIRA SCHUTZE., JOHNNY NEVES BEJARANO., JORGE
MAURICIO CARDOSO., JORGE PEDRO DE LIMA FILHO., JOSE GUIDO VASCONCELOS NETO., JOSE LUIZ MONTEIRO.,
JOSE LUIZ SOARES JUNIOR., JULIO CELSO NOGUCHI., JUNIOR FORGIARINI., LAURIMAR DA SILVA LIMA., LEONIR
VALMORBIDA., LUCAS MONTEIRO DE CASTRO., LUCIANO GALHASSO DE JESUS., LUCIANO SILVA DE OLIVEIRA., LUIS
LOPES DA SILVA., LUIZ PERBONI., MARCELO JOVANI D ALMARCO., MARCELO LEONARDO LEAL LIMA., MARIANA
PERCUSSOR DA SILVA., MARLI BERENSTEIN CAPERSMIDT., MATHEUS CERBINO DA SILVA., MAYCON KLEILTON DE
SOUZA., MIGUEL ANTONIO MARCON., MIGUEL SOARES RIBEIRO., NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL
ESTATE INDEX FUND-LEND., NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-N L., PAULO CESAR
DE PAULA SOUZA., PAULO REGES ISAIAS DO NASCIMENTO., PAULO ROBERTO ARALDI BRANDOLI., PEDRO
BERNARDINELLI JUNIOR., PEDRO CARLOS LOPES LADEIRA., PETER WALUSZEK., RAFAEL BORIN REEBERG., RAUL
JORGE GOMES DOS SANTOS., RENATO DE SOUZA ARANTES., RICARDO JOSE DA SILVA CAMPILONGO., RIVER AND
MERCANTILE INVESTMENTS ICAV -RIVER AND M., ROBERTO BRAGA GOMES., SANDRA ROSANGELA DE MENEZES
ADAM., SEBASTIAO DE SOUZA SANTOS., SERRA DO CIPO FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO AGOES -
RESPONSABILIDADE LIMITADA., SIDNEY RIUDY NAKANISHI.,, STEPHANIA OLIMPIO MARCAL., TALES BRUMON
MEDEIROS DE FIGUEIREDO., TARPON GT FUND LLC., TARPON GT INR FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
ACOES., TARPON GT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO., TARPON GT MASTER INSTITUCIONAL FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO., TEACHERS’ RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS., THE BOARD OF
ADMINISTRATION OF THE LOS ANGELES CITY EMPLOYEES’ RETIREMENT SYSTEM., THE CHICAGO PUB.SCHOOL
TEACHERS P. AND RETIREM F.,, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA., THOMAZ THOMAZI., TP PARTNERS PUBLIC
EQUITIES FUND, LP - CITIBANK DTVM SA., UBIRACI SANTANNA DA COSTA., UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS.,
VIDALVO SILVINO DA COSTA FILHO., YURI TEIXEIRA FIGUEIREDO SANTOS. Sao Paulo, 15 de junho de 2026. Confere com
o original lavrado em livro préprio. Mesa: Jorge Cury Neto - Presidente; Fernando Salomao - Secretario. JUCESP n°
267.179/26-1 em 08/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. TRISUL S.A. - Companhia Aberta - CNPJ n°
08.811.643/0001-27 - NIRE 35.300.341.627 | Cédigo CVM 02113-0.

Anexo | - Mapa Final de Votacao

Quantidade de Votos

Item Matéria Aprovar

(Sim)

Rejeitar

(No) Total

Abster-se

Deliberacao

A alteragdo do Estatuto Social da Companhia,
relativamente ao art. 13 “caput” para fazer constar que
1. o P(egident? eo Vlicel-Presidentel do Conselho de 140.794.626
Administrag&o serao indicados e eleitos pelo Conselho
de Administragdo na 1% (primeira) reunido deste
colegiado subsequente a Assembleia Geral que eleger
os membros do Conselho de Administracao;

2.467 48.490.851 189.287.944

Deliberagao

A alteragdo do paragrafo 3° do art. 15 do Estatuto para
fazer constar que em caso de destituicdo de qualquer
membro do Conselho de Administragéo implicara na
destituicdo dos demais em caso de eleicdo pelo
processo do voto multiplo e, em caso de vacancia do
cargo de conselheiro, devera ser tratado nos termos
do disposto no art. 150, “caput” da Lei das S.A.;

140.758.299 32.500 48.497.145 189.287.944

Deliberacao

A alteragao do art. 29, “caput” do Estatuto para fazer
constar que Comité Executivo Estatutério tera apenas
3. | 02 (dois) membros oriundos do Conselho de Adminis-
tragdo e que o mandato dos seus membros sera de 02
(dois) anos, com exclusao das designagoes de Presi-
dente e de Vice-Presidente;

140.798.981 169 48.488.794 189.287.944

Deliberacao
4. | Adequagao do Estatuto para refletir as mudancgas dos
artigos mencionados nos itens (i), (ii) e (iii) supra;

140.797.177 49 48.490.718 189.287.944

Deliberagao

Autorizagdo dos diretores e/ou procuradores da
5. Companhia para praticar todos os atos necessarios a
realizacao, formalizagao e aperfeicoamento do quanto
aprovado.

140.791.528 6.648 48.489.768 189.287.944

Anexo Il - ESTATUTO SOCIAL DA TRISUL S.A. - CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO DA
COMPANHIA: Artigo 1° - Trisul S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agoes de capital autorizado, regida pelo presente
Estatuto e pelas disposigoes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acoes”). Paragrafo Unico - Com a admissao da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”). Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo instalar filiais e agéncias em qualquer local do pais ou no exterior.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberagédo da Diretoria, alterar o enderego da sede, desde que no mesmo
municipio, e abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

outras sociedades, empresérias ou ndo empresarias, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista. Artigo 4° - O prazo de duragao
da Companhia é indeterminado. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES: Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.342.080.000,00 (um bilh&o, trezentos e quarenta e dois milhdes e oitenta mil
reais), representado por 242.617.538 (duzentas e quarenta e dois milhdes, seiscentos e dezessete mil e quinhentos e trinta e
oito) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera
representado exclusivamente por agdes ordindrias. Paragrafo 2° - Cada agéo ordinaria nominativa da direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. Paragrafo 3° - Todas as agdes da Companhia sédo escriturais e serao
mantidas em conta de depésito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados. A instituicao
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbagédo da propriedade das agdes escriturais,
assim como o custo dos servigos relativos as agdes custodiadas, observados os limites méximos fixados pela CVM. Paragrafo
4° - Fica vedada a emissao pela Companhia de agdes preferenciais ou partes beneficiarias. Paragrafo 5° - As acbes serao
indivisiveis em relagcdo a Companhia. Quando uma agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao
exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdo de suas
respectivas participacoes, na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em acdes ou bénus de subscricdo de emissao da
Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias. Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o
capital social até o limite de 350.000.000 (trezentos e cinquenta milhdes) de acgdes ordindrias, incluidas as agdes ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria. Paragrafo 1° - O aumento do capital social sera realizado mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condicdes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua
integralizagao. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia
Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir
acdes ordindrias e bonus de subscrigao. Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragéo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei das Sociedades por Agdes, nas emissdes de acoes
ordindrias, debéntures conversiveis em agoes ordindrias e bonus de subscri¢do, cuja colocacao seja feita mediante (i) venda em
bolsa ou subscrigdo publica, ou (i) permuta de agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos da lei, e dentro do
limite do capital autorizado. Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administragao, adquirir as préprias
acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital social, observadas as disposigoes legais e regulamentares aplicaveis. Artigo
8° - A Companhia poderd, por deliberagao do Conselho de Administragdo e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, outorgar op¢ao de compra ou subscri¢do de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opgéo ser estendida aos
administradores_ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente. CAPITULO Il - DA
ADMINISTRACAO - Secao | - Disposicoes Gerais: Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de
Administrag&o e por uma Diretoria, de acordo com as atribui¢des e poderes conferidos pela legislagao aplicavel e pelo presente
Estatuto Social. Paragrafo Unico - Os cargos de presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderdo ser cumulados pela mesma pessoa, salvo na hipdtese de vacancia, observadas, nesse
caso, as determinagdes do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 10 - A posse dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeigao a
clausula compromisséria referida no Artigo 53 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordinédria fixara o montante anual global da remuneragéo dos administradores da Companhia,
cabendo ao Conselho de Administragao deliberar sobre a sua distribuicao. Se¢ao Il - Conselho de Administragao: Artigo 12- 0O
Conselho de Administragao sera composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo 06 (seis) membros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 1° - No minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definigéo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagéo dos indicados ao Conselho de Administragao
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger. E considerado Conselheiro Independente
aquele eleito mediante faculdade prevista nos paragrafos quarto e quinto do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agoes.
Paragrafo 2° - Quando a aplicacdo do percentual definido acima resultar em nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracao
ser&o investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo. Os membros do Conselho de Administragdo poderao ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores. Paragrafo 4° - O indicado a
Conselheiro Independente deve encaminhar para o Conselho de Administragdo declaragdo por escrito atestando seu
enquadramento aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, com a respectiva justificativa,
se verificada alguma das situacdes previstas no art. 16, §2°, do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 13 - O Conselho de
Administracao tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que seréo indicados e eleitos pelo Conselho de Administracao
na 12 (primeira) reuniao deste colegiado subsequente & Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragao.
No caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho de Administragdo, assumird as fungbes do
Presidente o Vice-Presidente. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administragao, as fungdes do Presidente ser&o exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado
pelo Presidente. Artigo 14 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 04 (quatro) vezes por ano, de
acordo com calenddrio a ser aprovado anualmente em reunido do Conselho de Administragéo e, extraordinariamente, sempre
que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima
de 08 (oito) dias, e com apresentagédo da pauta dos assuntos a serem tratados. Paragrafo 1° - As convocacdes poderéo ser feitas
por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao de
recebimento. Paragrafo 2° - Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho de Administragao poderao ser convocadas por seu
Presidente sem a observancia do prazo previsto no caput, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho. Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Conselheiros. Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenga da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagao, por pelo menos 03 (trés) membros.
Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao e
secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragao, essas
reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragéo, cabendo ao presidente da reuniao indicar o secretario.
Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragéo, o respectivo membro do
Conselho de Administragao podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio
de delegacao feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue
ao Presidente do Conselho de Administragdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado.
Paragrafo 3° - Em caso de destituicao de qualquer membro do Conselho de Administragao pela Assembleia Geral implicara na
destituicdo dos demais, em caso de terem sido eleitos pelo processo de voto mlltiplo e, em caso de vacancia do cargo de
conselheiro, devera ser tratado nos termos do disposto no art. 150, “caput” da Lei das S.A. Para os fins deste paragrafo, ocorre
vacancia com a morte, renincia, impedimento comprovado ou invalidez. Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de
Administrag@o ser@o tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reuniao, ou que tenham manifestado seu voto na
forma do artigo 15, paragrafo 2° deste Estatuto. Na hipétese de empate nas votagdes, cabera ao Presidente do Conselho de
Administracao, além do préprio voto, proferir voto de qualidade. Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragcao serao
realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida gravacao e degravacdo das mesmas. Tal participagdo sera considerada presencga pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar
seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado. Paragrafo 1° - Ao
término de cada reuniao devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reuniao, fisica
ou eletronicamente, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os
votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reuniao do Conselho ou que tenham se manifestado na
forma do artigo 15, paragrafo 2° deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administragéo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro,
ser juntada ao Livro logo apés a transcricao da ata. Paragrafo 2° - Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagao destinada a
produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto. Artigo 17 - O Conselho de Administragao tem a fungdo primordial de orientagao geral dos negécios
da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes
que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto: |. Exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar
para seu exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da
Diretoria; II. Fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia; Ill. Eleger e destituir os Diretores da Companhia; IV. Atribuir aos
Diretores suas respectivas funcdes, atribuicdes e limites de algada ndo especificados neste Estatuto Social, inclusive designando
o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e o Diretor de Relagdes com Investidores, se necessario, bem como a definicdo do
numero de cargos a serem preenchidos, observado o disposto neste Estatuto; V. Deliberar sobre a convocacéo da Assembleia
Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; VI. Fiscalizar a gestao dos
Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos; VII. Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia; VIII.
Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagao aplicavel. A empresa de
auditoria externa reportar-se-4 ao Conselho de Administragao; IX. Convocar os auditores independentes para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios; X. Apreciar o Relatdrio da Administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submiss@o a Assembleia Geral; XI. Aprovar e alterar o orgamento anual, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia; XIl. Manifestar-se previamente sobre qualquer
proposta a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral; XlIl. Aprovar a proposta da administragédo de distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balangos
semestrais, trimestrais ou mensais; XIV. Deliberar sobre a associagdo da Companhia (diretamente ou por meio de suas
controladas, coligadas e subsididrias) com outras sociedades para a formagao de parcerias, consoércios ou joint ventures que
implique em desembolso ou comprometimento total pela Companhia em montante que ultrapasse o limite estabelecido em
reunido do Conselho de Administracdo (“Limite de Algada”); XV. Autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as condi¢cdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bénus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta publica de aquisigao de
controle, nos termos estabelecidos em lei; XVI. Deliberar sobre a aquisicéo pela Companhia de agdes de sua prépria emissao,
ou sobre o langamento de opgoes de venda e compra, referenciadas em agoes de emisséo da Companhia, para manutengao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagédo; XVII. Deliberar sobre a emissé@o de bénus de subscrigao; XVIII. Outorgar
opcao de compra de agdes a seus administradores e empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembleia Geral; XIX.
Deliberar sobre a emissao de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e com quaisquer garantias, bem como sobre a
emissdo de commercial papers, observado, no caso de debéntures conversiveis em agdes, os limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto; XX. Aprovar qualquer investimento ou despesa nao prevista no orgamento anual, mediante a assinatura,
modificacao ou prorrogacgao de quaisquer documentos, contratos ou compromissos para assung¢ao de responsabilidade, dividas
ou obrigacdes, envolvendo (individualmente ou num conjunto de atos relacionados), seja diretamente ou por suas controladas,
coligadas e subsidiarias) desembolso ou comprometimento total pela Companhia em montante superior ao Limite de Algada;
XXI. Aprovar a participagdo da Companhia em quaisquer operacdes de incorporagdo imobiliria, incluidas a compra de terrenos,
a participagdo em sociedade de propdsito especifico, a participagcdo em consércios, ou qualquer outra forma (seja diretamente
ou por suas controladas, coligadas e subsidiarias) que implique em desembolso ou comprometimento total pela Companhia
superior ao Limite de Alcada; XXII. Aprovar qualquer aquisic@o ou alienagao de bens do ativo permanente da Companhia, de suas
controladas, coligadas e subsidiarias, cujo valor seja superior ao Limite de Algcada; XXIIl. Aprovar a criagéo de 6nus reais sobre
os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros por obrigagdes da propria Companhia que corresponda a valor
superior ao Limite de Algada; XXIV. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas controladas e/ou subsidiarias
integrais que corresponda a valor superior ao Limite de Algada, sendo expressamente vedada a outorga de garantias a obrigacoes
de terceiros; XXV. Deliberar sobre a alienagao, compra, venda, locagao, doagao ou oneragao, direta ou indiretamente, a qualquer
titulo, de participacdes societérias pela Companhia, bem como a constituicao de subsidiarias que envolvam montante superior
ao Limite de Algada; XXVI. Aprovar a obtencao de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operagdes de leasing, em
nome da Companhia (diretamente ou por meio de suas controladas, coligadas e subsidiarias), nao prevista no orgamento anual,
que implique em desembolso ou comprometimento total pela Companhia superior ao Limite de Algada; XXVII. Autorizar a
propositura de agdes judiciais, processos administrativos e a celebragao de acordos judiciais e extrajudiciais (diretamente pela
Companhia ou por intermédio de suas controladas, coligadas e subsidiarias), cujo valor seja superior ao Limite de Algada; XXVIII.
Requerer faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial pela Companhia; XXIX. Aprovar qualquer negécio envolvendo a
Companhia (diretamente ou por suas controladas, coligadas e subsididrias) e qualquer Parte Relacionada, direta ou indiretamente.
Para fins desta disposicao, entende-se como parte relacionada qualquer administrador da Companhia, empregado ou acionista
que detenha, direta ou indiretamente, mais de 5% do capital social da Companhia; XXX. Estabelecer os Limites de Algada das
operagdes relacionadas nos incisos XIV, XX, XXI, XXII, XXIll, XXIV, XXV, XXVI e XXVII acima, bem como as atribui¢des do
Comité Executivo. Paragrafo Unico - O Conselho de Administragao podera autorizar a Diretoria a praticar quaisquer dos atos

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a atividade de compra e venda de iméveis, locagdo, desmembramento ou | referidos nos itens XX, XXI, XXII, XXIII, XXIV e XXV, observados limites de valor por ato ou série de atos. Artigo 18 - Compete
loteamento de terrenos, incorporacao imobilidria ou construgdo de imdveis destinados a venda; bem como a participagdo em .
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— continuagao
a qualquer membro do Conselho de Administragao representar o Conselho de Administragao nas Assembleias Gerais. Artigo 19
- O Conselho de Administrag@o, para seu assessoramento, podera estabelecer a formagao de comités técnicos e consultivos,
com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos érgéos de administragédo da Companhia ou n&o. Paragrafo
Unico - Caberé ao Conselho de Administracao estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composigao,
prazo de gestao, remuneracao e funcionamento. Secao lll - Da Diretoria: Artigo 20 - A Diretoria serd composta de no minimo
02 (dois) e no maximo 07 (sete) membros, acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracéo,
autorizada a cumulagdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente
Financeiro, um Diretor Vice-Presidente de Relagdes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente de Operagdes, e os demais
sem designagao especifica ou cuja designagao sera feita quando da nomeagéo pelo Conselho de Administragédo. Artigo 21 - O
mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-a4 sempre que assim
exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou néo, que permita a comprovacao de recebimento, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, ou por 2/3 (dois tergos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido
somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros. Paragrafo 1° - O Diretor Presidente sera substituido por
um dos demais Diretores por ele designado, em suas auséncias ou impedimentos temporarios. Paragrafo 2° - No caso de
auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto
por escrito por meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado. Paragrafo

- Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto que
acumulard, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracao que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta)
dias apos tal vacancia, atuando o substituto entéo eleito até o término do mandato da Diretoria. Paragrafo 4° - Os Diretores nao
poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria Diretoria. Paragrafo 5° - As reunides da Diretoria poderao ser realizadas
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagao sera considerada presenca
pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria
deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado. Paragrafo 6° - Ao
término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Diretores presentes a reuniao, fisica ou
eletronicamente, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 2° deste artigo, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés a transcricao da ata. Artigo 23 - As deliberagoes nas
reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reuniao, ou que tenham manifestado seu voto
na forma do artigo 22, paragrafo 2° deste Estatuto. Artigo 24 - Compete a Diretoria a administracao dos negécios sociais em geral
e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas
funcoes, os Diretores poderao realizar todas as operacdes e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a algada para a pratica de
determinados atos, e a orientacao geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragéo, incluindo deliberar sobre e
aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacoes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestar caugéo, avais e fiancas, emitir,
endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restrigdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Paragrafo 1° -
Compete ainda a Diretoria: |. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administracao e da
Assembleia Geral de Acionistas; Il. Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; lll. Submeter ao Conselho de Administragdo or¢gamento anual; e IV.
Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado da
Companhia e suas controladas. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tragcadas pelo Conselho de
Administragao: |. Convocar e presidir as reunides da Diretoria; Il. Superintender as atividades de administragdo da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; Ill. Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho
de Administragédo a atribuicdo de fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢cao; IV. Representar a Companhia
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no artigo 25 deste Estatuto Social; V. Coordenar a politica de
pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia; VI. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho
de Administrag@o o plano anual de negécios e o orgamento anual da Companhia; e VII. Administrar os assuntos de carater
societario em geral. Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administracao (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operagoes de natureza financeira da Companbhia; (i) coordenar a avaliagao e implementagéo de financiamentos para a obtencao
de capital de giro; (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria; (iv) coordenar e preparar as demais
atividades relacionadas as finangas da Companhia; (v) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e (vi)
coordenar e planejar a obtencéo de crédito imobilidrio para financiamento a produgcdo da Companhia. Paragrafo 4° - Compete ao
Diretor Vice-Presidente de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser cometidas pelo Conselho
de Administragéo (i) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de
capitais; (i) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, a B3, e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM. Paragrafo 5° - Compete aos demais Diretores: (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas fungdes na gestao
da Companhia; e (ii) exercer outras atribuicoes que lhes forem cometidas pelo Conselho de Administragdo. Artigo 25 - A
Companhia sera representada exclusivamente pelo Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor Vice-
Presidente de Operagoes, e considerar-se-a obrigada quando representada: a) por 02 (dois) dos Diretores acima, em conjunto;
ou b) por 02 (dois) procuradores, em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos nos termos do paragrafo Unico
abaixo. Paragrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura conjunta de 02 (dois)
Diretores mencionados no caput, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegéo das procuragdes para fins judiciais,
serdo validas por no maximo 01 (um) ano. CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS: Artigo 26 - A Assembleia Geral reunir-
se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocagao, instalagao e deliberagao as prescricoes legais pertinentes
e as disposi¢des do presente Estatuto. Paragrafo Unico - As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da
Lei das Sociedades por Acgdes, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragao, e secretariadas por qualquer pessoa escolhida pelo Presidente da Assembleia. Artigo
27 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar na forma da regulamentacao aplicavel: (i) instrumento
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipétese de representacéo do acionista. O acionista
ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.
Paragrafo 1° - A Companhia adotard, na fiscalizagdo da regularidade documental da representagéo do acionista, o principio da
boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragdes que lhe forem feitas. Com excecao da ndo apresentagdo da procuracao, se for o
caso, nenhuma irregularidade formal, como a apresentagao de documentos por cépia, ou a falta de autenticagéo de copias, sera
motivo para impedimento do voto do acionista cuja regularidade da documentacao for colocada em duvida (o “Acionista
Impugnado”), ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao cumprimento dos requisitos previstos no caput. Paragrafo 2° -
Na hipétese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados normalmente, cabendo a Companhia, no prazo
de 5 (cinco) dias posterior a Assembleia Geral, notificar o Acionista Impugnado de que, através de elementos definitivos de prova
posteriormente obtidos, pode demonstrar que (i) o Acionista Impugnado ndo estava corretamente representado na Assembleia
Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado nao era titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade de acdes declarada. Nestas
hipéteses, independentemente de realizagdo de nova Assembleia, a Companhia desconsiderard os votos do Acionista
Impugnado, que respondera pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia responderd, solidariamente com o
Presidente da Mesa, pelas perdas e danos que causar ao Acionista Impugnado caso as provas obtidas nao sejam suficientes
para retirar o direito de voto do Acionista Impugnado, e ainda assim a Companhia o faca. Paragrafo 3° - O acionista podera ser
representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, na forma da regulamentagao aplicavel.
Paragrafo 4° - As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e neste Estatuto Social,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos validamente proferidos, ndo se computando as abstencdes. Paragrafo 5° - As atas
das Assembleias poderao ser lavradas na forma de sumaério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricao das deliberagdes tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes. Artigo 28
- Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei: |. tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras; Il. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao; Ill. fixar a
remuneracgao global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; IV. reformar o Estatuto Social; V. deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fuséo, cisao, transformagdo ou
incorporagao (inclusive incorporagdo de agdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como qualquer
requerimento de autofaléncia ou recuperacéo judicial ou extrajudicial; VI. atribuir bonificagdes em agoes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de agdes; V1. aprovar planos de outorga de opgao de compra de agdes aos seus administradores
e empregados e a pessoas haturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; VIII. deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administragao, sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuigao de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital proprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais; IX. deliberar sobre aumento ou reducéo do capital
social, bem como qualquer decisdo que envolva a recompra, resgate ou amortizacdo de agdes, em conformidade com as
disposicoes deste Estatuto Social; X. deliberar sobre qualquer emissdo de agdes ou outros titulos e valores mobiliarios, bem
como qualquer alteracao nos direitos, preferéncias, vantagens ou restri¢oes atribuidas as agoes, titulos ou valores mobiliarios; XI.
eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao; XII. deliberar o cancelamento do
registro de companhia aberta perante a CVM; XIII. deliberar a saida do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a B3 por
escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias. CAPITULO V - DO COMITE EXECUTIVO: Artigo 29 - O Comité Executivo
sera de funcionamento permanente e composto por 02 (dois) membros do Conselho de administracao, eleitos pelo Conselho de
Administragdo para mandato de 02 (dois) ano, permitida a reelei¢do. Artigo 30 - O Comité Executivo reunir-se-a ordinariamente
1 (uma) vez por més vezes por més, e extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas. Artigo 31 - As reuniées do Comité Executivo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenca da totalidade de seus membros e em segunda convocagdo com qualquer numero, sendo aplicaveis
a estas as mesmas regras previstas para o Conselho de Administragdo no que ser refere a convocacao e forma de realizacao e
de participacao, naquilo que nao for contrario. Artigo 32 - Compete ao Comité de Executivo deliberar sobre as matérias conferidas
a ele pelo Conselho de Administracao, nos termos do item XXX do Artigo 17. Artigo 33 - Adicionalmente, o Comité Executivo
assistira a Administragcao da Companhia, através de opinides de carater nao vinculativo, sobre assuntos financeiros, econémicos,
técnicos e outros, relevantes para a Companhia, por iniciativa prépria ou quando solicitadas pelo Conselho de Administracao e
sempre que estiverem em curso ou em estudo pela Companhia (i) incorporagdes imobilidrias; ou (ii) aquisicdo de iméveis, de
participagéo societdria em sociedade de propdsito especifico ou de participagdo em consdrcio para realizacéo de incorporagdes
imobiliarias. Artigo 34 - Nas reunides do Comité de Executivo, sdo admitidas as opinides por meio de delegacgéo feita em favor
de outro membro, a opinido escrita antecipada e a opinido proferida por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim opinarem. Artigo 35 - As deliberagées do Comité
Executivo serdo tomadas por unanimidade de votos. Caso haja discordancia entre os membros do Comité Executivo acerca das
matérias de sua competéncia, tal matéria devera ser submetida imediatamente ao Conselho de Administragao da Companhia
para que este delibere sobre a questao controversa. CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL: Artigo 36 - O Conselho Fiscal da
Companhia funcionaréa em carater nao permanente e, quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral
para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor. Paragrafo 1° - As reuniées do Conselho Fiscal serdo convocadas por
qualquer de seus membros ou pelo Diretor de Relagdes com Investidores, mediante notificacdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, e com apresentagcdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Paragrafo 2° - As
convocacdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que
permita a comprovacado de recebimento. Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do érgdo apds sua instalagao. Paragrafo 4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoéria referida no artigo 47. Paragrafo 5°
- Em caso de vaga, rentincia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reuniées consecutivas, serd o membro do Conselho
Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente. Paragrafo 6° - Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro
do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleigao de membro para o cargo vago. Paragrafo 7° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho
Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de érgao da administragao,
técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou controlada (conforme definido no Artigo 43) de concorrente; (b)
seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administragao, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista
Controlador ou controlada de concorrente. Paragrafo 8° - O disposto no Artigo 16 deste Estatuto Social sera vélido para as
reunides do Conselho Fiscal, naquilo que nao for divergente. Artigo 37 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos
termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras. Paragrafo 1° -
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal. Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros. Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no

respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. CAPITULO VII - DO
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGAO DOS LUCROS: Artigo 38 - O exercicio fiscal
tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras. Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros
verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermedidrios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual. Paragrafo 2° - Os dividendos intermedidrios ou
intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 39
abaixo. Paragrafo 3° - A Companhia e os Administradores deverao, pelo menos uma vez ao ano, realizar reuniao publica com
analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes quanto a situagdo econémico-financeira, projetos e
perspectivas da Companhia. Artigo 39 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuigao social sobre o lucro. Paragrafo 1° - Do saldo
remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma participagéo nos lucros correspondente a até um
décimo dos lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatério previsto no paragrafo 3° deste artigo. Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao: I. 5%
(cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagédo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatoria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; Il. uma parcela, por proposta dos 6rgaos
da administragéo, podera ser destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes; Ill. uma parcela sera destinada ao
pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo; IV. no
exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 4° deste artigo, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso a
constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes; V. uma parcela,
por proposta dos 6rgdos da administragao, podera ser retida com base em orgcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; VI. a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao de aumentos de capital ou criagao de novos empreendimentos, a qual
serd formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutérias e cujo saldo,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e VII. o saldo terd a destinagéo que lhe for
dada pela Assembleia Geral, observado o disposto no paragrafo 6° do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes. Paragrafo
3° - Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual nao inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores. Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei. Artigo 40 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracéo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital préprio destes
ultimos, observada a legislagao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto. Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente. Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administragao, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte. Artigo 41 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizag@o de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel. Artigo 42 - Os dividendos néao
recebidos ou reclamados prescreveréo no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposigao do
acionista, e reverterdo em favor da Companhia. CAPITULO VIII - DA ALIENA(;AO DO CONTROLE ACIONARIO: Artigo 43 - A
alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de operagoes
sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acgdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislagao e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo
indicados em letras mailsculas terdo o seguinte significado: “Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que exerga o Controle da Companhia. “Acionista Adquirente” - significa
qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, entidades nao personificadas, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia. Incluem-
se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i)
que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente, (ii) que controle ou administre, sob
qualquer forma, o Acionista Adquirente, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa
que controle ou administre, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente, (iv) na qual o controlador de tal Acionista Adquirente
tenha, direta ou indiretamente, uma participag&o societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, (v) na qual
o Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
capital social do Acionista Adquirente. “Controle” (bem como seus termos correlatos, incluindo “Controlador”, “Controlado”, “sob
Controle comum” ou “Controle”) - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito independentemente da participagéo acionéria detida.
“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais
haja relag@o de Controle; ou (c) que estejam sob Controle comum. Artigo 44 - Qualquer Acionista Adquirente, que realize oferta
ou qualquer negdcio envolvendo agdes de emissao da Companhia que possa resultar em aquisigao ou na titularidade de agoes
de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emisséo da
Companhia, sem que possa resultar no efetivo Controle da Companhia, devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de agées em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total de agdes de emiss@o da Companhia, realizar uma oferta publica de aquisicao da totalidade das a¢des de emissao
da Companhia especifica para a hipétese prevista neste Artigo (“OPA”), observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel
da CVM, inclusive quanto a necessidade ou nado de registro de tal oferta publica, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo,
estando o Acionista Adquirente obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM com base na legislacao
aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel. Paragrafo 1° - A OPA devera ser
(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo, conforme aplicavel; e (iv) para pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agdes de emissao da Companhia. Paragrafo 2° - O preco de aquisicao
na OPA de cada agdo de emissao da Companhia nao podera ser inferior a 1,5 (uma vez e meia) o maior valor entre (i) o valor
econdmico apurado em laudo de avaliagao; (ii) 100% (cem por cento) do prego de emissao das agdes em qualquer aumento de
capital realizado mediante distribuicéo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatéria a realizagao da OPA nos termos deste Artigo 46, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento;
(iii) 100% (cem por cento) da cotagao unitaria média das agoes de emissao da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizagdo da OPA, ponderada pelo volume de negociacao, na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociagdes das acdes de emissao da Companhia; e (iv) 100% (cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Adquirente
por agdes da Companhia em qualquer tipo de negociagao, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatéria a realizagado da OPA nos termos deste Artigo 46. Caso a regulamentagao da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso
determine a adogao de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicao de cada agao da Companhia na OPA que
resulte em preco de aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista aquele preco de aquisi¢do calculado nos
termos da regulamentacdo da CVM. Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput do presente artigo nao excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicao
concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel. Paragrafo 4° - No caso do Acionista Adquirente ndo cumprir com qualquer
das obrigac¢des impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos méaximos (i) para a realizagao ou
solicitagao do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente nao podera votar, para
deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que nao cumpriu qualquer obrigagao imposta por
este artigo, de acordo com os termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des, especificamente e apenas com relagao as
acOes adquiridas em descumprimento a obrigagdes impostas neste Artigo, e sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas
por este Artigo. Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos relacionados com as a¢des
de emissao da Companhia, incluindo, sem limitagao, usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia estard igualmente obrigado a realizar a OPA, registrada ou nao na
CVM, conforme regulamentagé@o aplicavel, nos termos deste Artigo, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias. Paragrafo 6° - O
disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucesséo legal; (ii)
incorporagao de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) incorporagéo de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou
(iv) da subscricao de agbes da Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral de acionistas da Companhia.Paragrafo 7° - Nao serdo computados os acréscimos involuntarios de participagéo acionaria
resultantes de cancelamento de agoes em tesouraria ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento de
acdes, para fins do célculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes. Paragrafo 8° - O laudo de avaliagao
de que trata o Paragrafo 2° acima devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independente quanto ao poder de decisao da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo artigo da Lei. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econémico da
Companhia é de competéncia privativa do Conselho de Administragéo, Os custos de elaboragao do laudo de avaliagao deverao
ser assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente. Artigo 45 - E facultada a formulagao de uma unica oferta publica de
aquisicao de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisi¢do e nao haja prejuizo para os destinatérios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida
pela legislagé@o aplicavel. Artigo 46 - Os acionistas responsaveis pela realizagao da oferta publica de aquisicao prevista neste
Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacéo emitida pela CVM poderéo assegurar sua efetivagéo por
intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, n&o se eximem da obrigacéo de
realizar a oferta publica de aquisicdo até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis. CAPITULO IX - DO JUiZO
ARBITRAL: Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei
n° 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado. CAPITULO X - DA LIQUIDACAO: Artigo 48 - A Companhia sera dissolvida e
entrard em liquidag@o nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o
liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade. CAPITULO XI - DAS DISPOSIGOES GERAIS: Artigo 49 - A
Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a transferéncia de agoes e/ou a oneragao
e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscrigdo de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas. Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado. Artigo 51 - Caso seja requerido por credor da Companhia aval pessoal de um ou mais acionistas e/ou
administradores em virtude de obrigacdes contratadas pela Companhia, o valor a ser pago pela Companhia aos acionistas e/ou
administradores pela concessao do referido aval serd determinado na respectiva Reunido do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria que aprovar tal contratagdo, sendo que na hipétese de concessao de aval por acionistas, a referida remuneracgéo devera
ser ratificada em Assembleia Geral. Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balango aprovado pela
Assembleia Geral. Artigo 53 - O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a distribuicdo de acoes
provenientes de aumento do capital, serao efetuados no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a partir da data da publicagdo da
respectiva ata, salvo deliberagcao em contrario da Assembleia Geral e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Artigo 54 - A
Companhia podera negociar com suas proprias agoes, observadas as disposicoes legais e as normas que vierem a ser expedidas
pela Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 55 - O disposto no Artigo 46 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas que
ja eram titulares, direta ou indiretamente, de acdes de emissao da Companhia e seus sucessores na data da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2007, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem agdes e se
tornarem acionistas da Companhia apds tal Assembleia Geral.

Docusigned by

Eadoori

‘Assinado por. S A O ESTADO DE §. PAULOS1533349000141
CPF: 65422304772

DalaiHora da Assinatua: 180772026 |00:10:24 BRT

0108 508 0 AC SOLUT Mo S

L Sao Paul, . P, C.6f

Erssor AC SO e v5

E1FD1G243A0745C.

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estadéo RI.

'« Sua autenticidade pode ser conferida no

QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/



https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=S94
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=S94

		2026-07-18T03:12:19+0000
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2026-07-17T20:10:14-0700


	EnvelopeID_bf941a17-c8e5-4af1-8d7f-3dcbd8fbce9c: Docusign Envelope ID: F7D90573-70B5-8727-8276-06B2E518DAEE
		2026-07-17T20:10:24-0700


	EnvelopeID_7ab2e87f-69cb-40e7-9b74-32bebc04f87b: Docusign Envelope ID: F7D90573-70B5-8727-8276-06B2E518DAEE


