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TAMARA ENERGIA E PARTICIPA OES S.A.

CNPJ/MF n° 42.294.344/0001-09 - NIRE 33.300.338.
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 07 de Janelro de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 07 de janeiro de 2026, as 10h00, na sede social da Tamara
Energia e Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Alfandega, n° 115/402, parte V, Centro, CEP 20.070-003. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a publicacao de Editais de Convocacao, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), por estar presente a acionista detentora da
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de
Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rodrigo José
Patuzzo e secretariados pelo Sr. Guilherme Eduardo Torrezan. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a
alteracdo do enderegco da Companhia. 5. Deliberagoes: Instalada a assembleia, apds a andlise e
discussao da matéria constante da ordem do dia, a acionista decidiu, sem restricoes, aprovar a alteragao
do enderecgo da sede da Companhia, atualmente localizada na Rua da Alfandega, n° 115/402, parte V,
Centro, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.070-003, para Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 4100, 14° andar, sala 14.11, Itaim Bibi, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
04538-132. Em decorréncia dessa alteracao, o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 4100, 14° andar, sala 14.11, Itaim Bibi, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04538-132,
podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios
de representagdo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior” 6. Encerramento, Lavratura e
Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se
lavrou a presente ata que, depois de lida e aprovada foi por todos assinada. Rodrigo José Patuzzo -
Presidente da Mesa; Guilherme Eduardo Torrezan - Secretario da Mesa; e Acionista: Raizen Energia S.A.,
representada por Geovane Dilkin Consul - Diretor Presidente. Declaro que a presente é copia fiel da ata
original lavrada em livro proprio. Rio de Janeiro/SP, 07 de janeiro de 2026. Guilherme Eduardo Torrezan
- Secretario. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - Empresa: TAMARA ENERGIA E
PARTICIPACOES S.A. NIRE: 333.0033882-9. Protocolo: 2026/00296933-2. Data do protocolo: 26/02/2026.
Certifico o arquivamento em 02/03/2026 sob o0 numero 00007620905. Gabriel Oliveira de Souza Voi -
Secretario Geral. JUCESP/NIRE S/A n° 3530069089-3 em 31/03/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social Tamara Energia e Participacoes S.A. - Capitulo | - Da
Denominacao, Sede, Foro, Prazo de Duracao e Objeto: Artigo 1° - A Tamara Energia e Participacoes
S.A. é uma sociedade an6nima, que reger-se-a pelas leis por este Estatuto Social e pelas disposigoes
legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: comércio atacadista de energia e holding de
instituicao nao financeira. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 4100, 14° andar, sala 14.11, ltaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&ao Paulo, CEP 04538-132,
podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios
de representacdo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° - O prazo de duragao
da sociedade sera indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e A¢oes: Artigo 5° - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional e em bens, é de
R$ 400.947.292,00 (quatrocentos milhdes, novecentos e quarenta e sete mil, duzentos e noventa e dois
reais), divididos em 400.947.292 (quatrocentos milhdes, novecentas e quarenta e sete mil, duzentas e
noventa e duas) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. § 1° - Todas as agdes da
Companhia serao nominativas, facultada adogao da forma escritural, em conta corrente de depdsito
mantida em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira indicada pela Diretoria, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404/76. § 2° -
cada agéo ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3° - A capitalizacéo de lucros ou de
reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagcdo do numero de ac¢des. O agrupamento e o
desdobramento de ac¢des sao também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em
Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das acdes ordinarias. § 4° - Poderao ser
emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, agbes, debéntures ou partes beneficiarias
conversiveis em agdes e bonus de subscrigéo cuja colocagao seja feita por uma das formas previstas no
artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacdo do direito de preferéncia seja previamente aprovado
em assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agbes ordinarias. § 5° - A alteragao
deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes nao requerera
a concordancia de todos os titulares das a¢des atingidas, sendo suficiente a aprovacdo de acionistas que
representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando das a¢des de cada espécie
ou classe de acdes. § 6° - A emissao de debéntures conversiveis, bénus de subscri¢ao, outros titulos ou
valores mobiliarios conversiveis em agdes e partes beneficiarias, estas conversiveis ou ndo, bem como a
outorga de opcao de compra de a¢des dependera da prévia aprovagao de acionistas representando a
maioria das agdes de cada espécie ou classe de agbes. Artigo 6° - Os certificados representativos das
agOes serao sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a
Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas. Paragrafo Unico - Nas substltwgoes de certificados, bem
como na expedicdo de segunda via de certificados de agbes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa
aos custos incorridos. Artigo 7° - O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas
acoes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera
corresponder ao valor econdmico de tais agoes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagéo
aceita pela Lei n° 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o
artigo 45 da Lei n° 6.404/76. Capitulo lll - Da Administracao: Artigo 8° - A companhia sera administrada
por uma Diretoria, composta por no minimo dois € no maximo 03 (trés) Diretores, sendo um Diretor
Presidente e os demais Diretores sem designagao especifica, residentes no Pais, acionistas ou néo,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto. § 1° - O mandato da
Diretoria sera de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao, sendo 0 mandato prorrogado, automaticamente, até
a eleicéo e posse dos respectivos substitutos. § 2° - A investidura dos Diretores far-se-a mediante termo
lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serao investidos nos seus
cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3° - Em caso de
vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleicdo do respectivo substituto, que completara o
mandato do Diretor substituido, com observancia dos direitos de eleicao em separado previstos no § 2° do
artigo 5° deste Estatuto. § 4° - Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serao
substituidos por mandatarios da companhia que vierem a constituir, onde serao especificados nos atos ou
operacdes 0 que poderao praticar, e a duragcdo do mandato, sendo no caso de mandato judicial, podera
esse ser por prazo indeterminado. § 5° - Compete a Diretoria conceder licenga aos Diretores, sendo que
esta nao podera exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada. § 6° - A remuneragao dos Diretores sera
fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de
prestar caugéo em garantia de sua gestao. Artigo 9° - A Diretoria representada pelo Diretor Presidente,
tera plenos poderes de administracéo e gestdao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e
realizacao de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste
Estatuto, e o diretor sem designacao especifica na auséncia do Diretor Presidente passara a ter as
mesmas atribui¢des. § 1° - Além das demais matérias submetidas a sua apreciagéo por este Estatuto,
compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;
b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos; ¢) Manifestar-
se previamente sobre os relatdrios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para
apresentacdo a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos
Diretores, fixada em Assembleia Geral, se for o caso. § 2° - A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na
Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocacdo escrita, com indicacdo
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias, exceto se a convocagao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3° - A
Diretoria somente se reunird com a presenga de, no minimo, 2 (dois) Diretores, considerando-se presente
o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia. § 4° - As decisdes da Diretoria
serao tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a reuniao. § 5° - As reunides da
Diretoria serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 10 - Os Diretores terao a
representacao ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das
respectivas atribui¢cdes, as deliberagbes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites
estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 11 - A Companhia sera representada sempre mediante
assinatura de 2 (dois) Diretores ou 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador constituido na forma deste Estatuto
Social, observada a regra do §1° abaixo. § 1° - Sempre sera necessaria a assinatura do Diretor Financeiro
para abrir, movimentar, transferir € encerrar contas bancarias, cadastrar senhas e retirar cartdes
magnéticos, emitir, endossar, sacar e assinar cheques, fazer depdsitos e retiradas mediante recibos,
solicitar saldos e extratos de contas, requisitar taldes de cheques, ordenando pagamentos por carta ou
qualquer outro meio, praticar, efetuar transagdes na area de cambio e quaisquer outras; receber juros e
corregoes monetarias; atualizar cadastros. § 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
serao sempre assinados por 2 (dois) Diretores, observado que a outorga de procuragdes para procuradores
com qualquer dos poderes descritos no §1° acima dependera da assinatura do Diretor Financeiro.
Capitulo IV - Assembleia Geral: Artigo 12 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos
4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. § 1° - A Assembleia Geral podera
ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente,
que designara um ou mais secretarios. § 2° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as
excecdes previstas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os
votos em branco. § 3° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de
mandato serem depositados, na sede social, com 03 (irés) dias de antecedéncia da data marcada para
realizacdo da Assembleia Geral. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 13 - O Conselho Fiscal da
Companhia, que nao tera carater permanente, somente sera instalado quando por solicitagcdo dos
acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 1° - Os
membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terao direito a remuneragdo a ser fixada pela
Assembleia Geral que os eleger. § 2° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de
votos e langadas no livro proprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros: Artigo 14 - O exercicio social
terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base
na escrituragcédo mercantil, as demonstragées financeiras previstas em Lei, observadas as normas entéo
vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao do lucro do exercicio. Artigo 15 - Do resultado
apurado no exercicio, apos a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serao
aplicados na constituicao da reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20% (vinte por cento) do
capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco
por cento) serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio. § 1° - Atribuir-se-4 a Reserva
para Investimentos, que nao excedera a 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia
nao inferior a 5% (cinco por cento) e nao superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das
atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao
de aumentos de capital, ou a criagcdo de novos empreendimentos. § 2° - O saldo do lucro liquido ajustado,
se houver, tera a destinagdo que lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 16 - Os dividendos
atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢cado monetaria e/ou juros
se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados
da publicacédo do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 17 - A
Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagéo da
Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado esses balancos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagées previstas sem lei. § 1° -
Ainda por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a sua
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango levantado, inclusive a
conta da reserva para Investimentos a que se refere o § 1° do artigo 16. § 2° - Também, mediante decisao
da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre
o capital social. § 3° - Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados como
antecipagao do dividendo obrigatério. Capitulo VII - Liquidagao: Artigo 18 - A Companhia somente sera
dissolvida e entrara em liquidagéo por deliberagdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em
lei. § 1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagao cabera nomear o respectivo liquidante e
fixar-lhe a remuneragao. § 2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o
numero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo.
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