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ARTIGO

Fabio Giambiagi  

Economista

E
ste é o sexto artigo com 
vistas  ao  debate  sobre  
as  medidas  que  o  País  
terá  que  adotar  em  

2027. O tema hoje é a vincula-
ção de recursos na saúde e na 
educação. Estes são uma pro-
porção da receita  e,  como o 
governo  optou  por  fazer  o  
ajuste  a  partir  da  arrecada-
ção, quanto mais aumenta a 
carga tributária, mais cresce 
a despesa. 

Citarei  dois  dados.  O  pri-
meiro:  em  2022,  a  despesa  
obrigatória federal com saú-
de nas “outras despesas obri-

gatórias”  foi  de  R$  104  bi-
lhões  correntes,  valor  que  
em  2025  pulou  para  R$  170  
bilhões. O segundo: na pan-
demia, o Congresso aprovou 
uma  mudança  do  Fundeb,  
com uma “escadinha” do por-
centual da receita vinculada 
a  tal  dispêndio,  que  subiria  
entre 2020 e  2026. Assim,  a  
despesa  com  o  Fundeb  no  
ano 2020 foi de R$ 15 bilhões 
correntes e, em 2026, será de 
R$ 68 bilhões. 

A solução para tal dinâmi-
ca  envolve  dois  componen-
tes.  No  caso  da  educação,  o  
IBGE prevê que entre 2030 e 
2060  a  população  de  crian-
ças e adolescentes/jovens en-
tre  5  e  19  anos  cairá  de  42  
milhões  para  28  milhões:  
uma  diminuição  de  32%  
(1,27% ao ano). A proposta é 

preservar o valor real da des-
pesa nos níveis de 2026, sem 
aumento  real,  o  que  fará  a  
despesa real por aluno cres-
cer 1,3% ao ano.

No caso da saúde, é o opos-
to:  teremos  cada  vez  mais  
idosos, acarretando maiores 
despesas. 

Uma  coisa  é  reconhecer  
que,  devido  à demografia,  o  
País terá que aceitar maiores 
despesas com saúde, outra é 
o que vimos no triênio recen-
te, quando entre 2022 e 2025 
o gasto obrigatório nesta ru-
brica, por conta das vincula-
ções, aumentou nada menos 
que  41%  em  termos  reais.  A  
saída que me parece inteira-
mente defensável é vincular 
a despesa ao próprio teto do 
gasto. 

Com  um  detalhe:  o  gasto  
total  terá  um  teto,  mas  na  
saúde  estamos  falando  de  
um piso: nada impede que o 
governo,  se  quiser,  gaste  
mais do que o mínimo. Dare-

mos, porém, um fim à regra 
atual, que gerou o crescimen-
to real da rubrica de 12,2% ao 
ano do último triênio.

Em 2005, no Ipea, a pedido 
do então ministro Paulo Ber-
nardo, começamos  a  desen-
v o l v e r  a l g u m a s  d e s s a s  
ideias. A iniciativa foi esma-
gada pela então ministra Dil-
ma Rousseff, que nos atrope-
lou com a sutileza de um tan-
que Panzer, numa entrevista 
marcada pela sua conhecida 
finesse e pela frase inesquecí-
vel  de  que  “gasto  é  vida”.  
Mais  de  20  anos  depois  –  
com o gasto mais vivo do que 
nunca! – está na hora da reali-
dade se impor. O ideal teria 
sido  que  a  racionalidade  já  
tivesse  imperado  naquela  
ocasião, mas  antes  tarde do  
que nunca. l

BC começa a organizar concurso para contratar 170

Autoridade monetária Funcionalismo 

Agenda 2027 (VI): saúde e educação

O Banco Central instituiu um 
grupo de trabalho para organi-
zar e executar um concurso pú-
blico para a contratação de 170 

novos servidores – 100 audito-
res, 50 técnicos e 20 procura-
dores. O certame foi autoriza-
do pelo Ministério da Gestão e 

Inovação  em  Serviços  Públi-
cos  (MGI)  no  dia  3  de  julho.  
Não há data prevista.

O BC sofre com a redução do 

seu corpo funcional. Em maio, 
o presidente da autarquia, Ga-
briel Galípolo, disse que a per-
da nos últimos dez anos foi de 
1,3 mil servidores. 

Relatório elaborado pelo Pro-
grama de Avaliação do Setor Fi-
nanceiro (FSAP, na sigla em in-

glês), do Fundo Monetário Inter-
nacional (FMI), e divulgado on-
tem apontou que houve aprimo-
ramentos no funcionamento do 
Sistema  Financeiro  Nacional  
(SFN), mas destacou a falta de 
pessoal e orçamento no BC co-
mo um problema para o País. l
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30% DE DESCONTO
PARA LEITORES ESTADÃO

Como o governo optou
pelo ajuste a partir da
arrecadação, quanto
maior a carga tributária,
mais cresce a despesa

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 24 DE JULHO DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

 EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA 
GERAL ORDINÁRIA 

ABMS - ASSOCIACAO BRASILEIRA MULHERES 
SKATEBOARD

A Presidente Executiva da ABMS - ASSOCIAÇÃO 
BRASILEIRA MULHERES SKATEBOARD, inscrita no 
CNPJ sob o nº 13.689.329/0001-53, sediada na Capital 
do Estado de São Paulo, no Jabaquara, na Rua Geraldo 
Salini Romeu n° 156, CEP 04349-160, Sra. Taise Ana 
Araujo Ywama, conforme artigo 15º do Estatuto Social, 
CONVOCA todos Associados para participarem da 
Assembleia Geral Ordinária, que será realizada de forma 
remota por videoconferência às 19:30 horas do dia 17 de 
agosto de 2026, em primeira convocação, com a maioria 
absoluta dos Associados, ou às 20:00
horas em segunda convocação, com qualquer número 
de Associados, conforme dispõe o artigo 26º do Estatuto 
Social, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do 
dia:

1) Alteração do endereço da sede social;
2) Alteração do Artigo 2º do Estatuto Social, ampliando o 
objetivo da Associação;
3) Aprovação das Contas dos exercícios 2024 e 2025;
4) Eleição e Posse de novos membros da Diretoria 
Executiva e Conselho Fiscal para o período de 
23/04/2026 até 22/04/2030;
5) Outros assuntos de interesse da entidade.

Todas as orientações em relação ao acesso ao sistema 
e ao meio eletrônico para participar e acompanhar a 
assembleia serão passadas por e-mail aos membros 
da AGO com até 48 horas de antecedência. O acesso 
à plataforma de videoconferência estará aberto com 30 
minutos de antecedência ao horário de início da AGO.

São Paulo, 16 de julho de 2026
Taise Ana Araujo Ywama

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SÃO PAULO
Companhia Aberta - CNPJ/MF nº 60.730.348/0001-66

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária
Convidamos os senhores Acionistas da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SÃO PAULO (“Companhia”) a se reunirem 
em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE”), a se realizar no dia 25 de agosto de 2026, às 09h00min, de ma-
neira presencial, no endereço da sede da Companhia, a seguir: Rua Tito, 479, 2º andar, Salão Vermelho, na cidade de São 
Paulo – SP (estacionamento - Rua Espártaco, 685), para deliberar, unicamente e em caráter especial, sobre a seguinte or-
dem do dia: (i) Alteração dos artigos 13, 14, 16, 19 e 26 do Estatuto Social da Companhia, conforme minuta disponibili-
zada aos Acionistas, para: (a) alterar o art. 13, §2º, de forma que até 50% (cinquenta por cento) dos membros do Conse-
lho de Administração possam, e não mais devam, ser Conselheiros Independentes; (b) alterar o art. 14, caput, excluindo a 
exigência de que os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administração sejam ocupados exclusiva-
mente por Conselheiros Independentes, e passando a exigir quórum mínimo de 3/4 (três quartos) dos Conselheiros para 
a escolha de tais cargos; (c) alterar o art. 16, caput, para que as reuniões ordinárias do Conselho de Administração pas-
sem a ocorrer no mínimo seis vezes ao ano, em vez de duas vezes por trimestre; (d) alterar o art. 19, caput, para reduzir 
de 3 (três) para 2 (dois) o número mínimo de membros da Diretoria; (e) alterar o art. 26, caput, para reduzir de 5 (cinco) 
para 3 (três) o número de membros efetivos do Conselho Fiscal; e (f) consolidação do Estatuto Social da Companhia.

São Paulo, 24 de julho de 2026.
Hélio Lima Magalhães - Presidente do Conselho de Administração

Instruções Gerais: (1) Os documentos e informações relativos à matéria a ser deliberada na AGE ora convocada, in-
cluindo a Proposta da Administração e a minuta comparada do Estatuto Social, encontram-se à disposição dos Acionis-
tas para consulta na sede da Companhia e na sua página na rede mundial de computadores (www.melhoramentos.com.br), 
bem como na página da Comissão de Valores Mobiliários – CVM (www.cvm.gov.br), nos termos da lei. (2) Para a solici-
tação de instalação do Conselho Fiscal: 2% (dois por cento) do capital social total votante, ou 1% (um por cento) do ca-
pital social total não votante, em consonância com o artigo 4º da Resolução CVM 81/2022, combinado com a Resolução 
CVM 70/2022. 3) Por se tratar de matéria de reforma do Estatuto Social, a instalação da AGE observará o quórum espe-
cial previsto no art. 135 da Lei nº 6.404/76, sendo exigida, em primeira convocação, a presença de Acionistas que repre-
sentem, no mínimo, 2/3 (dois terços) do capital social votante. Não atingido esse quórum, a AGE instalar-se-á em segun-
da convocação com qualquer número de Acionistas presentes. (4) A fi m de facilitar o acesso dos senhores acionistas que 
decidirem participar e votar na AGE solicita-se o envio de e-mail de contato e dos documentos ora relacionados direta-
mente à Companhia, aos cuidados da Diretoria de Relações com Investidores, os quais deverão ser enviados digitaliza-
dos através do e-mail assembleia@melhoramentos.com.br, com pelo menos 48h (quarenta e oito horas) de antecedên-
cia à data e horário previstos para o início da AGE, independentemente da natureza do Acionista: (i) para aqueles Acio-
nistas que se fi zerem representar por procuração, cópia do instrumento de mandato com reconhecimento da fi rma do 
representado em cartório, com prazo de vigência inferior a um ano e outorgado em favor de instituição fi nanceira, ad-
vogado, Acionista ou administrador da Companhia (artigo 126, §1º, da Lei nº 6.404/76), especifi cando o nome da pes-
soa natural que estará presente; (ii) se pessoa física, cópia autenticada de documento de identidade ofi cial com foto; e 
(iii) se pessoa jurídica, cópia autenticada do estatuto social ou contrato social registrados no órgão competente, acom-
panhada de cópia autenticada do ato registrado no órgão competente que comprove a eleição dos administradores que 
representarem o Acionista na AGE, especifi cando o nome da pessoa natural que estará presente. (5) Em cumprimento 
ao quanto previsto no art. 30-A da Resolução CVM 81/2022, alterada pela Resolução CVM 204/2024, informa a Compa-
nhia que não haverá disponibilização de Boletim de Voto a Distância para a presente AGE.

Scala Data Centers S.A.
CNPJ nº 34.562.112/0001-58 - NIRE 35.300.540.409

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 08 de Junho de 2026
Aos 08/06/2026, às 12:00h, de forma exclusivamente digital, na sede da Companhia. Presença: A presença de todos 
os acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Sr. Luciano Fialho de Pinho - Presidente;
Sr. Clayton de Souza Malheiros - Secretário. Deliberações: Aprovaram: I. Para os fins do caput do artigo 170 da Lei das
Sociedades por Ações, consignar que o capital social da Companhia encontra-se, nesta data, totalmente subscrito e 
integralizado. II. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, mediante a emissão de 150.000.000 de novas
ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, a serem integralizadas em moeda corrente nacional pelo preço de 
emissão de R$ 1,00 por ação, perfazendo o total integralizado de R$ 150.000.000,00, sendo que, do preço de emissão 
total, R$ 100.000.000,00 serão destinados ao capital social da Companhia e R$ 50.000.000,00 serão destinados à 
formação de reserva de capital da Companhia, nos termos do artigo 182, §1º, da Lei das Sociedades por Ações. Em razão 
de referida deliberação, o capital social da Companhia sofrerá aumento dos atuais R$ 6.594.339.353,33 para 
R$ 6.694.339.353,33 um aumento, portanto, no valor de R$ 100.000.000,00 no capital social. O preço de emissão 
foi calculado conforme balanço patrimonial da Companhia levantado em 31/05/2026, com base no artigo 170, §1º, 
incisos I e II, da Lei das Sociedades por Ações. II.1. Consignar que a totalidade das ações representativas do aumento 
do capital social da Companhia aprovado acima é, neste ato, totalmente subscrita e integralizada pela acionista SDC
Participações e Investimentos S/A, sociedade por ações, CNPJ nº 65.730.963/0001-96, com sede na Cidade de 
Barueri, São Paulo, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, pelos Srs. Luciano Fialho de Pinho, CPF 
nº 131.708.508-65, RG nº 19.184.440-8 SSP/SP, e Clayton de Souza Malheiros, CPF nº 038.814.377-03, RG nº 
09.622.052-0 DETRAN/RJ, ambos com endereço profissional na Cidade de Barueri, de acordo com os termos e condições 
previstos no Boletim de Subscrição constante do Anexo I desta ata. II.2. Consignar que o acionista Marcos Vinícius 
Bernardes Peigo, CPF nº 215.682.988-89, expressamente renuncia o direito de preferência ao qual faz jus na subscrição
das ações ora emitidas. III. Em virtude das deliberações acima, alterar a redação do caput do Artigo 5 do Estatuto Social 
da Companhia, que passará a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente 
subscrito e integralizado, é R$ 6.694.339.353,33 dividido em 6.720.271.337 ações ordinárias e 15.370.145 ações 
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.” IV. Em virtude da modificação do Estatuto Social da Companhia 
ora deliberada, aprovar a consolidação do Estatuto Social da Companhia, que passará a vigorar, a partir desta data. 
V. Autorizar a assinatura e/ou a prática, pela Companhia, por meio de seus diretores e/ou representantes legais, bem 
como procuradores bastante constituídos, nos termos do Estatuto Social, de todos os documentos e/ou atos necessários 
e/ou convenientes à realização, formalização, efetivação, implementação, administração e/ou aperfeiçoamento das 
deliberações acima tomadas, podendo adotar todas as providências necessárias e/ou convenientes perante os órgãos 
públicos e terceiros em geral, inclusive os registros, cadastros, arquivamentos e averbações pertinentes, exclusivamente 
para esses fins. Encerramento: Nada mais havendo. Barueri/SP, 08/06/2026. Mesa: Luciano Fialho de Pinho - 
Presidente; Clayton de Souza Malheiros - Secretário. JUCESP nº 253.844/26-5 em 11/06/2026. Marina Centurion 
Dardani - Secretária Geral.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Pregão Eletrônico nº 068/2026 - Processo SEI nº 6018.2024/0134826-5

Objeto: Aquisição de material de consumo (papelaria), conforme especificações constantes do Anexo I 

Termo de Referência - Especificações Técnicas do Edital - Tipo: MENOR PREÇO POR ITEM - Data de licitação: 

10h00, do dia 18 de agosto de 2026 - Local: https://www.gov.br/compras/pt-br - Documentação/retirada de edital: 

https://www.gov.br/compras/pt-br e https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/.

SAÚDE

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Pregão Eletrônico nº: 90020/SMADS/2026 - Processo SEI nº: 6024.2025/0000136-3
Objeto: contratação de empresa especializada para elaboração de projeto técnico simplificado (pts), adequação 
e emissão de Certificado de Licença do Corpo de Bombeiros (CLCB) para unidades da rede direta de SMADS, 
conforme especificações constantes do termo de referência e seus anexos - Data/hora sessão de abertura: 
10/08/2026 às 10:00h - Local: https://gov.br/compras - Documentação/Retirada do Edital: Rua Líbero Badaró, 425 - 
35º andar - Centro - São Paulo, das 08:00 às 17:00 horas (DF), telefone para informações: (11) 3291-9712, 
https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br e https://gov.br/compras.

ASSISTÊNCIA E 
DESENVOLVIMENTO 

SOCIAL

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Pregão Eletrônico Nº 925013 - 208/2026 - Processo Eletrônico Nº 6016.2026/0057251-2
Objeto: Registro de Preços para futura aquisição de mobiliário para Conjunto Refeitório EMEI.
Data/hora da sessão pública: 09h30 do dia 05/08/2026.
Pregão Eletrônico Nº 925013 - 302/2026 - Processo Eletrônico Nº 6016.2026/0041315-5
Objeto: Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de assessoria técnica, organização 
e criação de conteúdo pedagógico, diagramação, editoração, ilustração, acessibilidade e cessão/liberação de 
uso e direitos autorais, destinados à atualização dos Cadernos da Cidade: Saberes e Aprendizagens (versão 
estudantes e versão professor), das disciplinas: Matemática, Língua Portuguesa, Ciências Naturais, História, 
Geografia e Língua Inglesa, para atendimento às demandas da Secretaria Municipal de Educação - Data/hora 
da sessão pública: 09h30 do dia 07/08/2026.
Download dos editais acima: https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/, https://pncp.gov.br/app/editais?q= 
&status=recebendo_proposta&pagina=1 e https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/.

EDUCAÇÃO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Pregão Eletrônico nº 90005/SUB-SM/2026 - Processo SEI nº 6054.2026/0001355-3

Objeto: Aquisição de TIJOLINHO MACIÇO DE BARRO COZIDO 05X10X21CMS, conforme especificações 

constantes do Anexo I do Edital - Tipo: MENOR PREÇO - Critério de Julgamento: MENOR PREÇO UNITÁRIO - 

Local: https://www.gov.br/compras/pt-br - Data e Hora da Abertura da Sessão Pública: 05/08/2026 às 09h00 - 

Download do edital: www.prefeitura.sp.gov.br e https://www.gov.br/compras/pt-br.

SUBPREFEITURA 
SÃO MATEUS

CNPJ 60.872.504/0001-23  Companhia Aberta  NIRE 35300010230
ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DE 30 DE ABRIL DE 2026

DATA E HORA: Em 30.04.2026, às 09h00. MESA: Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal - Copresidentes. QUORUM: Totalidade dos 
membros eleitos, com a participação de Conselheiros na forma permitida pelo item 6.7.1. do Estatuto Social. DELIBERAÇÕES TOMADAS 
POR UNANIMIDADE: Consideradas as deliberações dos Acionistas na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária da Companhia, realizada 
em 28.04.2026, e após debate sobre os temas abaixo, os Conselheiros deliberaram: DIRETORIA: 1) Fixar em 48 a quantidade de cargos a 
serem providos na Diretoria, para o mandato anual que vigorará até a posse dos eleitos na Reunião do Conselho de Administração que 
suceder a Assembleia Geral Ordinária de 2027, sendo um Diretor Presidente e Integrante do Comitê Executivo, 10 Diretores e Integrantes do 
Comitê Executivo e 37 Diretores. 2) Reeleger MILTON MALUHY FILHO, ANDRÉ LUÍS TEIXEIRA RODRIGUES, CARLOS FERNANDO ROSSI 
CONSTANTINI, CARLOS ORESTES VANZO, FLÁVIO AUGUSTO AGUIAR DE SOUZA, GABRIEL AMADO DE MOURA, JOSÉ VIRGILIO VITA NETO, 
MATIAS GRANATA, PEDRO PAULO GIUBBINA LORENZINI, RICARDO RIBEIRO MANDACARU GUERRA, SERGIO GUILLINET FAJERMAN, ADRIANO 
CABRAL VOLPINI, ALBANO MANOEL ALMEIDA, ÁLVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES, ANDRE BALESTRIN CESTARE, ANDRÉ MAURICIO GERALDES 
MARTINS, CRISTIANO GUIMARÃES DUARTE, DANIEL MENEZES SANTANA, DANIEL SPOSITO PASTORE, DANIELA PEREIRA BOTTAI, EMERSON 
MACEDO BORTOLOTO, ERIC ANDRÉ ALTAFIM, FELIPE PICCOLI AVERSA, FELIPE XAVIER MINHOTO TAMBELINI, FLAVIO RIBEIRO IGLESIAS, 
GUILHERME BARROS LEITE DE ALBUQUERQUE MARANHÃO, GUSTAVO LOPES RODRIGUES, JOSÉ GERALDO FRANCO ORTIZ JUNIOR, LINEU 
CARLOS FERRAZ DE ANDRADE, LUCIANA NICOLA, MAIRA BLINI DE CARVALHO, MARCIA KINSCH DE LIMA, MARIO NEWTON NAZARETH 
MIGUEL, MAYARA ARCI REZECK, PAULO SERGIO MIRON, PEDRO HENRIQUE MOREIRA RIBEIRO, RAFAEL VIETTI DA FONSECA, RENATO 
BARBOSA DO NASCIMENTO, RENATO LULIA JACOB, RICARDO NUNO DELGADO GONÇALVES, RITA RODRIGUES FERREIRA CARVALHO, 
RODRIGO ANDRÉ LEIRAS CARNEIRO, RUBENS FOGLI NETTO, TATIANA GRECCO e VINICIUS SANTANA, e eleger CARLOS EDUARDO DE 
ALMEIDA MAZZEI, NUNO FILIPE BONITO MONTEIRO e RENATO GIONGO VICHI, todos a seguir qualificados, para o próximo mandato anual 
que vigorará até a posse dos eleitos na Reunião do Conselho de Administração que suceder a Assembleia Geral Ordinária de 2027,  
sendo a Diretoria composta da seguinte forma: DIRETORIA: Diretor Presidente e Integrante do Comitê Executivo: MILTON MALUHY 
FILHO, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 27.462.284-1, CPF 252.026.488-80, domiciliado na Praça Alfredo Egydio de 
Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. Diretores e Integrantes do Comitê 
Executivo: ANDRÉ LUÍS TEIXEIRA RODRIGUES, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG-SSP/SP 35.318.961-3, CPF 799.914.406-15; CARLOS 
FERNANDO ROSSI CONSTANTINI, brasileiro, casado, engenheiro, RG SSP/SP 23.943.904-11, CPF 166.945.868-76; CARLOS ORESTES 
VANZO, brasileiro, casado, bacharel em direito, RG-SSP/SP 19.972.959-1, CPF 122.230.988-27; FLÁVIO AUGUSTO AGUIAR DE SOUZA, 
brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 56.891.471-5, CPF 747.438.136-20; GABRIEL AMADO DE MOURA, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, RG-SSP/SP 27.758.827-3, CPF 247.648.348-63; JOSÉ VIRGILIO VITA NETO, brasileiro, divorciado, advogado, 
RG-SSP/SP 28.102.942-8, CPF 223.403.628-30; MATIAS GRANATA, argentino, casado, bacharel em ciências econômicas, RNE-CGPI/DIREX/
DPF/V343726-G, CPF 228.724.568-56; PEDRO PAULO GIUBBINA LORENZINI, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 
12.276.359-2, CPF 103.594.548-79; RICARDO RIBEIRO MANDACARU GUERRA, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG-SSP/SP 7.982.129, 
CPF 176.040.328-85; e SERGIO GUILLINET FAJERMAN, brasileiro, casado, bacharel em ciências econômicas, RG-SSP/RJ 04.137.542-9,  
CPF 018.518.957-10, todos domiciliados em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 - Torre Olavo Setubal,  
Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. Diretores: ADRIANO CABRAL VOLPINI, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, RG-SSP/SP 22.346.052-7, CPF 162.572.558-21; ALBANO MANOEL ALMEIDA, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 
28.198.495-5, CPF 286.052.458-40; ÁLVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES, brasileiro, em união estável, advogado, RG-SSP/MG M-6.087.593, 
CPF 166.644.028-07; ANDRE BALESTRIN CESTARE, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 28.909.394-6, CPF 213.634.648-25; ANDRÉ 
MAURICIO GERALDES MARTINS, brasileiro, casado, bacharel em ciências econômicas, RG- SSP/SP 20.370.022-3, CPF 276.540.908-03; 
CARLOS EDUARDO DE ALMEIDA MAZZEI, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, RG-SSP/SP 26.503.576-4, CPF 223.863.918-76; 
CRISTIANO GUIMARÃES DUARTE, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 52.635.293-0, CPF 024.311.796-56; DANIEL 
MENEZES SANTANA, brasileiro, casado, analista de sistemas, RG-SSP/BA 07.140.410-41, CPF 008.752.405-85; DANIEL SPOSITO PASTORE, 
brasileiro, casado, advogado, RG-SSP/SP 26.744.689-5, CPF 283.484.258-29; DANIELA PEREIRA BOTTAI, brasileira, casada, administradora 
de empresas, RG-SSP/SP 15.834.790-0, CPF 142.407.238-76; EMERSON MACEDO BORTOLOTO, brasileiro, casado, tecnólogo em 
processamento de dados, RG-SSP/SP 22.587.899-9, CPF 186.130.758-60; ERIC ANDRÉ ALTAFIM, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, RG-SSP/SP 26.721.318-9, CPF 273.383.788-51; FELIPE PICCOLI AVERSA, brasileiro, casado, bacharel em ciências econômicas, 
RG-SSP/SP 33.840.960-9, CPF 318.323.548-06; FELIPE XAVIER MINHOTO TAMBELINI, brasileiro, casado, administrador de empresas,  
RG-SSP/SP 45.973.385-0, CPF 325.271.438-81; FLAVIO RIBEIRO IGLESIAS, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 27.560.603-X,  
CPF 260.111.178-05; GUILHERME BARROS LEITE DE ALBUQUERQUE MARANHÃO, brasileiro, casado, bancário, RG-SSP/SP 27.759.654-3, 
CPF 223.105.878-26; GUSTAVO LOPES RODRIGUES, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 29.460.496-0, CPF 
219.738.878-94; JOSÉ GERALDO FRANCO ORTIZ JUNIOR, brasileiro, casado, advogado, RG-SSP/SP 32.903.067-X, CPF 290.270.568-97; 
LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 02.112.992-2, CPF 105.260.778-08; 
LUCIANA NICOLA, brasileira, divorciada, bancária, RG-SSP/SP 29.629.386-6, CPF 270.049.978-63; MAIRA BLINI DE CARVALHO, brasileira, 
casada, advogada, RG-SSP-SP 33.571.737-8, CPF 327.908.828-35; MARCIA KINSCH DE LIMA, brasileira, casada, bancária, RG SSP-MG 
6672432, CPF 956.038.326-49; MARIO NEWTON NAZARETH MIGUEL, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP  
29.362.315-6, CPF 216.756.218-70; MAYARA ARCI REZECK, brasileira, divorciada, bancária, RG-SSP/MG 12.516.485, CPF 079.433.926-39; 
NUNO FILIPE BONITO MONTEIRO, português, em união estável, bacharel em ciências econômicas, RNE- CGPI/DIREX/DPF V855893-K,  
CPF nº 235.330.028-61; PAULO SERGIO MIRON, brasileiro, casado, bacharel em ciências econômicas, RG-SSP/SP 16.191.136-5, CPF 
076.444.278-30; PEDRO HENRIQUE MOREIRA RIBEIRO, brasileiro, em união estável, advogado, RG-SSP/RJ 36.154.000-0, CPF  
287.908.168-89; RAFAEL VIETTI DA FONSECA, brasileiro, casado, advogado, RG-SSP/SP 34.646.056-6, CPF 223.949.378-07; RENATO 
BARBOSA DO NASCIMENTO, brasileiro, casado, contador, RG-SSP/SP 21.582.888-4, CPF 161.373.518-90; RENATO GIONGO VICHI, 
brasileiro, casado, engenheiro de produção, RG-SSP/SP 245368693, CPF 286.036.758-64; RENATO LULIA JACOB, brasileiro, casado, bancário, 
RG-SSP/SP 13.598.470-1, CPF 118.058.578-00; RICARDO NUNO DELGADO GONÇALVES, português, divorciado, administrador de 
empresas, RNE-CGPI/DIREX/DPF-W613015-1, CPF 251.863.858-08; RITA RODRIGUES FERREIRA CARVALHO, brasileira, casada, atuária,  
RG-IFP/RJ 10.047.290-1, CPF 037.511.527-76; RODRIGO ANDRE LEIRAS CARNEIRO, brasileiro, casado, bacharel em ciências econômicas,  
 RG-IFP/RJ 09.685.506-9, CPF 070.227.907-28; RUBENS FOGLI NETTO, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP  

16.775.917-6, CPF 255.989.658-36; TATIANA GRECCO, brasileira, casada, tecnóloga em construção civil, RG-SSP/SP 22.539.046-2, CPF 
167.629.258-63; e VINICIUS SANTANA, brasileiro, casado, matemático, RG-SSP/SP 30.974.516-0, CPF 286.045.658-92, todos domiciliados 
em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara,  
CEP 04344-902. 3) Registrar (i) a apresentação dos documentos comprobatórios do atendimento das condições prévias de elegibilidade 
previstas nos artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 e na regulamentação vigente, em especial na Resolução 4.970/21 do Conselho Monetário 
Nacional (“CMN”) e no Anexo K da Resolução 80/22 da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), inclusive as declarações de desimpedimento, 
estando todos os documentos arquivados na sede da Companhia; e (ii) que a posse dos membros eleitos será formalizada tão logo suas 
eleições sejam homologadas pelo Banco Central do Brasil (“BACEN” ou “BCB”). 4) Em relação aos Comitês que se reportam ao Conselho de 
Administração, estabelecer as seguintes composições, para o próximo mandato anual, que vigorará até a posse dos eleitos na primeira 
reunião deste Conselho que suceder a Assembleia Geral Ordinária de 2027: COMITÊ DE AUDITORIA: (i) Reeleger ALEXANDRE DE BARROS, 
FERNANDO BARÇANTE TOSTES MALTA, LUCIANA PIRES DIAS, MARIA ELENA CARDOSO FIGUEIRA e MARIA HELENA DOS SANTOS 
FERNANDES DE SANTANA, adiante qualificados; (ii) Eleger ANTONIO FRANCISCO DE LIMA NETO, adiante qualificado; (iii) Definir  
a seguinte composição do Comitê de Auditoria: Presidente: MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA, brasileira,  
casada, bacharel em ciências econômicas, RG-SSP/SP 6.578.061-9, CPF 036.221.618-50, domiciliada em São Paulo (SP), na Praça Alfredo 
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. Membros: ALEXANDRE  
DE BARROS, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP- 6.877.956-2, CPF 040.036.688-63; ANTONIO FRANCISCO DE LIMA NETO,  
brasileiro, casado, bacharel em ciências econômicas, RG-SSP/CE. 64.681.760-7, CPF 231.877.943-00; FERNANDO BARÇANTE TOSTES 
MALTA, brasileiro, em união estável, analista de sistemas, RG-IFP/RJ 07.292.860-9, CPF 992.648.037-34; LUCIANA PIRES DIAS,  
brasileira, em união estável, advogada, RG-SSP/SP 26.180.321-9, CPF 251.151.348-02; e MARIA ELENA CARDOSO FIGUEIRA, brasileira, 
divorciada, bacharel em ciências econômicas, RG-Detran/RJ nº 06.999.925-8, CPF 013.908.247-64, todos domiciliados em São Paulo  
(SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902.  
(iv) Registrar a apresentação, pelos membros do Comitê de Auditoria, dos documentos comprobatórios do atendimento das condições 
prévias de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 e na regulamentação vigente, em especial nas Resoluções  
CMN 4.970/21 e 4.910/2021, estando todos os documentos arquivados na sede da Companhia e, ainda, que a posse dos membros eleitos 
será formalizada tão logo suas eleições sejam homologadas pelo BACEN; e (v) Registrar que MARIA ELENA CARDOSO FIGUEIRA  
é o membro do Comitê de Auditoria do Conglomerado Itaú Unibanco que possui comprovados conhecimentos nas áreas de  
contabilidade e auditoria (especialista financeiro). COMITÊ DE ESTRATÉGIA: Presidente: ROBERTO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado, 
engenheiro, RG-SSP/SP 4.548.549-5, CPF 007.738.228-52, domiciliado em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, 
Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. Membros: JOÃO MOREIRA SALLES, brasileiro, casado,  
bacharel em ciências econômicas, RG-SSP/SP 33.180.899-7, CPF 295.520.008-58; MARCOS MARINHO LUTZ, brasileiro, casado, engenheiro 
naval, RG SSP/SP 15.649.492-9, CPF 147.274.178-12; e RICARDO VILLELA MARINO, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 15.111.115-7, 
CPF 252.398.288-90; todos domiciliados em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú 
Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. COMITÊ DE GESTÃO DE RISCO E DE CAPITAL: Presidente: PEDRO LUIZ BODIN  
DE MORAES, brasileiro, casado, bacharel em ciências econômicas, RG-IFP/RJ 03.733.122-0, CPF 548.346.867-87, domiciliado em São Paulo 
(SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902.  
Membros: CANDIDO BOTELHO BRACHER, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 10.266.958-2, CPF 039.690.188-38, domiciliado  
em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP  
04344-902; e ROBERTO EGYDIO SETUBAL, já qualificado. COMITÊ DE NOMEAÇÃO E GOVERNANÇA CORPORATIVA: Presidente: 
CANDIDO BOTELHO BRACHER, já qualificado. Membros: ALFREDO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 
6.045.777-6, CPF 014.414.218-07; ANA LÚCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA, brasileira, casada, pedagoga, RG-SSP/SP 13.861.521-4,  
CPF 066.530.828-06, ambos domiciliados em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso  
Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; JOÃO MOREIRA SALLES e PEDRO LUIZ BODIN DE MORAES, ambos já qualificados. 
COMITÊ DE PARTES RELACIONADAS: Presidente: MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA, já qualificado.  
Membros: CANDIDO BOTELHO BRACHER; e PEDRO LUIZ BODIN DE MORAES, ambos já qualificados. COMITÊ DE PESSOAS:  
Presidente: PAULO ANTUNES VERAS, brasileiro, em união estável, engenheiro, RG-SSP/SP 12.856.600-0, CPF 179.984.168-58, domiciliado 
em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP  
04344-902. Membros: ALFREDO EGYDIO SETUBAL; ANA LÚCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA; CANDIDO BOTELHO BRACHER,  
já qualificados; e CESAR NIVALDO GON, brasileiro, casado, empresário, RG-SSP/SP 19.772.487-5, CPF 154.974.508-57, domiciliado  
em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP  
04344-902. COMITÊ DE REMUNERAÇÃO: Presidente: ROBERTO EGYDIO SETUBAL, já qualificado. Membros: GERALDO JOSÉ  
CARBONE (membro não administrador), brasileiro, casado, bacharel em ciências econômicas, RG SSP/SP 8.534.857-0, CPF  
952.589.818-00, domiciliado em São Paulo (SP), na Rua do Rocio, 84, 10º andar, Vila Olímpia, CEP 04552-000; CANDIDO BOTELHO  
BRACHER; e JOÃO MOREIRA SALLES, ambos já qualificados. COMITÊ DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMÁTICA: 
Presidente: ALFREDO EGYDIO SETUBAL, já qualificado; Membros: ANA LÚCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA; CANDIDO  
BOTELHO BRACHER; e PAULO ANTUNES VERAS, todos já qualificados. COMITÊ DE CUSTOMER EXPERIENCE: Presidente: CESAR 
NIVALDO GON, já qualificado; Membros: FABRÍCIO BLOISI ROCHA, brasileiro, casado, empresário, RG-SSP/BA 800.7321-20, CPF 
263.679.838-21; domiciliado em Gustav Mahlerplein 5, NL-1082 MS Amsterdã, Holanda; MILTON MALUHY FILHO, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, RG-SSP/SP 27.462.284-1, CPF 252.026.488-80, domiciliado na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100,  
Torre Olavo Setubal, Piso Itaú Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; PAULO ANTUNES VERAS; e ROBERTO EGYDIO SETUBAL, 
ambos já qualificados. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, Álvaro Felipe Rizzi Rodrigues, secretário do Conselho, lavrou esta  
ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada pelos presentes. São Paulo (SP), 30 de abril de 2026. (aa) Pedro Moreira Salles e Roberto 
Egydio Setubal - Copresidentes; Ricardo Villela Marino - Vice-Presidente; Alfredo Egydio Setubal, Ana Lúcia de Mattos Barretto Villela, 
Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Fabrício Bloisi Rocha, João Moreira Salles, Marcos Marinho Lutz, Maria Helena dos Santos 
Fernandes de Santana, Paulo Antunes Veras e Pedro Luiz Bodin de Moraes - Conselheiros. Certificamos ser a presente cópia fiel da original 
lavrada em livro próprio. São Paulo, 30 de abril de 2026. (aa) Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal - Copresidentes; Ricardo Villela 
Marino - Vice-Presidente. JUCESP sob nº 295.052/26-0, em 17.07.2026. (a) Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Estado de São Paulo
Secretaria M. de Administração

AVISO DE LICITAÇÃO 
Torna-se público para conhecimento de todos os interessados 
que realizará licitação na modalidade CONCORRÊNCIA 
ELETRÔNICA com critério de julgamento pelo MENOR 
PREÇO GLOBAL.
Concorrência Eletrônica nº 02/2026.
Processo Eletrônico nº 4-000031/2026.
Objeto: Contratação de empresa especializada para 
construção de galerias de águas pluviais em diversos pontos 
do município de Ourinhos/SP, com fornecimento de mão de 
obra e materiais, conforme especificações constantes neste 
edital e seus anexos
Data limite para recebimento das propostas: 13/08/2026 
até as 08h59min.
Data de abertura da sessão pública: 13/08/2026 às 09:00 
horas.
Realização através do Portal de Compras da Prefeitura de 
Ourinhos-SP: portaldecompras.ourinhos.sp.gov.br/ampregao.
O edital e seus anexos poderão ser examinados e adquiridos 
gratuitamente através do site: www.ourinhos.sp.gov.br e no 
Portal de Compras.

Ourinhos, 23 de julho de 2026.
Alexandre Araújo Dauage - Prefeito Municipal em Exercício.

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS

FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ Nº 56.577.059/0006-06

MODALIDADE: CONCORRÊNCIA
COMPRA REGULAMENTO FFM 3463/2026

ADJUDICAÇÃO
O Diretor Presidente da Fundação Faculdade de Medicina, ADJUDICA a empresa Elo Scientific Industria e Comercio Ltda - CNPJ nº 44.841.520/0002-83, 
para o fornecimento de “REFRIGERADORES VERTICAIS DE (+2 a 8º)”, com base no Regulamento de Compras e Contratação da FFM.
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