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S.A. O ESTADO DE S. PAULO

CNPJ n° 61.533.949/0001-41 NIRE 35300044266
EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 21 DE MAIO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Aos 21 dias do més de maio de 2026, as 09:30 horas, na sede da S.A. “O ESTADO DE S.
PAULO” (“Sociedade”), estabelecida na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Engenheiro Caetano
Alvares, 55, Bairro do Limao. PRESENGA: Compareceram todos os membros do Conselho de Administragdo, conforme
se verifica no Livro de Presenca, arquivado na Sede da Sociedade. COMPOSIGAO DA MESA: Assumindo a presidéncia,
o Sr. FRANCISCO MESQUITA NETO, convidou a mim, MARIANA UEMURA SAMPAIO, advogada, para secretariar os
trabalhos desta reunido. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleicdo da Diretoria da Sociedade. DELIBERAGOES: Apés
0s esclarecimentos necessarios, foi aprovada, por unanimidade, pelos Conselheiros presentes, nos termos da letra “e”
do Artigo 12 do Estatuto Social, a eleicdo dos membros da DIRETORIA da Sociedade, para um mandato de 02 (dois)
anos, que vigorara a partir desta data até a primeira reunido do Conselho de Administragéo a ser realizada em 2028
apds o término do respectivo periodo de mandato, para o cargo de: a) Diretor Presidente, Sr. ERICK DE MIRANDA
BRETAS, brasileiro, casado, jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n.° 096014980 DETRAN/RJ e do CPF/
MF n.° 854.223.047-72; b) Diretor Financeiro, Sr. OMAR DOS SANTOS, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador do RG n° 07868749-8 DETRAN/RJ e do CPF n° 004.069.737-17, c) Diretor de Redacéo: Sr. EURIPEDES SWAMI
JABER DE ALCANTARA, brasileiro, casado, jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n° 35.928.445-0 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n° 201.213.696-68; e d) Diretor de Opinido: Sr. MARCOS GUTERMAN, brasileiro, casado, jornalista,
portador da Cédula de Identidade RG n° 17.321.284-0 e do CPF n° 088.915.038-94; todos com enderego comercial na
mesma Cidade, na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, 55, 6° andar, Bairro do Limao, CEP 02598-900. As respectivas
declaragdes de desimpedimento assinadas pelos Diretores ora eleitos encontram-se arquivadas na sede da Sociedade.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e ndo tendo ninguém feito uso da palavra, o Sr. Presidente deu por
encerrada a reunido da qual se lavrou a respectiva ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os membros
do Conselho presentes. Autorizou-se neste ato a feitura de extrato da ata, contendo uma ou mais deliberagdes, para fins
de registro no Registro do Comércio, assim como a sua publicagdo em forma de sumario. Sdo Paulo, 21 de maio de 2026.
Mariana Uemura Sampaio - Secretaria. Secretaria. Secretaria de Desenvolvimento Econémico — JUCESP. Certifico 0
registro sob 0 n° 266.657/26-6 em 08/07/2026 . MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral.
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