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AGÊNCIA ESTADO S.A.
CNPJ nº 62.652.961/0001-38 - NIRE 35300202112

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA REALIZADAS EM 27 DE MARÇO DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte e sete dias do mês de março de 2026, às 10:00 horas, na sede social da AGÊNCIA 
ESTADO S.A. (“Sociedade”), situada na Avenida Engenheiro Caetano Álvares, n.º 55, 6º andar, Bairro do Limão, Cidade 
de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 02598-900. CONVOCAÇÃO: Edital de Convocação publicado nos dias 19, 20 e 
21 de março de 2026, no jornal O ESTADO DE S. PAULO. PRESENÇAS: Acionistas representando a totalidade do capital 
social votante da Sociedade, conforme assinaturas apostas no Livro de Presença de Acionistas. 
COMPOSIÇÃO DA MESA: Sr. Roberto Crissiuma Mesquita – Presidente; e Sra. Mariana Uemura Sampaio – Secretária. 
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: I.  Em Assembleia Geral Ordinária: 1) Apreciação das contas dos administradores, 
exame, discussão e votação das Demonstrações Financeiras e do Relatório da Administração relativos ao exercício 
encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Destinação do resultado; 3) Eleição dos membros do Conselho de Administração; 
4) Fixação da verba de remuneração anual e global do Conselho de Administração e da Diretoria para 2026; e II. Em 
Assembleia Geral Extraordinária: 5) Fixação dos limites de alçada de decisão do Conselho de Administração; e 6) Outros 
Assuntos. LEITURA DE DOCUMENTOS E LAVRATURA DA ATA: O Sr. Presidente propôs, e foi aprovada por todos os 
acionistas presentes, a dispensa da leitura das Demonstrações Financeiras relativas ao exercício encerrado em 31 de 
dezembro de 2025. A totalidade dos acionistas presentes à assembleia, por unanimidade, deliberaram pela convalidação 
da inobservância do prazo de publicação das Demonstrações Financeiras relativas ao exercício encerrado em 31 de 
dezembro de 2025, previsto no parágrafo 3º do artigo 133, da Lei das S.A., diante de sua publicação no jornal O ESTADO 
DE S. PAULO, no dia 25 de março de 2026, antes da realização da assembleia, conforme parágrafo 4º do artigo 133, da 
Lei das S.A. Foi dispensada a permanência no recinto do representante legal da empresa de auditoria  externa BDO RCS 
Auditores Independentes SS e dos administradores da Sociedade. Nos termos do artigo 130, parágrafo 1º da Lei das S.A., 
foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumário. DELIBERAÇÕES: O Sr. Presidente, em seguida, 
encaminhou a apresentação e discussão dos demais itens da Ordem do Dia, esclarecendo que os mesmos, nos termos do 
Estatuto Social, receberam parecer favorável do Conselho de Administração, na reunião realizada em 24 de fevereiro de 
2026. Prestados os esclarecimentos necessários, os acionistas, deixando de votar os legalmente impedidos, aprovaram 
por unanimidade e sem ressalvas: I - Em Assembleia Geral Ordinária: 1) As contas dos administradores, as 
Demonstrações Financeiras e o Relatório da Administração referentes ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025. 
2)  Destinação do resultado: Após as deduções legais, a destinação do lucro líquido do exercício findo em 31 de dezembro 
de 2025, no valor total de R$ 49.805.848,48 (quarenta e nove milhões, oitocentos e cinco mil, oitocentos e quarenta e oito 
reais e quarenta e oito centavos), destinado da seguinte forma: (i)  distribuição do montante de R$ 1.596.821,89 (um milhão, 
quinhentos e noventa e seis mil, oitocentos e vinte e um reais e oitenta e nove centavos), correspondente ao valor líquido 
de dividendos relativo a 2025 e imputado ao dividendo mínimo obrigatório no valor bruto de R$ 1.774.246,54 (um milhão, 
setecentos e setenta e quatro mil, duzentos e quarenta e seis reais e cinquenta e quatro centavos) deduzido do imposto de 
renda retido na fonte no valor de R$ 177.424,65 (cento e setenta e sete mil e quatrocentos e vinte e quatro reais e sessenta 
e cinco centavos), relativo ao resultado de dezembro de 2025,  deverá ser creditado aos acionistas até o dia 31 de março 
de 2026; (ii) distribuição do montante de R$ 3.193.643,78 (três milhões cento e noventa e três mil, seiscentos e quarenta e 
três reais e setenta e oito centavos), correspondente ao valor líquido dos dividendos adicionais de 50% do resultado de 
dezembro/2025, no valor bruto de R$ 3.548.493,09 (três milhões, quinhentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e novante 
e três reais e nove centavos), deduzido do imposto de renda retido na fonte no valor de R$ 354.849,31 (trezentos e 
cinquenta e quatro mil, oitocentos e quarenta e nove reais e trinta e um centavos), deverá ser creditado aos acionistas, até 
31 de março de 2026, sendo o montante líquido de (a) R$ 2.874.279,40 (dois milhões, oitocentos e setenta e quatro mil, 
duzentos e setenta e nove reais e quarenta centavos) atribuído aos acionistas pessoa física destinado à Estadão 
Participações S.A., conforme previsto no Acordo de Acionistas da Sociedade, e (b) o montante líquido de R$ 319.364,38 
(trezentos e dezenove mil, trezentos e sessenta e quatro reais e trinta e oito centavos) atribuído à S.A. “O Estado de S. 
Paulo” para pagamento até 31 de dezembro de 2026. (iii) conforme deliberação na Assembleia Geral Extraordinária 
realizada em 19 de dezembro de 2025 (“AGE de 19/12/2025”), distribuição do montante de R$ 7.872.215,58 (sete milhões, 
oitocentos e setenta e dois mil, duzentos e quinze reais e cinquenta e oito centavos), relativo ao resultado apurado até 30 
de novembro de 2025, a ser distribuído a título de dividendos e imputado ao dividendo mínimo obrigatório, deverá ser 
creditado aos acionistas até o dia 31 de março de 2026; (iv) conforme deliberação na AGE de 19/12/2025, distribuição do 
montante de R$ 2.805.000,00 (dois milhões, oitocentos e cinco mil reais), correspondente ao valor líquido dos juros sobre 
capital próprio e imputado ao dividendo mínimo obrigatório, relativo ao resultado até 30 de novembro de 2025, no valor 
bruto de R$ 3.300.000,00 (três milhões e trezentos mil reais), deduzido do imposto de renda retido na fonte no valor de R$ 
495.000,00 (quatrocentos e noventa e cinco mil reais), deverá ser creditado aos acionistas até o dia 31 de março de 2026. 
(v) retenção do montante de R$ 33.310.893,27 (trinta e três milhões, trezentos e dez mil, oitocentos e noventa e três reais 
e vinte e sete centavos), que será destinado à Reserva de Lucros. 3) A eleição dos membros do Conselho de 
Administração da Sociedade, com mandato de 01 (um) ano até 30/04/2027: a) Sr. CARLOS EDUARDO MESQUITA 
COUTINHO NOGUEIRA, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 
29.162.374-8 – SSP/SP , inscrito no CPF/MF sob o nº  291.033.498-88; b) Sr. LUIZ CARLOS ALENCAR, brasileiro, 
solteiro, portador da Cédula de Identidade RG nº 43.625.983-7 SSP/SP e do CPF nº 341.520.948-26; c) Sr. ROBERTO 
CRISSIUMA MESQUITA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 
6.580.584-7 SSP/SP e do CPF nº 006.585.348-23; d) Sr. RODRIGO LARA MESQUITA, brasileiro, divorciado, jornalista, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 6.434.275 – SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 006.117.878-06, e) Sr. JÚLIO 
CÉSAR FERREIRA DE MESQUITA, brasileiro, casado, jornalista, portador da Cédula de Identidade RG nº 4.523.147-3 
SSP/SP e do CPF nº 376.716.858-87; e f) Sr. FRANCISCO MESQUITA NETO, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 6.231.861-5 SSP/SP e do CPF nº 956.157.418-72; todos domiciliados 
na cidade e Estado de São Paulo, com endereço comercial na mesma cidade, na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, nº 
55, Bairro do Limão, CEP 02598-900. Os Conselheiros ora eleitos declararam, para todos os fins e efeitos de direito, 
inclusive para os dos artigos 147, § 1º e 149 da Lei das S.A., disporem dos requisitos legais aplicáveis e não estarem 
incursos em nenhum dos crimes que os impeça exercerem atividades empresariais e que têm amplo conhecimento do 
artigo 147 da Lei das S.A. As respectivas declarações de desimpedimento assinadas pelos Conselheiros ora eleitos 
encontram-se nos seus respectivos termos de posse arquivados na sede da Sociedade e anexos a esta ata como Anexo 
I. 4) A fixação da verba para remuneração anual e global do Conselho de Administração e da Diretoria, para o período de 
janeiro a dezembro de 2026, em R$ 4.708.080,89 (quatro milhões, setecentos e oito mil e oitenta reais e oitenta e nove 
centavos). II – Em Assembleia Geral Extraordinária: 5)  A fixação, em razão do disposto no artigo 11, letra “o” do Estatuto 
Social, dos limites de alçada de decisão do Conselho de Administração para a aprovação da prática de determinados atos 
pela Diretoria no período compreendido entre a presente Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária e a próxima 
Assembleia Geral Extraordinária que deliberar acerca dos limites de alçada de decisão do Conselho de Administração, nos 
termos do disposto no Anexo II da presente ata. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e não tendo ninguém 
feito uso da palavra, foi suspensa a sessão para lavratura da presente ata. Reaberta a sessão, a ata foi lida e achada 
conforme, sendo assinada por todos os Acionistas presentes. São Paulo, 27 de março de 2026.  Mesa: Roberto Crissiuma 
Mesquita - Presidente; Mariana Uemura Sampaio – Secretária. Acionistas: Patricia Maria Mesquita: p.p. Mariana Uemura 
Sampaio; Fernão Lara Mesquita: p.p. Mariana Uemura Sampaio; Ruy Mesquita Filho: p.p. Mariana Uemura Sampaio; João 
Lara Mesquita: p.p. Mariana Uemura Sampaio; Rodrigo Lara Mesquita: p.p. Mariana Uemura Sampaio; Roberto Crissiuma 
Mesquita; Maria Luiza Mesquita Britto: p.p. Roberto Crissiuma Mesquita; Fernando Crissiuma Mesquita: p.p. Roberto 
Crissiuma Mesquita; Ana Maria Crissiuma Mesquita: p.p. Roberto Crissiuma Mesquita; Júlio César Ferreira de Mesquita: 
p.p. Mariana Uemura Sampaio; Marina Cerqueira César de Mesquita: p.p. Mariana Uemura Sampaio; Ana Alice Mesquita 
de Salles Oliveira: p.p. Mariana Uemura Sampaio; Isabel Thereza Mesquita: p.p. Mariana Uemura Sampaio; Francisco 
Mesquita Neto: p.p. Mariana Uemura Sampaio Maria de Nazareth Mesquita Perez: p.p. Mariana Uemura Sampaio; e S.A. 
“O Estado de S. Paulo”. Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em Livro Próprio. Mariana Uemura Sampaio 
– Secretária. Secretaria de Desenvolvimento Econômico – JUCESP. Certifico o registro sob o nº 222.312/26-9 em 
28/05/2026. Marina Centurion Dardani – Secretário Geral.

AGÊNCIA ESTADO S.A.
CNPJ nº 62.652.961/0001-38 - NIRE 35300202112

EXTRATO DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 23 DE JUNHO DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte e três dias do mês de junho de 2026, às 14:30 horas, na sede da AGÊNCIA ESTADO 
S.A. (“Sociedade”), localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Caetano Álvares, 
nº 55, 6º andar, Bairro do Limão. PRESENÇA: Compareceu a totalidade dos membros do Conselho de Administração. 
COMPOSIÇÃO DA MESA: Assumindo a presidência, o Sr. ROBERTO CRISSIUMA MESQUITA, convidou a mim, 
MARIANA UEMURA SAMPAIO, advogada, para secretariar os trabalhos desta reunião. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: 
1) Eleição do Presidente do Conselho de Administração; 2) Eleição da Diretoria; e 3) Fixação de limites operacionais da 
Diretoria. DELIBERAÇÕES: Após os esclarecimentos necessários, foram aprovadas, por unanimidade, pelos Conselheiros 
presentes: 1) Nos termos do artigo 9º do Estatuto Social, foi eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administração 
da Sociedade o Sr. ROBERTO CRISSIUMA MESQUITA. 2) Nos termos da letra “e” do Artigo 11 do Estatuto Social, foram 
eleitos os membros da DIRETORIA da Sociedade, para um mandato que vigorará até a primeira reunião do Conselho de 
Administração a ser realizada em 2027, após o término do respectivo período de mandato: a) Diretor Presidente, Sr. DENIS 
NIETO PIOVEZAN, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG nº  11.417.926-8 SSP/SP e do 
CPF/MF nº 265.103.968-31; b) Diretor Financeiro, Sr. SERGIO MALGUEIRO MOREIRA, brasileiro, divorciado, engenheiro, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 11.131.404-5 SSP/SP e CPF nº 091.012.518-05; e c) Diretores, Sr. EURÍPEDES 
SWAMI JABER DE ALCÂNTARA, brasileiro, casado, jornalista, portador da Cédula de Identidade RG nº 35.928.445-0 
SSP/SP e inscrito no CPF sob o nº 201.213.696-68; e Sra. MARIANA UEMURA SAMPAIO, brasileira, solteira, advogada, 
portadora da Cédula de Identidade RG nº 16.153.741-8 SSP/SP e do CPF/MF nº 151.647.878-90, todos residentes e 
domiciliados na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Avenida Engenheiro Caetano 
Álvares, nº 55, 6º andar, Bairro do Limão. Os Diretores ora eleitos declaram, para todos os fins e efeitos de direito, inclusive 
para os dos artigos 147, § 1º e 149 da Lei nº 6.404/76, dispor dos requisitos legais aplicáveis e não estarem incursos em 
nenhum dos crimes que os impeçam de exercerem atividades empresariais e que têm amplo conhecimento do artigo 147 
da Lei nº 6.404/76, de 15/12/1976. As respectivas declarações de desimpedimento assinadas pelos Diretores ora eleitos 
encontram-se arquivadas na sede da Sociedade; e 3) Fixação de limites operacionais da  Diretoria em razão do disposto no 
artigo 11, letra “o” do Estatuto Social, conforme Anexo I da presente ata. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, 
e não tendo ninguém feito uso da palavra, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunião da qual se lavrou a presente ata, 
que lida e achada conforme, vai assinada por todos os membros do Conselho presentes. Autoriza-se neste ato a feitura 
de extrato desta ata, contendo uma ou mais deliberações, para fins de registro no Registro do Comércio, assim como a 
sua publicação em forma de sumário. São Paulo, 23 de junho de 2026. Mesa: Roberto Crissiuma Mesquita – Presidente; 
Mariana Uemura Sampaio – Secretária; Conselheiros: Carlos Eduardo Mesquita Coutinho Nogueira; Francisco Mesquita 
Neto; Júlio César Ferreira de Mesquita; Luiz Carlos Alencar; Roberto Crissiuma Mesquita; e Rodrigo Lara Mesquita. Esta é 
cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Mariana Uemura Sampaio – Secretária. ANEXO I - Os membros do Conselho de 
Administração fixam, em razão do disposto no artigo 11, letra “o” do Estatuto Social da Companhia, os limites de alçada para 
a aprovação da prática de determinados atos pela Diretoria, conforme a seguir: 1) Operações de empréstimo, financiamento, 
cessão de crédito e fomento mercantil, com bancos, fundos de investimentos e instituições financeiras, inclusive pela 
emissão de “commercial papers”, em valor, em uma operação ou série de operações correlatas, inferior àquele fixado como 
alçada do Conselho de Administração pela Assembleia Geral, tanto para a Sociedade quanto para suas controladas: até 
o valor máximo de R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhões de reais). 2) Saldo de concessão a terceiros de empréstimos 
pela Sociedade ou suas controladas, em valor, em uma operação ou série de operações correlatas, inferior àquele fixado 
como alçada do Conselho de Administração pela Assembleia Geral, excetuando-se adiantamentos a funcionários: a)   para 
Estadão Participações S.A., sociedade por ações de capital fechado com sede nesta Capital, na Avenida Engenheiro 
Caetano Álvares, nº 55, 6º andar, inscrita no CNPJ sob o nº 31.561.674/0001-99, até o valor máximo de R$ 1.000.000,00 
(um milhão de reais); c) para OESP Empreendimentos e Participações S.A., sociedade por ações de capital fechado com 
sede nesta Capital, na Avenida Engenheiro Caetano Álvares, nº 55, 6º andar, inscrita no CNPJ sob o nº 20.319.417/0001-
29, até o valor máximo de R$ 3.000.000,00 (três milhões de reais); 3) contratação de fianças e/ou seguros-garantia junto a 
terceiros, para a mesma finalidade, inclusive instituições financeiras, em uma operação ou série de operações correlatas, 
em valor inferior àquele fixado como alçada do Conselho de Administração pela Assembleia Geral: até o valor máximo de 
R$ 20.000.000,00 (vinte milhões de reais). Secretária. Secretaria de Desenvolvimento Econômico – JUCESP. Certifico o 
registro sob o nº 294.181/26-0 em 16/07/2026. Marina Centurion Dardani – Secretário Geral.

OESP EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ nº 20.319.417/0001-29 - NIRE 35300465709

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: Aos trinta dias de abril de 2026, às 12:00 horas, na sede social da OESP EMPREENDIMENTOS 
E PARTICIPAÇÕES S.A. (“Companhia”), situada na Avenida Engenheiro Caetano Álvares, 55, 6º andar, Bairro do Limão, 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo CEP 02598-900. CONVOCAÇÃO: Edital de Convocação publicado no dia 
22 de abril de 2026, na Central de Balanços – CB do Sistema Público de Escrituração Digital – SPED. PRESENÇAS: 
Acionistas representando a totalidade do capital social votante da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro 
de Presença de Acionistas. COMPOSIÇÃO DA MESA: Sr. Roberto Crissiuma Mesquita - Presidente; Mariana Uemura 
Sampaio - Secretária. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: I.  Em Assembleia Geral Ordinária: 1) Apreciação das contas 
dos administradores, exame, discussão e votação das Demonstrações Financeiras e do Relatório de Administração 
relativos ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Destinação do resultado apurado no exercício social 
findo em 31 de dezembro de 2025; 3) Eleição do Conselho de Administração; II. Em Assembleia Geral Extraordinária: 4) 
Fixação da verba de remuneração anual e global do Conselho de Administração e da Diretoria para 2026. RECEBIMENTO 
DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: O Sr. Presidente propôs, e foi aprovada por todos os acionistas presentes, a 
dispensa da leitura das Demonstrações Financeiras relativas ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma 
vez que estiveram à disposição dos acionistas com a antecedência legal, tendo sido realizada a sua publicação de forma 
eletrônica em 31 de março de 2026, nos termos do artigo 294, inciso III, da Lei nº 6.404/76(“Lei das S.A.”), sendo certo 
que os acionistas consideraram como sanada a inobservância do prazo referido no art. 133 da Lei das S.A. para fins 
de publicação dos documentos elencados neste artigo. Foi também aprovada por todos a dispensa da permanência no 
recinto do representante legal da empresa de auditoria externa BDO RCS Auditores Independentes e dos administradores 
da Companhia. Nos termos do artigo 130, parágrafo 1º da Lei das S.A., foi autorizada a lavratura da presente ata na 
forma de sumário. DELIBERAÇÕES: O Sr. Presidente, em seguida, encaminhou a apresentação e discussão dos demais 
itens da Ordem do Dia, esclarecendo que os mesmos, nos termos do Estatuto Social, receberam parecer favorável do 
Conselho de Administração, na  reunião realizada em 07 de abril de 2026. Prestados os esclarecimentos necessários, os 
acionistas, deixando de votar os legalmente impedidos, aprovaram por unanimidade: I - Em Assembleia Geral Ordinária: 
1) As contas dos administradores, as Demonstrações Financeiras e o Relatório da Administração referentes ao exercício 
encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) A destinação dos Resultados: o prejuízo do exercício do exercício findo em 31 
de dezembro de 2025, no valor total de R$ 364.934,21 (trezentos e sessenta e quatro mil, novecentos e trinta e quatro 
reais e vinte e um centavos) será destinado à conta de Prejuízos Acumulados. 3) A eleição dos membros do Conselho 
de Administração da Companhia, com mandato de 1 (um) ano até 30/04/2027: a) Sr. CARLOS EDUARDO MESQUITA 
COUTINHO NOGUEIRA, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 
29.162.374-8 - SSP/SP , inscrito no CPF/MF sob o nº  291.033.498-88; b) Sr. LUIZ CARLOS ALENCAR, brasileiro, solteiro, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 43.625.983-7 SSP/SP e do CPF nº 341.520.948-26; c) Sr. ROBERTO CRISSIUMA 
MESQUITA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 6.580.584-7 SSP/
SP e do CPF nº 006.585.348-23;d) Sr. RODRIGO LARA MESQUITA, brasileiro, divorciado, jornalista, portador da Cédula 
de Identidade RG nº 6.434.275 – SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 006.117.878-06, e) Sr. JÚLIO CÉSAR FERREIRA 
DE MESQUITA, brasileiro, casado, jornalista, portador da Cédula de Identidade RG nº 4.523.147-3 SSP/SP e do CPF 
nº 376.716.858-87; e f) Sr. FRANCISCO MESQUITA NETO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da 
Cédula de Identidade RG nº 6.231.861-5 SSP/SP e do CPF nº 956.157.418-72; todos domiciliados na cidade e Estado de 
São Paulo, com endereço comercial na mesma cidade, na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, nº 55, Bairro do Limão, 
CEP 02598-900. Os Conselheiros ora eleitos declaram, para todos os fins e efeitos de direito, inclusive para os dos artigos 
147, § 1º e 149 da Lei nº 6.404/76, disporem dos requisitos legais aplicáveis e não estarem incursos em nenhum dos 
crimes que os impeça exercerem atividades empresariais e que têm amplo conhecimento do artigo 147 da Lei nº 6.404/76, 
de 15/12/1976. As respectivas declarações de desimpedimento assinadas pelos Conselheiros ora eleitos encontram-se 
arquivadas na sede da Companhia e anexos a esta ata como Anexo I. 4) A fixação da verba para remuneração anual e 
global do Conselho de Administração e da Diretoria, para o período de janeiro a dezembro de 2026, em R$ 335.000,00 
(trezentos e trinca e cinco mil reais). ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais desejasse 
fazer uso da palavra, determinou o Sr. Presidente que se lavrasse a presente ata, a qual, após lida e achada conforme, 
foi assinada pelos membros da mesa e por todos os presentes. São Paulo, 30 de abril de 2026. Mesa: Roberto Crissiuma 
Mesquita - Presidente; Mariana Uemura Sampaio – Secretária. Acionistas: Patricia Maria Mesquita: p.p. Mariana Uemura 
Sampaio; Fernão Lara Mesquita: p.p. Mariana Uemura Sampaio; Ruy Mesquita Filho: p.p. Mariana Uemura Sampaio; João 
Lara Mesquita: p.p. Mariana Uemura Sampaio; Rodrigo Lara Mesquita: p.p. Mariana Uemura Sampaio; Roberto Crissiuma 
Mesquita; Maria Luiza Mesquita Britto: p.p. Mariana Uemura Sampaio; Fernando Crissiuma Mesquita: p.p. Roberto 
Crissiuma Mesquita; Ana Maria Crissiuma Mesquita: p.p. Mariana Uemura Sampaio; Júlio César Ferreira de Mesquita: 
p.p. Francisco Mesquita Neto; Marina Cerqueira César de Mesquita: p.p. Mariana Uemura Sampaio; Ana Alice Mesquita de 
Salles Oliveira: p.p. Francisco Mesquita Neto; Isabel Thereza Mesquita: p.p. Francisco Mesquita Neto; Maria de Nazareth 
Mesquita Perez: p.p. Francisco Mesquita Neto. Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em Livro Próprio - 
Mariana Uemura Sampaio – Secretária. Secretaria de Desenvolvimento Econômico – JUCESP. Certifico o registro sob 
o nº 267.057/26-0 em 08/07/2026. Marina Centurion Dardani – Secretário Geral.

S.A. O ESTADO DE S. PAULO
CNPJ nº 61.533.949/0001-41 NIRE 35300044266

EXTRATO DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 21 DE MAIO DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: Aos 21 dias do mês de maio de 2026, às 09:30 horas, na sede da S.A. “O ESTADO DE S. 
PAULO” (“Sociedade”), estabelecida na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Caetano 
Álvares, 55, Bairro do Limão. PRESENÇA: Compareceram todos os membros do Conselho de Administração, conforme 
se verifica no Livro de Presença, arquivado na Sede da Sociedade. COMPOSIÇÃO DA MESA: Assumindo a presidência, 
o Sr. FRANCISCO MESQUITA NETO, convidou a mim, MARIANA UEMURA SAMPAIO, advogada, para secretariar os 
trabalhos desta reunião. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleição da Diretoria da Sociedade. DELIBERAÇÕES: Após 
os esclarecimentos necessários, foi aprovada, por unanimidade, pelos Conselheiros presentes, nos termos da letra “e” 
do Artigo 12 do Estatuto Social, a eleição dos membros da DIRETORIA da Sociedade, para um mandato de 02 (dois) 
anos, que vigorará a partir desta data até a primeira reunião do Conselho de Administração a ser realizada em 2028 
após o término do respectivo período de mandato, para o cargo de: a) Diretor Presidente, Sr. ERICK DE MIRANDA 
BRETAS, brasileiro, casado, jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n.º 096014980 DETRAN/RJ e do CPF/
MF n.º 854.223.047-72; b) Diretor Financeiro, Sr. OMAR DOS SANTOS, brasileiro, casado, administrador de empresas, 
portador do RG nº 07868749-8 DETRAN/RJ e do CPF nº 004.069.737-17, c) Diretor de Redação: Sr. EURÍPEDES SWAMI 
JABER DE ALCÂNTARA, brasileiro, casado, jornalista, portador da Cédula de Identidade RG nº 35.928.445-0 SSP/SP e 
inscrito no CPF sob o nº 201.213.696-68; e d) Diretor de Opinião: Sr. MARCOS GUTERMAN, brasileiro, casado, jornalista, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 17.321.284-0 e do CPF nº 088.915.038-94; todos com endereço comercial na 
mesma Cidade, na Avenida Engenheiro Caetano Álvares, 55, 6º andar, Bairro do Limão, CEP 02598-900. As respectivas 
declarações de desimpedimento assinadas pelos Diretores ora eleitos encontram-se arquivadas na sede da Sociedade. 
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e não tendo ninguém feito uso da palavra, o Sr. Presidente deu por 
encerrada a reunião da qual se lavrou a respectiva ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os membros 
do Conselho presentes. Autorizou-se neste ato a feitura de extrato da ata, contendo uma ou mais deliberações, para fins 
de registro no Registro do Comércio, assim como a sua publicação em forma de sumário. São Paulo, 21 de maio de 2026. 
Mariana Uemura Sampaio – Secretária. Secretária. Secretaria de Desenvolvimento Econômico – JUCESP. Certifico o 
registro sob o nº 266.657/26-6 em 08/07/2026 . MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral.

Edital de Convocação de Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária 2026. A COOPERATIVA 
HABITACIONAL CENTRAL DO BRASIL - COOHABRAS, CNPJ 13.365.217/0001-47, localizada na rua 
Yoshimara Minamoto, 656 - Jardim Casablanca, São Paulo, CEP 05847-620, por sua Diretoria DIVULGA 
através do presente edital, e CONVOCA todos os cooperados eleitos delegados para a ASSEMBLEIA 
GERAL ORDINÁRIA, que será realizada na rua Belgrave Teixeira de Carvalho, nº 150, Vila Nova, 
Fartura - SP, com transmissão ao vivo pela sala virtual: Assembleia Geral COOHABRAS | Link da 
videochamada: <Assembleia Geral COOHABRAS. Sábado, 1 de agosto 12:00 – 17:00. Fuso horário: 
America/Sao_Paulo. Como participar do Google Meet: Link da videochamada: https://meet.google.com/
xkh-aynh-yng>, 01 de agosto de 2026, em primeira convocação às 12:00hs, em segunda e terceira 
convocações respectivamente às 13:00hs e às 14:00hs, não será permitida votação por procuração e o 
quórum para instalação da assembleia é de no mínimo 1 (hum) delegado e no máximo 1/5 (um quinto) 
de delegados por círculo de cooperação e/ou incorporação ativos, ou: a) 2/3 (dois terços) do número de 
cooperados ativos em primeira convocação; b) metade mais 1 (um) dos cooperados ativos, em segunda 
convocação; e c) mínimo de 10 cooperados na terceira convocação, conforme estabelece o Art. 11 do 
Estatuto Social da COOHABRAS vigente, com a seguinte ordem do dia: 1. Prestação de contas dos 
órgãos de administração, acompanhada de parecer do Conselho Fiscal, compreendendo: a) Relatório 
de gestão financeira por círculos e cooperados; b) Balanço financeiro referente ao exercício de 2025; c) 
Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiência das contribuições para 
cobertura das despesas da sociedade; d) Plano de devolução de quotas para cooperados que atendem 
os casos previstos no Art. 9º do Estatuto e conforme as condições estabelecidas em seu § 3º do Art. 
8. 2. Apreciação do quadro cooperativo de 2025; 3. Reativação do Fundo RATES para manutenção 
geral dos trabalhos da cooperativa ou Criação de novo Fundo Social com a mesma finalidade; 4. 
Eleição do Conselho Fiscal para o exercício de abril de 2026 à abril de 2027. ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA. Ordem do dia: 1. Atualização do Estatuto Social nos seguintes itens: a) Revisão 
gramatical corretiva em todo o texto (pontuação, adequação de gênero gramatical para pronomes e 
substantivos), b) Alteração parcial do texto localizado nos seguintes artigos: Art. 1º, item IV; Art. 2º, item 
XIII; Art. 7º, item II; Art. 8, § 3º, alínea “c” e “d”; Art. 9º, inciso II, alínea “a”, item 6; Art. 9º, inciso III; Art. 
9º, § 3º; Art. 11, § 3º; Art. 12; Art. 33, § 7º; c) Inclusão parcial de texto localizado nos seguintes artigos: 
Art. 2º, § 1º; § 3º; § 4º, § 6º; § 7º e § 9º; Art. 8º, item III; Art. 9º, § 2º; d) Supressão total de texto localizado 
nos seguintes artigos: Art. 7º, item III; para extinção da Comissão de Ética. 2. De acordo com o Artigo 9° 
inciso II do estatuto eliminaremos os cooperados que deixaram de contribuir e participar por mais de três 
meses consecutivos sem justificativa apresentada à diretoria da cooperativa. 3. Deliberar sobre proposta 
de parceria com a empresa MBP Empreendimentos para o círculo de incorporação de Fartura – SP; 4. 
Outros assuntos que forem propostos, de acordo com sua competência.

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”
Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

AVISO DE PRORROGAÇÃO
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 002/2025

O CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”, Pessoa Jurídica de Direito Privado, inscrito no 

sob CNPJ nº: 08.996.378/0001-07, com sede na Cidade de Mogi Mirim – SP, à Rua Dr. José Alves, nº 403, Centro, 

CEP 13.800-050, COMUNICA A TODOS OS INTERESSADOS, que foi prorrogada a vigência do CHAMAMENTO 
PÚBLICO para CREDENCIAMENTO DE PESSOAS JURÍDICAS PARA A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
TRANSPORTES ESPECIALIZADOS DE PACIENTES JUNTO AOS MUNICÍPIOS CONSORCIADO Nº 02/2025, 

passando a vigorar de 01 de agosto de 2026 até 31 de julho de 2027.

O EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 002/2025, bem como seu TERMO DE PRORROGAÇÃO encontram-

se disponíveis na integra através do Site Oficial: https://www.con8.org.br/pagina/11/editais-de-credenciamento--2025 

Mogi Mirim, aos 20 de Julho de 2026

JÚLIA SILVÉRIO ALVES
Gerente de Credenciamento

Consórcio Intermunicipal de Saúde 08 de Abril

PREFEITURA DA ESTÂNCIA HIDROMINERAL DE POÁ
ESTADO DE SÃO PAULO

ERRATA - EDITAL DE CONVOCAÇÃO
No edital publicado no dia 04/07/2026 neste jornal, página B7, retificamos a data de comparecimento, ONDE SE 
LÊ: 08 de Agosto de 2026, LEIA-SE: 27 de Julho de 2026, as demais informações permanecem inalteradas. Poá, 
22 de Julho de 2026. Ivison Bezerra da Silva - Presidente da Comissão Administrativa Disciplinar da GCM
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“Nós não estamos vendo 
nenhum impacto (do
tarifaço), na parte da 
engenharia, porque nós 
não exportamos muito 
para lá (EUA)” 

“Sim (a Petrobras deve 
receber plataformas 
este ano), a P-80 e talvez 
a P-82. Em meados de
setembro começa a
navegação, a partir de 
Singapura, da P-80 e, 
até o final de setembro, 
sai a P-82. São dois
meses navegação”

DENISE LUNA

RIO

A
guerra no Oriente Mé­
dio ainda não alterou 
o  ritmo  dos  investi-

mentos da Petrobras, segundo 
a diretora de Engenharia, Tec-
nologia e Inovação da estatal, 
Renata Baruzzi. Em entrevista 
ao  Estadão/Broadcast,  ela  diz  
que os  impactos  têm se  con-
centrado no aumento dos cus-
tos de frete e seguro, sem mu-
danças  nos  cronogramas  dos  
principais projetos.

Enquanto revisa o Plano de 
Negócios 2027-2031, a compa-
nhia mantém o foco na perfura-
ção da Margem Equatorial, na 
expansão da atuação na África, 
no avanço do pré­sal,  na am-
pliação de refinarias e na reto-
mada do  segmento de fertili-
zantes.

À frente da área responsável 
por  viabilizar  esses  projetos,  
Renata,  que  entrou  na  Petro-
bras quatro  décadas  atrás co-
mo estagiária, quando a estatal 
ainda  produzia  cerca  de  500  
mil barris de petróleo por dia, 
acompanha  desde  obras  em  
centros de pesquisa até plata-
formas  capazes  de  produzir  
225 mil barris por dia, ajudando 
a definir os rumos da próxima 
fase de crescimento da estatal.

Veja, a seguir, os principais 
trechos da entrevista:

Como está sendo o impac-
to da guerra no Oriente Mé­
dio nos preços de insumos 
e  equipamentos  compra-
dos pela Petrobras?
O que nós percebemos, na ver-
dade,  é  que  o  impacto  maior  
tem  sido  no  custo  logístico,  
com os fretes  e  seguros mais 
caros, porque o risco é maior. 
Nós vimos o impacto no custo 
de materiais químicos que vo-
cê usa, por exemplo, para per-
furar ou fazer a estimulação de 
poço. Então, em alguns produ-
tos químicos, nós vimos o pre-
ço subir, até por conta da alta 
do  petróleo.  Mas,  em  termos  
de equipamentos, nós não vi-
mos nenhum reflexo ainda.

Algum projeto terá que ser 
adiado por conta de impac-
tos da guerra?
Por enquanto, não. Porque os 
nossos projetos já estão em an-
damento, aprovados,  já  estão  
contratados. Nós temos pou-
cos ainda em contratação: Al-
bacora, agora, que nós vamos 
receber dia 10 de agosto, e Bú­
zios, que nós adiamos mais um 
pouquinho.

E como está sendo o desa-
fio  de  explorar  a  Margem  
Equatorial em uma região 
que  não  tem  a  mesma  in-
fraestrutura  que  a  Região  
Sudeste?
Nós temos que levar tudo da-
qui.  Criamos  um  hub  e  leva-
mos  do  Sudeste  para  Belém.  
Armazenamos tudo lá e temos 
um barco que fica levando ma-
terial para a sonda. Foi a forma 
que  achamos  de  ter  uma  lo-
gística  melhor.  Porque,  real-
mente, é difícil. É bem compli-
cado, mas está dando certo.

E como está a previsão do 
fim dos trabalhos no poço 

de  Morpho  na  Margem  
Equatorial?
Eu falo que está só no sapati-
nho, porque nós estamos indo 
com  muito  cuidado.  Todo  
mundo está de olho em Morp-
ho; nós  não  podemos ter  um 
erro. Nós vamos indo, aos pou-
quinhos,  muito  mais  devagar  
do que iríamos normalmente, 
até porque nós  não  conhece-
mos a geologia. Os geólogos fa-
zem as previsões, mas nós va-
mos lá aprendendo. A Magda 
(Chambriard, presidente da Pe-
trobras) me falou que queria os 
melhores  profissionais  nesse  
projeto.  Nós  colocamos.  O  
acompanhamento  é  24  horas  
por dia, nos sete dias da sema-
na. Nós estamos acabando de 
colocar o revestimento da sex-
ta fase. E nós esperamos que, 
na semana que vem, iniciemos 
a sétima fase, que é chegar ao 
reservatório, e eu espero que 
seja a última.

Este ano a Petrobras rece-
be  mais  alguma  platafor-
ma?
Sim, a P-80 e talvez a P-82 . Em 
meados de setembro começa a 
navegação, a partir de Singapu-
ra, da P-80 e, até o final de se-
tembro, sai a P-82. São dois me-
ses e pouquinho de navegação.

Quando você chegou à dire-
toria, uma das suas metas 
era  aumentar  o  conteúdo  
nacional,  prestigiar  o  for-
necedor  brasileiro.  Houve  
alguma evolução?
Quando  nós  chegamos  aqui,  
nós  estávamos  bem  assusta-
dos, porque havia mais de 30 
processos de contratação para 
o downstream, principalmen-
te para o Complexo de Ener-
gias  Boaventura,  a  Rnest,  a  
UFN III,  e fora várias peque-
nas  obras  nas  refinarias.  Nós  
estamos  retomando,  depois  
de  mais  de  dez  anos  em  que  
essas obras ficaram paradas. E 
aí teve toda aquela estratégia 
de  dividir  em  pacotes  meno-
res,  nós  conversarmos  muito  
com o mercado, para entender 
quais eram as dificuldades que 
eles tinham para prestar o ser-
viço para nós, porque eles não 
estavam  vindo  para  as  licita-
ções.  Nós  entendemos,  ade-
quamos  condições  contra-
tuais, e aí nós tivemos sucesso.

Aumentou  a  participação  
nacional  dos  projetos  da  
Petrobras?
Nós  assinamos  127  contratos  
desde  junho  de  2024.  Foram  
mais 82 fornecedores. Em dois 

anos, nós contratamos 82 em-
presas diferentes das que nós 
já tínhamos contratado.

E  para  a  área  offshore,  a  
dinâmica é a mesma?
Na  parte  subsea,  sempre  foi  
um  case  de  sucesso.  Nós  te-
mos as fábricas fazendo árvore 
de Natal molhada para expor-
tação aqui do Brasil. Nas fábri­
cas, tanto da OneSubsea quan-
to  da  TechnipFMC,  50%  da  
produção  é  para  exportação,  
ou seja, é competitiva, conse-
gue fazer com qualidade, com 
preço, com prazo. As linhas fle-
xíveis também. Isso pela expe-
riência  que  elas  adquiriram  
com  a  Petrobras.  E,  na  parte  
dos  FPSOs  (plataformas  flu-
tuantes), nós também estamos 
fazendo  uma  grande  aborda-
gem junto ao mercado.

O tarifaço anunciado pelo 
governo americano para o 
Brasil afeta a Petrobras de 
alguma maneira?
Nós  não  estamos  vendo  ne-
nhum impacto, na parte da en-
genharia, porque nós não ex-
portamos muito para lá. Pode-
ria  ter  nas  árvores  de  Natal,  
mas, pelo que eu sei, eles (fabri-
cantes)  exportam  mais para a  
África, para a Guiana e para o 
Mar do Norte.

Mas, no caso de ter recipro-
cidade por parte do Brasil, 
poderia  respingar  nas  im-
portações da Petrobras?
Nós  não  importamos  direta-
mente. Vai para Singapura ou 
vai para a China, e depois vem 
para cá.

A alta do preço do petróleo 
com  a  guerra  no  Oriente  
Médio acelerou decisões?
Sempre que nós fazemos a ava-
liação de um projeto, nós não 
olhamos apenas o preço do pe-
tróleo  do  momento.  Avalia-
mos o preço no longo prazo. O 
fato de o Brent ter aumentado 
gerou um pouco mais de caixa, 
mas não é o que decide se o pro-
jeto vai ser aprovado ou não. O 
que aprova é a projeção de lon-
go prazo. Para o ano que vem, 
nós vemos o Brent a US$ 70.

A Petrobras já tem a visão 
de longo prazo do Brent pa-
ra o próximo Plano de Ne-
gócios 2027-2031?
Nós  ainda  estamos  discutin-
do, ainda não temos. Ainda es-
tamos construindo as premis-
sas de como vai ser a nossa cur-
va de produção e de quais re-
cursos vamos precisar. l

‘Guerra não altera
plano de investimentos 
da Petrobras’

PF investiga desvio milionário de contas da Caixa

Força-tarefa R$ 45 milhões

Na empresa há 40 
anos, é formada em 
Matemática pela 
Unicamp; já atuou 
nas refinarias de
Cubatão e de Paulínia

ENTREVISTA

Impactos têm se concentrado no aumento dos 

custos de frete e seguro, afirma diretora da estatal 

Renata Baruzzi

ROBERTO FARIAS / AGENCIA PETROBRAS-1/1/2024

A Polícia Federal deflagrou on-
tem  a  Operação  Infiltrados  
contra uma organização crimi-
nosa suspeita de desvios de R$ 
45 milhões de correntistas e be-

neficiários da Caixa Econômi­
ca Federal. A força­tarefa mo-
biliza 120 agentes para buscas 
em 25 endereços. A investiga-
ção  aponta  conluio  do  grupo  

com servidores públicos, advo-
gados e contraventores.

Ao Estadão, a Caixa infor-
mou que monitora ininterrup-
tamente seus produtos finan-

ceiros e que investiga os casos 
citados pela Polícia Federal.

Os agentes realizam buscas 
em  redutos  da  organização  
nos municípios do Rio de Janei-
ro,  Duque  de  Caxias,  Nova  
Iguaçu,  Niterói  e  Cabo  Frio,  
além de Indaiatuba e Salto, no 
interior de São Paulo.

A ação conta com apoio dos 
procuradores do Gaeco (Grupo 
de Combate ao Crime Organiza-
do) do Ministério Público Fede-
ral no Rio. Segundo a PF, os en-
volvidos  poderão  responder  
por organização criminosa, obs-
trução de justiça e violação de 
sigilo funcional. l FELIPE DE PAULA

B8 NEGÓCIOS
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