0 ESTADO DE S. PAULO QUINTA-FEIRA, 2 DE JULHO DE 2026

PORTO NEGOCIOS FINANCEIROS S.A.
CNPJ n° 46.728.009/0001-14 - NIRE 35.300.597.338
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 04 de Maio de 2026

1. Data, Hora e Local: 04 de maio de 2026, as 10h00, na sede social da Porto Negécios Financeiros S.A. (“Companhia”), na Alameda Barao de
Piracicaba, n°® 740, sala 02, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 4° andar/parte, Lado B, Campos Eliseos, Sao Paulo/SP, CEP 01216-012. 2. Convocacao e
Presenca: Acionista titular da totalidade do capital social da Companhia, dispensada a convocagao prévia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei
n° 6.404/76 (“LSA”). 3. Composicao da Mesa: Sr. Marcos Roberto Loucao - Presidente; Sr. Pedro Vitor Dias Trindade - Secretario. 4. Ordem do Dia:
Discutir e deliberar sobre: (i) a proposta de aumento do capital social da Companbhia; (ii) a reforma do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
refletir o novo valor do capital social; e (jii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Apds andlise das matérias constantes da
ordem do dia, a acionista unica decidiu, por unanimidade e sem ressalvas: 5.1. Observado que o capital social da Companhia se encontra, nesta data,
em conformidade com o disposto no caput, do artigo 170, da LSA, aprovar o aumento do capital social no valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
passando de R$ 2.170.223.205,00 (dois bilhdes, cento e setenta milhdes, duzentos e vinte e trés mil, duzentos e cinco reais) para R$ 2.170.423.205,00
(dois bilhdes, cento e setenta milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, duzentos e cinco reais), mediante a emissao, apds arredondamento, de 134.340
(cento e trinta e quatro mil, trezentas e quarenta) novas agdes ordindrias e nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 1,48876507 por
acao, fixado com base no valor patrimonial das agdes, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Il, da LSA, as quais séo totalmente subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional, nesta data, nos termos do Boletim de Subscri¢do anexo a presente ata (Anexo ). 5.2. Aprovar a reforma do
art. 5°, caput, do Estatuto Social, para refletir o aumento de capital ora aprovado, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° - O capital social
é de R$ 2.170.423.205,00 (dois bilhGes, cento e setenta milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, duzentos e cinco reais), dividido em 1.846.226.473 (um
bilh&o, oitocentas e quarenta e seis milhdes, duzentas e vinte e seis mil, quatrocentas e setenta e trés) acées ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”
5.3. Aprovar a consolidag@o do estatuto social da Companhia, que passara a vigorar, a partir desta data, com a redagdo constante do anexo a esta ata
(Anexo Il - Estatuto Social da Porto Negdcios Financeiros S.A.), refletindo as deliberagdes tomadas nesta assembleia. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da LSA, que, lida e achada
conforme, foi assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 04 de maio de 2026. Mesa: Marcos Roberto Loucéo - Presidente; Pedro Vitor Dias Trindade -
Secretario. Acionista: Porto Bank S.A. - Marcos Roberto Loucao - Diretor, Pedro Vitor Dias Trindade - Procurador. JUCESP n° 236.363/26-8 em
25/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. Anexo Il & ata de Assembleia Geral Extraordindria da Porto Negdcios Financeiros S.A. realizada
em 04 de maio de 2026. Estatuto Social da Porto Negécios Financeiros S.A. - Capitulo | - Denomi ), Sede, Duracéo e Objeto Social: Artigo 1°
- A Porto Negécios Financeiros S.A. é uma sociedade andnima fechada regida por este estatuto social, por eventuais acordos de acionistas arquivados
na sede social e pelas disposicdes legais aplicaveis (‘Companhia”). Artigo 2° - A Companhia tem sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Bar&o de Piracicaba, n° 740, sala 02, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 4° andar/parte, Lado B, Campos Eliseos, CEP 01216-012. Paragrafo
unico - Por decisao da diretoria, a Companhia podera abrir, transferir ou extinguir filiais, sucursais, escritérios, agéncias ou representagdes em qualquer
ponto do territério nacional ou do exterior. Artigo 3° - O tempo de duracdo da Companhia é indeterminado. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto a
participacao em outras sociedades ou entidades e a compra e venda de participagdes societdrias em sociedades e entidades que desenvolvam atividades
financeiras e/ou outras atividades supervisionadas pelo Banco Central do Brasil, no Brasil e no exterior. Capitulo Il - Capital Social e A¢Ges: Artigo 5°
- O capital social é de R$ 2.170.423.205,00 (dois bilhdes, cento e setenta milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, duzentos e cinco reais), dividido em
1.846.226.473 (um bilhdo, oitocentas e quarenta e seis milhdes, duzentas e vinte e seis mil, quatrocentas e setenta e trés) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. Artigo 6° - As agdes sao indivisiveis em relagdo a Companhia e cada uma delas da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes sociais.
Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Artigo 7° - A Companhia
podera, a qualquer tempo, por deliberagdo da assembleia geral, criar classes de agdes ou aumentar o nimero de agdes das classes existentes, ou, ainda,
criar agdes preferenciais de uma ou mais classes, resgataveis ou ndo, sem guardar proporgdo com as demais classes ou espécies existentes, observado
o limite de 50% (cinquenta por cento) de agdes preferenciais sobre o total de agdes emitidas. Artigo 8° - As acdes néo serdo representadas por cautelas
ou titulos multiplos, presumindo-se sua propriedade pela inscrigdo do nome do acionista no livro de registro de agées nominativas da Companhia. Artigo
9° - Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso correspondera ao valor patrimonial das agoes, determinado com base no
ultimo balango anual aprovado pela assembleia geral de acionistas, observado o disposto no artigo 45, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 10
- Para os fins do artigo 44, §6°, da Lei das Sociedades por Acdes, o resgate das agoes de emissao da Companhia, independentemente de sua espécie
elou classe, podera ser aprovado em assembleia geral por votos de acionistas que representem mais da metade do capital social. Capitulo IlI -
Assembleias Gerais: Artigo 11 - A assembleia geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social; e (i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo 1° - As convocagdes deverdo ser realizadas com, pelo menos,
8 (oito) dias de antecedéncia da data da assembleia, por qualquer dos membros da diretoria, por qualquer dos acionistas ou membros do conselho fiscal,
se instalado. Paragrafo 2° - Nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por A¢oes, as formalidades para convocagao poderéo ser dispensadas
quando todos os acionistas estiverem presentes ou reconhecerem por escrito que estao cientes a respeito do lugar, hora, data e ordem do dia da
assembleia geral. Paragrafo 3° - A assembleia geral instalar-se-a, em qualquer convocagao, com a presenca de acionistas que representem o quérum
legal e/ou estatutario necessario a aprovagédo das matérias constantes da correspondente ordem do dia. Paragrafo 4° - S6 poderdo exercer o direito de
voto na assembleia geral, diretamente, por meio de procuradores ou a distancia, os acionistas titulares de agdes ordinarias que estejam registradas em
seu nome, no livro préprio, na data de realizagdo da assembleia. Artigo 12 - As assembleias gerais da Companhia serao presididas por qualquer um dos
presentes, indicado por acionistas que representem a maioria das agdes com direito de voto. O presidente da assembleia geral indicard um dos presentes
para secretariar os trabalhos. Artigo 13 - As deliberagdes da assembleia geral, ressalvados quéruns superiores previstos em lei, neste estatuto social ou
em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, serdo tomados por acionistas titulares da maioria das agdes com direito
de voto emitidas pela Companhia. Artigo 14 - Os acionistas poderao ser representados nas assembleias gerais por procuradores constituidos na forma
do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes, seja para formagao do quérum, seja para votagao. Paragrafo 1° - Os acionistas poderdo exercer o
direito de voto e participar da assembleia a distancia, por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao
que permita a identificagao do participante, desde que sejam utilizados meios que permitam assegurar a identidade do acionista, ou de seu representante,
bem como que permitam assegurar a autenticidade das respectivas manifestagdes e teor dos votos. O envio de voto por escrito, assinado pelo acionista,
com firma reconhecida, até o horério de inicio da assembleia geral serd considerado como meio apropriado para o registro da presenca do referido
acionista na assembleia e do sentido de seu voto, sem prejuizo de outros meios. Uma vez recebido o voto a distancia, bem como computado e registrado
o teor do referido voto, o presidente e/ou o secretério da assembleia geral ficardo investidos de plenos poderes para assinar a ata da assembleia, a lista
de presenga e o livro de registro de presenca de acionistas em nome do acionista participante da assembleia geral nos termos deste Paragrafo. Paragrafo
2° - Os acionistas que participarem e votarem a distancia deverdo ser considerados presentes a assembleia, para todos os fins, servindo a assinatura do
presidente e/ou secretdrio do conclave, na ata, como comprovagéo da participagéo e do recebimento do voto. Capitulo IV - Administragao: Artigo 15 - A
Companhia sera administrada pela diretoria, composta por até 3 (trés) diretores, com as seguintes designagdes: (i) Diretor Presidente; (i) Vice-Presidente
- Financeiro, Controladoria e Investimentos, e (iii) Diretor Vice-Presidente - Comercial, Marketing, Clientes e Dados. Os diretores poderao ser acionistas
ou nao, residentes no pais, e serdo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela assembleia geral, observadas as disposicdes legais, deste estatuto social
e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social. Paragrafo tinico - A assembleia geral fixara de forma global e anual os honorarios da
diretoria. Artigo 16 - O prazo de mandato dos membros da diretoria é de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Os diretores permanecerao em seus
cargos até eleicdo e posse de seus substitutos, estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo indicado neste Artigo, caso os novos
diretores ndo tenham sido eleitos, nem empossados, por qualquer razao. Paragrafo 1° - A investidura dos diretores dar-se-a mediante assinatura de termo
de posse nos livros de registro de atas da diretoria, independentemente de caugao. Paragrafo 2° - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia no
cargo de diretor, serd imediatamente convocada assembleia geral para que seja preenchido o cargo, que completard o mandato do diretor substituido.
Parégrafo 3° - Além dos casos de morte ou renincia, considerar-se-a vago o cargo do diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por
90 (noventa) dias consecutivos. Artigo 17 - A diretoria reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer diretor, com 3 (trés) dias de antecedéncia,
mediante convocagao pessoal dirigida aos demais diretores, com comprovacdo do recebimento, devendo constar da convocacdo a ordem do dia.
Independentemente de convocacao, serdo validas as reunides da diretoria que contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.
Paragrafo 1° - As reunides da diretoria serdo presididas por qualquer dos diretores e secretariadas por pessoa indicada pelo presidente, que podera ser
um dos diretores, ou néo. Paragrafo 2° - Nas reunides da diretoria, o diretor ausente podera ser representado por um de seus pares, para formagéo de
quérum de instalagéo e/ou de deliberag&o. Igualmente, serdo admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando recebidos até o momento da reunido. Os
diretores que participarem e votarem a distancia deverdo ser considerados presentes a reuniéo, para todos os fins, servindo a assinatura do presidente
e/ou secretdrio do conclave, na ata, como comprovagao da participacdo e do recebimento do voto. As reunides da diretoria serdo vdlidas, nos termos
deste Paragrafo, mesmo que todos os diretores participem e votem a distancia. Paragrafo 3° - Nas reunides da diretoria, as deliberagdes serao tomadas
por maioria absoluta de votos dos membros em exercicio, e constarédo de atas lavradas e assinadas no livro préprio. Artigo 18 - Além dos atos necessarios
a consecugao do objeto social e ao regular funcionamento da Companhia, os diretores ficam investidos de poderes para, observadas suas respectivas
competéncias e no ambito de suas responsabilidades individuais, representar a Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, transigir,
renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigagdes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis. Compete
especialmente a diretoria: (i) Cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as deliberagdes da assembleia geral; (ii) Apresentar o relatério da administragéo,
as demonstragdes financeiras e a proposta de destinag@o dos lucros do exercicio, observadas as disposi¢des previstas em lei, neste estatuto social e em
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia; e (iii) Representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, respeitadas as regras previstas no Artigo 19 deste estatuto social. Artigo 19 - A Companhia considerar-se-a obrigada se representada:
(i) Por 2 (dois) diretores, em conjunto, para a pratica de quaisquer atos; ou (ii) Por 1 (um) ou mais procuradores, de acordo com os poderes outorgados
na respectiva procuragao e observado o disposto no Paragrafo tnico deste Artigo 19. Paragrafo tnico - As procuragdes em nome da Companhia seréao
outorgadas por 2 (dois) diretores em conjunto e devem especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a serem praticados e o prazo de
validade, sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para representagdo em processos administrativos ou procuragdées com a clausula
ad judicia que seréo outorgadas individualmente por qualquer um dos diretores e poderao ter prazo indeterminado. Artigo 20 - Em operagdes estranhas
aos negdcios sociais, é vedado aos diretores ou a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder fiangas e avais, ou contrair obrigacoes de
qualquer natureza. Paragrafo tnico - Os atos praticados com violagdo deste dispositivo ndo serdo validos ou eficazes, nem obrigardo a Companhia.
Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 21 - A Companhia nao tera conselho fiscal permanente. Artigo 22 - Caso seja solicitado o funcionamento do
conselho fiscal, observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia quanto a matéria, este sera composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicdes e nos termos previstos em lei e com mandato até a primeira assembleia geral ordinaria
ap6s sua instalagdo. Paragrafo unico - A remuneragéo dos membros do conselho fiscal serd determinada pela assembleia geral que os eleger, observado
o limite minimo estabelecido no artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes. Capitulo VI - Acordo de Acionistas: Artigo 23 - A Companhia, os
acionistas e os diretores obrigatoriamente observarao, no exercicio de direitos e no cumprimento de obrigagdes, todas as clausulas, disposicdes, termos
e condigdes constantes de eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social. Paragrafo unico - Os acionistas e membros da diretoria, bem
como o presidente do conclave, conforme o caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder conforme o disposto no artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das
Sociedades por Agoes. O presidente da assembleia geral ndo computaré o voto proferido por qualquer dos acionistas que de qualquer forma seja
contrario a disposicao, clausula, termo ou condigéo, contida em acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, devendo, ainda,
considerar tais votos como se proferidos em observancia ao disposto no acordo de acionistas em questao. Capitulo VII - Exercicio Social e Distribuicao
de Resultados: Artigo 24 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei. Artigo 25 - O lucro liquido apurado no exercicio, ajustado na forma do caput do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes, inclusive no que se refere a retencao para reserva legal, sera destinado sucessivamente e nesta ordem: (i) 5% (cinco por
cento) para a constituicdo de reserva legal, até que esta atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social; a constituicao da reserva
legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento)
do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado sera destinado a distribuicdo aos acionistas, a titulo de dividendo minimo
obrigatério, compensados os dividendos intermedidrios que tenham sido declarados no curso do exercicio e o valor liquido dos juros sobre o capital
préprio; e (iii) O saldo do lucro liquido sera destinado para a Reserva de Investimentos, que ndo podera exceder o capital social, nem isoladamente, nem
em conjunto com as demais reservas de lucros, com excegdo das reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme
disposto no artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, com a finalidade de assegurar os recursos suficientes para reinvestimento nas operagdes da
Companhia. Ultrapassado esse limite, ou sempre que assim deliberado, a assembleia geral podera destinar o excedente para aumento do capital social,
recompra de agdes para manutengao em tesouraria ou distribuicdo aos acionistas da Companhia como dividendos. Paragrafo 1° - Salvo deliberagdo em
contrario da assembleia geral, os dividendos serdo pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em que forem declarados e, em qualquer caso,
no mesmo exercicio social em que forem declarados. Paragrafo 2° - O dividendo previsto neste Artigo ndo serd obrigatdrio no exercicio social em que a
diretoria informar a assembleia geral nao ser ele compativel com a situagéo financeira da Companhia. O conselho fiscal, se em funcionamento, devera
dar parecer sobre essa informag&o. Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos ser&o registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que o permitir a situagdo financeira da Companhia. Artigo 26 - A
diretoria podera, em qualquer periodicidade, levantar balancos intermedidrios e declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos,
observadas as restricdes legais aplicaveis. Artigo 27 - A diretoria podera declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral aprovado em assembleia geral, bem como podera determinar o pagamento de juros sobre o
capital préprio, imputando-se o valor liquido dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 25, inciso “ii”, deste
estatuto social. Artigo 28 - Prescrevem e reverterao em favor da Companhia os dividendos n&o reclamados em 3 (trés) anos, a contar da data em que
tenham sido colocados a disposi¢ao dos acionistas. Capitulo VIII - Liquidagdo da Companhia: Artigo 29 - A Companhia entrard em liquidagdo nos
casos previstos em lei, cabendo a assembleia geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo. Capitulo IX
- Lei Aplicavel e Resolucao de Disputas: Artigo 30 - Este estatuto social sera interpretado e regido em conforme com as leis da Republica Federativa
do Brasil. Artigo 31 - Todos e quaisquer conflitos, controvérsias, divergéncias ou litigios envolvendo os acionistas, os administradores e/ou a Companhia
e/ou relacionados a interpretag@o ou aplicagao deste estatuto social deverdo ser submetidos ao Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com a renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou venha a ser. Capitulo X - Disposi¢des Finais: Artigo 32 - Aos casos omissos neste
estatuto social, aplicar-se-do as disposicoes da Lei das Sociedades por Agdes, ou do diploma legal que a suceder.

LEILOEIRA AMELIA LEVY

Jucesp 1257, realizard 8° Leildo de

o) CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE “08 DE ABRIL”

WO"i!“ Rua José Alves, n® 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489
EXTRATO DE CONTRATO

A Coordenadora Geral do CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE 08 DE ABRIL’, no uso de suas atribuigdes Numismatica em:
estatutarias e regimentais, faz saber que o Consércio firmou o Contrato n° 08/2026, pelo periodo de 12 (doze) meses, de \ ;

01 de julho de 2026 & 30 de junho de 2027, referente a Dispensa de Licitagao - Processo Administrativo n° 518/2026. 14' 15/07 as 19- 00
Objeto: prestagéo de servigos continuados de assessoria hibrida, treinamento, suporte técnico e acompanhamento da On Iine em

informatizagdo da gestéo da saude publica municipal, com atendimentos remotos e visitas técnicas presenciais para a
Secretaria de Satde de Conchal, pelo valor global é de R$ 49.500,00 (quarenta e nove mil e quinhentos reais), firmado
com a empresa 29.736.003 JUCINEI BORGES, inscrita no CNPJ sob o n° 29.736.003/0001-70.
Mogi Mirim, 26 de junho de 2026.
Consorcio Intermunicipal de Saude “08 de Abril”
Marice Costa Porto de Moraes
Coordenadora Geral

www.amelialeiloeira.com.br

383 lotes de Numismatica.
Agenda para examinar no 11 99796-7510.
0s lotes devem ser pagos em até 72h do término.

ECONOMIA & NEGGCI0S |
PORTO NEGOCIOS FINANCEIROS S.A.

CNPJ n° 46.728.009/0001-14 - NIRE 35.300.597.338
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 25 de Maio de 2026

1. Data, Hora e Local: 25 de maio de 2026, as 10h00, na sede social da Porto Negdcios Financeiros
S.A. (“Companhia”), na Alameda Bardo de Piracicaba, n° 740, sala 02, Torre B (Edificio Rosa
Garfinkel), 4° andar/parte, Lado B, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP, CEP 01216-012. 2. Convocagéao
e Presenca: Acionista titular da totalidade do capital social da Companhia, dispensada a convocagéo
prévia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76 (‘LSA”"). 3. Composicao da Mesa:
Sr. Marcos Roberto Lougéo - Presidente; Sr. Pedro Vitor Dias Trindade - Secretdrio. 4. Ordem do Dia:
(i) a alteragdo da nomenclatura do cargo de Diretor Vice-Presidente - Comercial, Marketing, Clientes
e Dados; e (ii) a consolidagdo da composicéo da Diretoria da Companhia e a nomenclatura dos
cargos ocupados por cada um dos membros. 5. Deliberagdes: A acionista Unica decidiu, sem
ressalvas, por: (i) Aprovar a alteracdo da nomenclatura do cargo de Diretor Vice-Presidente -
Comercial, Marketing, Clientes e Dados, para Diretor Vice-Presidente - Comercial e Marketing.
(ii) Decidiu pela consolidagéo da Diretoria da Companhia, que passa a ser conforme abaixo: Diretor
Presidente: Marcos Roberto Lougao, brasileiro, casado, estatistico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 58.101.916-7 SSP/PR, inscrito no CPF sob o n° 857.239.919-49; Diretor
Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos: Celso Damadi, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.533.075-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n° 074.935.318-03; Diretor Vice-Presidente - Comercial e Marketing: Luiz Augusto de Medeiros
Arruda, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°® 21.183.314-9 SSP/
SP, inscrito no CPF sob o n° 286.554.708-64; e Diretor de Controladoria: Rafael Veneziani Kozma,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 25.397.726-5
(SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 200.476.918-16, todos com domicilio profissional na Alameda
Bardo de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 10° andar, Campos Eliseos, Sao
Paulo/SP, CEP 01216-012, com mandato que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia que deliberar as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2027. Por
fim, a acionista aprovou a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, como faculta o artigo
130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. 7. Documentos Arquivados na Companhia:
Procuragdes e demais documentos pertinentes a ordem do dia. 8. Encerramento: Encerrados os
trabalhos, foi lavrada esta ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes e
lavrada no livro de registro de atas de assembleia geral da Companhia. Sdo Paulo, 25 de maio de
2026. Mesa: Marcos Roberto Lougdo - Presidente, Pedro Vitor Dias Trindade - Secretario.
Acionista: Marcos Roberto Lougéo - Diretor; Pedro Vitor Dias Trindade - Procurador. JUCESP
n° 236.362/26-4 em 25/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

IPLF HOLDING S.A.

CNPJ/ME 60.651.569/0001-49 - NIRE 35.300.313.011
Ata de Reunido do Conselho de Administracao

Data, Horario e Local: 14 de maio de 2026, as 13h30, por meio de videoconferéncia, reuniram-se os
membros do Conselho de Administragédo da IPLF Holding S.A. (‘Companhia”), sociedade com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar (parte), na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.
Mesa, Convocacéo e Presenca: Presidente - Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder; Secretaria - Sra. Maria
Cecilia Castro Neves Ipifia. Dispensada a convocagdo tendo em vista a presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administragcdo da Companhia. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) as informagées
financeiras da Companhia relativas ao 1° trimestre de 2026; e (ji) a eleicdo dos membros da Diretoria.
Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: Analisadas e discutidas as matérias constantes da ordem do
dia, os membros do Conselho de Administrac@o, por votagdo unanime, aprovaram: (i) As informacdes
financeiras da Companhia relativas ao 1° trimestre de 2026; e (ii) A eleicdo dos seguintes Diretores da
Companhia, com mandato até a reuniéo do Conselho de Administracdo que eleger a Diretoria apos a
Assembleia Geral Ordinaria de 2027: (a) Sr. David Feffer, brasileiro, divorciado, empresario, inscrito no
CPF/MF sob n° 882.739.628-49, portador da carteira de identidade RG n° 4.617.720-6 SSP/SP, para o
cargo de Diretor Presidente da Companhia; (b) Sra. Gabriela Feffer Moll, brasileira, casada,
administradora de empresas, inscrita no CPF/MF sob n° 315.806.998-98, portadora da carteira de
identidade RG n° 30.082.370-8 SSP/SP, para o cargo de Diretora da Companhia; (c) Sra. Maria Cecilia
Castro Neves Ipifia, brasileira, casada, advogada, inscrita no CPF sob n° 938.418.767-49 e na OAB/RJ
n° 95.120, para o cargo de Diretora da Companhia; (d) Sr. Ton Takata Normanha, brasileiro,
casado, engenheiro, inscrito no CPF sob n° 273.808.478-80, portador da carteira de identidade
RG n° 24.356.435-1-SSP/SP, para o cargo de Diretor da Companhia; e (e) Sra. Nicole Schulze Blanck,
brasileira, divorciada, advogada, inscrita no CPF/MF sob n° 298.762.838-20 e portadora da carteira de
identidade RG n° 26.241.414-4 SSP/SP, para o cargo de Diretora da Companhia. Todos os Diretores ora
eleitos sdo residentes e domiciliados na cidade de S&o Paulo, estado de Séo Paulo, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar, CEP 01452-919. Para fins do artigo 147,
caput, da Lei n° 6.404/76, as declaragdes de desimpedimento dos diretores ora eleitos estédo arquivadas
na sede da Companhia, bem como os respectivos termos de posse que serdo assinados pelos diretores
ora eleitos dentro do prazo legal e serdo arquivados na sede da Companhia. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme,
vai assinada pelos presentes. Sao Paulo, 14 de maio de 2026. Claudio Thomaz Lobo Sonder - Presidente
da Mesa e Presidente do Conselho de Administragdo; Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretéria;
Orlando de Souza Dias - Vice-Presidente do Conselheiro de Administracao; Geraldo José Carbone -
Conselheiro; Marcos Sampaio de Almeida Prado - Conselheiro; Alan Terpins - Conselheiro.
A presente é copia fiel da original, lavrada no livro préprio. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretaria.
JUCESP n° 221.029/26-6 em 28/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

SISL ISL S.A.

Companh1a Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n® 52.548.435/0001-79 - NIRE 35.300.362. 683
Edital de Convocagao da A bleia Geral Ext linaria
Ficam convocados os senhores acionistas da JSL S.A. (“JSL” ou “Companhia”) para comparecerem a Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada, de forma exclusivamente digital, em 24 de julho de 2026, as 10h, via
plataforma digital Easy Voting (“Plataforma Digital”) e considerada, portanto, realizada em sua sede social, e
sendo admitido o envio do boletim de voto a distancia, nos termos da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A."), da
Resolugdo da CVM n°® 81/22 (“RCVM 81"), a fim de apreciarem e deliberarem sobre a sequinte ordem do dia:
i) Alterar o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia de 5 (cinco) para 7 (sete);
i) Eleger os 2 (dois) novos membros do Conselho de Administragdo; (iii) Deliberar sobre a independéncia do
candidato a membro independente do Conselho de Administracdo; e (iv) Autorizar os administradores da
Companhia, e/ou a seus procuradores, a praticar e assinar todos os atos e documentos necessarios e/ou
convenientes a realizagdo das deliberacdes descritas acima. Instrugdes Gerais: A AGE sera realizada exclusivamente
de forma digital, com o objetivo de promover a interagdo direta entre os acionistas e a administragdao da
Companhia, garantindo uma comunicacao mais eficaz e um ambiente de discussao construtivo. A realizagao da AGE
de forma exclusivamente digital possibilita um melhor acompanhamento das deliberagdes, permitindo a cada
acionista participar ativamente das discussdes e esclarecer eventuais dividas diretamente com os administradores.
Tendo em vista que a AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, os acionistas da Companhia poderao, nos
termos da RCVM 81, participar a distancia da AGE das seguintes formas: (A) Plataforma Digital: A Companhia
adotara o sistema de participacdo a distancia, permitindo que seus acionistas participem da AGE ao acessarem a
Plataforma Digital, no endereco eletronico: https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?Ctx
WO0jdnQS4JAgUx1hIBxYtDIpJCpOhCQbT3 w2Y9XhFmerfwX26 EJOGCtari4X, observadas as condicdes abaixo
resumidas e previstas na Proposta de Administracdao da AGE. (B) Boletim de Voto a Distancia: A Companhia
adotara o sistema de participagdo a distancia, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia
(“Boletim”), por meio do agente escriturador das agdes da Companhia, dos respectivos agentes de custodia, pelo
canal do depositario central ou diretamente a Companhia, pelos e-mails ri@jsl.com.br e easyvoting@alfm.adv.br
ou por meio do preenchimento das opgdes de voto na propria Plataforma Digital, conforme orientacdes constantes
na Proposta da Administracdo. O Boletim devera ser recebido em uma das modalidades de envio descritas na
Proposta da Administracao em até 4 (quatro) dias antes da AGE, ou seja, até o dia 20 de julho de 2026 (inclusive),
nos termos do art. 27 da RCVM 81. Ressaltamos que, caso o Boletim seja recebido apos esta data, os votos nao
serao computados. 0 detalhamento das deliberagdes propostas, dos quoruns de instalagdo e aprovacdo, das regras
e dos procedimentos sobre como os acionistas poderdo participar e votar a distancia na AGE (incluindo instrucées
para acesso e utilizacdo da Plataforma Digital e votacdo a distancia pelos acionistas e instrucdes gerais para
preenchimento e envio do Boletim) encontra-se na Proposta da Administragdo, que podera ser acessada por meio
do website de Relacdes com Investidores da Companhia (https://rijsl.com.br/) e nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br). Os acionistas que desejarem participar da Assembleia
via Plataforma Digital deverdo acessar o endereco eletronico https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.
wpconsentimento.. asgx’CthO]dnQS4JAglehIBthDlgCgOhCQbB w2Y9Xtherfw)<26 EJOGCtari4X, preencher o
seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participacdo e/ou voto na AGE,
com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até o dia 22 de julho de 2026, inclusive)
(“Cadastro”). Apds a aprovacdo do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a
Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro. A solicitacdo de Cadastro necessariamente
devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a AGE,
incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do
solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessérios para participacdo na AGE, bastando o envio de
copia simples das vias originais de tais documentos, conforme abaixo indicado: ® Pessoa fisica: (a) CPF e
documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal, conforme o caso; e (b) instrumento
de procuragdo, se aplicavel; ® Pessoa juridica: (a) Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado;
(b) CPF e documento de identidade com foto do seu representante legal; e (c) documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao, incluindo instrumento de procuragao com poderes especiais, se aplicavel;
e ® Fundos de investimento: (a) Regulamento consolidado e atualizado do fundo; (b) Contrato Social ou Estatuto
Social consolidado e atualizado do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto; (c) CPF e documento
de identidade com foto do representante legal do gestor e/ou administrador, conforme o caso; e (d) documentos
societarios que comprovem os poderes de representagdo, incluindo instrumento de procuracdo com poderes
especiais, se aplicavel. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira
de registro profissional oficialmente reconhecida. No caso de representacdo por procurador, (a) com relacdo a
acionistas pessoas fisicas, deverdo ser observados os requisitos do art. 126, §1°, da Lei das S.A.; e (b) com relagao
a acionistas pessoas juridicas, esses poderdo ser representados nas assembleias por meio de seus representantes
legais ou através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da pessoa juridica
e com as regras do Codigo Civil, sem necessidade desse mandatario ser acionista, administrador da companhia ou
advogado. Os instrumentos de procuragdo e atos societarios oriundos do exterior deverao ser encaminhados para
a Companhia juntamente com a respectiva notarizagdo, consularizacao e tradugdo juramentada para o portugueés.
Validada a condicdo do acionista (ou seu procurador, conforme o caso) e a regularidade dos documentos pela
Companhia apés o Cadastro, no prazo e nas condigdes apresentadas na Proposta da Administracdo, o acionista (ou
seu procurador, conforme o caso) receberd as instrugoes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, que
autorizara apenas um Gnico acesso na AGE. Essas informagdes serdo enviadas exclusivamente para o endereco de
e-mail utilizado pelo acionista no cadastro (ou seu respectivo procurador, conforme o caso). O link e senha
recebidos serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de responsabilizagdo. Caso o acionista (ou
seu procurador, conforme o caso) nao receba as instrucdes de acesso, devera entrar em contato com a area de
Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@jsl.com.br, com até 1 (uma) hora de antecedéncia do horario
de inicio da AGE, para que seja prestado o suporte necessario. Nao poderao participar da AGE os acionistas que
nao efetuarem o Cadastro e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a AGE na forma
e prazos previstos acima. A votagdo dos candidatos acima propostos sera feita por eleicdo individual, ndo sendo
possivel o requerimento de adogdo de voto miiltiplo e nem de elei¢do em separado (art. 141, caput e 84°, da Lei
das S.A.), conforme deliberagdo do Colegiado da CVM nos Processos Administrativos CVM n° RJ2016/4098 e
19957.009411/2017-46, julgados em 02 de abril de 2019. Nos termos do art. 5°, inciso I-A da RCVM 81 e da
Resolugdo CVM n° 70/22, o percentual minimo de participagdo no capital social votante para requerer a instalacao
do Conselho Fiscal & de 2%. Encontram-se & disposicdo dos senhores acionistas, na sede social da
Companhia, nos enderegos eletronicos na Internet da Companhia (https://ri.jsl.com.br/) e no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), os documentos a serem discutidos na AGE ora convocada, incluindo aqueles
exigidos pela RCVM 81.

Séo Paulo, 2 de jutho de 2026
JSL S.A.

Fernando Antonio Simées

Presidente do Conselho de Administragcao




