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Desligar para niao apagar: o paradoxo energético brasileiro

ARTIGO
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Fundacdo Getulio Vargas (FGV).
Leciona, dentre outros, o curso
de Politicas Publicas em Meio
Ambiente e Sustentabilidade

ntre janeiro e outubro
de 2025, 0 Brasil desper-
dicou20% de todaasua
energia renovavel. Isso
equivale a R$ 5,6 bilhdes joga-
dos fora, mais do que os R§
4,5bilhdes que o Sistema Uni-
code Saude (SUS) estd inves-
tindo em toda a sua rede de
hospitais inteligentes. Sé em
outubro, o Pais descartou qua-
se duas vezes a geragdo men-
saldaItaipu. Enquantoisso, o

brasileiro recebia a conta de
luz com bandeira vermelha.
Por qué?

O primeiro culpado ¢ a in-
fraestrutura. Por décadas, o
governo incentivou a gerac¢do
renovavel no Nordeste (onde
hé sol e vento), mas esqueceu
de construir as linhas de
transmissdo que levariam es-
sa energia ao Sudeste (onde
ha o consumo). Resultado: a
energia gerada nfo tem por
onde escoar. Jogé-la toda no
sistema causaria instabilida-
de e, no limite, poderiamos
ter um apagéo por excesso de
energia. Para evitar um even-
to desses, o proprio Opera-
dor Nacional do Sistema El¢é-
trico (ONS) determina o des-
perdicio da energia.

O segundo culpado ¢ o des-
casamento entre geracdo e

consumo. O pico de geracdo
solar ocorre entre goh e 16h. O
de consumo, entre 18h e 21h.
Quando a demanda aparece,
o sol ja foi dormir.

O terceiro é regulatorio:
contratos obrigam usinas ter-
moelétricas a operarem sem
parar, sob pena de multa. Im-

pedido de desliga-las, o ONS

Fica dificil vender ao
mundo matriz limpa
enquanto se descarta
energia renovdvel para
manter termelétricas

desliga solares e edlicas. Em
outubro de 2025, o Brasil ba-
teu o recorde de energia ver-
de descartada enquanto 20%
de sua matriz seguia vindo de
termoelétricas.

A solucdo existe. As linhas
de transmissdo ja estdo con-
tratadas. Falta antecipar os
prazos, hoje previstos para de-
pois de 2029. Os contratos
que amarram as termoelétri-
casprecisam ser revistos, per-
mitindo que reduzam sua ge-
racdo sem multas. Micro e mi-
nigeradores, hoje obrigados a
jogar energia na rede, deve-
riam poder participar dos cor-
tes de fornecimento. Leildes
didrios de preco disciplina-
riam o mercado sem nova le-
gislacdo. Medidores inteligen-
tes viabilizariam tarifas que
variassem por horério, deslo-

cando a demanda para as ho-
ras deabundancia. Os 500 mil
veiculos elétricos do Pais, por
exemplo, poderiam carregar
suas baterias quando a ener-
gia sobra, em vez de vé-la ser
desperdicada.

Essas medidas sdo urgen-
tes. O desperdicio em 2025 foi
o triplo do que foi em 2024 e
20 vezes o que foi em 2023.
Ficadificil vender ao mundo a
narrativa de matriz limpa en-
quanto se descarta um quinto
da energia renovdvel para
manter termoelétricas ligadas
- e mais dificil ainda captar os
recursos internacionais que
dependem dessa narrativa.

O problema tem solugéo,
mas exige planejamento,
coordenagio e urgéncia. Isso
¢ o que nos falta. Energia, te-
mos de sobra. @

Trabalho Pagamento em agosto

FGTS deve distribuir R$ 13 bilhoes em lucros

Trabalhadores com saldo em
contas do FGTS no fim de
2025 devem receber, até 31 de
agosto, uma parcela do lucro

obtido pelo fundo no ano pas-
sado. A proposta, que serd ana-
lisada pelo Conselho Curador

ra, prevé a distribui¢iio de R$

13,04 bilhGes entre cerca de

138,2 milhdes de cotistas.
Naoserdnecessario fazer ne-

nhuma solicitac¢do para rece-
ber o crédito. O pagamento
contemplard trabalhadores
que possuiam saldo em contas
ativas ou inativas em 31 de de-
zembro de 2025.

O valor vai variar conforme
o montante existente em cada

contanaqueladata, o que signi-
fica que ndo haverd um valor
fixo para todos os beneficia-
rios. A distribui¢do prevista
correspondea89%dolucrore-
gistrado pelo FGTS em 2025,
estimado em cerca de R$ 14,6
bilhdes. ®

do FGTS na préxima terca-fei-
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FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagao,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estao disponiveis no site (www.ffm.br).

CONCORRENC_IA

FFM 0929/2026-00 - “DESENVOLVIMENTO E ATUALIZACAO DE SISTEMA OPI".
FFM 1089/2026-00 - “TUBO PARA COLETA DE SANGUE AVACUO, EM PLASTICO TRANSPARENTE
INCOLOR ESTERIL". - -
FFM 0881/2026-00 - “OBRA DE READEQUAGAO DA SALA DE LAUDOS E DA RECUPERAGAO POS-
ANESTESICA (RPA) DO I0T".
FFM 1097/2026-00 - “VALVULA REGULADOR PARA BISTURI DE ARGONIO”

CENTRO DE PROGRESSAO PENITENCIARIA DE GUARIBA

AVISO DE LICITACAO .
Encontra-se aberto no CENTRO DE PROGRESSAO PENITENCIARIA DE GUARIBA, PREGAO ELETRONICO
ntimero 49/2026 (90005/2026), destinado a Aquisi¢do de Géneros Alimenticios do tipo HORTIFRUTIGRANJEIROS,
para o periodo de SETEMBRO a DEZEMBRO de 2026, do tipo MENOR PRECO, a realizagao da sessao publica
serd na data 04/08/2026, as 09h00, no correio eletronico: www.comprasnet.gov.br. O Edital estaré disponivel em
sua integra para leitura e impressao no correio eletronico: www.gov.br/pncp, secdo CONTRATAGOES > EDITAIS
E AVISOS DE CONTRATAGOES, podendo ainda ser consultado junto ao Centro de Progressao Penitencidria
de Guariba, sito a Rodovia Brigadeiro Faria Lima, SP 326, km 323, Zona Rural, Guariba/SP, eventuais contatos
poderdo ser realizados através do telefone: (16) 3251-9495/9497 ou pelo e-mail: administrativo@cppguariba.sap.
sp.gov.br ou financas@cppguariba.sap.sp.gov.br

(}Q SANEAMENTO CONSULTORIA S.A.
CNPJ/MF n® 43.614.803/0001-49 - NIRE n° 35.300.577.337 (Companhia)
Ata da A bleia Geral Ext aria Realizada em 26 de Junho de 2026

Data, Horédrio e Local: 26/06/2026, as 11:00h, na sede social da (“Companhia”). Presenca: Presenca da
totalidade das acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes no “Livro de Presenca de Acionistas”,
arquivado na sede social da Companhia. Mesa: Presidente: Sr. Yaroslav Memrava Neto; Secretario: Sr. Radamés
Andrade Casseb. Deliberagdes: Resolvem: (i) aprovar o aumento de capital da Companhia em R$ 35.673.600,00
mediante a emissdo de 67.558.519 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em moeda
corrente nacional, cujo prego de emisséo foi fixado no valor unitério aproximado de R$ 0,52804. As agdes ora
emitidas serdo totalmente subscritas e integralizadas pelas acionistas nominadas e qualificadas nos Boletins
de Subscricao que compdem a presente ata (“Anexo I” ao “Anexo IV”); (i.a) consignar que o capital social
passara de R$ 207.067.623,78 dividido em 1.226.021.279 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
em moeda corrente nacional, para R$ 242.741.223,78 dividido em 1.293.579.798 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, em moeda corrente nacional; (ii) aprovar a alteragao do artigo 6° do
estatuto social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Art. 6 - O capital social
totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 242.741.223,78 dividido
em 1.293.579.798 acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”; (iii) aprovar a consolidacdo do
estatuto social da Companhia, que compde a presente ata (“Anexo V). Encerramento: nada mais havendo a
ser tratado. Sdo Paulo/SP, 26 de junho de 2026. Mesa: Yaroslav Memrava Neto - Presidente, Radamés Andrade
Casseb - Secretario. Acionistas: Aegea Saneamento e Participagdes S.A. - Yaroslav Memrava Neto, Radamés
Andrade Casseb. Mariner II Participagées S.A. (por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Carolina
Maria Rocha Freitas). Kinea Equity Infra I Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia - Kinea
Private Equity Investimentos S.A. (por André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo Jose Bessa Gadelha), Kinea
Investimentos Ltda. (por André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo Jose Bessa Gadelha); Kinea Equity Infra
I Private Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia - Responsabilidade Limitada - Kinea
Private Equity Investimentos S.A. (por André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo Jose Bessa Gadelha); Kinea
Investimentos Ltda. (por André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo Jose Bessa Gadelha). JUCESP
n° 294.985/26-8 em 17/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Estadao
Analisa

com Carlos Andreazza ? "

Assista AO VIVO pelo
canal do Estaddo no
Youtube.

Uma das principais vozes da
analise politica brasileira esta
no podcast ‘Estadao Analisa'.

Com um texto irreverente e
criticas contundentes,
Andreazza tem um encontro
marcado com vocé nas manhas
para um papo intimista, em que
analisa temas do momento a
partir do discurso de figuras
centrais da politica e da
economia.

Ou ouga depois nas
principais plataformas
de audio e video do
Estadao.

DE SEGUNDA A SEXTA
» 7h DA MANHA

O Estad&o Analisa vai ao ar de

segunda a sexta-feira, as 7h.

ESTADAO &,

SINDICATO DOS EMPREGADOS DE AGENTES AUTONOMOS DO COMERCIO E DE EMPRESAS
DE ASSESSORAMENTO, PERICIAS, INFORMAQC)ES E PESQUISAS E DE SERVICOS CONTABEIS
DE OSASCO E REGIAO - SEAAC - CNPJ sob n° 26.307.723/0001-21. Pelo presente Edital, em
atendimento ao disposto no Capitulo XI, Artigo 89, do Estatuto Social da Entidade, comunicamos que
foram realizadas elei¢des sindicais no dia 22 de abril de 2026, tendo sido eleita a Chapa n° 01 com a
seguinte composicao: Diretor Presidente: Rodolfo Cia; Diretor de Administragdo e Finangas: Helio do
Nascimento; Diretor de Secretaria Geral, Comunicagéo e Politicas Sociais: Jodo Milton de Oliveira.
Suplente de diretoria: Leandro Arantes Ciocchetti. Conselho Fiscal (Efetivos): Michele Ribeiro
Arroyo Magalh&es, Vilani Dias e Davi Trindade Andrade; Conselho Fiscal (Suplente): Marcia
Regina Trindade Andrade; Delegados Federativos Efetivos: Rodolfo Cia e Jodo Milton de Oliveira;
Delegados Federativos Suplentes: Hélio do Nascimento e Vilani Dias, cujo mandato sera de 24 de
abril de 2026 até o dia 23 de abril de 2030. Osasco/SP, 22 de julho de 2026. Rodolfo Cia - Presidente.

o) CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE “08 DE ABRIL”

R o Rua José Alves, n® 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

EXTRATO DE CONTRATO
A Coordenadora Geral do CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE “08 DE ABRIL”, no uso de suas atribuigdes
estatutdrias e regimentais, faz saber que o Consorcio firmou o Contrato n°® 11/2026, pelo periodo de 12 (doze) meses,
de 20/07/2026 a 19/07/2027, referente a Dispensa de Licitagao - Processo n° 795/2026, objeto: Contratagéo de
empresa especializada para execugdo da adaptagéo predial do layout interno e pintura com intervengdes elétricas,
hidréulicas, de alvenaria, com fornecimento de todos os materiais, equipamentos, mao de obra e limpeza, pelo valor
global de R$ 19.920,82 (dezenove mil e novecentos e vinte reais e oitenta e dois centavos), firmado com a empresa
PRIMUS CONSTRUTORA E GESTAO LTDA, CNPJ 32.701.204/0001-46.
Mogi Mirim, 20 de julho de 2026.
Consorcio Intermunicipal de Saude “08 de Abril”
Marice Costa Porto de Moraes
Coordenadora Geral

Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Transportes Metroviarios e em

Empresas Operadoras de Veiculos Leves sobre Trilhos do Estado de Sao Paulo
EDITAL DE CONVOCAAQ - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

No uso de suas atribuicdes estatutdrias, o Presidente do SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS DE TRANSPORTES METROVIARIOS E EM
EMPRESAS OPERADORAS DE VEICULOS LEVES SOBRETRILHOS DO ESTADO DE SAO PAULO convoca todos os trabalhadores das C ionarias das
Linhas 4, 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo - ViaQuatro e ViaMobilidade, para a A ia Geral E dindria, a realizar-se na sede
do Sindicato, situada na Rua Padre Adelino, n° 700, Belém, Sao Paulo/SP, no dia 27 de julho de 2026, as 17h30, em primeira convocagdo, e
as 18h00, em segunda convocagdo, com transmissao em tempo real pelas plataformas digitais do Sindicato, para deliberar sobre a Campanha
Salarial 2026, seus desdobramentos e as medidas cabiveis, inclusive a deflagracao de greve, caso assim deliberada pela Assem-
bleia. Na mesma oportunidade, seré aberta a votagao eletranica, por meio de sistema digital, imediatamente aps a apresentacao da proposta,
permanecendo disponivel para votacdo até as 18h00 do dia 30 de julho de 2026.

Sao Paulo, 22 de julho de 2026. Dagnaldo Gongalves Pereira - Presidente

0 Sindicato dos Metrovidrios do Estado de Sdo Paulo estd comprometido com a protegdo dos dados pessoais dos seus membros e outros titulares
participantes da Assembleia Geral Extraordindria. Os dados serdo tratados em conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD),
garantindo sequranga, transparéncia e respeito aos direitos dos titulares. Para mais informagdes sobre como tratamos seus dados, consulte nosso Aviso
de Privacidade disponivel em nosso site.

rl Habitasec==Habitasec Securitizadora S.A. —%
&

securitizadora CNPJ n° 09.304.427/0001-58
COMUNICADO AO MERCADO

A Habitasec Securitizadora S.A. (“Emissora”), vem comunicar ao mercado em geral e aos Investidores das
3202 Série da 1° Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“Emissao” “CRI”) da Emissora, em
cumprimento ao disposto no artigo 52, inciso 1V, da Resolucdo CVM n° 60 de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo
CVM 60"), que ndo ocorreu o pagamento dos Créditos Imobilidrios decorrentes da CCB pela Devedora e Avalistas,
previsto para ocorrer em 16 de julho de 2026, conforme cronograma de pagamentos constante no Anexo I da CCB,
contudo o pagamento da Amortizacdo Programada e Juros Remuneratorios dos CRI, previsto para ocorrer 17 de
julho de 2026, foi realizado na data prevista data com recursos do Fundo de Liquidez. Ante o exposto, a Emissora
sequira adotando todas as providéncias cabiveis em defesa aos interesses dos Titulares de CRI. Os termos ora
utilizados iniciados em letras maidsculas que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi
atribuido nos Documentos da Emissao.

Sao Paulo, 21 de julho de 2026

Marcos Ribeiro do Valle Neto - Diretor de Securitizacdo e Distribuicdo
Habitasec Securitizadora S.A.




