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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE MARGO DE 2026

Relatério da Administragao (apresentado em reais). A Serasa S.A. (doravante denominada de “Compa-
nhia”) submete a apreciagéo de seus acionistas o Relatério da Administragéo, acompanhado das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de margo de 2026. As infor-
magdes operacionais e financeiras apresentadas neste relatorio referem-se ao desempenho consolidado da
empresa. A Companhia encerrou mais um ano de crescimento com a receita consolidada da operagéo do
Brasil atingindo R$ 6.221.986 representando crescimento total de 18% comparado ao ano anterior. O de-
sempenho foi sustentado pela continuidade da expanséo em Consumer Services, pela consolidagéo e ace-
leragéo de produtos relacionados a Identidade e Fraude ID&F apds a combinagéo com a Clear Sale, pela
resiliéncia das receitas recorrentes de produtos para Empresas (B2B)e pelo avanco das iniciativas de pro-
dutividade e eficiéncia operacional. O ambiente macroecondmico brasileiro permaneceu desafiador ao longo
do exercicio, com taxas de juros elevadas, maior pressao sobre o custo de crédito e dindmica competitiva
mais intensa em servigos financeiros, dados e antifraude. Mesmo nesse contexto, a Companhia manteve
disciplina comercial e financeira, priorizando crescimento de receitas recorrentes, monetizagéo de produtos
estratégicos, integragdo de aquisicdes e melhoria de produtividade. No B2B, a receita reportada atingiu
R$ 4.537.073 no FY26, crescimento de aproximadamente R$ 666.420 em relagao ao FY25. O desempenho
foi impulsionado principalmente por Credit Services, ID&F, Software Solutions e New Business, com contri-
buigdo relevante de recorréncia, reajustes de prego e maior consumo em produtos estratégicos. Em Credit
Services, a receita atingiu R$ 2.618.335, alta de R$ 70.287 em relagdo ao FY25, equivalente a 2,7% de
crescimento total. O desempenho foi sustentado por novos produtos, revisdes de contas e segmentos, ex-
panséo da base de clientes e maior consumo de funcionalidades. A agenda de crescimento seguiu orientada
por iniciativas de dados, tecnologia, modelos de renda, co-branded solutions e melhoria da jornada digital do
cliente. Em Collections, o resultado refletiu aumento de volume total de comunicagdes, expanséo de clientes
e avango da migracéo digital, com reducéo da dependéncia de cartas fisicas e melhoria de eficiéncia opera-
cional. A migragdo para canais digitais reforcou a escalabilidade do modelo e contribuiu para preservar
margem em um ambiente de maior press&o de custos. Em Software Solutions, a receita atingiu R$ 199.264,
crescimento de R$ 12.137 em relagéo ao FY25, equivalente a 6,5% de crescimento total. A evolugao foi
suportada por iniciativas de produto, expanséo de footprint em clientes existentes, ofertas segmentadas e
crescimento de solugdes analiticas, incluindo Ascend e plataformas de decisao. A Companhia manteve foco
em diferenciacdo por dados, inteligéncia artificial, simplificagéo da experiéncia do usuario e convergéncia de
plataformas. Em ID&F, a Companhia fortaleceu significativamente sua posi¢édo no mercado brasileiro de
prevencao a fraude apds a aquisicéo e integragéo da ClearSale. A receita total de ID&F segue crescendo
forte com crescimento superior a 20%. O desempenho foi impulsionado pelo segmento de igaming, biome-
tria, expanséo em no setor financeiro, maior consumo em onboarding e protegao, e avango nas frentes
transacionais, incluindo PIX, links de pagamento e e-commerce. A integracéo da ClearSale avangou subs-
tancialmente no exercicio, com captura de sinergias e melhoria expressiva de margem, reforgando a tese
estratégica da combinagdo entre Companhia e ClearSale. Em Agribusiness, a receita reportada atingiu R$
43.903, reducdo de R$ 24.826 em relagéo ao FY25, equivalente a retragéo de 36,1% em base total impac-
tada principalmente por efeitos especificos de um cliente pontual. Excluindo efeitos néo recorrentes, a estra-
tégia seguiu focada na modernizagdo da plataforma, integragéo do fluxo de crédito agro, diversificagéo de
clientes, expansao de receitas recorrentes e melhoria da experiéncia na jornada B2B. Em New Business, a
receita atingiu R$ 194.826, crescimento de R$ 30.625 em relagéo ao FY25, equivalente a 18,7% de cresci-
mento total. Em Credit as a Service (CaaS), a receita foi de R$ 78.224, com retragéo de 33,9%, refletindo
principalmente os efeitos redugéo de um cliente especifico. Em VES, a receita atingiu R$ 116.602 , cresci-
mento total de 154,0% impulsionada por novos clientes e expanséo de cobertura de dados de renda e vin-
culo empregaticio. A agenda permanece centrada em redugéo do tempo até receita, expansao do segmento
publico, desenvolvimento de solugdes para o mercado privado e maior integragdo com capacidades da

Companhia. Em Consumer Services, a receita atingiu R$ 2.144.288, crescimento de R$ 358.693 em relagéo
ao FY25, equivalente a 20,1% de crescimento total . O desempenho foi impulsionado principalmente pelo
ecossistema do Serasa Limpa Nome, Serasa Crédito, Premium, LNOP/Factor e maior engajamento dos
consumidores. O Limpa Nome manteve papel central na melhora da jornada financeira dos brasileiros,
apoiado por iniciativas de conversao, acordos com parceiros e ampliagao da experiéncia digital. O EBIT do
Brasil atingiu aproximadamente R$ 1.998, crescimento de 1,57% em relag&o ao ano anterior e margem EBIT
de 31,13%. O resultado reflete crescimento de receita, integragdo de aquisides e captura de sinergias,
parcialmente compensados por investimentos em marketing, tecnologia, dados, cloud, aquisigdes de bases
biométricas, despesas de integracao e efeitos de mix decorrentes da consolidagéo de negécios com diferen-
tes perfis de margem. A Companhia manteve disciplina na gestao de custos, priorizag@o de investimentos e
iniciativas de produtividade. Ao longo do exercicio, a Companhia continuou investindo em dados, tecnologia,
seguranga, novos produtos e modernizagéo de plataformas. O CAPEX representou aproximadamente 11%
da receita, refletindo investimentos em desenvolvimento, infraestrutura e dados, incluindo bases biométri-
cas, projetos de data office, modernizagéo tecnolégica, continuidade da jornada cloud e iniciativas estratégi-
cas como Billing 2.0 e adequagdes a reforma tributéria. Esses investimentos buscam fortalecer inovagéo,
resiliéncia operacional, seguranga e capacidade de monetizagao futura. A eficiéncia operacional permane-
ceu como prioridade. A Companhia executou iniciativas de produtividade, reestruturagéo organizacional,
captura de sinergias da ClearSale, otimizagdo de custos de tecnologia e revisdo de despesas discriciona-
rias, preservando investimentos criticos para crescimento e modernizagdo. A geragao de caixa operacional
permaneceu robusta, com conversao de EBIT em fluxo de caixa operacional de aproximadamente 76% no
exercicio. A estratégia de sustentabilidade da Companhia continua baseada na gestéo de oportunidades e
riscos ambientais, sociais e de governanga, em alinhamento com o propdsito de melhorar a satide financei-
ra dos brasileiros e gerar valor para clientes, consumidores, colaboradores, acionistas e sociedade. Embora
tais informagdes ainda ndo estejam sujeitas a0 mesmo escopo de asseguragéo das demonstragdes finan-
ceiras e ndo contou com a revisdo dos auditores independentes, a Companhia apresenta os principais
avangos do exercicio como parte de seu compromisso com transparéncia, impacto social e governanga
responsavel. « Estamos avangando em nosso compromisso global de reduzir as emissées de carbono. Miti-
gamos o impacto das emissdes de CO2 em nossos escritdrios por meio do investimento em energia renova-
vel, totalizando 4.714,92, 6.610 MWh, através da aquisicao de Certificados Internacionais de Energia Reno-
vavel. Os “I-RECs” servem para certificar que a eletricidade consumida provém de uma fonte de energia
renovavel, destacando o compromisso do consumidor em reduzir o impacto ambiental causado por fontes
de energia ndo renovaveis. Além de certificar que a energia é renovavel, o certificado simboliza um compro-
misso com a redugdo de gases nocivos e do impacto gerado pelo consumo de energia, conhecido como
emissdes de Escopo 2. + Nossos investimentos sociais atingiram nivel recorde de R$ 17.340 e alcangaram
4,8 milhGes de brasileiros no ano fiscal de 2026. Dentro das nossas trés principais tematicas de impacto
social - inclusdo profissional, impacto por meio do empreendedorismo e educagéo financeira -, destacamos
o numero recorde de bolsas de estudo em tecnologia por meio do programa Transforme-se. Formamos
1.200 jovens em situacéo de vulnerabilidade socioecondmica em Séo Paulo, Sao Carlos, Brasilia e Recife,
mantendo nosso compromisso de desenvolvimento nos territdrios onde atuamos. * No pilar de impacto por
meio do empreendedorismo, aceleramos mais 8 startups com solugdes capazes de impactar positivamente
a vida financeira dos brasileiros na 3? edicéo do Impulsiona Startups. Também levamos profissionalizagdo
de gestao e melhores praticas ESG para 36 pequenos produtores rurais do oeste catarinense com o recém-
-langado Impulsiona Agro, e concluimos mais uma edigéo do Impulsiona Pequenos Negdcios, tendo apoiado
120 PMEs no Estado de Sao Paulo. ¢ No pilar de educagéo financeira e inclusdo, seguimos ampliando o
alcance de contetdos, ferramentas e produtos que ajudam consumidores e empreendedores a entender
melhor sua vida financeira, renegociar dividas, acessar crédito de forma mais adequada e tomar decisées

mais conscientes. ¢ Internamente, continuamos avangando em diversidade, equidade e inclus&o, com agdes
afirmativas, programas de desenvolvimento, capacitagao de liderangas e iniciativas de conscientizagéo vol-
tadas ao fortalecimento de uma cultura mais inclusiva e representativa. ¢ Reforgamos nosso compromisso
com ética, integridade e conformidade. Funcionérios e terceiros sao treinados periodicamente no Cédigo de
Conduta e em politicas de compliance, e o Canal de Dentncias Confidencial permanece disponivel para
relatos de boa-fé sobre eventuais violagdes de leis, regulamentos, politicas ou diretrizes internas. * Segui-
mos evoluindo como empregadora de referéncia, com foco em desenvolvimento, engajamento, seguranga
psicolégica e fortalecimento da marca empregadora, mantendo o compromisso de criar um ambiente em
que nossas pessoas possam crescer e contribuir para o propdsito da Companhia. Quanto a nossa capaci-
dade de liquidez, tem sido consistentemente muito forte, com uma taxa de converséo de EBIT em fluxo de
caixa operacional de 76% (81% no ano fiscal de 2025). A Companhia encerrou o ano com um capital subs-
crito integralizado, no montante de R$ 1.628.949 (31 de margo de 2025 - RS 174.000) é representado por
3.726.600 agbes ordinarias. A reserva legal é constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada
balango, até atingir o limite previsto na legislagéo societaria de 20% do capital social. Para o exercicio findo
em 31 de margo de 2026 foi constituida reserva legal no montante de R$ 59.417. Nos termos do Estatuto
Social, em cada exercicio, aos titulares de agdes € atribuido um dividendo minimo de 25% do lucro liquido,
calculados nos termos da Lei no 6.404/76. A distribuigdo de dividendos, é definida no estatuto social da
Companhia e os juros sobre capital préprio é reconhecido como um passivo nas demonstragdes financeiras
quando deliberadas pelos acionistas e baixados quando efetivamente pagos. A proposta de dividendos
consignada nas demonstragdes financeiras do Grupo, sujeita & aprovagao dos acionistas na assembleia
geral, calculada nos termos da referida Lei, em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197.
Juros sobre o capital proprio referente ao exercicio 2026: em 08 de dezembro de 2025, foi aprovado o pa-
gamento de juros sobre capital préprio referente ao periodo de 1° de abril de 2025 a 31 de dezembro de
2025, no montante total bruto de R$ 118.752. Tiveram direito aos juros sobre capital préprio todos os acio-
nistas detentores de agdes de emissao da Companhia na data base de 31 de dezembro de 2025. Tais juros
sobre capital proprio foram pagos no dia 22 de dezembro 2025. Dividendos referentes ao exercicio 2026: Em
23 de junho de 2025 foi aprovado pagamento de dividendos referente ao periodo de 1° de abril de 2024 a
31 de margo de 2025 no montante de R$ 14.248. Em 08 de julho de 2025, foi aprovado o pagamento de
dividendos referente ao periodo de 01 de abril a 30 de junho de 2025, no montante total de R$ 86.746. Em
08 de dezembro de 2025, foi aprovado pagamento de dividendos, inicialmente destinados a orgamento de
capital no montante de R$ 464.475. Tiveram direito aos dividendos todos os acionistas detentores de agdes
de emissdo da Companhia na data base de 30 de junho de 2025. Tais dividendos foram pagos no dia 29 de
julho de 2025. Durante o exercicio foi efetuado aumento de capital sem emisséo de novas agdes e sem al-
teragdo na participagéo dos acionistas da Companhia, no montante de R$ 1.454.949 (R$ 1.191.270 foi ca-
pitalizagéo do orgamento de capital e R$ 262.679 destinacao de lucro do exercicio) aprovados em 08 de
dezembro de 2025. Juros sobre o capital préprio referente ao exercicio 2025: em 09 de janeiro de 2025, foi
aprovado o pagamento de juros sobre capital proprio referente ao periodo de 1° de abril de 2024 a 31 de
dezembro de 2024, no montante total bruto de R$ 63.167. Tiveram direito aos juros sobre capital proprio
todos os acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia na data base de 31 de janeiro de 2025.
Tais juros sobre capital préprio foram pagos no dia 28 de janeiro 2025. Dividendos referentes ao exercicio
2025: em 14 de outubro de 2024, foi aprovado o pagamento de dividendos referente ao periodo de 01 de
abril a 30 de junho de 2024, no montante total de R$ 171.563. Tiveram direito aos dividendos todos os
acionistas detentores de agdes de emissao da Companhia na data base de 30 de junho de 2024. Tais divi-
dendos foram pagos no dia 28 de outubro de 2024.

Balangos Patrimoniais em 31 de Marco de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais)

Ativos Notas Controladora Consolidado Passivos Notas Controladora Consolidado Demonstragdes do resultado Para os Notas Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 _31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 | exercicios findos em 31 de margo de
Caixa e equivalentes de caixa 9 384855  857.244  714.685 1.005.109 | Fornecedores 18 358573  311.153  446.929  360.349 | 2026 e 2025 (Em milhares de Reais) 31/03/2026 _31/03/2025 _31/03/2026 31/03/2025
Aplicagdes financeiras - - 2.241 - | Empréstimos 19e14 79.262 1.272.024 79.262 1.272.024 | Receita 26 5368564 4880396 6.221.986 5.262.717
Contas a receber de clientes 10 684203  574.383 910291  690.935 | Obrigagdes trabalhistas 20 330243 282489 404667  308.699 | Custodos servigos prestados 30 (1.033.452) (1.150.458) _(1.177.126) (1.186.613)
Ativos de contratos 26 670.086 514824 696375 522751 | Passivos de contratos 26 51587 49559  51.862 49559 | Lucrobruto 4335112 3729.938  5.044.860 4.076.104
Empréstimos a receber 19e14  199.892 5262 - - | IRe CSarecolher 13 - 47248 - 50647 | Despesascomvendas 30 (688.139) (574.251)  (962.100) (681.181)
Impostos a recuperar 1 235 353 3252 3.766 | Impostos a pagar 78361 64291  87.918  68.765 | Despesas gerais e administrativas 30 (1.639.531) (1.247.521) (1.966.745) (1.392.652)
IR e CS a compensar 13 37.763 - 54.103 — | Dividendos a pagar 2.009 1.974 2.009 1.974 | Perda por redugdo ao valor recuperavel de
Despesas antecipadas 134.951 65.877 154759 72.483 | Contas a pagar 14 88.880 35423  87.646 35423 | contasareceber e ativos de contrato 10 (46.628) (15025  (63.644)  (21.869)
Outros investimentos e outros ativos 12 28.702 _ 99.339 _ 2.104.153 _ 150.972 | Passivos de arrendamento 21 19465 18617 20579 18,617 | Outras despesas operacionais 29 (131.060)  (86.141)  (183.585) (111.494)
Total do ativo circulante 2.140.687 _2.117.282 _ 4.639.859 _2.446.016 | Provisdes para contingéncias 22 20822 42169 34746 42490 | Outras receitas operacionais 29 40688 35.661 65170 __ 38.004
Aplicagdes financeiras - - 1538 — | Obrigagdes com cotista sénior 23 - - 1.815.367 - | Resultado antes das receitas (despesas)
Ativo fiscal diferido 13 -T2 49445  50.290 | Obrigagdes com aquisicdes de subsididrias 24 54956 12490 54956  210.167 Fz'::e':lca:"rﬁ; L';leullrggs ’ 1%';;;% ngg% 132232‘; 192225
Ativos de contratos 26 481.066  510.693 481.066  510.693 | Outros passivos 123.973 55.375 _ 260.730 _ 140.983 ! ‘ : : : .
Empréstimos a receber 19e14 41600  71.600 - — | Total do passivo circulante 1210140 2.192.812 3.346.671 2.550.697 | Despesasfinanceiras 31 _(105073) _ (419.844) _ (767.770) _(362.990)
Depositos judiciais 2 12586 10241 12783 10241 | Empréstimos 19e14 4650000 1.600.000 4650000 1600000 | Despesas financeiras liquidas —(551.750) __ (367.465) __ (498.839) _ (274.158)
Outros investimentos e outros ativos 12 176283 173248 176284 173248 | Provisoes para contingéncias 22 34883 17107 40251 18784 | Resultadode equivaléncia patrimonial 15__99504 136773 = =
Despesas antecipadas 33.203 10.664 33.203 10.664 | Passivos de contratos 2 182 2.295 274 2.295 :.;crgsantes dolR e da CS " 1'1‘;108'214%6 1462101[%? 1213541;37 14633728{3544
Total do realizével a longo prazo 744738 793558 754319 _ 75536 | Passivos de amendamento 2 57486 6827 sasep  ee2y | ReCS-corente I ( 39'517) ( o 5; ( B 4-832= ( ( 49-231=
Investimentos em controladas 15 3.325.839 1.037.311 - - | Obrigagdes com aquisicbes de subsidiarias 24 446.989  448.960  652.573  735.100 L P . —(39617) " - -
investimentos em obras de arte 2 2% 2 26 | Passivo fiscal diferido 13 2233 - _ 54385 35805 | Lucroliquido do exercicio 1188333 _1.146.936 _ 1.185.802 _1.145.620
e S Resultado atribuivel aos:
Direito de uso de arrendamento 21 60.476 69.141 62.579 69.141 | Total do passivo néo circulante 5.211.876 _2.136.509 _5.456.026 _2.460.221 | , < oicioc a0 controladores _ _ (2531) (1321)
Imobilizado 16 181.020 167.028 188.077 171.908 | Total do passivo 6.422.016 _4.329.411 _8.802.697 5.019.918 Acionistas controladores 1188333 1146936 1 183 333 1 14é 936
Intangivel 17 _3.042832 _2.777.360 __6.238.149 _4.216.975 | Capital social 252) 1628949 174000 1628949 174000 | Remineracso de cofistas seniores SERRT R e
Total ativo néo circulante 7.354.931 _4.844.424 _ 7.243450 5213186 | Reserva de agio 25b) 500250  500.250  500.250 500250 | | yro liquido do exercicio 1188333 1446936  1.185.802 1.145.629
Reserva de retengéo de lucros 144.742 144742 144742 144742 As Notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras.
Remuneragéo com base em ages 25c) 108154  109.068  108.154  109.068 - — Not Controlad Consolidad
Lucros & disposigao da assembleia 25e) 603424 874450 603424 874450 | D goes do 9 Dotas ontrolacora__ ___ L-onsolicaco
Orgamento de capital 25¢€) - 795543 - 795543 | Para os exercicios findos em 31 de margo
Reserva legal 25d) 94.217 34.800 U217 34.800 | de 2026’ e .2025 (Em ml!f!a_res de Reais) 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
AgBes em fesouraria (11288)  (11288) (11288) (11.288) | Lucroliquido do exercicio 1.188.333 1146936 1.185.802 1.145.629
Ajuste de avaliagao patrimonial 515 10730 5154 10730 | Auste deavaliagao patrimonial (5.576) 10730 __(5.576) 10730
Patriménio liquido atribuivel para: Resultado al?rapgente Fotal 1:182.757 _1.157.666 _1.180.226 _1.156.359
Participagdo de controladores 3073602 2632295 3.073.602 2.632.295 ﬁeisﬂi‘atd" ﬁ?‘b”'vrftLafZ- ’ 2531 a1
Participagdo de no confroladores = = ___6710 6980 | e oadores. el 54 SR oo
Total do patriménio quuid? ) 3.073.602 _2.632.295 _3.080.312 _2.639.284 Remuneragio de cotistas seniores CURED T e 14
Total do ativo 9.495.618 _ 6.961.706 11‘8.83..009 ~7'659'292 Total do passivo e p~atr|r.non|o vllqwdo 9.495.618 _6.961.706 11.883.009 _7.659.202 Lucro liquido do exercicio 1182757 1.157.666 1180226 1.156.359
As Notas explicativas séo parte integrante das demonstragbes financeiras. As Notas explicativas séo parte integrante das demonsragoes financeiras.
Reservade Remuneragdo Dividendos Lucros a Reserva de Ajustes de Participagéo de Total
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido Para os exercicios Capital agio na combase Orcamento Reserva adicionais disposi¢doda retencdode Agdesem  avaliagdo Lucros acionistas ndo Patrimonio
findos em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais) Notas social _incorporagdo em agdes __de capital legal _propostos _assembléia lucros _ Tesouraria _patrimonial _acumulados Total _ controladores Liquido
Em 1° de abril de 2024 174.000 500.250 101.263 164.475 _ 34.800 - 771.079 144.742 (11.288) - - 1.879.321 6.629 _ 1.885.950
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 1.146.936 1.146.936 (1.321)  1.145.615
Remunerag@o com base em agdes 25¢) - - 7.805 - - - - - - - - 7.805 - 7.805
Dividendos propostos - pagos - - - - - (311.574) - - - - - (311.574) (2.240)  (313.814)
Destinagéo dos dividendos propostos no exercicio 25¢e) - - - 631.068 - 311.574 (771.079) - - - (171.563) - - -
Juros sobre o capital préprio - pagos - - - - - - - - - - (63.167)  (63.167) - (63.167)
Destinagéo dos juros sobre o capital proprio do exercicio - - - - - - - - - - (37.756)  (37.756) - (37.756)
Lucros a disposicdo da assembléia 25¢e) - - - - - - 874.450 - - - (874.450) - - -
Aumento de capital em controlada - - - - - - - - - - - - 3.921 3.921
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - - - - - - 10.730 - 10.730 - 10.730
Em 31 de margo de 2025 174.000 500.251 109.068 795.543 _ 34.800 - 874.450 144.742 (11.288) 10.730 - 2.632.295 6.989 _ 2.639.284
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - 1.188.333 1.188.333 (2.531) 1.185.802
Aumento de capital 1.454.949 - - (1.191.270) - - - - - - (263679) - - -
Aumento de capital em controlada - - - - - - - - - - - - 7.591 7.591
Baixa por incorporagéo de controlada - - - - - - - - - - - - (5.339) (5.339)
Remunerag@o com base em agdes - - (914) - - - - - - - - (914) - (914)
Distribuicao de dividendos do exercicio anterior - - - 860.202 - 14.248 (874.450) - - - - - - -
Constituicao de reserva legal - - - - 50417 - - - - - (59.417) - - -
Juros sobre capital préprio - pagos - - - - - - - - - - (118.752) (118.752) - (118.752)
Dividendos propostos - pagos - - - (464.475) - (100.994) - - - - - (565.469) - (565.469)
Destinagéo dos juros sobre o capital préprio do periodo - - - - - - - - - - (56.315)  (56.315) - (56.315)
Lucros a disposicéo da assembléia geral - - - - - - 603.424 - - - (603.424) - - -
Destinagéo dos dividendos propostos do periodo - - - - - 86.746 - - - - (86.746) - - -
Ajustes de avaliagéo patrimonial - - - - = = - - (5.576) - __ (5.576) - (5.576)
Em 31 de margo de 2026 1.628.949 500.250 108.154 - _ 94217 - 603.424 144.742 (11.288) 5.154 - 3.073.602 6.710 _ 3.080.312
As Notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdes dos fluxos de caixa Para os exercicios findos em Notas Controladora Consolidado Demonstragdes dos fluxos de caixa Para os exercicios findos em Notas Controladora Consolidado
31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais) 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 _31/03/2025 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais) 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 _31/03/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais Pagamentos de contingéncias 22 (13.690)  (12.524)  (14.485)  (12.524)
Lucro liquido do exercicio 1.188.333 _ 1.146.936 _1.185.802 _ 1.145.629  Fluxo de caixa liquido pr i das oper 2.267.678 _ 1.501.051 _2.147.689 _ 1.525.307
Ajustes para: Fluxo de caixa das atividades de investimento
Depreciagao e amortizagao 30 637407  566.494  696.022  574.645 Aquisicao de ativos imobilizados 16 (66.539)  (50.616)  (70.947)  (51.264)
Depreciagao e amortizagao direito de uso 30 18.638 19.623 20.296 20.218  Aquisigdo de ativos intangiveis 17 (767.588) (640.660) (875.661) (656.821)
Amortizagdo mais valia 30 92.370 23.314 128.657 34.106  Aplicagbes Financeiras - - (3.779) -
Imposto de renda e contribuigao social - diferido 13(a,ii) 39.617 45.015 34.832 49.231  Aumento de capital em controlada 15 (216.740)  (19.080) - 3.921
Proviséo de juros sobre empréstimos concedidos 19(a) (24.474) (7.771) - - Aumento de capital em controlada parte minoritarios - - 7.591 -
Proviséo de juros sobre empréstimos tomados 19(b) 626.213 291648  626.213 291.648  Baixa parte minoritarios em controlada - - (5.339) -
Proviséo de juros arrendamento 21 5.880 5.097 6.764 5.162  (Adicdo) / Redugéo de investimento em controlada 15 - 2.738 - -
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber e ativos de contrato 10 46.628 15.025 63.644 21.869  Ajuste de prego CCFécil 15 (2.032) - - -
Provisdo para descontos e cancelamentos 10 18.081 - 18.081 Ajuste de preco Salt 15 (13.556) - - -
Provisao para contingéncias (liquida de reverséo) 22 12.103 13.227 17.435 14.019  Custo residual de imobilizado e intangivel baixados ou alienados 16e17 3.998 3.166 4576 4517
Atualizagéo do valor justo sobre contraprestagao contingente 31 (44.976) 85.176  (119.468)  (27.107)  Empréstimos concedidos 19 (250.000)  (33.000) - -
Resultado da equivaléncia patrimonial 15 (99.504)  (136.773) - - Recebimento de principal sobre empréstimos concedidos 19 97.000 13.400 - -
Reversao (provisdo) para remuneragéo com base em agdes 25 (914) 7.805 (914) 7.805  Recebimento de juros sobre empréstimos concedidos 19 12.844 5.606 - -
Variagéo cambial 15 - - (5.576) - Aquisigao de participagao societaria (Tex) 2 - (71.600) - (70.743)
Impostos sobre o lucro IRPJ e CSLL - correntes 13(a,i) 190.246 _ 420.018 _ 214483 _ 437.894  Aquisicdo de participagdo societaria (Salt) 2 - (365.000) - (353.412)
2.705.648 2.494.834 2.886.271 2.575.119  Aquisicdo de participagéo societéria (CCFacil) 2 - (26.250) - (26.093)
Variagdes em: Aquisicao de participacdo societéria (Clearsale) 2 (1.992.134) - (1.733.492)
(Aumento) redugéo nos ativos Reestruturagédo societaria, incorporagao AllowMe 15 - 3.976 - -
Contas a receber 10 (169.759) (8.890) (221.784) (2.136)  Reestruturagéo societaria, incorporagao Tex 15 - 740 - -
Caixa restrito FIDC 12 - - (1.059.730) - Reestruturagéo societario, incorporagéo Brain 15 56 - - -
Ativos de contratos 26 (124.655) (106.686) (126.109) (109.818)  Reestruturagéo societério, incorporagdo CCFacil 15 8.105 - - -
Despesas antecipadas (91.581) 22311 (104.815) 18.006  Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (3.186.586) (1.176.580) (2.677.051) (1.149.895
Impostos a recuperar 1 (37.620) 10.986  (40.881) 10.144  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Depositos judiciais 22 (2.345) 855 (2.542) 855  Captagéo de empréstimos com partes relacionadas 19 1.850.000 800.000  1.850.000 800.000
Outros ativos 12 67.612 _ (194.346) _ (878.262) _ (237.848)  Pagamento de juros sobre empréstimos com partes relacionadas 19 (618.975) (284.670) (618.975) (284.670)
Aumento (redugéo) nos passivos Pagamentos de arrendamento mercantil 21 (25.756)  (23.755)  (29.596)  (24.835)
Fornecedores 18 46.258  (33.225) 46.208  (41.241)  Amortizagéo de participagéo FIDC - - - (158)
Impostos a pagar (84.245)  (121.156)  (93.955) (123.364)  Pagamento de dividendos 25  (565.469) (311.574) (565.469) (313.814)
ObrigagGes trabalhistas 20 46.674  (22.819) (4.060)  (20.614)  Pagamento de juros sobre capital proprio 25 (118.752)  (63.167) (118.752)  (63.167)
Passivos de contratos 26 (604)  (103.611) (360)  (103.410)  Pagamento referente &s aquisioes de subsidiaria 24 (74529) (124.967) (278.270) (124.967)
Contas a pagar 14 (3.219)  (38.942) (4.057)  (36.583) Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 446.519 (8.133) __238.938 (11.611)
Obrigagdes com cotistas senior 23 - - 1.815.367 - Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (472.389) _ 316.338 _ (290.424) 363.801
Outros passivos 68.598  (60.253 107476  (46.568) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 857.244 540.906 _1.005.109 641.308
Fluxo de caixa pr te das atividades of 2.420.762 _ 1.839.058 2.318.767 _1.882.542  Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 384.855 857.244  714.685 _ 1.005.109
Imposto de renda e contribuigao social pagos (139.394)  (325.483) (156.593)  (344.711) As Notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. Contexto operacional: A Serasa S.A. e suas subsididrias (doravante denominada de “Companhia’, tam-
bém denominada de Grupo ou “Serasa”) é uma sociedade de capital fechado constituida em 26 de junho
de 1968, com sede na cidade de S&o Paulo, localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401, Torre
Sucupira, que a partir da emiss&o da Lei n2 11.638/07 passou a ser considerada uma “sociedade de capital
fechado e de grande porte” controlada pela Gus Europe Holdings B.V., cuja entidade controladora do grupo
em Ultima instancia € a Experian PLC. O Grupo tem por objeto social, principalmente, a coleta, 0 armazena-
mento e o gerenciamento de dados, incluindo a organizagéo, a andlise, o desenvolvimento, a operagéo e a
comercializagao de informagdes e solugdes para apoiar decisoes e o gerenciamento de risco de crédito e de
negacios, solugdes de crédito, monitoramento e mapeamento via satélite para agronegécio, solugao integra-
da de pagamentos por meio eletronico designada para facilitar transagdes que fornegam aos seus usudrios
mecanismos seguros e faceis para efetuar pagamentos, aportes, transferéncias e/ou saques de recursos
mantidos em contas de pagamento digital, administragéo e operadora de cartdes de crédito, desenvolvimen-
to, licenciamento e instalagéo de softwares de seguros, crédito consignado, beneficios, servigos de informa-
¢oes cadastrais, solugdo em tecnologia da informagao, solugdes e servigos de andlise de transages para
prevengao e gestdo de fraude para e-commerce. 2. Relagéo de entidades controladas:
Participagdo Acionaria

__ Pais Controle 31/03/2026 31/03/2025
Brain Solugdes de Tecnologia Digital S.A. (b) Brasil  Direto - 100%
Pagueveloz Instituicao de Pagamento Ltda. Brasil  Indireto 99.99% 99.99%
Financeira Veloz Holding Financeira S. A Brasil  Indireto 99,99% 99,99%
Holding Veloz Investimentos e Participagdes S. A Brasil Direto 99,99% 99,99%
Mova Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A. Brasil  Indireto 54,91% 51%
Salt Participacdes S.A. Brasil Direto 100% 100%
SalaryFits Sistemas Ltda. Brasil  Indireto 100% 100%
Salt Tecnologia Ltda. Brasil  Indireto 100% 100%
Séfacil Tecnologia Ltda. (c) Brasil Direto - 100%
Clear Sale S.A. Brasil Direto 100% -
Clear Sale LLC EUA  Indireto 100% -
Chargebackops EUA  Indireto 100% -
Clear Sale Argentina S.R.L Argentina  Indireto 100% -
FIDC Endurance (a) Brasil  Indireto 9,74% -

(a) A Companhia procedeu a consolidagéo integral das demonstragdes fir do Fundo de Investi

to em Direitos Creditdrios (FIDC), considerando que sua controladora direta, Pagueveloz, detém, substan-
cialmente, os riscos e beneficios associados as atividades do fundo. (b) Em 31 de Margo de 2025, a Assem-
bleia Geral Extraordinaria ("AGE”) do Grupo, de acordo com o laudo de avaliagéo, validado com data base
28 de fevereiro de 2025, incorporou o valor contabil total do acervo liquido da Brain de R$ 14.321 (quatorze
milhdes, trezentos e vinte € um mil reais) na controladora Serasa S.A., consequente houve a extingdo do
Brain. Veja os valores incorporados resumidos na nota explicativa 15 Investimentos. (c) Em 01 de Dezembro
de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”) do Grupo, de acordo com o laudo de avaliagao, valida-
do com data base 31 de outubro de 2025, incorporou o valor contabil total do acervo liquido da SéFacil de
R$ 9.070 (nove milhdes e setenta mil reais) na controladora Serasa S.A., consequente houve a extingéo do
SéFacil. Veja os valores incorporados resumidos na nota explicativa 15 Investimentos. A Companhia detém
controle direto sobre as investidas Salt Participagdes e Clear Sale S.A., com 100% de capital e Holding Veloz
com 99,99% de capital. As investidas Pagueveloz, Financeira Veloz e Mova, sdo controladas indiretamente
por meio de subsidiaria na qual a Companhia detém 99,99% de participagao. As investidas SalaryFits, Salt
Tecnologia, Clear Sale LLC, Clear Sale Argentina e Chargebackops séo controladas indiretamente por meio
de subsidiaria na qual a Companhia detém 100% de participagéo. Apesar de ndo haver participagéo direta,
a Companhia exerce controle pleno sobre essas entidades, o que caracteriza a necessidade de consolida-
cdo integral de suas demonstragdes financeiras. Com base nessa andlise, todas as investidas séo tratadas
como controladas, e ndo h4 aplicagéo do método da equivaléncia patrimonial com base apenas em influén-
cia significativa. Os julgamentos consideraram n&o apenas o percentual de participagdo, mas também o
poder efetivo de decisdo sobre as atividades relevantes das investidas. 2.1. Aquisigdo de controlada.
2.1.1. Clear Sale S.A.: Em 1° de Abril de 2025, a Serasa concluiu o processo de aquisigdo acordado no
contrato de compra e vendas de quotas com os acionistas da Clear Sale S.A., celebrado em 03 de outubro
de 2024 para a aquisigdo de 100% das agdes pelo montante de R$ 2.152.134, sendo R$ 1.992.134 pagos
em 1° de abril de 2025, R$ 80.000 a titulo de valor retido cuja estrutura de pagamento combinava, parcela
em dinheiro paga no fechamento, parcela retida a titulo de holdback, no valor de R$ 1,25 por agéo, e sera
atualizado pelo CDI até sua liberagéo, prevista a partir do quinto aniversario da data de fechamento, e pode-
r4 sofrer dedugdes em fungao de perdas materializadas e contingéncias apuradas no periodo, e R$ 80.000
a titulo de pagamento diferido. A Clear Sale S.A foi fundada em 24 de abril de 2000, € uma Companhia com
soluges e servigos de andlise de transagdes para prevengéo e gestdo de fraude para empresas do varejo
eletronico (‘e-commerce”), transagdes de onboarding digital para empresas de diversos setores, como ban-
cos e servigos financeiros, telefonia, seguradoras. Esses servigos sao prestados no Brasil e no exterior
através de solugdes sistémicas e andlise de fraude detalhada realizada por analistas, combinando alta tec-
nologia e profissionais especializados para reconhecer padrdes relacionados a fraude. A aquisigéo da Clear
Sale S.A estd alinhada a estratégia da Companhia de fortalecer sua atuagéo no mercado nacional de solu-
¢oes antifraude e identidade digital, ampliando seu portfdlio de produtos e servigos com sinergias operacio-
nais e tecnoldgicas relevantes. A Administrago realizou estudos para mensuragéo do valor justo de ativos e
passivos e alocagéo do prego de aquisicdo da Clear Sale S.A, em consonancia com os requisitos estabele-
cidos pelo pronunciamento contébil CPC 15-Combinagao de Negdcios. A seguir apresentamos informagdes
dos ativos adquiridos identificados e os passivos assumidos ao seu valor justo que impactaram as demons-
tragdes financeiras consolidadas em 31 de margo de 2026:

de mercado do plano de pagamento baseado em ages da adquirida e na medida em que esse plano de
substituicao se refere a servigos prestados antes da combinagao. 4.1.2. Participagdo de acionistas ndo
controladores: O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela
participagéo proporcional dos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigdo. Mudangas na
participagéo do Grupo em uma subsidiéria que ndo resultem em perda de controle s&o contabilizadas como
transagdes de patriménio liquido. Ajustes a participagéo de ndo-controladores sao baseados em um montan-
te proporcional dos ativos liquidos da subsidiaria. Nenhum ajuste é feito no &gio por rentabilidade futura
(goodwill) e nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado do exercicio. 4.1.3. Perda de controle:
Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e
qualquer participagéo de nao-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referen-
tes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resulta-
do. Se o Grupo retém qualquer participagéo na antiga controlada, essa participagéo é mensurada pelo seu
valor justo na data em que ha a perda de controle. 4.1.4.Controladas: O Grupo controla uma entidade
quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a
entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstra-
0es financeiras de controladas séo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data
em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras
individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas s&o reconhecidas através do método
de equivaléncia patrimonial. Para calculo de equivaléncia patrimonial e consolidagao sao utilizadas as infor-
macGes contabeis das controladas na mesma data-base de apresentagéo das demonstragdes financeiras.
As demonstragées financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Serasa
S.A. e suas controladas apresentadas na nota 2. 4.1.5. Investimentos em entidades contabilizadas pelo
método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo méto-
do da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em controladas. Nas demonstragdes finan-
ceiras individuais da contro\adora mvestlmentos em controladas também s&o contabilizados com o uso
desse método. 4.1.6. T das na lidagao: Saldos e transagdes intra-grupo, e quais-
quer receitas ou despesas reahzadas derivadas de transagdes intra-grupo, séo eliminados. Ganhos realiza-
dos oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o
investimento na proporgéo da pamcipagéo do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da
mesma maneira que os ganhos néo realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de
perda por redugdo ao valor recuperavel. 4.2. Instr iros. 4.2.1. Re e mensu-
ragdo inicial: O contas a receber de clientes emitidos séo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros investimentos e outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicial-
mente quando o Grupo se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor
justo por meio resultado, os custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢éo ou emis-
s&o. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado ini-
cialmente ao prego da operagdo. Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Passivos financeiros mensurados ao VJR séo mensurados ao valor justo e o resul-
tado liquido, incluindo juros, & reconhecido no resultado. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no re-
sultado. 4.2.2. Classificagdo e mensuragdo subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial,
um ativo financeiro é classificado como mensurado subsequente: ao custo amortizado; ao VJORA - instru-
mento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR: Os ativos financeiros ndo séo reclassifica-
dos subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que 0 Grupo mude o modelo de negécios para
a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no pri-
meiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro &
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e néo for designado como mensu-
rado ao VJR: * E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros (SPPI) sobre o valor principal em aberto.
Um instrumentos de divida & mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e néo for de-
signado como mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo ¢ atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus ter-
mos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo SPPI sobre o valor principal em
aberto. No reconhecimento inicial de certos investimentos em um instrumento patrimonial que ndo sejam
mantidos para negociagéo, o Grupo fez uma escolha irrevogavel por apresentar alteragdes subsequentes no
valor justo do investimento em ORA. Todos os ativos financeiros ndo mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima (por exemplo, ativos financeiros mantidos para negociagéo e aqueles que
séo gerenciados e cujo desempenho é avaliado com base no valor justo), séo classificados como ao VJR.
(veja a nota explicativa 28). Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negécio: O Grupo realiza uma
avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso
reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as informagdes sao fornecidas & Administragéo. As
informagdes consideradas incluem: As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a
obtencao de receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil de taxa de juros, a cor-
respondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas espe-
radas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; Como o desempenho da
carteira é avaliado e reportado a Administragéo do Grupo; A frequéncia, o volume e o momento das vendas
de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo séo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos do Grupo. Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ € definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos ad-
ministrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigéo. Ao fazer essa avaliagéo, o
Grupo considera: ¢ Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ¢ Termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * O pré-pagamento e a prorrogagéo do pra-
z0; e * Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, ba-
seados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos
do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente-o que pode incluir uma compensagéo razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagéo
razodvel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas néo pagos) sao tratadas como consisten-
tes com esse critério se 0 valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos

Descrigdo Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 258.642
Contas a receber 79.297
Ativos de contrato 17.888
Impostos a recuperar 12.708
Tributos diferidos 15.588
Outros ativos 18.043
Imobilizado 5.348
Direito de uso 2.043
Intangivel - tecnologia 318.413
Intangivel — relacionamento com cliente 350.699
Intangivel — acordo de ndo competicdo 90.239
Intangivel - marca 25.087
Intangivel — Software 9.952
Total ativos 1.203.947
Fornecedores 40.372
Passivo de contrato 642
Passivo de arrendamento 3.408
Obrigacdes fiscais 4571
Obrigagdes trabalhistas 100.028
Provisdes 12.271
Contingéncias 10.773
Total passivos 172.065
Ativos e passivos liquidos identificaveis 1.031.882
Agio 1.120.252
Total contraprestagéo 2.152.134
Fluxo de caixa na aquisigdo

Caixa pago, liquido do caixa adquirido 1.893.492
Caixa pago na aquisicao __ 2152134
Total da contraprestagéo contingente pode ser assim apresentado:

Pagamento na data do fechamento 1.992.134
Pagamento diferido 80.000
ObrigagGes com aquisicées de investimentos 80.000

O 4gio apurado na data de aquisigdo foi de R$ 1.120.252 e compreende o valor dos beneficios econémicos
futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisicao. O Grupo entende que sera dedutivel para fins
fiscais.

Posicédo em 01/04/2025

Participagao Ativo Passivo Patrimdnio Liquido
Néo Néo Patri-
Con- Circu- circu- Circu- circu- Capital monio i
trolada Quotas_%_ lante  lante  lante lante  social liquido Agio Total
Clear
Sale  188.126.060 100 402.166 801.781 (161.292) (10.773) (789.380) (1.031.882) 1.120.252 2.152.134

Técnicas de avaliagdo dos ativos adquiridos: As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo
dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes: (a) Tecnologia: utilizado o método Relief from Royal-
ties, com vida Gtil de 10 anos. (b) Relacionamento com clientes: utilizado o método Multi-Period Excess
Earnings Method (“MEEM’), com a vida Util de 17 anos. (c) Acordo de ndo competigao: utilizado o método
With and Without Method (“WWM’), com a vida Util de 5 anos. (d) Marca: utilizado o método Relief from
Royalties, com vida Util de 5 anos. Impacto da aquisicdo no resultado: O resultado do exercicio findo em 31
de margo de 2026 inclui receitas e despesas atribuiveis aos negdcios adicionais gerados pela adquirida, a
partir de 1° de abril de 2025. Desde a data da aquisi¢éo, a ClearSale, contribuiu com base na receita liquida
de R$ 473.961 e Lucro liquido R$ 31.211. 2.1.2 FIDC Endurance: Em dezembro de 2025, a PagueVeloz
Instituigdo de Pagamentos Ltda, Empresa focada em servigos financeiros de meios de pagamentos e rece-
bimentos, estruturou um FIDC no valor de R$ 2 bilhGes, em parceria com o Itai BBA, com o objetivo de
ampliar o acesso de pequenas e médias empresas a solugdes de pagamento e antecipagéo de recebiveis
de cartdo. A operagao fortalece a estrutura de capital da Companhia ao assegurar uma fonte de funding
estavel, aprimorar a disciplina de risco e elevar o nivel de governanga a padrdes institucionais. A criagéo do
fundo representa um avango estratégico, permitindo expanséo sustentavel das operagdes e fortalecendo a
credibilidade da plataforma no mercado. A parceria com o Itatl BBA adiciona validagéo institucional ao mo-
delo de negécio, consolidando a PagueVeloz como uma plataforma financeira preparada para apoiar PMEs
com eficiéncia e responsabilidade. 3. Base de preparagao: Declaragdo de conformidade com relagéo as
normas do CPC. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A emissao das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas do exercicio findo em 31 de margo de 2026 foi autorizada pelo Conselho de Adminis-
tragdo em 08 de julho de 2026. Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudangas,
estdo apresentadas na nota explicativa 4. Todas as informagées materiais proprias das demonstragées fi-
nanceiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administra-
¢a0 na sua gestéo 4. Politicas contabeis materiais: A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas
abaixo de maneira consistente a todos os exert:lcms apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo
indicagéo ao contrério. 4.1. Base de a0. 4.1.1 C de negé O Grupo usa o méto-
do de aquisicdo para contabilizar as comblnagoes de negocwos quando o conjumo de atividades e ativos
adquiridos atende a definicao de um negdcio e o controle ¢ transferido para o Grupo. O custo de uma aqui-
sicdo € mensurado pela soma da contraprestagéo transferida, que € avaliada com base no valor justo na
data de aquisigdo. Os custos da transagdo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os
custos relacionados & emissao de instrumentos de divida ou patriménio. A contraprestagao transferida nao
inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses montantes séo geralmente re-
conhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestagéo contingente a pagar € mensurada pelo seu
valor justo na data de aquisigdo. As contraprestagdes contingentes séo remensuradas ao valor justo em
cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo séo registradas no resultado do exercicio.
Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classi-
fica-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na
data da aquisicdo. Sendo que os ativos e passivos financeiros assumidos s&o geralmente mensurados ao
valor justo. O &gio corresponde ao valor pago excedente ao valor contébil dos investimentos adquiridos a
valor justo, decorrente da expectativa de rentabilidade futura e sustentado por estudos econémico-financei-
ros que fundamentaram o prego de compra dos negécios. O &gio é mensurado ao custo, deduzido das
perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel, devendo ainda ser submetido anualmente ao teste de
redugdo no valor recuperavel, ou com maior frequéncia, quando houver indicago de que a Unidade Gera-
dora de Caixa podera apresentar redugéo ao valor recuperavel. O &gio decorrente de investimentos em
controladas € incluido no valor contabil do investimento nas demonstragdes financeiras individuais. Nas
demonstragées financeiras consolidadas, o &gio gerado pela aquisigdo de controladas é reconhecido no
ativo intangivel. Se os planos de pagamento baseado em agdes detidos pelos funcionérios da adquirida
precisam ser substituidos (substituigéo de planos), todo ou parte do novo montante do plano de substituigao
emitido pelo adquirente € incluido na mensuragéo da contraprestagao transferida na combinagao de negé-
cios. Essa determinagéo é baseada no valor de mercado do plano de substituicdo comparado com o valor

0s - Me q e ganhos e perdas: Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo
mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,
¢ reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos séo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O valor contabil bruto é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais € o impairment séo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado. Instrumentos de
dividas a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Areceita de juros calcu-
lada pelo método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado.
Outros resultados liquidos sé&o reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em
ORA é reclassificado para o resultado. Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sdo mensura-
dos subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos
que o dividendo represente claramente uma recuperagao de parte do custo do investimento. Outros resulta-
dos liquidos s&o reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado. 4.2.3. Desreconheci-
mento: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa con-
tratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle
sobre o ativo financeiro. O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patri-
monial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. 4.2.4. Compensagdo: Os ativos ou passivos finan-
ceiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando,
0 Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de
Ilqmda-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 4.2.5. Caixa e
q [ de caixa, apli iras e caixa restrito: Caixa e equivalentes de caixa incluem o
caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de liquidez diaria, com risco insignifican-
te de mudanga de valor e que s&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. Quando a aplicagdo apresenta algum tipo de restrigdo ao resgate, por estarem vinculadas a opera-
¢0es de créditos ou foram cedidas como garantias, s&o registradas como aplicagdes financeiras até o ven-
cimento e classificados no ativo ndo circulante quando o vencimento for superior a 12 meses. 4.2.6. Passivo
do FIDC: A Companhia realiza operagdes de cessao de recebiveis por meio de Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios (FIDC), estruturado para aquisigao de direitos creditérios oriundos de transagdes de
pagamento processadas pela Companhia. O passivo do FIDC refere-se substancialmente aos valores apor-
tados pelos cotistas para financiamento dessas operagdes. Quando aplicavel a consolidagdo do fundo, a
parcela atribuivel a investidores terceiros é apresentada como participagdo de ndo controladores. A partici-
pacéo de ndo controladores representa os interesses de cotistas independentes, sem vinculo de controle
com a Companhia, os quais participam dos resultados e riscos do FIDC, refletindo a parcela do patriménio
liquido atribuivel a esses investidores. O FIDC é regulado pela Resolugdo CVM n° 175/22, especialmente
seu Anexo Normativo II, além de seu regulamento e demais disposices legais apllcave|s 4.3. Passivos
lassificagao, eganhos e perdas Os passwos financeiros foram

classificados como mensurados ao custo amortizado ou 20 VJR. Um passivo financeiro € classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR
s&o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de ju-
ros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. O Grupo desreconhece um passivo
financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos séo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor conta-
bil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. 4.4. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacao de servigos no decurso normal das ativida-
des. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo custo amortizado menos provisdo
para perdas esperadas (perda). Na pratica s&o normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela
provisao para perda, se necessario. 4.5. Contas a receber de adquirentes e direitos creditorios: Corres-
pondem aos saldos a receber de faturas fechadas e ainda ndo pagas de transagées efetuadas por meio de
instrumento de pagamento pds-pago (cartdes de crédito) de nossos usuarios. Sao reconhecidos pelo valor
total da fatura, liquido dos valores ja pagos utilizando o saldo disponivel em sua propria conta de pagamen-
to pré-paga. Na controladora, o saldo de valores a receber de adquirentes e direitos creditdrios refere-se
substancialmente as operagdes oriundas da Flexpag, incorporada no exercicio anterior. No consolidado, os
direitos creditérios estao majoritariamente alocados no FIDC PagueVeloz e correspondem a titulos cedidos
decorrentes dessas transagdes com cartdes. 4.6. Ativos de contrato: Os ativos de contrato sao os recebi-
veis relacionados ao reconhecimento de receitas para as quais o Grupo satisfez as obrigagdes de perfor-
mance, entretanto nao faturados até o presente momento por condicdes contratuais. Também séo classifi-
cados como ativos de contratos todos os custos relacionados aos passivos de contratos que possuem
obrigagdes de performance a serem satisfeitas e estao registradas como passivos de contratos no passivo.
4.7. Imposto de renda e contribuigdo social: A despesa com imposto de renda e contribuicdo social
compreende os impostos de renda e contribuicéo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o impos-
to diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negécios ou
a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. a. Despesa
com imposto de renda e contribuicdo social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pa-

gar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e/ou sobre o lucro presumido com
a base na legislagao fiscal e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que refle-
te as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos
critérios forem atendidos. b. Despesa com impostos de renda e contribui¢ao social diferido: Ativos fis-
cais diferidos séo reconhecidos com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins de demonstragées financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribuigdo social diferida. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo desses
tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. Impostos diferidos
ativos séo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel
para ser utilizado na compensagao das diferengas temporarias, com base em projecdes de resultados futu-
ros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros sujeitos a alte-
ragdes independentes do controle do Grupo.c. ¢. Pilar 2 - Tributagdo minima global: O Grupo integra
grupo multinacional sujeito as regras do Pilar 2 (Global Minimum Tax). Nesse contexto, a Administragéo re-
aliza, anualmente, a avaliagdo dos critérios de enquadramento e dos requisitos de safe harbor transitério, em
base jurisdicional, com base nas informagdes constantes do Country-by-Country Report (CbCR) e demais
dados aplicaveis. Quando atendidos os requisitos previstos nas normas aplicaveis, determinadas jurisdigdes
podem ser consideradas de baixo risco fiscal, presumindo-se a inexisténcia de tributo compl e dis-
pensando-se a aplicagdo dos célculos completos previstos na regulamentagao. Eventuais impactos decor-
rentes dessas regras, quando aplicaveis, serdo reconhecidos como despesa corrente de tributos sobre o
lucro no exercicio em que incorridos. 4.8. Conversao em moeda estrangeira: a. Moeda funcional e moe-
da de apresentagdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da controladora. Cada entidade da Companhia determina sua propria moeda
funcional, e, naquelas cujas moedas funcionais séo diferentes do real, as demonstracdes financeiras séo
convertidas para o Real na data do balango. A Companhia possui operagao em economia hiperinflacionaria
(Clearsale Argentina) que, individualmente e em conjunto, néo é relevante para as demonstragdes financei-
ras consolidadas. b. Taxas de cdmbio: As taxas de cambio em reais em vigor na data-base das demonstra-
des financeiras séo as seguintes:

Taxa final 31/03/2026
Ddlar dos EUA (USS) 52194
Pesos argentinos (ARS) 0,003756
Taxa média 31/03/2026
Ddlar dos EUA (USS) 52316
Pesos argentinos (ARS) 0,00368

c. Transagoes e saldos em moeda estrangeira: As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente
registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transagao. Os ativos e passivos mo-
netarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a taxa de cambio de fechamento
na data do balango, sendo todas as diferencas registradas na demonstracéo do resultado. d. Empresas da
Ci hia com moeda funcional diferente: Os resultados e a posigdo financeira de todas as entidades
da Companh|a cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagao, séo convertidos na moeda de
apresentagédo, como segue: (i) Os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do
balango. (ii) As receitas e despesas sdo convertidas pelas taxas de cambio média (a menos que essa média
ndo seja uma aproximacéo razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagdes, e,
nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas das operagdes). (iii) Todas as
diferencas de cambio resultantes sao reconhecidas como um componente separado no patrimdnio liquido,
na conta “Outros resultados abrangentes”. Tais ajustes de conversdo serdo reconhecidos na demonstra-
¢&o do resultado, somente pela alienagdo ou baixa da investida do exterior. A controlada Clearsale LLC e
Chargebackops tem o délar estadunidense como moeda funcmna\ Acontrolada Clear Sale Argentina S RL
temo pesos. argentinos como moeda funcional. 4.9. Imobili a. e C
imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreuagao acumulada. Quando partes S|gn|ﬁca-
tivas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens separados (com-
ponentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado
séo reconhecidos no resultado. b. Custos subsequentes: Os custos subsequentes séo incluidos no valor
contabil do ativo quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrao de
desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para o Grupo. Os custos subsequentes sao
depreciados ao longo da vida util restante do ativo relacionado. ¢. Depreciagdo: A depreciagéo é calculada
para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando
0 método linear baseado na vida il estimada dos itens. A depreciagéo é reconhecida no resultado. Terrenos
ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Itens do imobilizado Taxa anual de depreciagdo - %

Méaquinas e equipamentos 0-33
Veiculos 20-25
Benfeitorias e Edificagées 2-10
Méveis e utensilios 10 - 20
Equipamento de computagao 20 -50

Os valores residuais e a vida dtil dos ativos séo revisados ao final de cada exercicio. d. Baixa de imobi-
lizado: Um item do imobilizado é baixado apds alienagéo ou quando ndo hé beneficios econdmicos futu-
ros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais” nas demonstragdes do resultado.
Reparos e manutengéo sédo apropriados ao resultado durante o periodo em que séo incorridos. 4.10. Ativos
intangiveis e agio: O ativo intangivel esta composto por gastos com desenvolvimento de novos produtos,
marcas e patentes, sistemas de computagéo, base de dados, carteira de clientes e &gio. a. Reconhecimen-
to e mensuragdo: Base de dados: Sao reconhecidos como ativos intangiveis os gastos com a compra e
compartilhamento de informagdes utilizadas nas bases de dados, bem como a remuneragao e respectivos
encargos sociais das equipes de profissionais que trabalham diretamente com o desenvolvimento de tais
bases. Sistemas de computagéo (software): Sao reconhecidos como ativos intangiveis os gastos com novas
aquisigdes, bem como o aperfeicoamento ou expansao do desempenho dos softwares para além de suas
especificagbes originais. Esses gastos sdo compostos basicamente pelas despesas gerais diretamente rela-
cionadas ao processo de desenvolvimento dos softwares. Gastos com desenvolvimento de novos produtos:
Séo reconhecidos como ativos intangiveis quando puder ser demonstrado que seja provavel que seus pro-
jetos tenham viabilidade técnica e do ponto de vista comercial, possa gerar beneficios econdmicos futuros,
intengao de conclui-los e utilizé-los, e quando seus custos puderem ser mensurados de forma confiavel por
uma sistematica razoavel. Agio: O &gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago
efou a pagar pela aquisicao de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da
controlada adquirida. O agio de aquisigdes de controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas demons-
trages financeiras. No caso de apuragéo de deségio, o montante é registrado como ganho no resultado
do periodo, na data da aquisigéo. O 4gio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). Agio é
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment
reconhecidas sobre &gio ndo séo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagéo de uma entidade incluem o
valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. O &gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagao é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para
os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o
4gio se originou, e séo identificadas de acordo com o segmento operacional. b. Gastos subsequentes: Os
gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com &gio
gerado internamente e marcas e patentes, séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. ¢. Amorti-
zagdo: A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens, liquido
de seus valores residuais estimados. A amortizagéo é geralmente reconhecida no resultado. O &gio néo é
amortizado. Segue abaixo a taxa atual de amortizagéo:

Itens do intangivel Taxa anual de amortizagao - %
20

Base e dados

Sistemas de computagéo 14-33
Desenvolvimento de produtos 20
Marcas e patentes 5-50
Carteira de clientes 6-23
Tecnologia 14-20

Base de dados: Esses dispéndios séo amortizados utilizando-se 0 método linear para alocar o custo duran-
te sua vida util de cinco anos para a base de dados do bureau de crédito e de trés a cinco anos para a base
de dados de marketing. Sistemas de cc do (software): Os gastos com aperfeicoamento ou expanséo
sdo amortizados utilizando-se o método linear ao longo de suas vidas Uteis. Gastos com desenvolvimento
de novos produtos: Os gastos com desenvolvimento de novos produtos sdo amortizados, desde o inicio de
suas comercializagGes, pelo método linear e ao longo do periodo do beneficio esperado. Marcas e patentes:
As marcas e patentes adquiridas sao registradas ao custo e amortizadas utilizando-se o método linear ao
longo de suas vidas Uteis estimadas, refletindo o periodo esperado de geragao de beneficios econémicos.
Quando aplicavel, as vidas Uteis sdo revisadas periodicamente, considerando aspectos legais, tecnolégicos
e comerciais. Tecnologia: Os dispéndios relacionados & aquisicdo e desenvolvimento de tecnologia sao
amortizados utilizando-se o método linear ao longo de suas vidas Uteis estimadas, que refletem o periodo de
utilizagdo econdmica e obsolescéncia tecnologica esperada. Carteira de clientes: Os valores atribuidos &
carteira de clientes adquirida séo amortizados utilizando-se o método linear ao longo de sua vida util estima-
da, baseada no periodo de retengéo esperado dos clientes e na geragao futura de receitas associadas. 4.11.
Outros investimentos e outros ativos: O Grupo registra em “Outros investimentos e outros ativos”: blo-
queios judiciais, adiantamentos a terceiros, adiantamentos de décimos terceiros, reembolsos de partes rela-
cionadas, recuperagao de crédito, notas de débito, investimento em renda fixa, e participagdes minoritarias
em outras Companhias. 4.12. Fornecedores: As obrigagdes com fornecedores de bens e servigos séo re-
conhecidas com base em documento fiscal, contrato ou instrumento equivalente, a valor justo e observam o
regime de competéncia. N&o ha transages de risco sacado. 4.13. Redugéo ao valor recuperavel de ati-
vos nao fi iros: a. Ativos nao fii iros: Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores con-
tabeis de seus ativos nao financeiros (exceto, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha in-
dicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagéo, o valor recuperavel do ativo é
estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de redugéo ao valor recu-
peravel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), ou seja, no menor grupo pos-
sivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negécios é
alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo. O
valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o0 seu valor justo menos custos
para alienagao. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor pre-
sente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Os ativos que estéo sujeitos a depreciagéo
ou amortizagao sdo revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou mudangas nas cir-
cunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Os ativos que tém uma vida util inde-
finida, como o &gio, ndo estdo sujeitos & amortizagdo e sao testados anualmente para identificar eventual
necessidade de redugéo ao valor recuperavel (‘impairment’). Uma perda por impairment é reconhecida pelo
valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este dltimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagédo do impair-
ment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). b. Ativos financeiros ndo-derivativos: Ativos fi-
nanceiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, séo avaliados em
cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor recuperavel.
O Grupo reconhece provisGes para perdas esperadas de crédito sobre: * Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado; e * Ativos de contrato. O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual &
perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que s&o mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses: * Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do
balango; e * Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) no tenha aumentado significativamen-
te desde o reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de
contrato sdo mensuradas a um valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimen-
to inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razodveis e passiveis
de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e
andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagéo de crédito e
considera informagdes prospectivas (forward-looking). O Grupo considera um ativo financeiro como inadim-
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plente conforme abaixo:  Clientes PME: clientes com porte de pequeno e médio de faturamento e clientes
baseado na idade da divida a ser provisionada, de acordo ao percentual crescente em atraso; * Clientes com
grande porte de faturamento: baseado em avaliagéo de risco de ndo recebimento da nota fiscal, independen-
temente da idade da divida. Os percentuais citados foram definidos através de estudo e é feito com base em
percentuais histéricos de cada bucket que se transforma em perda efetiva. Esse estudo é revisitado anual-
mente e de acordo com o resultado observado os percentuais podem sofrer alteragdes de acordo com o
aumento ou a diminuigdo do risco. Mensuragao das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito es-
peradas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo
mensuradas a valor justo (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). Baixa: A baixa para perda de um titulo é execu-
tada quando ndo existe mais a possibilidade de recebimento do mesmo. Séo utilizadas trés premissas para
a baixa de titulos para perda dos clientes dos segmentos de pequeno, médio e grande porte, sendo: (a) Anu-
almente, no fechamento do ano fiscal, quando o(s) titulo(s) atinge(m) mais de 720 dias de vencido(s); (b) Pon-
tualmente para clientes de médio e grande porte, anterior a condigéo acima, o titulo podera ser baixado para
perda quando o Grupo néo vé a possibilidade de recebimento, apds cessado todos os esforgos de cobranga;
(c) Para clientes com grande porte de faturamento, é realizada a andlise caso a caso, avaliando o risco do
recebimento. O Grupo néo espera nenhuma recuperagéo significativa dos valores baixados. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos pro-
cedimentos do Grupo para a recuperagéo dos valores devidos. 4.14. Passivos de contratos: Os passivos
de contratos correspondem aos valores recebidos de clientes, relacionados ao valor dos servigos de certifi-
cados digitais, servigo de monitoramento, servicos de marketing, servigos de modelagens estatisticas e co-
mercializagao de servigos de créditos para consultas, porém os servigos ndo foram completamente presta-
dos. Estas receitas séo registradas no resultado com os respectivos custos, no momento em que séo
prestados os servigos. 4.15. Beneficil los: Beneficios de curto prazo a empregados: a. Par-
ticipagdo nos lucros e bonus: O reconhemmento dessa participagéo é efetuado quando o valor pode ser
mensurado de maneira confidvel pelo Grupo, em geral, provisionada no més a més, considerando o atingi-
mento do lucro antes dos juros e tributos (EBIT - Eamings Before Interest and taxes) Brasil e ajustado no
encerramento do periodo para refletir a combinagéo do resultado da Companhia e nota individual de perfor-
mance. O passivo ¢ reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso 0 Grupo tenha uma obrigagao
presente legal ou construtiva de pagar em fungdo de servico passado prestado pelo empregado. b. Remu-
neragdo com base em agdes: O plano de outorga de agdes oferecido pelo Grupo é mensurado pelo valor
justo na data da outorga e sua despesa € reconhecida no resultado durante o periodo no qual o direito de
outorga é adquirido. Veja detalhes sobre condlcoes e penodo atrelados ao plano de remuneragéo baseado
em acoes na Nota Explicativa 25c. 4.16. Provi: ivas e ativas: Uma provisdo &
reconhecida no balango quando h& uma obrigagao Iegal ou ndo formallzada presente como consequéncia
de um evento passado e é provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigagéo. As provisées
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas séo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido e s@o constituidas em montantes considerados suficientes pela administragéo para cobrir
perdas provaveis, sendo atualizadas até as datas dos balangos, observada a natureza de cada contingéncia
e apoiada na opinido dos advogados do Grupo. As contingéncias classificadas como de perda possivel ndo
sao provisionadas, mas descritas na nota explicativa 22. Ativos contingentes néo séo reconhecidos. Somen-
te quando a realizagao do ganho é praticamente certa, o ativo relacionado deixa de ser contingente e, dessa
forma, o ganho é reconhecido. 4.17. Outras obrigagdes: Os valores sdo principalmente relacionados a re-
cebiveis de adquirentes, relativos a transagdes de pagamento. S&o os recebiveis que as adquirentes devem
repassar a Empresa por conta do processamento das transages parceladas de cartdes de crédito realiza-
das na plataforma da Flexpag e PagueVeloz, registrados pelo valor da transagéo, liquido das comisses
cobradas pelo servigo de processamento das adquirentes e de eventuais perdas provaveis. O grupo Serasa
Experian também adota a politica de efetuar a antecipagéo de todo saldo destes valores. As taxas e os
prazos de desconto sdo negociados a cada operagao. Estas transagdes configuram como transferéncia de
direitos de crédito e, tanto os riscos como os beneficios significativos destes ativos, sdo assumidos pelas
instituicdes financeiras. A despesa financeira € reconhecida na Demonstragéo do Resultado no momento em
que concordamos em liquidar antecipadamente um recebivel. 4.18. Receita de contrato com o cliente: A
receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos, dos descontos e cancelamen-
tos. A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagao de
servicos no curso normal das atividades do Grupo. A contrap céo total dos contratos com clientes é
alocada as obrigagdes de desempenho definidas em contrato com base no prego de venda, e ¢ reconhecida
quando essas obrigagdes de desempenho sdo entregues e o controle de bens ou servigos é transferido para
o cliente, ao longo do tempo ou em um determinado momento. Receitas de servigos de informagéo de dados
(informagéo de crédito e marketing) s@o reconhecidas no periodo em que o servico € prestado e ou disponi-
bilizado. Consultas em lote ou batch, quando previstas atualizagdes em contrato, a receita é reconhecida
proporcionaimente em cada entrega ao cliente. Receitas de servigos de assinatura (certificagéo digital) sdo
reconhecidas ao longo do periodo do contrato a que se referem. Licengas de software e servigos (modela-
gens estatisticas) séo primariamente contabilizados como uma Unica obrigagéo de performance e reconhe-
cida quando entregues ao cliente. Licencas hosted na Serasa, a receita é reconhecida ao longo do periodo
do contrato a que se referem. Licengas on-premise, a receita é reconhecida quando o servigo é entregue ao
cliente. Contrato de suporte e manutengao ¢ geralmente considerado uma obrigacdo de desempenho sepa-
rada e ¢ reconhecida pelo prazo de manutengéo fixado em contrato. Receitas de servigos profissionais,
quando ndo integram outras obrigagdes séo reconhecidas quando os servigos séo prestados. Receita Mer-
chant Discount Rate (MDR) corresponde a receita que é cobrada nas transagdes com cartdo de crédito e
débito e descontada nos valores repassados aos estabelecimentos comerciais. O reconhecimento deste tipo
de receita acontece no momento em que a transagéo € realizada. Receita de Antecipagao de Recebiveis
(Pré Pagamento) pagas aos estabelecimentos comerciais antecipadamente pelas transagdes de meios de
pagamentos, realizadas com cartéo de crédito. O reconhecimento deste tipo receita acontece no momento
da antecipagdo do recebivel por parte do cliente. Receita obtida nas operagdes de empréstimos e financia-
mentos entre pessoas (SEP) é reconhecida no momento em que a transagéo de empréstimo é efetivada. O
Grupo reconhece receita de servigos antifraude nas transagdes de vendas eletronicas de seus clientes,
quando cumpridas as obrigagdes de performance, de acordo com o CPC 47, ao longo do tempo, de acordo
com o contrato. A receita é reconhecida mensalmente pela apuragao dos valores incorridos, podendo haver
valores faturados e a faturar, dependendo da data de corte de cada contrato/cliente. Contraprestagéo varia-
vel: s&o oferecidos abatimentos ou reembolsos caso o volume de fraudes nao identificadas seja maior do
que o previsto em contrato. Os abatimentos sédo compensados com valores a receber dos clientes. E aplica-
do o método do valor mais provavel para estimar contraprestagao variavel em um contrato. O método sele-
cionado que melhor prediz 0 montante de contraprestacéo variavel ¢ identificado principalmente pelo nime-
ro de metas de volume de fraudes néo identificadas previstas em contrato. Em seguida, sdo aplicados os
requisitos sobre estimativas de contraprestagéo variavel restritas para determinar o montante da contrapres-
tagdo variavel que pode ser incluida no prego da transagdo e, consequentemente, reconhecida a receita.
Uma provisao para restituicéo é reconhecida para os abatimentos futuros esperados. Bonus de vendas sao
pagos aos seus funcionarios para cada contrato que obtiverem. Desta forma, é aplicado o expediente pratico
de reconhecer imediatamente nas despesas, os custos para obtengdo de contrato se o periodo de amortiza-
¢ao do ativo que seria reconhecido teria sido inferior ou igual a um ano. Assim, os bonus de vendas séo re-
conhecidos imediatamente em despesas e incluidas como parte de beneficios a empregados. 4.19. Custos
de servigos prestados: Os custos dos servigos prestados correspondem aos gastos diretamente relaciona-
dos a execugdo dos contratos com clientes e séo reconhecidos no resultado conforme a prestagéo dos
servicos, ou seja, na medida em que o controle do servigo ¢ transferido ao cliente. 4.20. Despesas: As
despesas séo reconhecidas no resultado quando incorridas, independentemente do seu pagamento, e re-
presentam gastos nao diretamente atribuiveis a prestagéo dos servigos. 4.21. Receitas financeiras e des-
pesas financeiras: As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem: ¢ Juros ativos; ¢ Juros
passivos; ¢ Juros sobre empréstimos com partes relacionadas (tomados/concedidos); * Rendimentos liqui-
dos de aplicacdes financeiras; * Ganhos/perdas liquidos de variagédo cambial sobre ativos e passivos finan-
ceiros; * Ganhos/perdas na atualizag@o do saldo de investimento do FIDC; e * Atualizag&o de valor justo em
contraprestagao contingente classificada como passivo financeiro. As receitas e despesas financeiras séo
reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando 0 método dos juros efetivos. Os juros pagos sobre arren-
damentos, empréstimos e financiamentos, bem como os juros sobre o capital proprio pago estao classifica-
dos como fluxo de caixa das atividades de financiamento. 4.22. Distribuigéo de dividendos e juros sobre
capital proprio: A distribuicao de dividendos, € definida no estatuto social da Companhia e os juros sobre
capital proprio € reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras quando deliberadas pelos
acionistas e baixados quando efetivamente pagos. Quando o pagamento é feito na forma de juros sobre
capital proprio, o beneficio fiscal correspondente a sua dedutibilidade é reconhecido no resultado do exerci-
cio. 4.23. Arrendamentos: No inicio de um contrato o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arren-
damento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo. No inicio ou na modificagéo de
um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagéo no contrato a
cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamen-
tos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e
contabiliza os componentes de arrendamento e n&o arrendamento como um Unico componente. O Grupo
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data
de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a
serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remogéo do ativo subjacente, restaurando o local em
que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso € subse-
quentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a
menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exerceré a opgao de com-
pra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Uil do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodica-
mente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas re-
mensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor

cidas prospectivamente. 6.1. Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das
politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos das demonstragdes financei-
ras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: a. Equivaléncia patrimonial em investidas: Determi-
nagéo se o Grupo tem influéncia significativa sobre uma investida (Nota 2). b. Consolidagao: Determinagéo
se 0 Grupo detém de fato controle sobre uma investida (Notas 2 e 4.1). 6.2. Estimativas: As informagdes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data de emisséo do relatério que possuem
um risco significativo de causar um ajuste material nos montantes de ativos e passivos no proximo ano finan-
ceiro estao relacionados abaixo: a. Ativo fiscal diferido: O imposto de renda e contribuigéo social diferidos
ativos esta composto por: Diferengas temporarias das quais os maiores valores estéo principalmente con-
centrados em proviséo para participagao nos lucros, provisao por redugéo ao valor recuperavel de contas a
receber, contingéncias trabalhistas/civeis e reavaliagéo pelo valor justo na aquisicdo de Empresas; Efeitos
da mais valia sobre combinages de negécios de empresas adquiridas e ndo incorporadas da PagueVeloz,
Mova, Salt e Clear Sale; e Efeitos de mais valia sobre a incorporagdes de empresas realizadas pelo Grupo
e fundamentados por projecao de rentabilidade futura que € objeto de revisdo anual, BrScan, Agrosatélite,
Flexpag, AllowMe, Brain, SoFacil e TEx. b. Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber:
Mensuragéo de perda de crédito esperado para o contas a receber e ativos de contrato: principais premissas
na determinagdo da taxa média ponderada de perda e grade de risco (Nota 10). ¢. Provisdo para contin-
géncias tri ias, civeis e Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referen-
tes a processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a
jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados internos e quando necessario de advogados externos (nota 22).
d. Aquisicao de controladas: Aquisico de controlada pelo valor justo da contraprestagéo transferida e o
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. A determinagéo desses valores envolve um elevado
grau de julgamento na determinagao das metodologias e premissas, tais como a receita operacional bruta,
as dedugdes, os custos operacionais, as despesas operacionais, o imposto de renda e a contribuigao social,
0 capex, o capital de giro, a depreciagdo e a taxa de desconto inerentes a mensuragao do valor justo (nota
2). e. Ativos intangiveis: Principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis, incluindo a recupera-
bilidade dos custos de aquisicao de base de dados. A determinagao do &gio na aquisicdo de negécios é um
processo complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como é baseado em diversas premissas,
tais como a determinagao das unidades geradoras de caixa, taxas de descontos, projecao de inflagéo, per-
centuais de crescimento, perenidade e rentabilidade dos negécios do Grupo para os préximos anos, entre
outros. Estas premissas serdo afetadas pelas condicdes de mercado ou cenarios econdmicos futuros do
Brasil, 0s quais ndo podem ser estimados com precisao (nota 17). f. Contraprestagao contingente: Aqui-
sigao de controlada: valor justo de contraprestagao contingente e o valor justo dos ativos adquiridos e pas-
sivo assumidos. As contraprestagdes contingentes séo remensuradas a valor justo em cada data de relatério
e as alteragGes subsequentes ao valor justo sao registradas no resultado do exercicio (nota 24). 7. Mensu-
ragédo do valor justo: Uma série de politicas e divulgagGes contabeis do Grupo requer a mensuragao de
valor justo para ativos e passivos financeiros e no financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classifi-
cados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1: pregos cotados (no ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3: inputs, para o ativo
ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A aplicagdo
da avaliagéo dos niveis acima consta demonstrada na nota 28 sobre instrumentos financeiros. 8. Novas
normas e interpretaqr’)es ainda nao efetivas: Uma série de novas normas contabeis seréo efetivas para
exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2025. O Grupo ndo adotou as segumtes normas contabeis na
preparacdo destas demonstragdes financeiras: (i) IFRS 18 apr e di ¢do das d

¢oes contdbeis. O IFRS 18 substituira o CPC 26 Apresentagdo das Demonstrages Contabeis e se aplica
a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os se-
guintes novos requisitos principais. * As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
em cinco categorias na demonstragao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimen-
to, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&o obri-
gadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo
mudara. ¢ As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sao divulgadas em uma Unica
nota nas demonstragdes financeiras. * Orientagdes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar infor-
macdes nas demonstragdes financeiras. * Além disso, todas as entidades séo obrigadas a usar o subtotal do
lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto. O Grupo ainda esta no processo de avaliagéo do impacto do novo
padréo, particularmente com relagéo & estrutura da demonstragéo de resultado do Grupo, a demonstragéo
dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o
impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atual-
mente rotulados como ‘outros’. (ii) Outras normas contébeis: Nao se espera que as seguintes normas
novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:
Contratos de eletricidade relacionadas a natureza (alteragdes ao CPC 40 e CPC 48); Classificagdo e men-
suragdo de instrumentos financeiros (alteragdes ao CPC 40 e CPC 48). (iii) Impactos da nova tributagao
de dividendos e JCP sobrear ¢40 aos acioni: No contexto dos eventos de remuneragéo aos
acionistas ocorridos, ou previstos, no exercicio social compreendido entre abril de 2025 e margo de 2026, a
Administragao avaliou os impactos decorrentes do novo regramento de tributagéo de dividendos no Brasil,
cuja vigéncia ocorreu, em regra, a partir de 1° de janeiro de 2026. Com base nessa avaliagao, destacam-se
os seguintes aspectos: Os lucros apurados até 30 de novembro de 2025, quando devidamente aprovados
pelo 6rgéo societario competente dentro dos prazos legais aplicaveis, seja para distribuicao aos acionistas
ou para capitalizagdo, permanecem sujeitos ao regime tributario anteriormente vigente, néo estando sujeitos
a incidéncia de imposto de renda retido na fonte sobre dividendos; Os juros sobre o capital proprio (JCP)
apurados até 31 de dezembro de 2025, individualizados por acionista e com reconhecimento contébil efetu-
ado até essa data, permanecem sujeitos a aliquota de 15% de imposto de renda retido na fonte, conforme
legislagéo vigente a época da apuragéo, ainda que o respectivo recolhimento tenha ocorrido até o 3° dia util
de janeiro de 2026; Os lucros apurados no periodo de 1° de dezembro de 2025 a 31 de margo de 2026, bem
como os valores de JCP apurados entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de margo de 2026, estao sujeitos ao novo
arcabougo tributario, o qual compreende:(i) a aplicagéo das regras de tributagao de dividendos introduzidas
pela legislagéo vigente a partir de 2026; e (i) a alteragao na aliquota do imposto de renda retido na fonte
incidente sobre JCP, majorada para 17,5%. A Administragéo entende que os impactos decorrentes dessas
alteragdes estdo adequadamente refletidos nas demonstragdes financeiras do periodo, considerando a
segregacdo temporal dos lucros e a observancia das regras de transigéo estabelecidas pela legislagdo
aplicavel. 9. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 _31/03/2026 31/03/2025

Caixa e bancos 26.558  174.567 32780  202.879
Certificados de depdsitos bancarios (CDB's) 151.895 328.707 443376 328.707
Fundo de investimento em renda fixa 206.402 _ 353970 _ 238.529 _ 473523

384.855 _ 857.244 _ 714.685 _1.005.109

O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor e que serd
utilizada para liquidagéo de compromissos de curto prazo. Por conseguinte, normalmente, um investimento
se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, resgataveis
em até 90 (noventa) dias, a contar da data da contratag@o. O Grupo adota posicao conservadora na gestéo
de suas disponibilidades em linha com a politica de tesouraria. As aplicagdes financeiras referem-se subs-
tancialmente fundos de investimento em renda fixa de titulos publicos, com liquidez diaria, que apresentam
baixo risco de crédito e volatilidade. A rentabilidade média dos investimentos no ano fiscal de 2026 foi de
98,93% do CDlI, ja liquido de taxas de administragéo (98,03% no ano fiscal de 2025). 10. Contas a receber
de clientes:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Contas a receber de clientes 712.660 597.063 832196  621.341
Valores a receber adquirentes e direitos creditérios (a) 58.867 16.478 _ 185.370 _ 112.726

771.527 613.541 _1.017.566 _ 734.067
Perdas por redugdo ao valor recuperavel (69.243)  (39.158)  (89.194)  (43.132)
Provisao para notas de crédito (b) (18.081) - _ (18.081) -

(87.324) _ (39.158) _ (107.275) _ (43.132
Circulante 684.203 574.383 _ 910.291 _ 690.935

(a) Referente as operagdes de cartdo de crédito e débitos que foram transacionadas, cujo vencimento de
liquidagéo junto aos Adquirentes ainda nao venceram, com base no plano da transagao e regra da bandeira.
Os principais adquirentes que compde o saldo da Carteira, sdo: Redecard, FIDC, Cielo, Getnet e Rede. O
Grupo antecipou o valor de R$ 6.997.776 dos recebiveis de operadoras de cartdo de crédito no ano fiscal de
2026 (R$ 3.341.548 no ano fiscal de 2025), sendo RS 946.497 de antecipagéo efetuado pela controladora
devido a operago incorporada da Flexpag (R$ 940.433 em 31 de margo de 2025) e R$ 6.051.279 no con-
solidado referente a transagdes da Pagueveloz (R$ 2.401.115 em 31 de margo de 2025). O saldo de valores
a receber adquirentes e direitos creditérios na controladora, refere-se ao saldo das transagdes da Flexpag,
incorporada no exercicio anterior. Os direitos creditorios estéo alocados no FIDC e PagueVeloz e séo refe-
rentes aos titulos cedidos advindos das operagdes de cartdo de crédito e débitos que foram transacionadas.
(b) A Companhia passou a constituir, provisdo para ajustes de receita com base na expectativa de perdas
da carteira de clientes. Essa provisao, registrada como redugéo da receita operacional, considera andlises
periddicas de historico de perdas, aging e risco de crédito, nestes casos néo ha notas fiscais emitidas, uma
vez que os valores referem-se a ativos de contratos. A Administragéo entende que o saldo reflete adequa-
damente as perdas estimadas na data-base das demonstragdes financeiras. As contas a receber de clientes
correspondem ao valor total das notas fiscais em aberto, na data do balango. Composigéo das contas a
receber por faixa de vencimento:
Controladora

Saldos vencidos de

6190 dias Riscobaixo ~ 9.853 (31.126) - (21.273) 12.527 (761) 11.766

Saldos vencidos de

91 a 180 dias Riscomédio  26.101  (6.634) 19467 9351  (2.625) 6.726

Saldos vencidos de

181 a 360 dias Riscomédio  29.359  (7.785) 21574 11.371  (5.938) 5.433

Vencidos acima de

360 dias Risco alto __115.955 _ (45.736 - 70219 38527 (31.194) 7.333
910.291_734.067 _ (43.132) 690.935

A movimentagéo da perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber € como segue:

Controladora Consolidado

Perdas por redugdo  Perdas por redugao
ao valor recuperavel _ ao valor recuperavel

Saldo em 31 de margo de 2024 (44.193) (48.052)
(Constituigao)/Reversao (15.025) (21.869)
Baixa 20.060 26.789
Saldo em 31 de margo de 2025 (39.158) (43.132)
(Constituicao)/Reversdo (46.628) (63.644)
Baixa 16.543 17.582
Saldo em 31 de margo de 2026 69.243) (89.194)
11. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/03/2026 _31/03/2025 _31/03/2026 _31/03/2025
Imposto de renda retido na fonte (“IRRF") 166 31 1.046 1.257
ISS a compensar 9 273 45
PIS e COFINS a recuperar 60 322 1.714 348
|OF a recuperar - - - 534
Qutros impostos a recuperar = = 219 1582
235 353 3.252 3.766
12. Outros investimentos e outros ativos
Controladora Consolidado

31/03/2026 _31/03/2025 _31/03/2026 _31/03/2025

Bloqueios judiciais - BACEN (a) 473 473 845 488
Reembolso de despesas - partes relacionadas (Nota 14) ~ 4.615 6.376 2419 1.963
Adiantamento de 13° salario 4.964 3918 5.648 4.075
Adiantamentos a fornecedores e empregados 352 659 834 4.893
Recuperagéo de crédito de fornecedores 3514 2.150 7.077 4.636
Recuperagéo de crédito de impostos 5.837 - 5.837 -
PayHop (b) 7.901 8.598 7.901 7.901
CERCS.A. (c) 165.383  164.650  165.383  165.348
Delend (d) 3.000 - 3.000 -
Outros investimentos no Banco Daycoval (e) - 46.871 - 95.963
BDR “Brazilian Depositary Receipt” - Clearsale (f) - 33.880 - 33.880
Carteira adquirentes - Direitos Creditorio (FIDC) (g) - - 974100 -
FIDC Endurance (h) - - 20.311 -
Caixa restrito FIDC (i) - - 1.059.730 -
Outros 8.946 5.012 27.352 5.073

204.985  272.587 2.280.437  324.220
Circulante 28.702 99.339  2.104.153  150.972
Nao circulante 176283 173248  176.284  173.248

(a) Os bloqueios judiciais séo os bloqueios que o juiz solicita via Sisbacen para que o banco efetue o
bloqueio do montante dentro da conta corrente do Grupo, impossibilitando o acesso aos valores até que
0 processo que deu origem ao bloqueio seja encerrado. (b) Empréstimos concedidos com conversibilidade
em agdes na PayHop S.A. avaliados ao valor justo por meio dos resultados abrangentes. (c) Participagéo
minoritéria feita pela Companhia, referente a 10,44% em 31 de margo de 2026 (10,44% em 31 de margo
de 2025) em Venture Capital, conforme acordo de investimento e outras avengas, celebrado em 03 de
outubro de 2022, avaliada ao valor justo por meio dos resultados abrangentes. A Companhia atua na érea
de mercado financeiro, especificamente a escrituragéo o registro, depsito, liquidagéo, balcéo organizado
de ativos financeiros, valores mobilidrios e instrumentos relacionados, e operagées de seguros, previdéncia
complementar aberta, capitalizagdo e resseguros, bem como servigos de inteligéncia de dados relacionados
aos itens acima, incluindo exploragao, andlise de dados e riscos relacionados aos itens acima, seja a partir
de dados dessas atividades ou com o subsidio de fontes externas. Durante o periodo findo em 31 de margo
de 2026, ndo foram registrados novos aportes de capital (R$ 107.418 em 31 de margo de 2025). (d) A Serasa
investiu R$ 3.000 na Delend por meio de um convertible loan note, passivel de converséo em participagéo
societaria. A Delend atua na concessao de crédito para PMEs, utilizando dados de Open Finance para
mitigar a falta de informagdes e garantias, a Companhia amplia o uso de duplicatas como colateral e oferece
solugdes de crédito e pagamento via IA conversacional integrada ao WhatsApp. (e) Refere-se a aplicagao
financeira tipo CDB do Banco Daycoval, com vencimento em 30 de margo de 2026, cedido fiduciariamente
como garantia de desconto de duplicata divulgado como parte da nota explicativa 10. que apresentam baixo
risco de crédito. A rentabilidade do investimento é de 20% do CDI. Compra de agdes para pagamento dos
vendedores da Clearsale em abril de 2025. O investimento foi integraimente resgatado na data de seu
vencimento. (f) Compra de agdes para pagamento dos vendedores da Clearsale em abril de 2025. Os
valores aos vendedores foram devidamente liquidados no mesmo periodo. (g) Refere-se as transacdes
financeiras do FIDC, a partir da sua estruturagdo em dezembro 2025, e por esse motivo a Companhia
classifica como outros investimentos. Os valores cedidos pela Pague Veloz, permanecem registrados em
sua carteira apresentados na nota explicativa 10 de contas a receber, em razéo da retengdo substancial
dos riscos e beneficios associados as operagdes. (h) Referem-se substancialmente aos custos incorridos
na estruturacéo do FIDC Endurance. Tais valores s@o reconhecidos como despesas antecipadas em razao
dos beneficios econdmicos futuros esperados da operagao e séo apropriados ao resultado de forma linear
ao longo do prazo de vigéncia do fundo, estimado em 48 meses. Em 31 de margo de 2026 , o saldo rema-
nescente a apropriar totaliza R$ 20.311. (i) O caixa restrito refere-se substancialmente as disponibilidades
mantidas pelo Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) consolidado pela Companhia, oriundas
de recursos aportados pelos cotistas e destinadas a aquisi¢éo de direitos creditérios e ao cumprimento das
obrigagdes da estrutura do fundo. Nos termos do regulamento, tais recursos estao sujeitos a restri¢des de
utilizagéo e devem ser empregados de acordo com a ordem de prioridade estabelecida para a operagéo,
néo estando disponiveis para uso geral ou irrestrito pela Companhia. As aplicagdes financeiras classificadas
como caixa restrito, contratados em condigdes e taxas normais de mercado, referem-se a fundos de investi-
mento em renda fixa, com liquidez diaria, os quais apresentam baixo risco de crédito e baixa volatilidade. A
rentabilidade média dos investimentos no exercicio findo em 2026 foi equivalente a aproximadamente 99%
do CDI. 13. Imposto de renda e contribuigdo social: Inposto de renda e contribuigao social diferidos:
__ Controladora  ___ Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Qutras diferengas temporarias Serasa S.A. 231.947 227.524 _ 281.392 260.703
Ativo fiscal diferido 231.947 _ 227.524 _ 281.392 __ 260.703
Controladora Consolidado

31/03/2026 _31/03/2025 31/03/2026 _31/03/2025

Mais valia aquisigoes (64.895) 54640  (64.895) 87.819
Agio aquisigdes (189.388) _ 155.772 _ (221.438)  158.399
Passivo fiscal diferido (254.283) 210412 _ (286.333) _ 246.218
Saldo passivo (ativo) fiscal diferido (*)
(¥) Abertura por entidade - saldos diferidos
Entidade DTA DTL
Serasa - (22.336)
MOVA 28911 -
PV 5.934 -
Clear Sale 14.600
Financeira Veloz 32. 049
Total 49.445 (54.386)
Imposto de renda e contribuigao social a recolher
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Imposto de renda a recolher - 37.447 - 40.035
Contribuigéo social a recolher - 9.801 - 10.612
- 47.248 - 50.647
Imposto de renda e a0 social a comp Controlad C lidad
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Contribuigéo social sobre o lucro liquido 1.847 - 1.865 -
Imposto sobre a renda da pessoa juridica 35.916 - 52.238 -
37.763 - 54.103 -

a. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos: Os ativos diferidos de imposto de renda e contri-
buigéo social decorrem de diferengas tempordrias e séo reconhecidos quando sua realizagéo financeira
¢é considerada provavel. Os referidos créditos ou débitos tributérios seréo realizados quando da efetiva
realizagdo das diferengas temporarias que Ihes deram origem. Como a base tributavel do imposto de renda e
da contribuigao social sobre o lucro liquido decorre ndo apenas do lucro a ser gerado, mas também da exis-
téncia de receitas néo tributaveis, despesas ndo dedutiveis e outras varidveis, nao existe uma correlagéo
imediata entre o lucro liquido do Grupo e o resultado de imposto de renda e contribuigéo social. Portanto, a

presente dos pagamentos do arrendamento que n&o sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa 31/03/2026 31/03/2025 fat il A Ahitos fiscais N inico indicat .
Bt e v o o
empréstimo incremental do Grupo Serasa Experian. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre por por P ; e : h .
empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo Andlise redugio  Provi- reducéo Ie"lgfolgci;r:doer;;rgrpa%scfg (:]% ;e:f; cei ccig!tzgl%g% Seozcé)a; gﬁﬁﬂ:?r'lsyaast:gguein‘:::ilgr)r% g:iglgér;@ os decorrentes dos
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do de risco Total ao valor séo para Total de ao valor ’ Controladora
gontrato g o tipo do ativo arrzndado. Os pagamgntos de arrefndament? inglufdos na menstrjracéo do passivo recuperagio derece-  recu- notas de rece-  recu- 310032026 31/03/2025

e arrendamento compreendem o seguinte: * Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; - Aging dos titulos __de crédito _biveis _perével _crédito_Liquido __biveis _peravel Liquido 09792 19249
* Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizan-  saidos a vencer Risco baixo 664.692 (1.459) (18.081) 645.152 497.392 (1.561) 495.831 Eregsgg rpraergung;(;: g g ac‘gdrlte; uperdvel de contas a receber 221% 19'24?
do o indice ou taxa na data de inicio; * Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo  saidos vencidos Provisio para remuneragdo com base em agdes 36.772 37.083
com as garantias de valor residual; e + O prego de exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver at¢ 30 dias Risco baixo ~ 69.777 (10.283) — 59494 36.130 (158) 35.972  Proviséo para encargos sobre remuneragao com base em agdes 12.429 12,534
razoavelmente certo de exercer essa opg&o, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se 0 Sa|dos vencidos de Provisdo para participago nos lucros 47305 36.514
prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. O passivo de 31 3 60 dias Riscobaixo 11.244  14.815 — 26.059 14.209 (570) 13639 Provisdes para contingéncias 24.437 20154
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado  saldos vencidos de Operagdes de arrendamento mercantil L 4024
quando ha uma alteragéo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragao em indice ou 61 4 90 dias Riscobaixo ~ 3.959 (30.799) - (26.840) 11.886  (484) 11.402 Provisio de honorérios advocaticios _ 873
taxa, se houver alteragéio nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor  gaidos vencidos de Ajuste a valor justo earn-out aquisigdes 45,093 55167
residual, se o Grupo alterar sua avaliagéo se exercer uma opgéo de compra, extens&o ou rescisdo ou se 91 3 180 dias Risco médio  13.013  (4.736) - 8277 7421 (1554) 5867 Comissdo de vendas _ 2814
ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é re-  Saidos vencidos de Mais valia Brain 14.678 -
mensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso 181 3 360 dias Riscomédio  7.884  (4.111) - 3773 8065 (3722) 4343 Putoption-Brain - 21526
ou € registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arren-  \iencidos acima de Mais valia-ClearSale 20.427 -
damentos de ativos de baixo valor: O Grupo optou por no reconhecer ativos de direito de uso e passivos 360 dias Risco alto 958 (32.670) — (31.712) 38438 (31.109)  7.329 Mais valia - Brain - 954
de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. O Grupo 771527 _(69.243) _(18.081) 684.203_613.541 _(39.158) 574.383 Mais valia — BrScan 1.401 1.798
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de i Mais valia - AgroSatélite 624 (5.050)
forma linear pelo prazo do arrendamento. 4.24. Operagdes de FIDC e classificagdo na Demonstragdo Consolidado Mais valia - Flexpag 1.844 12.448
dos Fluxos de Caixa: A Companhia mantém operagdes de securitizagao de recebiveis por meio de Fundo 31/03/2026 31/03/2025 Mais valia — AllowMe 724 (209)
de Investimento em Direitos Creditérios (‘FIDC”), cuja finalidade € prover recursos para financiamento das Perdas Perdas Mais valia-S6Facil 722 -
atividades operacionais e da gestao do capital de giro. Para fins de apresentagdo da Demonstragéo dos estima- estima- Ma|s valia — Salt - 7.645
Fluxos de Caixa, os movimentos relacionados ao caixa restrito do FIDC e s obrigagdes com cotistas senio- das em das em to de renda e contribuigao social diferido ativo 242,396 227.524
res sdo classificados como fluxos de caixa das atividades operacionais, uma vez que tais saldos e movimen- Anilise créditos  Provi- créditos Agio amortizado Experian Marketing Service (a)-nota 25 (b) (17.830) (17.830)
tacdes decorrem diretamente da originagdo, cessao, cobranga e liquidagao de recebiveis originados no de risco Total de liqui- so para Total de  de liqui- Agio Brscan (137.138) (99.478)
cugso no(;mi\alll dos negdcio; dg Companhia efconstituemfpane integraréte da gebstéo de seu Cﬁpital de giro. recuperagio derece-  dagdo notas de rece-  dagdo Mais valia HoldingVeloz (18.946) (21.973)
5. Base de Mensuragao: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com : : Adi ai i Adi foui Ve i i Agio Flexpa 9.845 4.242
excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: Os instrumentos financeiros Aging dostitulos __de crédito __bivels duvidosa _crédito Liquido __ biveis duvidoss Liguido Agm Allov[v)M% (2(0.31 8; {9.312;
néo- derlvanvos de5|gnados pelo valor justo por meio do resultado s@o mensurados pelo valor justo. 6. Uso  Saldos a vencer Risco baixo  736.195  (2.029) (18.081) 716.085 608.153  (1.621) 606.532  Agio Tex (3.690) (2.242)
de ejl is: Na preparagao destas demonstragées financeiras, a Administra- ~ Saldos vencidos Mais Valia Salt (45.271) (63.079)
¢ao utilizou Julgamemos e estimativas que afetam a aplicagéo das polmcas contabeis do Grupo e os valores  até 30 dias Risco baixo ~ 82.005 (10.453) - 71552 38.826 (228) 38.598  Agio SoFacil (273) -
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimati- ~ Saldos vencidos de Operagdes de arrendamento mercantil (3.068) -
vas. As estimativas e premi séo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhe- 31 a 60 dias Risco baixo  18.098  14.569 - 32667 15312 (765) 14.547  Contraprestagéo contingente-Flexpag (7.380) -
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...continuagéo Serasa S.A. - CNPJ 62.173.620/0001-80
Diferencas temporarias na despesa de depreciagéo - (971) Consolidado Salt Tecnologia 100,00%  51.104  12.705  38.399 112.245 30415 -
Outas diferengas tempora’ria_s p_agsivas o . 973 1.285 31/03/2025 Constituicdo Amortizacéo Outros efeitos 31/03/2026  Salaryfits 100,00% 10.605 9.327 1278 3812  (14.300) _
Imposto de renda e contribuigéo social diferido passivo (264.732) 210.412)  Earnout Mova - (Contrapartida ClearSale LLC 100,00%  79.593 34369 45224 31426  (8.567) -
Imposto de renda e contribuigao social diferido 22.336 _ 17112 de agio) (35. 805) 5.351 - - (30.454) CBKOps 100,00% 7.066 _ 7066  4.645 1,096 _
5 103?;(;128(5(,"(1?:703/2025 mls“'f;igsgg:t’“"va (5%2063 # - - . (5252053511) ClearSale Argentina 100,00% 7291 3626 3665 5669  3.883
Perda por redugio 2o valor recuperével de contas a receber 36007 20618 Clear Sale SA R 2249 N 14600 1 5.8 49 Abaixo demonstramos as principais informagdes financeiras dos investimentos em 31 de margo de 2025
Provisao para descontos e cancelament 6.148 Dif temporari 82640 8027 (50464 810 41014 % Resultado  Equiva-
Proviso para femunerago com base em oG5 N I T 14.485 e (e 15.410 (4,941 Partici- Patr. Receita do lencia
Prgvi:gg S:r: eic:rgeo: gz?)rceoremﬁrs\(:rzcézcgsri base em agdes 12,557 12504 - mgmzai. —a —pagio__Ativo_Passivo _liguido _liquida _exercicio patrimanial
Provis&o para participag&o nos lucros 55.337 38.851 ) 31/03/2024 Constituicdo M@ _Outros efeitos 31/03/2025 ggin pagoes diretas 100%  17.334 3012 14322 12.835 972 535
Provisdo de bonus sellers-Pague Veloz - 5.355  Earnout Mova - Contra Agio (40.193) 4388 - (35805 Hoiding Vel 99,999 : ' : o
2 A U g Veloz ,99%  127.888 143 127.745 135.520 136.520
ProvisGes para contingéncias 32454 20.766  Prejuizo fiscal Mova 23.156 - (475) - 22681 AlowMe (incor o
€ ) Juizo fi porada) 100% 29.867 6447 23420  2.040 (946) (946)
Operagdes de arrendamento mercantil 4.024  Prejuizo fiscal AllowMe 883 - (883) - = TEx (incor o
X L e _ s porada) 100% 2.537 1.783 754 11.542 1.400 1.400
Provis&o de honorarios advocaticios 873 Mais valia Salt - - (55.031)  (55.031) icibace o
Alust lor iust t aquisic 45,093 55,167 ¢ L Salt Participagdes 100%  25.611 975  24.636 - - (2)
juste a valor justo earn-out aquisigoes . . Diferengas temporarias 135.110 1.715 (53. 976) (209) 82.640  geFail 100% 4268 1742 2526  1.943 266 266
Comisséo de vendas - 2814 tnlnanias Indl
Investimento Brain 14,678 21526 i incipa i - o~ Participagbes indiretas
Mais Valia — CloarSale 20427 E 14. Partes relac|~onadas:_ Os principais saldos de ativos e passivos em 31~de marco~de 2026 e 2025, assim - Financeira Veloz 99,99% 647518 519.633 127.885 — 135524 -
Mot vali - Broi . 915 como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operagBes com partes relacio-  PagueVeloz 99,99% 286540 205.871 80.669 215.388 33,594 -
alis vaia - brain - nadas, decorrem de vendas, transagdes financeiras de empréstimos e captagéo de recursos. (i) Saldos e FIDC 100% 211 197 14 1 14 -
Mais valia — BrScan 1.401 1.798 P
Mais valia — Adrosatéli ‘624 5 (‘)50) transagoes: Mova 51% 57150 27173  29.977 119.829 (3.588) -
Ma_s alva - F? osatelite 18 (1 byr Controladora Consolidado Salt Tecnologia 100% 23.758  10.775 12.983 44.688 5767 -
M?‘!s Val!a - A”expslg Eot 08 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025  Salaryfits 100% 16.080 6952 9428 1219  (5.766) -
Ma!s val{a - s (I>tw © 7( 6452 Ativo circulante 16. Imobilizado: Veja politicas contabeis na nota 4.9.
M:!: @Ig: S?’)Fac'l - h Outros investimentos e outros ativos (Nota 12) (a) Controladora
Prel'uw'zolfiscal o Mo'va 97,068 93451  EXperian Colombia SA 27 338 27 338 31103/2026 31/03/2025
iuizo | L : : Experian Holding Inc. USA 1.621 827 1.621 827 __ Custo Depreciagdo acumulada nguld Liquido
Outras diferengas temporarias 4 - v
Imposto de renda e contribuigéo social diferido ativo __291.840 __ 260.703 Sentln_el Peru SAC. 8 I 8 73 Terrenos 14.000 000 14.000
i %amonizado da Experian Mgarketin Service—(a)-nota 25 (b) W W Experian Ltd UK 213 423 213 423 Benfeitorias e edificagdes 97.234 (40. 625) 56.609 42.299
Agio Brscan P 9 & ( 137' 138) (99' 478) Experian Marketing Services (Malaysia) Sdn Bhd - 3 - 3 Mveis e utensilios 13.262 (7.987) 5275 5.521
Mgi valia Holding Veloz 189 16) 1 '973) Experian Services Costa Rica Sociedad Anonima 34 34 34 34 Equipamentos de computagéo 357.902 (279.317)  78.585 80.083
Aais Fla Xa olding Velo: ( 9.845) ( 4202) Brain Ag = 184 - - Veiculos 28.046 (8.178)  19.868 17.405
A9.° A"e p;g 2(0-3 18 (9-3 1o Experian Service Corporate 436 265 436 265  Maquinas e equipamentos 14.619 (8.989) 5630 771
AgIO T owhe ( 3.690) (2'242) PagueVeloz Instutuicao de Pagamento LTDA. 1.860 4.015 - - Imobilizado em andamento 1.053 - 1.053 9
o Tex ( 15-27 1; (5<3'0793 Mova Empreendimentos Comercial e Servigos LTDA 279 214 - - 526116 345.096) 181.020 ___ 167.028
Aglo corac o) PP Salaryfts Sistemas LTDA. 29 - - - Consolidado
Mais valia - Mova (32050)  (35.807) SatTecnologia LTDA. Z = A > 31/03/2026 3110312025
p - ' o 4615 6.376 2419 1.963 Custo _Depreciagdo acumulada _Liquido Liquido
Contraprestagao contingente-Flexpag (3.068) Passivo circul
Operagdes de arrendamento mercantil (7.380) _ Passivo circulante i Terrenos 14.000 14.000
; " i s Contas a pagar - partes relacionadas (b) Benfeitorias e edificagdes 96.264 (38. 434) 57.830 43.771
Diferengas temporarias na despesa de depreciagao 971) - n A o
Outras diferengas temporarias passivas 973 1.284 Exper!an Holding Inc. USA 1983 265 1.933 265 Moveis e utensilios 13455 (8.030) 5425 5.700
Imposto de renda e contribuigédo social diferido passivo 296.782 ) (246.218) Exper!an Et(j' UK EAD gs 3.02579 g? 3'023 Equipamentos de computagéo 361.756 (282927)  78.829 82641
I e 1 1 Xperian Bulgaria ) . Veiculos 28.854 (8.295)  20.559 17.603
'mg“";,d.e ;e“dla ef°°"‘1"b“'9,a9 5°c|'a! diferido 2 Exporin Markelis S e g Experian Comporate Services Limited 72 52 72 52 Maquinas e equipamentos 4756 5625 10381 8175
(a) Bene ICIQ |sga referen e ao ag|(.>'p9~a mcorpgragao a .xpenan ark _e I{Ig erwg:gs L a. Veja detalnes  gys Europe Holdings BV 47.755 32.017 47.755 32.017  Imobilizado em andamento 1.053 _ 1.053 9
ga .nota etxp(lilcatlvz 17(5). (ii) ﬁgqc:!lagaq tlia alllql]lgta :19 lmposlfo efleflv?.tA conf]ll:gao enttreda despeslg Experian Nominees Limited 5 3 5 3 520.138 (332.061) 188.077 171.908
€ Imposto de renda e de contribuicao social peia aliquota nominal € pela efetiva esta %rzﬁrt]forlzdifasegw. PagugVeloz o 1.243 - - ~  Em 26 de setembro de 2011 foi emitido pela Secretaria da Receita Federal um termo de arrolamento de bens
3110312026 31/03/2025 Experian Technology Limited g;;gg % 425 g;ggg % 425 e direitos, no valor total de R$ 98.365, correspondente a parcela do ativo imobilizado do Grupo, o qual sofreu
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 1.418.196  1.611.969 —Controiadora. — Consolidado  arlacbes apds essa data, correspondendo, em 31 de margo de 2026 o valor de RS 180.094 (RS 167.108
Aliquota combinada do imposto de renda e da contribuicéo social 34% 34% 31/03/2026 31/03/2025 3110312026 31/032025 "°2"° de 31 de margo de 202‘5). O~arrolamenlo .de bens e direitos foi formalizado e continua r.na'ntildo em
Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas da legislagao (487.020) _ (548.069) - partes rel fas (Nota 19) (c) = T T T razaodalavratura de autos de infragdo pela Receita Federal. Cabe destacar que os consultores juridicos do
Imposto de renda e contribuigo social referentes a juros sobre o capital préprio 58.592 35.245 Atl\;o circulante Grupo classificam como remota a perspectiva de perda nos referidos processos, motivo pelo qual, o valor
PAT /licenga maternidade / licenga patemidade 11.513 (749)  pagueVeloz Instituigao de Pagamento Ltda. 198.866 4.951 - _  das autuagbes n&o foram objeto de provisionamento. Movimentagéo do imobilizado:
Egzﬁf;gﬁ;:%giﬂ:gxgls Clear Sale SA 1%3? (187) " Mova Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A. 1.026 311 - - v Controladora
- - E - 199.892 5.262 - - icao
Equivaléncia patrimonial - Brain AG. - 182 Ativo néio circulante por incor- Transfe- Depre-
Equ!valgnc!a patr!mon!a\ - HoldingVeloz 13.964 46.077 - partes 1 (Nota 19) (c) 31/03/2025 Adl;oes poragao Baixas _ réncia _ ciacdo 31/03/2026
Equivaléncia patrimonial - AllowMe - (32 PpagueVeloz Isftuigao de Pagamento Lida. 20000 65000 - - Tememos 14.000 - 14000
Equ!valgnc!a patr!mon!a\ - Tex - 477 Mova Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A. 21.600 6.600 _ _ Bgnfgnonas e gQif\cagoes 42.299 23.816 - (228) - (9.278) 56.609
Equivaléncia patrimonial - Salt 5.216 (1) 41.600 71.600 _ _  Moveis e utensilios 5521 1.404 3 (342) - (1.311) 5.275
Equivaléncia patrimonial - SoFacil 2.820 90 Empréstimos - partes relacionadas (Nota 19) (c) Equipamentos de computagdo 80083 31.268 157 (1.151) - (31.772) 78585
Lei do bem 2025 56.100 - Passivo circulante Veiculos 17405 8.805 - (2.215) - (4067)  19.868
s g?”s‘febse;j”gﬁ,’:efé%'es (i) 80560,y Experan Finance Linited 79262 1272024 79262 1.272.024 lMa'ql;{I*Daz e equip%memots 7-71; 1 ggi v @ - (22%) ?ggg
ulros aju ucro liqul — Lot 79.262 1.272.024 79.262 1.272.024  'mobilizado em andamento . = = = = .
Despesa de tributos sobre o lucro (229.863) _ (465.033) Passivo nio circulante 167.028 __ 66.539 169 _(3.998) - (48.718) _ 181.020
Imposto de renda e contribuicao social - corrente (190.246)  (420.018) - partes relacionadas (Nota 19) (c) Controladora
Imposto de renda e contribuigao social - diferido I : Experian Finance Limited 4,650.000 _1.600.000 _4.650.000 _1.600.000 Adigao
Aliquota efetiva clﬁ fondado 29% 4,650,000 _1.600.000 _4.650.000 _1.600.000 11032024 Adices "o & Transfe-  Depre- 10312025
___Consolidado ___ Regyitado |goes goragao aixas _ réncia _ ciagdo
3110312026 31/03/2025  Recgita bruta de servigos (Nota 26) (d 795 331 848 763 Terrenos 14.000 - - 14000
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 1435117 1632754 pespesas gerais e adminiétrativas )(h(lo)ta 30) (e) (111.819)  (52872) (81.021) (25909) Benfeitorias e edificagdes 20000 19.136 3 - @) (7Y 4229
f\“quota dCOmb'gada do "T‘g"’.s‘f’ de fenld? e l‘?a Comﬂgullca(? |S°°13' — e gi 0/° e ?‘é éﬂ Receitas financeiras (Nota 31) () 24474 86T 24474 8687 Moveis e utensilios . 5761 970 %4 - - (1234) 551
mposto de renda e contribuicao social &s aliquotas da legislagdo ~ __(487.940) _(565.136)  pegpesas financeiras (Nota 31) (f) (621.446) (291.648) (650.061) (291.648)  Equipamentos de computagao 88.043  20.996 499 (846) 854 (29463)  80.083
Imposto de renda e contribuicao social referentes a juros sobre o capital proprio 58.592 35.245  Outras despesas operacionais (Nota 29) (g) (17.534)  (12.734)  (32.626)  (16.704) Veiculos ) 16.174  7.299 - (2.310) - (3.758) 17.405
PAT /licenga maternidade / licenga patemnidade 11.345 (826)  Outras receitas operacionais (Nota 29) (g) 37509 33055  50.877 _ 33055 Méquinas e equipamentos 7.637 2206 18 (10 (%) (2181) 7710
Despesas nao dedutiveis 2,089 (814) " Total resultado (680.771) _(312.201) _(687.509) _(291.756) Imobilizado em andamento 7 9 (117) - 9
Efeito da diferenga de tributagéo na - HoldingVeloz pelo enquadramento 31738 As transagdes com partes relacionadas possuem as seguintes naturezas: (a) Outros investimentos e outros __161.332_ 50.616 631 4&1 - (42.435)  167.028
tributério no lucro presumido (i) 10.052 ativos: neste grupo so considerados todos os valores a receber de partes relacionadas referente a reem- _Consolidado
FIDC - (14)  bolso de despesas de gastos de viagens de funcionarios e despesas compartilhadas de Cloud. (b) Contas Adigao
Lei do bem 2025 . . 56.100 - apagar: neste grupo séo considerados os valores a pagar para partes relacionadas referente a reembolso . porincor- Transfe- Depre-
'(;”F:“'S C‘?“‘labe's 3‘”05 7[“9,’('10’35 (i) ?gggg 5 682- de despesas e prestagdo de servigos, como consultoria, royalties e outros. No periodo de 2026 ocorreram Tertenos %MMM%M%
ULros gjustes ao lucro liquido 10867 ___2.682  0y05 custos de integragao relacionados iniciativas de transformagao de Tl, integragao de sistemas e migra-  167€Nn0s ! - " - - !
Despesa de tributos sobre o lucro 249.315) _(487.125) 54 de dados. (c) Empréstimos: neste grupo séo considerados todos os valores referentes a empréstimos ﬁd}ﬂc_agoes i 42%23 2?%2 3'7?3 (Z'gzg) (2113 “?'Sg) 5;122
:mpos:e ge renga N °°”"Fg“!9€° soc!a: ) 3‘;"93‘9 (zgjggg) (4%'32‘1‘) concedidos e tomados junto a partes relacionadas conforme nota 19. (d) Receita bruta: neste grupo sao con- E ov_e|sPe utensilios o d ' ’ (346) (1.340) ’
/;n“pos 0 de renda e contribuigao social - diferido (34 0) (49, c) sideradas as receitas de prestagao de servigos de consultoria, uso de dados e outros. (e) Despesas gerais e quip. Frocessamento de
quota efetiva 17% 30% PR, = . P Dados 82.641 31.289 18 (1.223) (7) (33.906) 78.812
. . . - . . “ ", administrativas: neste grupo de contas séo alocados os rateios de despesas administrativas, (por exemplo, -
i) A Controlada HoldingVeloz calcula o imposto de renda e contribuigao social pelo método “lucro presumido”. Tl ¢ reporte financeiro) referente a servigos tomados de partes relacionadas. Em razio do crescimento das Veiculos 17.603  9.765 - (2.589) (3) (4.213) 20.563
Nesta sistematica, o imposto é calculado com base em um percentual legalmente estabelecido sobre o valor A o cos o parte . y ) Méaquinas e equipamentos 8175  3.630 1.517 (147) - (2791) 10.384
das vendas realizadas, independentemente da apuragéo do lucro e variando conforme a natureza da ativida- OPeraoes de empréstimos com partes relacionadas no periodo, verificou-se aumento no reconhecimento notyiiza46 em andamento 9 1.044 - - 1.053
de. i) Linha composta pelos saldos de R&D 2022 & 2024 no montante de RS 63.000 e saldos levantados de ?" imposta de renda i”C“ée”'e sobre 03 i financeiros d°ds flov0s contatos. 0 RdeC.eL'aS Zde?pesas 17190870947 5348 (7.143) — (52.983)__ 188.077
PAT em dobro em dobro Giltimos 5 anos - no montante de R$ 26.000, de acordo com acordéo transitado em ~ nanceiras: ngste grupo de con}ag Sao alocadas as receitas e espesas financeiras advindas dos juros e Consolidado
julgado (Id n.° 448290051 e Id n.°448290090. Movimentagdo do ativo fiscal diferido: taxas de cambio referente empréstimos e invoices. conforme descrito na nota 31. A variagéo no periodo esta Combi-
Controladora principalmente relacionada & contratagéo de novos empréstimos. Nos empréstimos a pagar, destacam-se nagéo de Transfe- Depre-
31/03/2025 _Constituicdo Amomzagao Outros efeitos _31/03/2026 U™Ma operagdo iniciada em 24/03/2025 (RS 400 mil) e trés em 03/04/2025 (R$1,8 milhéo), gerando despesas 31/03/2024 dlgoes negocws Baixas __ réncia_ciagdo 31/03/2025
Mais valia Salt (55.031) _ - (55.031) de juros ao longo do periodo. (g) Nos empréstimos a receber, houve uma operagéo em 30/04/2025 (R$  Tgrrenos 14.000 _ 14.000
Diferengas temporarias 72143 7914 (47.362) 32695 20 milhdes) e duas em 31/10/2025 (R$ 230 milhdes), que passaram a gerar receitas de juros. (h) Outras  Benfeitorias e edificagdes 20808 19462 1551 (523) (41) (6.086) 43771
17.112 7.914 (47.362) —_ (22.336) despesasfreceitas operacionais: neste grupo de contas s alocados os repasses de despesas de saldrios,  Moveis e utensilios 5800  1.062 147 (28) - (1 271) 5.710
Controladora receitas e despesas compartilhadas, nota explicativa 29. (ii) R gao da : O Grupo,  Equipamentos de computagéo 91269 21.283 990 (1.253)  1.004 (30.653)  82.640
31/03/2024 Constltulgao Amortizagio Outros efeitos 31/03/2025 durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, incorreu em honordrios para pessoas chave no valor Veiculos 16.298  7.499 - (2.420) - (3.774)  17.603
Mais valia Salt - (55.031)  (55.031) total de R$ 127.349 (R$ 137.793 em 31 de margo de 2025). O pessoal-chave do Grupo, para fins dessas  Maquinas e equipamentos 8313  2.249 295 (91) (96) (2.495) 8.175
Diferengas temporarias 1 7,156 1.714 (46.729) - 72.143  demonstragdes financeiras, € composto pela dlretorla 0 Grupo, incluindo sua diretoria estatutana e nao esta-  Imobilizado em andamento 867 9 (867) - 9
117.158 1.714 (46.729) (55.031) 17.112  tutaria e pelas suas geréncias executivas. 15. I : Mapa de i gao de i 166.355 _51.264 2. 983 (4. 415) - (44.279) _ 171.908
31/03/2026 17 Intangivel:
31/03/2025 PL de investidas na agumgao Variagdo Cambial _Aumento de capltal Agio _Incorporagéo Mais valia Amort. mais valia _Equiv. patr. _31/03/2026 Controladora
Brain 52930 - (52.930) oo e 31032025
" _ _ _ ’ _ usto Amortizagio Acumulada __Liquido iquido
ggl'td'"g Veloz ggggal - - 218, 749 13558 - - (2(2328 ‘1‘; gzg gig ;gg Base de dados bureau de crédito (a) 3.990.341 (3.082.311) 908.030  807.406
AFani : _ _ ) ) : "7~ Sistemas de computagéo (b) 614.509 (446.594) 167.915  357.115
SoFacil 35.266 (162) 1.957 (44.562) 237 (1.030) 8.294 Soft d vido int " 1303452 645.931) 657521  316.048
Clearsale - 402.098 (5.576) - _1.120.252 - _ 620.784 (60.079) 34.798 _ 2121277 M° ware ejent"" ido internamente (c) Pt ( 31 62> o 2778
Total 1.037.311 401.936 5,576 216.740 _1.135.765 (97.492) __ 630.021 92.370) 99.504 _ 3.325.839 ;:ffj)e patentes 1,055,654 ) " 056654 1.006.785
31/03/2025 Carteira de clientes (e) 238.940 (97.469) 141471 142293
) __31/03/2024 PL de investidas na aquisi¢do _Aumento de capital 4:&% M _Mais valia valla Amort. mais valia _Equiv. patr. 31/03/2025  Tecnologia (f) 197.596 (108.313)  89.283 125551
Brain 56.794 (2738) (660) 534 52930 |ntangivel em andamento 20.987 - 20987 19.183
Holding Veloz 175.669 - 4080 - - (9.059) 135521 306.211 7.426.612 (4.383.780) 3.042.832 _2.777.360
AllowMe 207.165 - - - (205.640) - (579) (946) - Consolidado
Salt - 9,600 15000  467.932 - 161.856 (11.482) 2) 642,904 Amortizagio
TEX - (644) - 58519 (89. 653) 31.922 (1.534) 1.400 - Custo _Acumulada __Liquido __Liquido
S6Facil - 2420 9.796 22.784 - 266 35266  Base de dados bureau de crédito (a) 3993974 (3.085.268) 908.706  812.180
Total 438.628 8.638 19.080 __536.247 (295.303 l __216.562 (23.314) 136.778 _1.037.311  Sistemas de computagéo (b) 608.846  (377.993) 230.853  378.952
- —— — - - Software desenvolvido internamente (c) 1.498.043  (683.635) 814.408  319.062
Mais valia Custo Amortizagio acumulada _ 31/03/2026 (iii) aumentar o aproveitamento das estruturas administrativa, comercial, juridica e financeira das Partes; (V) Marcas e patentes 139.121 (30.787) 108.334 19.202
Brain 3.300 (3.300 _ unificagdo de &reas, politicas internas regionais e globais, e estratégias comerciais, e (b) racionalizagéo de Agio (d) 3.205.298 3205298 2.074.917
Holding Veloz 92.364 (36.639) 55.725  procedimentos e maior competitividade no mercado; e (vi) aproveitar o reconhecimento da marca Serasa  Carteira de clientes () 748390 (181 290) 567.100  298.258
Salt Participagdes 161.857 (34446)  127.411  Experian. Incorporag@o SéFacil Tecnologia LTDA. Em 01 de Dezembro de 2025, a Assembleia Geral Ex- - Tecnologia (f) 559473  (182.827) 376.646  294.282
SoFacil (incorporada) 23738 (3.368) 20.370 traordinria (‘AGE”) do Grupo, de acordo com o laudo de avaliagao, validado com data base 31 de outubro Intangivel em andamento 26.804 - 26.804 20.122
ClearSale S. A 629.784 (60.079) 569.705  de 2025, incorporou o valor contabil total do acervo liquido da S6Facil de R$ 9.070 (nove milhdes e setenta 10.779.949 _ (4.541.800) 6.238.149 _4.216.975
Total 911,043 (137.832) 773211 mil reais) na controladora Serasa S.A., consequente houve a extingao do SoFacil. Os valores incorporados () A base de dados & um ativo intangivel cujo custo & composto pela aquisigao de dados no qual so capi-
Mais valia Custo Amortizagio acumulada _31/03/2025 ~ €St&0 resumidos abaixo: talizados e amortizados conforme nota 4.10 (c). (b) Sistema de computag&o s&o os gastos com aperfeigoa-
Brain 3.300 (2.485) 815 At',"° X X mento ou expans&o, séo amortizados utilizando- se 0 método linear ao longo de suas vidas Uteis conforme
Holding Veloz 92.364 (28.343) 64.021 galxta N equw::)lenges ‘f.e clalxa ?;gg nota 4.10 (c). (c) Software desenvolvido internamente séo custos incorridos na fase de desenvolvimento de
A\IowMev(lpcorPorada) - - - Irr?noifoz ;e;::c:rer:rc entes Ty um projeto interno, que incluem o desenvolvimento de dados e software de uso interno, no qual s@o amorti-
Salt Participages 161.856 (11.482)  150.374 P ecup! zados conforme nota 4.10 (c). (d) Agio decorrente de combinagdes de negdcios. O 4gio é representado pela
TEX (incorporada) - - _  Total dos ativos 10.005 ¥ " o X . N
SoFacil 22784 22784 Passivo diferenca positiva entre o valor pago e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos. 4.10 (c). No
Tgtaalm : 2 3@ 237A39_L Fornecedores 270  exercicio findo em 31 de_ marco d_e 2026 devido a combinagéo de negdcios na aqyi;igéo da empresa Clear
| 30 Brain Solucdes de Tecnologias Didital S.A: Em 31 do Marco do 2025 a Assembleia Go.  Obrigacdes fiscais 130  Sale S.A, a Empresa registrou dgio no montante de R$ 1.120.252 nota 2. No exercicio findo em 31 de margo
neorporagao Brain So'ugoes de fecnologlas Ulgital S./A: £m o1 de Margo ce » 88sembeia oe- Passivos de contratos 519  de 2025 devido a combinagéo de negécios na aquisicdo da empresa TEx Solugdes em Tecnologia Ltda.,
ral Extraordinaria (‘AGE”) do Grupo, de acordo com o laudo de avaliagdo, validado com data base 28 de Provis o 16 aEmpresa registrou 4gio no montante de R$ 58.519. A empresa adquirida foi incorporada pela Serasa em
fevereiro de 2025, incorporou o valor contabil total do acervo liquido da Brain de RS 14.321 (quatorze mi- T::\al;sggz gz;rs:;icvo‘;]stmgenma 935 outub?o 2024geo agio geré amortizado conforme.crite'-rios ﬁslz:ais (e) lglarleira de clier?nes é apcomposi(;éo da
Ihes, rezentos  vinte & um mil reais) na coniroladora Serasa $.A., consequente houve a extingéo do Brain. Acervo liquido 9.070  mais valia das empresas BrScan, PagueVeloz, Mova, Flexpag, Agrosatélite, TEx, Salt, SoFacil e ClearSale.

Os valores incorporados estéo resumidos abaixo:

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 56
Contas a receber de clientes 2872
Ativos de contrato 980
Impostos a recuperar 23
Outros ativos 11
Despesas antecipadas 32
Ativo diferido 169
Imobilizado 169
Intangivel 12.912
Total dos ativos 17.224
Passivo

Fornecedores 1.333
ObrigagGes trabalhistas 1.080
Contas a pagar partes relacionadas 405
Impostos a pagar 85
Total dos passivos 2.903
Acervo liquido 14.321

A Incorporagao justifica-se pelos seguintes motivos: (a) A concentragao das atividades desenvolvidas pela
Brain e pela Serasa Experian em uma Unica entidade o que proporcionara maior eficiéncia e competitividade
em seu mercado de atuacdo; (b) Aincorporagao é parte de uma reorganizagao societéria do Grupo Experian
visando de simplificar o grupo a fim de (i) otimizar a eficiéncia gerencial, (ii) reduzir custos operacionais;

A Incorporagdo justifica-se pelos seguintes motivos: (a) A concentragdo das atividades desenvolvidas pela
SoFacil e pela Serasa Experian em uma Unica entidade o que proporcionara maior eficiéncia e competiti-
vidade em seu mercado de atuagao; (b) A incorporacdo € parte de uma reorganizagéo societaria do Gru-
po Experian visando de simplificar o grupo a fim de (i) ofimizar a eficiéncia gerencial, (ii) reduzir custos
operacionais; (iii) aumentar o aproveitamento das estruturas administrativa, comercial, juridica e financeira
das Partes; (iv) unificagdo de dreas, politicas internas regionais e globais, e estratégias comerciais, e (v)
racionalizagao de procedimentos e maior competitividade no mercado; e (vi) aproveitar o reconhecimento
da marca Serasa Experian. Abaixo demonstramos as principais informagdes financeiras dos investimentos
em 31 de margo de 2026:

% Resultado Equiva-
Partici- Patr. Receita do léncia
pagdo Ativo _Passivo __liquido _liquida _exercicio _patrimonial
Participagdes diretas
Holding Veloz 99,99%  385.702 143 385.559 - 41074 41.072
Salt Participagdes 100%  41.861 1.885  39.976 - 15340 15.340
SoFacil 100% - - 15700 8.294 8.294
ClearSale SA 100% 557.312 107.518 449.794 432.221 34.799 34.798
Participagdes indiretas
Financeira Veloz 99,99%  623.344 237.644 385.700 - 41074 -
PagueVeloz 99,99% 1.187.811 1.104.272  83.539 200.344 2.750 -
FIDC 100% 2.033.842  22.562 2.011.280 - - -
Mova 5491% 83652 38153 45499 78540  (5.139) -

(f) Tecnologia é a composigdo da mais valia das empresas BrScan, Flexpag, Agrosatélite, AllowMe e TEx, no
qual sdo amortizados conforme nota 4.10 (c). a. Base de dados: O Grupo constantemente incorre em uma
série de gastos para formagao de seu banco de dados, como: (iv) Aquisi¢do de informagdes de diversas
fontes (cartorios, instituigdes financeiras, etc.); (v) Folha de pagamento de colaboradores envolvidos na
construgdo e atualizagdo do banco de dados; (vi) Desenvolvimento e manutencao de softwares; (vii) Outros
custos e gastos indiretos identificaveis com o banco de dados. O Grupo adota os seguintes procedimentos
com relagdo a esses dispéndios para registro no grupo “Intangivel’: (a) capitalizagdo da formagao e desen-
volvimento do banco de dados; e (b) amortizagao no prazo legal de exibigao das informagées da base de da-
dos Bureau de Crédito - cinco anos, conforme o paragrafo primeiro do artigo 43 da Lei n° 8.078 - Cédigo de
Defesa do Consumidor, de 11 de setembro de 1990 e amortizagéo da base de dados de Marketing no prazo
de trés a sete anos. Em agosto de 2011, o Grupo firmou um convénio referente ao direito de acesso a dados
por um periodo de 10 (dez) anos e em 2020 o contrato foi renovado por mais 10 (dez) anos. Desse montante,
0 Grupo capitalizou até 31 de margo de 2026 o valor de RS 414.242 (R$ 371.139 até 31 de marco de 2025),
correspondente a capitalizagdo mensal do valor definido em contrato, sendo amortizado até 31 de margo
de 2026 o valor de R$ 305.674 (R$ 266.143 até 31 de margo de 2025). b. Movimentagéo do intangivel:
Controladora
Adigao por Transfe-

Amor-

Rubrica 31/03/2025 _Adigdes incorporagdo _ réncias _ tizacdo 31/03/2026
Base de dados 807.406 410.848 2.627 340 (313.191)  908.030
Sistemas de computagao 357.115  67.730 8.252 (244.333) (20.849)  167.915
Software desenvolvido

internamente 316.248 287.206 1.833  243.993 (191.759)  657.521

Docusigned by

Eadoori

‘Assinado por S A O ESTADO DE §. PAULOS1533349000141
CPF: 65422304772

DataiHora da Assinatura: 180772026 |00:10:37 BRT

0108 508 0 AC SOLUT Mo S

L Sao Paul, . P, C.6f

Erssor AC SO e v5

E1FD1G243A0745C.

Esta publicacdo é certificada pelo Estad&o, e
foi publicada na pagina de Relacdo com o
Investidor, o Estadde RI.

s Sua autenticidade pode ser conferida no

QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/

[=] o



https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=4Wt
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=4Wt

Docusign Envelope ID: F7D90573-70B5-8727-8276-06B2E518DAEE

ESTADAO

Economia & Negocios

SABADO, 18 DE JULHO DE 2026

| ESTADAORI | 5

...continuagdo Serasa S.A. - CNPJ 62.173.620/0001-80
Marcas e patentes 2778 _ _ - (1.807) 971 recuperavel. Quando um valor recuperavel precisa ser ajustado, o mesmo € reconhecido na demonstragéo  a. Movimentagéo da provisao
Agio 1.006.786 _ 49,868 _ ~ 1.056.654 do resultado do Grupo quando o valor do agio excede o valor re_ct_Jpera’veI. A ancar;?o do a’gioye’_ feita para _ _ Contrt_)la_dora ____
Carteira de clientes 142.293 _ 23.738 - (24.560) 141471 essas UGC_s ou grupos de UGCs que se espera que se. be~nef|0|er_n da combinagéo de negdcio no qual Movimentacao da§ provisdes para contingéncias
Tecnologia 125.551 _ 255 - (36.523) 89.283 O Agio surgiu. * Taxa de des&_:onto - representam a avallagao de riscos no _atual mercado, especificos a o Adigéo por B
Intangivel em andamento 19.183  1.804 _ _ _ 20,987 cada unidade geradora de caixa, levando em consideragdo o valor do dinheiro pela passagem do tempo 31/03/2025 Constituigées _incorporagdo  Reversdes Pagamentos 31/03/2026
2.777.360 767.588 86.573 — (588.689) 3.042.832 °© 05 riscos individuais dos ativos relacionados que ndo foram incorporados nas premissas incluidas no  Trabalhistas e
- Controladora modelo de fluxo de caixa. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados pela taxa de desconto  previdenciarias 46.397 9.517 - (5.093) (8.218) 42.603
Adigio por Transfe- Amorti- nominal d(=i 12,57% a.a. para as l(JjGCs. * Taxa dedcrelscimento nadperpetuid%de: entre 3,9% ag,g% ao ano, gibutérias “ ;gg 0 égg 15 6 1(%; 5 472—) “ %g
y TR 5 An = compativel com as expectativas de crescimento de longo prazo dos mercados em que as s atuam. - Civeis R . . X .
g:ggcdae dados %%w ﬁg?;jﬁ% Margens operacionais (EBIT) e converséo de caixa: derivadas de dados historicos e expectativas futuras 59.276 23.405 16 (11.302) (13.690) 57.705
Sistemas de computagao 242'132 112'711 232 87.784 (85.744) 357'115 de desempenho operacional. « A Companhia realizou o teste de redugdo ao valor recuperavel através da Controladora
Software desenvolvido ' ’ ’ ’ ! avaliagdo do valor em uso para unidade geradora de caixa (UGC) que se baseia em projecdes de fluxo de Movimentagéo das provisdes para contingéncias
internamente 287.004 62518 19703 41289 (94356) 316.248 caixa descontado. Na data-base de 31 de margo de 2026, a Companhia realizou o teste de impairment o Adigéo por
Marcas e patentes '519 T 3'614 - (1'355) 2.778 valor recuperavel do ativo tangivel e intangivel das unidades geradoras de caixa atuais da Serasa, Pague- 31/03/2024 Constitui¢des _incorporagdo  Reversdes Pagamentos _31/03/2025
Agio 798.868 B 207.918 B "L 4006785 Veloz Salte Clear Sale continuam a exceder suficientemente seu valor contabil. « Foi analisado o orcamento  Trabalhistas e
Carteira de clientes 149'222 B 13'344 ~ (20273) '142'293 previsto para o préximo exercicio comparado com exercicios anteriores bem como o plano estratégico para  previdenciarias 45.509 9.876 42 (2.327) (6.703) 46.397
Tecnologia 113'372 _ 48'365 B (36'186) 125'551 os proximos 5 anos demonstrando o crescimento consistente do negécio a cada ano. Tendo em vista que  Tributarias 349 202 - 405 - 146
Intangivel em andamento 21.923 238.923 2584 (244.247) " 4gigg O valor recuperavel calculado foi maior do que o valor contabil, nao houve necessidade de registro de  Civeis 12.673 10.408 - (4.527) (5.821) 12.733
2.364:999 640:660 295:760 = (524.059) 2.777:350 uma perda por reducao ao valor recuperavel do ativo. Entretanto, conforme requerido pelo CPC 01.134(f), 58.531 20.486 42 (7.259) (12.524) 59.276
I— Consolidado determinadas UGCs apresentaram baixo nivel de headroom, sendo necessaria divulgacéo adicional sobre C lidad
Amor- a sensibilidade das premissas utilizadas. Por outro lado, para a UGC Mova, o valor recuperavel foi inferior __ Movimentagdo das provisdes para contingéncias
Combina- tizacio ao valor contabil, resultando no reconhecimento de perda por impairment. UGC Salt: O valor recuperével da Adigéo por
3o de Transfe-  Amorti- mgais UGC Salt, determinado com base no valor em uso, excedeu o valor contabil, resultando em headroom po- 31/03/2025 Constituicoes _incorporacao  Reversdes Pagamentos _31/03/2026
Rubrica 31/03/2025 Adicdes negécios Baixas réncias _ zacio valia 31/03/2026 sitivo de aproximadamente R$ 100.905. Apesar do excedente, a Administragéo avalia que o nivel de folga é  Trabalhistas e
Base de dados mﬁ@dﬁi—wm K 45)m reduzido, sendo o valor recuperavel sensivel a alteragdes nas premissas-chave. Andlise de sensibilidade: A previdenciarias 48.093 15.027 794 (6.005) (8.645) 49.264
Sistemas de ' : . ' . Administragéo avaliou o impacto de mudangas razoavelmente possiveis na(s prgéi)pais premissas utilizadas Eributérias “ (1)36 ; 302 9%2 6 é%; ( é;g{ 10.133
= no modelo. As andlises indicam que: « um aumento na taxa de desconto (WACC); * uma redugdo na taxa Civeis .035 5.05 . 5. 5.5
chftn\;/pal:teagzgen- 378952 101117 14.883 33.508 (256.124) (41.483) - 230853 4o crescimento na perpetuidade; ou + uma redugdo nas margens operacionais projetadas poderiam reduzir 61.274 30.284 10773 (12.849)  (14.485)  74.997
L o headroom existente e, em cendrios combinados, resultar na necessidade de reconhecimento de perda Adigao por
MVZII\'ICI(;Z :te;rg:x:zte 31323% 35364? ﬁgggg (36'732? 255'78f (1?11 gé% gig;g; %gggi por impairment. UGC Mova: O valor recuperavel da UGC Mova foi inferior ao valor contabil, resultando em 31/03/2024 Constituicdes _incorporagdo  Reversdes Pagamentos 31/03/2025
Agio P 2 074'917 10429 1 120'252 B B - g 3205.298 headroom negativo de aproximadamente R$ 2.908. Em decorréncia disso, a Companhia reconheceu perda  Trabalhistas e
aneira declientes  298.258 236 350497 - - (23.843) (56.048) 567100 PO redugéo ao valor recuperavel no montante de R$ 25.285, registrada no resultado do exercicio findo em  previdenciarias 46.055 11133 42 (2.434) (6.703) 48.093
Tecnologia 2 4.282 - 63.961 B Y '597) - 376.6 46 31 de margo de 2026. A redugao do valor recuperavel decorre, principalmente, de: * reviséo das proje¢des de  Tributarias 349 202 - 405) - 146
Afivo err?andamemo 20,122 9 ‘881 5792 B = _ 5804 crescimento no curto prazo;  evolugdo gradual das margens operacionais; e ¢ aumento do risco associado ~ Civeis 13.333 10.658 - (5.135) (5.821) 13.035
4216975 875.661 1914642 2567 _ (643.039) (128.657) 6 238.149 as projeges de fluxos de caixa futuros. Anélise de sensibilidade: A Administragéo identificou que o valor 59.737 21.993 42 (7.974) (12.524) 61.274
e 2 = - - 039) (128.657)_6€.236.149 recuperavel da UGC Mova é altamente sensivel as seguintes premissas: * taxa de desconto; * crescimento  b. Natureza das contingéncias: O Grupo € parte envolvida em processos civeis, trabalhistas e outros em
Consolidado das receitas; « margens operacionais (EBIT). Alteragdes adversas razoavelmente possiveis nessas premis- andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
X _A'“‘Z" sas podem resultar em perdas adicionais por impairment em exercicios futuros. A determinagao do valor quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisGes para perdas consideradas provaveis
Combina-  fizagdo recuperével das UGCs envolve julgamentos significativos por parte da Administragéo, incluindo estimati decorrentes desses processos sao estimadas, atualizadas e contabilizadas pela administragéo, com base
) - gaode ~  Transfe- Amorti-  mais de crescimento de receitas, margens operacionais, necessidade de capital de giro e taxa de desconto. A em opinido de seus especialistas legais internos e externos. ¢. Perdas possiveis:
Rubrica -31/03/2024 Adicbes negdcios Baixas _réncias _zacéo valia 3110312025  pqministracao acredita que as premissas Utiizadas sao consistentes com informagdes externas disponiveis Controladora Consolidado
e refletem a melhor estimativa das condigdes econdmicas futuras na data de aprovagéo destas demonstra- 31/03/2026 _31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
g;:g;::gm 756427 228.604 - - 115A74(286:650) (1.465) 812180  ches financeiras. 18. Fornecedores: Trabalhistas 76548 48030 129482 66,012
= Controladora Consolidado Tributérias 44.998 95918  459.154 96.118
chﬁmlgag:;’en 256.428 124.110 876 (102) 87.784 (90.144) - 378882 31/03/2026 _31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 ~ Civeis 24785 161964 31.35 164316
e - No pais - terceiros 270.131 230.481 314.750 237.669 146.331 305.912 _ 619.992  326.446
volvido intemamente  306.282  64.771 - - 43765 (76.589) (19.167)  319.062  pggpesa provisionadas 88.442 80.672 _ 132179 _ 122.680  As estimativas desses efeitos financeiros foram elaboradas com base na opinido dos especialistas legais
Marcas e patentes 18471 - 870 - - (1.355) (1.324)  19.202 358573 __ 311153 __ 446.929 _ 360.349 intemos do Grupo e levou em conta o acompanhamento dos processos, o histdrico dos ultimos trés anos,
Agio . . 1.589.147 - 53770 - - - ~ 2074917 19. Emp! Todos os empréstimos s&o devidos em Reais. (a) Empréstimos concedidos a partes o ingresso de novos processos e a jurisprudéncia verificada. Dentre as principais discussoes de natureza
Carteira ‘.’e clientes 216.704 - ssam - - (20.273) (12.150)  298.258 relacionadas: Controladora tributéria, classificadas como perda possivel, destacamos: (i) processo judicial e administrativo em que se
Tecnologia 190.719 - 158918 - ~ (55.355) - 204282 31/03/2026 31/03/2025 discute a suposta incidéncia de INSS sobre os pagamentos realizados a titulo de PLR e multa correspon-
Ativo em andamento 27599 239.246 = = (246.723) = = 20422 Ativo  Ativo ndo Ativo  Ativondo  dente; (i) processo administrativo em que se discute a suposta incidéncia de INSS sobre os pagamentos
Lo 3.371477 656.821_ 753.251_ (102) —(530.366) (34.106) 4.216.975 circulante _ circulante _circulante _circulante  realizados a titulo de previdéncia privada aos empregados do Grupo, foi encerrado durante o periodo, com
c. Agio incorporado PagueVeloz Instituigéo de Pagamento Ltda. 198.866 20.000 4.951 65.000  desfecho favoravel para a Serasa; (iii) discussdo administrativa acerca de dedutibilidade de despesas opera-
Controladora __ — Mova Sociedade de Empréstimos entre Pessoas S.A. 1.026 21.600 311 6.600 cionais. N&o houve alteragdes significativas a respeito do andamento dos processos judiciais trabalhistas
Datade ~ Datade  Agio Agio 199.892 _ 41.600 5262 __ 71.600 tributdrios classificados com riscos de perda possivel. Em julho de 2024, foi ajuizada uma ago civel publica
N ) _aquisigéo incorporacdo 31/03/2025 31/03/2026 Data com risco de perda possivel no montante de R$ 100.000, cabendo ao juiz fixar eventual condenagéo em
Tex Solugbes em Tecnologias LTDA. 30/06/2024 3111012024 58519 58.519 da con- Pagamen-  Spread  Prin- danos morais que foi requerida. Em abril/2025, o processo foi extinto, sem julgamento de mérito, sob o fun-
Allowme Tecnologias LTDA. 011112023 - 30/04/2024  149.399 149399 tratacdo Vencimento to de juros  (a.a)-%  cipal Juros _ Total damento de que o Instituto Sigilo ndo tinha legitimidade ativa, com risco atual remoto. Houve interposigéo de
Flexpag Tecnologia e Instituigao de Pagamento S.A. 03/08/2023  31/01/2024 192,441 192441 pag eveloz Instituicdo de apelagao, pendente de julgamento. Esta em discuss&o a arbitragem sobre a aquisigéo da Flexpag, com base
Agrosatélite Geotecnologia Aplicada LTDA. 02/05/2023 3111012023 8250 8.250  pagamento Lida. 20/09/2022 07/10/2026 Semestral 4% +Selic 32.000 2515 34515 nas informagdes atualmente disponiveis e na avaliagéo de seus assessores legais, a Administragao entende
BrScan Processamento de Dados e Tec”?"’g'a Ltda. 23/03/2021  31/08/2021 545735  545.735  ptova Sociedade de Emprés- 2,1% + que o referido processo envolve um risco de perda classificado como possivel. Até o presente momento,
Experian Marketing Services Ltda (‘E MS”) 11/04/2007  31/12/2008 52442 52442 fim, enre Pessoas S.A. 06/10/2023 07/11/2027 Semestral Selic  6.600 360 6.960 ndo é possivel estimar com confiabilidade o montante de eventual perda, tendo em vista que os pedidos
S6Facil Tecnologia LTDA. 05/03/2025  01/12/2025 - M75%  pagueVeloz Instituigao de apresentados pelos vendedores ndo contemplam elementos suficientes que permitam uma quantificagéo ou
Brain Solugdes de Tecnologia Digital S.A. 20/01/2021  01/04/2025 - 38.114 Pagamento Ltda. 27/06/2024 27/07/2026  Semestral 2% + Selic 33.000 1.154 34.154  mensuragdo razoavel da exposicéo potencial. Devido a aquisicéo da Clear Sale S.A., foram adicionados no-
i . _1.006.786 _1.056.654 Pague Veloz Instituigéo de vos processos. No ambito tributario destaca-se um possivel questionamento do fisco em relagéo as opera-
d. Agio consolidado i Pagamento Ltda 30/04/2025 05/05/2028 Semestral 1% + Selic 20.000 1.066 21.066 gGes entre companhias, principalmente sobre o contrato de compartilhamento de custo (cost sharing), caso
Consolidado __ — Mova Sociedade de Empres- as autoridades néo aceitem o contrato entre as empresas do grupo e caracterize a operagao como prestagéo
Datade ~ Datade Agio Agio {imo entre Pessoas S.A 30/10/2025 07/10/2029 Semestral 1% + Selic 15.000 666 15.666 de servigo tera exigéncia de todos os tributos inerentes a operago, acrescentados de multa e juros no
: . _aquisico incorporagdo 31/03/2025 31/03/2026 Pague Veloz Instituigéo de montante total de R$ 285.541. Possivel questionamento fiscal relacionado a aplicagéo de aliquotas sobre
Tex Solugdes em Tecnologias LTDA. 30/06/2024  30/11/2024 58519 58519 pagamento Ltda 31/10/2025 29/05/2026 Semestral 0,5%+Selic 118.000 11131 129.131  receitas de servigos, em fungao da distingao entre analise manual e automatizada. A Companhia utiliza crité-
Allowme Tecnologias LTDA. - 31/10/12024  30/04/2024  149.399  149.399 224.600 16.892 241.492 rios gerenciais para segregacao e aplicago das respectivas aliquotas. O montante estimado da exposicéo
Flexpag Tecnologia e Instituigao de Pagamento S.A. - 31/07/2023  31/01/2024 192441 192471 ¢do dos emprésti é de RS 37.226. A Companhia utilizou créditos decorrentes de beneficio fiscal da Lei do Bem em suas apura-
Agrosatélite Geotecnologia Aplicada LTDA. 30/04/2023  31/10/2023 8.250 8.250 Controladora  gdes fiscais no montante de R$ 35.650, tais créditos ja foram devidamente homologados pelo Ministério da
BrScan Processamento de Dados e Tecnologia LTDA. 23/03/2021  31/08/2021 545735 545735 saldo em 1° de abril de 2024 58.159  Ciéncia e Tecnologia. Nao obstante a homologagéo, a Administragéo, juntamente com os seus assessores
Experian Marketing Services LTDA. (‘E MS") 11/04/2007 - 31/12/2008 52442 52442 o5 7.771  juridicos entendem que tais créditos podem vir a ser objeto de questionamento pelas autoridades fiscais. Na
PagueVeloz Instiuigéo de Pagamento LTDA. 151012021 - M4220 114220 Recebimento de juros (5.606)  controladora o montante de perdas possiveis esta totalizado em R$ 146.331 em 31 de margo de 2026 (R$
Brain Solugoes de Tecnologia Digital S.A. 20/01/2021 - 43498 38114 Baixa porincorporagio (AllowMe) (3.062)  305.912 em 31 de marco de 2025) e no consolidado R$ 619.992 em 31 de margo de 2026 (R$ 326.446 em
Mova Sociedade de Emprestimo entre Pessoas S.A.  03/08/2023 - 432684 432684  Emoréstimo de principal 33000  31de margo de 2025). Além disso, o Grupo acompanha a evolugéo de todas as discussdes a cada trimestre
SalaryFits Sistemas LTDA. 02/09/2024 - 467933 481488  Recehimento de principal (13.400)  de forma que, havendo alteragéo no cenério, as avaliagdes de riscos e eventuais perdas também ser&o
S6Facil Tecnologia LTDA. 05/03/2025 - 9.796 11.754  saldo em 31 de margo de 2025 76.862 reavaliadas. A Serasa é parte em processo administrativo instaurado pelo CADE para apuragéo de suposta
Clear Sale S.A. 01/0412025 S = 1120252 g 24.474  troca de informagdes sensiveis relacionadas a praticas de RH, incluindo saléarios e beneficios. A Companhia
. i . i MM Recebimento de juros (12.844)  apresentou sua defesa em 14 de julho de 2025, refutando as imputagdes e sustentando a existéncia de
e. Teste por redugao ao valor recuperavel do dgio: Os testes ao valor recuperavel dos ativos de &gio s&o  Empréstimo de principal 250.000  argumentos faticos e juridicos relevantes em seu favor. O processo encontra-se atualmente em fase instru-
feitos a0 menos uma vez ao ano, performando o calculo do valor em uso para cada unidade geradora de cai- - Recehimento de principal (97.000)  torialprobatoria, incluindo discussbes sobre a forma de produgdo de provas e declaragGes das empresas
xa (UGC) que ¢ baseado em projegdes de fluxo de caixa futuro em linha com o plano de negdcios do Grupo - Saldo em 31 de margo de 2026 241.492  colaboradoras, sem decisdo administrativa condenatdria até o momento. Considerando o estagio ainda
e suas controladas, bem como, em dados comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa da  (b) Empréstimos tomados de partes preliminar da analise de mérito, a complexidade do caso e as incertezas quanto ao seu desfecho, néo ha
Administragdo em relagéo as condigdes econbmicas que existiréo durante a vida economica destes ativos Controladora/Consolidado base suficiente para qualquer mensuragéo possivel de eventuais perdas que poderiam ser incorridas nesse
para as diferentes unidades geradoras de caixa. O agio & demonstrado ao custo menos qualquer perda por 31/03/2026 31/03/2025 processo. A Serasa segue acompanhando o procedimento e adotando as medidas cabiveis, reafirmando
redug&o ao valor recuperéavel acumulada, onde o custo € o excesso do valor justo da contraprestagéo pago Passivo Passivondo Passivo Passivondo  seu compromisso com a legislagdo aplicavel. 23. Operagao FIDC: a. Obrigagdes com cotista sénior:
por uma aquisigdo sobre o valor justo na data de aquisigdo da participagdo do Grupo nos ativos liquidos circulante __circulante circulante _ circulante Consolidado
identificaveis de uma subsididria ou associada adquirida. Valores justos sao atribuidos aos ativos, passivos  Experian Finance Limited - 31/03/2026 31/03/2025
e passivos contingentes identificaveis que existiam na data da aquisicao, refletindo sua condicéo naquele  Loan B (Nota 14) 79.262 _ 4.650.000 _1.272.024 _ 1.600.000 1.815.367 -
momento. Os ajustes sao feitos quando necessario para alinhar as politicas contabeis da adquirida com 79.262 _ 4.650.000 _1.272.024 _ 1.600.000 1.815.367 -
as politicas do Grupo. O 4gio ndo é amortizado, mas € testado anualmente quanto a redugéo ao valor  Todos os empréstimos sdo devidos em Reais. Refere-se substancialmente aos valores de cotistas aportados para o fundo de investimento de direitos
- 30 dos - creditorio (FIDC) referente as operages de cesséo de recebiveis da PagueVeloz. O FIDC tem por objetivo
s s Data da contratagdo _ Vencimento Pagamento de juros _Spread(a.a.)—% _ Principal _ Juros Total  proporcionar aos seus cotistas a valorizagéo de suas cotas por meio da aplicagéo de seus recursos pre-
Experian Finance Limited - Loan B 21/111/2012 (a) ~ 18/03/2034 Semestral 13,90% 400000 2162  402.162  ponderantemente em direitos creditorios oriundos de transagdes de pagamento realizadas pelos Usuérios
Experian Finance Limited - Loan B 18/03/2021 (a) ~ 21/05/2034 Semestral 11,70%  800.000 39.882  839.882 finais com as Cedentes por meio dos servicos de meio de pagamento oferecidos pela PagueVeloz, em
Experian Finance Limited - Loan B 06/07/2023  06/07/2028 Semestral 13,04%  800.000 24.631  824.631  conformidade com o Contrato de Prestagéo de Servigos e Gestéo de Pagamentos e Outras Avengas. A parti-
Experian Finance Limited - Loan B 19/08/2024  19/08/2029 Semestral 1250%  400.000 5694  405.694 cipagéo de ndo controladores refere-se substancialmente aos valores de cotistas aportados por investidores
Experian Finance Limited - Loan B 24/03/2025  24/03/2030 Semestral 14,50%  400.000 1.289  401.289 terceiros no Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), constituido no ambito das operagdes
Experian Finance Limited - Loan B 03/04/2025  24/03/2032 Semestral 13,10%  400.000 1165  401.165 de cessdo de recebiveis da PagueVeloz. Tais valores representam recursos de investidores independen-
Experian Finance Limited - Loan B 03/04/2025  24/03/2030 Semestral 14,50% 700000 2256  702.256  tes, sem vinculo de controle com a Companhia, que participam economicamente dos resultados do fundo,
Experian Finance Limited - Loan B 03/04/2025  24/03/2032 Semestral 14,10% __750.000 _ 2183 __ 752.183 incluindo rendimentos e eventuais riscos associados aos ativos adquiridos. Dessa forma, a participagéo de
4.650.000 _79.262 _4.729.262 nao controladores reflete a parcela do patriménio do FIDC atribuivel a esses cotistas externos. O Fundo é
: f . = ! - N N i a ° 175, de 23 de dezembro de 2022, especialmente por seu Anexo Normativo
(a) Durante o periodo, a Companhia realizou a repactuagéo de dois contratos de empréstimos relevantes,  gaixas de passivo de arrendamento (501) (1.976) regldg pela Resolugéio CVM : o oo " -
conforme detalhado a seguir: - Empréstimo no montante de RS 400 milhdes: repactuado em 18 de margo  pagamentos (26.756) (2959) |”a ;F;':ﬁi"g' ;::] ;:”(ﬂg;o‘:gél‘/:fég?gtg ?egu%ﬁgﬁfags‘gg{égiégan)é::dﬂ;:%rgl‘; ’gct‘r)nirsessggcégovzgggs
de 2026, com adigo de prazo de 8 anos ao conirato e definigéo de nova taxa de juros de 13,9% a0 ano. jyros sobre arrendamento no exercicio 5.880 6.764  \obiligrios (CVM), pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e pelo Banco Central do Brasi (BACEN)
- Empréstimo no monlan_tg de R$ 800 milhdes: rgpactuado em 21 de maio de 2025, com adicao de prazo de  Total de passivo de arrendamento em 31 de margo de 2026 _ 76951 79421 Egyuturae Compésigéo do Fundo: '
9 anos ao contrato e definigédo de nova taxa de juros de 13,7% ao ano. Circulante 19.465 20579 ’ 3110312026 31103/2025
—Controladora/Consolidado___ No circulante 57.486 58.542 Tipos de Cotas Qtd. de cotas PL__ %OQtd.decotas PL_%
Saldo em 19 do abril de 2025 Experian Finanice Limited, Loan 8 _Controladora _ Consolidado L total FIDC 1873 2011280 100% S
) :ros" em 1" de abril de 291528 31/03/2025 _ 31/03/2025  Cotas FIDC - PagueVeloz Subordinada 187 195.914 9,74% - - -
Pagamentos de juros (284 670) Total de passivo de arrendamento em 31 de margo de 2024 _ 71687 80.288 Cotas F]DC -Terceiros Sén_ionl" ) 1.686 1.815.367 90,26% - - -
Contratagio de principal 800000 Adicdo de passivo de arrendamento 36.594 36.624  24. ObrigagGes com aquisigdes de subsidiarias: .
Saldo em 31 de marco de 2025 2872024  Baixas de passivo de arrendamento (8.769) (10.385) Controladora Cons
X ¢ iy Pagamentos (23.755) (24.835) 31/03/2026  31/03/2025 _3103/2026 _31/03/2025
uros 626.213 g .
Pagamentos de juros (618.975)  Juros sobre arrendamento no exercicio 5.097 5.162 Era'” I ggggl 15;’;;3 ggggl 15%;3
Contratagao de principal 1.850.000  Total de passivo de arrendamento em 31 de margo de 2025 86.854 86854 | 09 e 19614 o076 10514 2076
Saldo em 31 de margo de 2026 4729.262  Circulante 18,617 18617 T osalele et T esee 483817
20. Obrigagdes trabalhistas: Néo circulante 68.237 68.237 Flexpag _ 118.316 o 118316
Controladora Consolidado Opgdes de prorrogagdo: O arrendamento do imovel localizado na Alameda dos Quinimuras, Planalto Pau- gy 20.323 19.709 20323 19.709
o 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 _31/03/2025 jista, Sao Paulo, contém opgdes de prorrogagéo exerciveis pelo Grupo. O Grupo avaliou na data do inicio  Salt 210.580 241.843 210.580 241.843
Particpagao dos empregados nos resultados 139.133  107.394 172117 114.268 4o arrendamento se é razoavelmente certo o exercicio das opgdes de prorrogagao, e se houver um evento  SéFail 9.126 8.750 9.126 8.750
grov!sgo para férias b , 2211 66209 96475 74186 significativo ou mudancas significativas nas circunstancias que estejam sob seu controle. O contrato de  ClearSale SA 171.757 - 171.757 -
b;g\gseﬁ ga([)ae:ncargos S0bre remuneragao com 36,556 36.864 36,657 36.908 arrendamento da propriedade da Quinimuras possui vigéncia até abril de 2026 e a companhia nao optara 501.945 461.450 707.529 945.267
INSS & IRFSF Sobre salirios 31795 27549 35709 33421  Pelarenovagio e sim pelo encerramento do contrato. ¢. Compromissos futuros: Circulante 54.956 12.490 54.956 210.167
” - - : : : g i Nao circulante 446.989 448.960 652.573 735.100
Provisao de INSS sobre 13 saldrios e férias 23696 21260  29.270 23.766 _Controladora _ Consolidado .
gy - Na controladora, o valor justo dos pagamentos contingentes apresentou em 31 de margo de 2026 um
Provisdo para 13° salarios 13.433 12425 18.023 14.058 __ 31/03/2026 _31/03/2026 i P ionin fof
Provisdo de FGTS sobre 13° saldrios e férias 6.856 6.291 9.147 7050 2026 23,656 24874 Acréscimo de R$ 40.495 (em 31 de marco de 2025 um aumento de R$ 206.317). A principal variagéo foi
FGTS sobre saldrios 6‘503 4.486 7‘269 5‘029 2007 20.656 21.781 decorrente da aquisicdo da contraprestagdo contingente do Grupo Clear Sale (R$ 160.000, somados a
Outi - ’ ’ ‘4 ’ ’ atualizagao no montante de R$ 11.757, totalizando R$ 171.757) e do pagamento do Eam-out da Flexpag
utros — = 2028+ 43863 438710 (RS 67.300). Além do citado, houve pagamentos e atualizagdes das contraprestagdes ja existentes (Brain,
- 330243 28_2;4?9 404.667 308.699  Total 88165 90525 Pague Veloz, Agrosatélite, Salt, TEx e SoFacil). Os pagamentos totais dos exercicios foram de R$ 74.529
21. Direitos de uso e arrendgmentos:_Dos contratos que atendem a definicéo de arrendamgmo no escopo Controladora _Consolidado  (R$ 124.967 em 31 de margo de 2025). No consolidado, o valor justo apresentou em 31 de margo de 2026
do CPC 06 (R2), o Grupo registrou o direito de uso pelo montante correspondente ao passivo do arrenda- 31/03/2025 _ 31/03/2025  uma redugdo de R$ 237.738 (em 31 de margo de 2025 um aumento de RS 94.034). A redugéo foi decorrente
mento. Este por sua vez, foi reconhecido com base no valor presente dos pagamentos remanescentes dos 2025 25.075 25.075  do pagamento da Put Option da Mova (R$ 203.741) e da atualizagdo de valor justo da contraprestagéo (R$
contratos, descontado pela taxa de juros nominal correspondente as cotagdes de mercado, de acordo com 2026 23732 23.732  74.492). Para fins de consolidado, os pagamentos totais dos exercicios foram de R$ 278.270 (R$ 124.967
0 prazo de contrato. Nos contratos entre 1 e 2 anos é aplicada a taxa de desconto de 7,1%, entre 2 e 5 2027+ 78.187 78.187  em 31 de marco de 2025). O valor justo dos pagamentos contingentes foi registrado na rubrica de “Des-
anos taxa de 7,2% e entre 5 e 10 anos 7% de taxa de desconto. a. Movimentago do ativo com direito ~Total 126.994 126.994  Pesas financeiras” no exercicio findo em 31 de marco de 2026. 25. Patriménio liquido: a. Capital social
de uso de bens: 22. Provisdes para ingéncias e depsitos judiciais: Nas datas das demonstragdes financeiras, Em 31 de margo de 2026, o capital subscrito e integralizado, no montante de R$ 1.628.949 (31 de margo

Controladora Consolidado

__31/03/2026 __31/03/2026

Total de direito de uso de bens em 31 de margo de 2025 69.141 69.141
Adicéo por aquisi¢éo de controladora - 2.043
Adicéo de direito de uso de bens 10474 13.667
Baixas de direito de uso de bens (501) (1.976)
Depreciagao do exercicio (nota 30) 18.638 20.296
Total de direito de uso de bens em 31 de margo de 2026 60.476 62.579

_Controladora Consolidado

31/03/2025 _ 31/03/2025

Total de direito de uso de bens em 31 de margo de 2024 60.939 63.120
Adicéo de direito de uso de bens 36.594 36.624
Baixas de direito de uso de bens (8.769) (10.385)
Depreciagao do exercicio (nota 30) 19.623 20.218
Total de direito de uso de bens em 31 de margo de 2025 69.141 69.141

b. Movimentagao do passivo de arrendamento

Controladora _ Consolidado

31/03/2026 31/03/2026

Total de passivo de arrendamento em 31 de margo de 2025 86.854 86.854
Adicéo por aquisigéo de controladora - 3.408
Adicéo de passivo de arrendamento 10.474 13.667

o Grupo apresentava os seguintes passivos e os correspondentes depositos judiciais relacionados a
contingéncias:
Controladora

de 2025 - R$ 174.000), é representado por 3.726.600 agdes ordinarias, sem valor nominal, pertencentes a
acionistas domiciliados no Pais e no exterior, composto como segue:
Quantidade de agoes

Acioni 31/03/2026 _31/03/2025
Depésitos judiciais Provisdes para contingéncias  Gys Europe Holdings B.V. 3713820 3.713.820
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 . Safra Holdings SPF S.a.r.| 8.394 8.39%4
Trabalhistas e previdenciérias 7.702 7.050 42.603 46.397  Omicron - Distr. De Tit. E Val. Mob. Ltda. - -
Tributérias 107 107 315 146  Experian Nominees Limited 3n 37
Civeis 4777 3.084 14.787 12.733  Agles em tesouraria 4.015 4.015
12.586 10.241 51.705 5.276 ) __3.726.600 _3.726.600
Circulante - - 22.822 42.169  b- Reserva de agio: 0312026 311032025
Nébo circulante 12586 1g52r|4;0|idado 84883 17107 Experian Brasil Aquisigdes Lida. 796.357 796,357
___Depésitos judiciais___ Provisdes para contingéncias - P°"o" Bresi Lida. —Z800 i
) o 31/03/2026 31/03/2025 311032026 31103/2025 Conforme mencionado na Nota 13 a (i), na incorporagao reversa das empresas acima, o provisionamento
Trabalhistas e previdenciérias 7.899 7.050 49.264 48093 integral do agio e a constituicdo dos fributos diferidos se ddo contra a reserva de capital, para resgatar 2
Tributérias 107 107 10.144 146 integridade do capital. No caso da Experian Brasil Lida., como parte da aquisicéo original se deu com divida,
Civeis 4.777 3.084 15.589 13.035 o provisionamento foi maior que o acréscimo patrimonial na incorporago, gerando uma reserva de capital
12.783 10.241 74.997 61.274  |iquida negativa. c. Remuneragéo com base em agdes: O Grupo ¢ beneficiado por servigos prestados por
Circulante - - 34.746 42490  seus empregados que participam de plano de pagamento baseado em agdes gerido pelo Grupo Experian.
Néo Circulante 12.783 10.241 40.251 18.784

As transagbes com pagamento baseado em agdes séo liquidadas com instrumentos patrimoniais. A seguir
:
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detalhamos os planos e a valorizagdo desses prémios outorgados. O Grupo tem trés planos, a saber (i)
Plano de Co-Investimento da Experian -PCI”; (ii) Plano de Desempenho das Agdes (PDAY); (iii) Plano de
Acbes Restritas (PAR). O periodo de aquisicéo do direito é de trés anos. Os prémios séo liquidados pela
distribuigdo das agdes do acionista controlador do Grupo, a Experian Plc. A premissa na data da concesséo
para a saida de empregados antes da aquisi¢do do direito (vesting) é entre 5% e 10% para os prémios
com condicdes de desempenho e 20% para os prémios ndo atrelados ao desempenho. As condigées de
desempenho sao:

Resultado assumido na

Plano Condigdes para aquisigao do direito data da outorga
50% - Desempenho do lucro de referéncia do Grupo
Plano de Co- Experian avaliado em relagdo a metas especificas Lucro de referéncia - 82%

a100%
Fluxo de caixa operacional
acumulado - 100%

“Benchmark invings per Share (EPS)"

50% - Fluxo de caixa operacional acumulado do Grupo
Experian Cumulative Operating Cash Flow (COCF)
50% - Desempenho do lucro de referéncia do Grupo
Experian avaliado em relagéo a metas especificas
“Benchmark Earnings per Share (EPS)"

Investimento

Lucro de referéncia - 82%
a100%

Plano de 25% - Dependendo do grau de crescimento da Experian
Desempenho das em retorno total ao acionista, igual ou superior ao
Acoes crescimento do mesmo indicador de empresas do painel RTA - variando de 45%

de comparagao. Total Shareholder Return (TSR) a52%
25% - Retorno sobre o capital empregado

Return on Capital Employed (ROCE)
Sem condigdes de desempenho atreladas a esse plano

Plano de Agdes

Restritas
Sem condigdes de desempenho atreladas a esse plano,
Il‘:laar:l((‘You Share quem ficar até 2024 (retengéo) ganhara mais 38 acdes,

totalizando 57 agdes.
(i) Informagoes sobre a outorga de agdes e técnicas de valorizagao: A outorga das agdes da Expe-
rian plc é valorizada pelo prego de mercado da data da outorga sem modificagdes feitas por distribuicao
de dividendos ou outros fatores ja que os participantes sdo elegiveis as distribuicdes de dividendos dos
prémios outorgados. Condigdes de desempenho baseado no mercado sé&o consideradas na mensuragéo
do valor justo na data da outorga e ndo séo revisados pelo desempenho realizado. (i) Saldos por plano
e vencimento

Plano

Plano de Co-Investimento

Valor em 31 de marco de 2026 Valor em 31 de margo de 2025
51.435 55.609

Plano de Desempenho das A¢ées 37.317 33.355
Plano de Agdes Restritas 102.875 103.019
Thank You Share Award - -
191.627 191.983

Vencimento
Exercicio 2024 - FY25 2.948 3.090
Exercicio 2025 - FY26 24.049 25.008
Exercicio 2026 - FY27 56.476 54.817
83.473 82.915
Remunerag&o com base em agdes 108.154 109.068

d. Reserva legal: E constituida  aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada balango, até atingir o limi-
te previsto na legislagao societaria de 20% do capital social. Para o exercicio findo em 31 de margo de 2026
foi constituida reserva legal no montante de R$ 59.417. e. Lucros a disposigao da assembleia: Durante
0 exercicio findo em 31 de margo de 2026, foram aprovados pelo Conselho de Administragéo a destinagéo
dos lucros a disposigdo da assembleia de R$ 874.450 (RS 14.248 de dividendos e RS 860.202 destinados a
projetos) aprovados em 23 de junho de 2025. Sobre os lucros acumulados do exercicio, foram deliberados
a constituicéo de dividendos intercalares no montante de R$ 86.746, aprovados em 08 de julho de 2025, pa-
gamento de juros sobre o capital proprio de R$ 118.752, e aumento de capital de R$ 263.679 aprovados em
08 de dezembro de 2025. Durante o exercicio foi efetuado aumento de capital sem emisséo de novas agées
e sem alteragdo na participagdo dos acionistas da Companhia, no montante de R$ 1.454.949 (R$ 1.191.270
foi capitalizagao do orgamento de capital e R$ 262.679 destinagéo de lucro do exercicio) aprovados em 08
de dezembro de 2025. No fluxo de caixa de atividades de financiamento foram divulgados pagamentos de
dividendos no montante de R$ 565.469 (sendo R$ 464.475 inicialmente destinados a orgamento de capital,
RS 14.248 referente aos lucros apurados em 31 de margo de 2025 e R$ 86.746 referente a lucros apurados
no exercicio) e juros sobre capital proprio no montante de R$ 118.752, referentes ao exercicio social de
2025/2026. Em 31 de margo de 2026, o Grupo apurou lucro liquido do periodo de R$ 1.188.333. Durante
o exercicio findo em 31 de margo de 2025, foram aprovados pelo Conselho de Administragao a destinagédo
dos lucros a disposicao da assembleia de R$ 771.079 (R$ 140.011 de dividendos e R$ 631.068 destinados
a projetos) aprovados em 07 de junho de 2024, dividendos intercalares no montante de R$ 171.563, apro-
vados em 14 de outubro de 2024 e pagamento de juros sobre o capital préprio de R$ 63.167 aprovados em
09 de janeiro de 2025. No fluxo de caixa de atividades de financiamento da controladora foram divulgados

pagamentos de dividendos no montante de R$ 311.574 (composto por R$ 171.563 de dividendos de 2025 e
R$ 140.011 de dividendos de 2024 pagos apenas em 2025) e juros sobre capital proprio no montante de R$
63.167, referentes ao periodo de abril a dezembro de 2024. No fluxo de caixa de atividades de financiamento
do consolidado foram divulgados pagamentos de dividendos no montante de R$ 313.814 (composto por
311.574 de dividendos da controladora e R$ 2.240 referente a Brain aprovados em 01 de julho de 2024). Em
31 de margo de 2025, o Grupo apurou lucro liquido do periodo de R$ 1.146.936. Nos termos do Estatuto
Social, em cada exercicio, aos titulares de ages é atribuido um dividendo minimo de 25% do lucro liquido,
calculados nos termos da Lei n° 6.404/76. A proposta de dividendos consignada nas demonstragdes finan-
ceiras do Grupo, sujeita & aprovagédo dos acionistas na assembleia geral, calculada nos termos da referida
Lei, em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197, é assim demonstrada:

31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido do exercicio 1.188.333 _ 1.146.936
Base de calculo dos dividendos 1.188.333 _1.146.936
Dividendos aprovados antes do final do exercicio 86.746  171.563
Juros sobre o capital proprio aprovados antes do final do periodo 118.752 63.167
Juros sobre o capital proprio aprovados apés o final do exercicio 56.315 37.756
Aumento de capital 263.679 -
Reserva de capital 59.417 37.756
Lucro a disposigéo da assembléia geral 603.424  874.450
Remunerago total dos acionistas com base no lucro do exercicio 1.188.333 _1.146.936
Percentual de remuneragao dos acionistas sobre a base de calculo ___100%____100%

Remuneragéo total dos acionistas no fim do exercicio por agéo do capital social - R$____318,88 307,77
26. Receita: A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida € como segue:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 _ 31/03/2025

Receita bruta de servigos 6.240430 5.672.517 7.309.988 6.143.786
Descontos e abatimentos (130.463) (115.324) (130.194)  (115.764)
Cancelamentos (84.808)  (71.963) (231.687)  (123.812)
Tributos sobre servigos (664.550) (608.145) (726.969)  (642.256)
Receita com partes relacionadas (nota 14) 7.955 3.311 848 763
Receita liquida de servigos 5.368.564 _ 4.880.396 _6.221.986 __ 5.262.717

Abaixo um resumo das principais linhas de produtos comercializadas nos exercicios findos em 31 de margo
de 2026 e 2025

Controladora Consolidado

31/03/2026 _ 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Servigos de informagao de crédito 4085124  3.724.898 4.410.243 3.795.311
Servicos de modelagens estatisticas 1.082.372 920.690 1.556.333  922.730
Servigos de marketing 137.369 143.633  137.369  143.633
Servicos de solugdes de pagamentos 55.695 44724 110.037  354.593
Servicos de certificagéo digital 8.004 46.451 8.004 46.450
Receita liquida de servigos 5.368.564 _ 4.880.396 _6.221.986 _ 5.262.717

Ao longo do periodo, as principais variagGes estiveram associadas a aquisicdo da ClearSale, que impulsio-
nou o crescimento das vendas, especialmente com a oferta de novos produtos. A redugao nos servigos de
certificagdo digital esté relacionada a descontinuidade da operagéo. Saldos de contrato: A tabela a seguir
fornece informagdes sobre ativos de contrato com clientes e passivos de contrato.
Controladora Consolidado
_31/03/2026 _31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Ativos de contratos

Servigos a faturar incondicional (curto prazo) 662.788 499.987  689.077  507.914
Servicos a faturar condicional (curto prazo) 5.880 9.463 5.880 9.463
Custos para cumprir os contratos (curto prazo) 1.418 5.374 1.418 5.374
670.086 _ 514.824 _ 696.375 _ 522.751
Servigos a faturar incondicional (longo prazo) 481.060 504.063  481.060  504.063
Servigos a faturar condicional (longo prazo) - 5.208 - 5.208
Custos para cumprir os contratos (longo prazo) 6 1.422 6 1.422
481.066 _ 510.693 _ 481.066 _ 510.693

Passivos de contratos
Passivo de contratos (curto prazo) 51.587 49.559 51.862 49.559
Passivo de contratos (longo prazo) 182 2.295 274 2.295
182 2.295 274 2.295

Servigos a faturar incondicionais: referem-se principalmente a receitas reconhecidas relacionadas a servicos
ja prestados que serdo faturados integralmente no més ou trimestre subsequente, bem como a contratos
que contemplam mdltiplos servicos com diferentes perfis de reconhecimento de receita, mas cujo fatura-
mento é realizado de forma agregada. Nesses casos, o reconhecimento da receita reflete a transferéncia
dos servigos ao cliente, ainda que o faturamento ocorra em data posterior. Servigos a faturar condicionais:
referem-se principalmente a contratos de licenciamento de software que incluem servigos de suporte e ma-

nutengdo prestados ao longo da vigéncia contratual. Nesses contratos, existem obrigagdes de performance
que ainda n&o foram integralmente satisfeitas, de forma que parte do direito a contraprestagéo permanece
vinculada a prestagao continua dos servigos previstos contratualmente. As movimentagdes da receita em 31
de margo de 2026 e de 2025 estdo demonstradas a seguir:

Controladora
31/03/2025 Constituicoes  Reversdes 31/03/2026
Servigos de certificagao digital (3.912) 3.998 (891) (805)
Servigos de crédito 561.266 7431795  (7.196.569) 796.492
Servigos de marketing 130.669 34.798 (165.011) 456
Servigos de modelagens estatisticas 97.045 256.025 (316.615) 36.455
Servigos de solugdes de pagamentos 188.595 1.562.025  (1.483.835) 266.785
973.663 9.288.641 _ (9.162.921)  1.099.383

Consolidado
31/03/2025 _ Constituicdes _ Reversdes _ 31/03/2026
Servigos de certificagao digital (3.911) 3.998 (894) (807)
Servigos de crédito 562.246 7.980.425  (7.734.856) 807.815
Servigos de marketing 130.669 34.798 (165.011) 456
Servigos de modelagens estatisticas 97.045 386.210 (436.049) 47.206
Servigos de solugdes de pagamentos 195.541 1.598.770 _ (1.523.676) 270.635
981.590 10.004.201 _ (9.860.486) _ 1.125.305

Controladora
31/03/2024 Constituides  Reversdes _31/03/2025
Servigos de certificagéo digital (18.964) 29.733 (14.679) (3.910)
Servigos de crédito 577.184 2.320.819  (2.148.143) 749.860
Servicos de marketing 112.655 124.113 (106.099) 130.669
Servigos de modelagens estatisticas 90.619 288.613 (282.188) 97.044
761.494 2.763.278 _ (2.551.109) 973.663

Consolidado
__31/03/2024 Constituicdes __Reversdes _31/03/2025
Servigos de certificagdo digital (18.964) 29.733 (14.679) (3.910)
Servigos de crédito 582.091 2435537  (2.259.842) 757.786
Servigos de marketing 112.655 124113 (106.099) 130.669
Servigos de modelagens estatisticas 92.927 288.613 (284.495) 97.045
768.709 2.877.996 _ (2.665.115) 981.590

27. Programas sociais: a. de ia privada multi : O Grupo oferece a
seus empregados planos de contrlbmcao de previdéncia privada. Estao disponiveis duas instituicoes para
administrar o plano: a Bradesco Vida e Previdéncia S.A. e a Ital Unibanco Vida e Previdéncia S.A. Nos
exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 31 de margo de 2025, o Grupo efetuou contribuicdo de R$
17.234 e R$ 17.112, respectivamente, para custeio do plano, que estao incluidos nas rubricas de custos dos
servu;os prestados despesas com vendas despesas gerais e administrativas e custo da base de dados.
b. B de italar e outros: o Grupo oferece compulsoriamente plano de
assisténcia médico-hospitalar e odontologma a todos os seus profissionais e familiares (conjuge, filho(s),
companheiro(a) e enteado(s) devidamente comprovados por documentos obrigatérios), enquanto vincula-
dos & Companhia. Apds o desligamento, o profissional pode optar por permanecer vinculado ao(s) plano(s)
que possuia enquanto funcionario, pagando 100% do custo do(s) plano(s) por um periodo determinado (ou
indeterminado, em caso de aposentados do INSS), conforme previsto nos artigos 30 e 31 da Lei no 9.656/98
e todas suas alteragdes, e as resolugdes CONSU no 20 e 21 e suas alteragdes. Nos exercicios findos em
31 de margo de 2026 e 31 de margo de 2025, o Grupo efetuou contribuigdes de R$ 78.714 e R$ 75.806,
respectivamente, incluidas nas rubricas de despesas com vendas, despesas gerais e administrativas e base
de dados. 27. Instrumentos financeiros: Estrutura de gerenciamento de risco: As politicas de gerencia-
mento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pelo Grupo, para
definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas
e sistemas de gerenciamento de riscos séo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigdes
de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, através de suas normas e procedimentos de treinamento
e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os
empregados entendem os seus papéis e obrigagdes. O Grupo possui exposicdo basicamente aos riscos
financeiros de: crédito, liquidez e de mercado, no que tange & taxa de juros e cambio. Hierarquia do valor
justo: Determinadas politicas e divulgages contabeis do Grupo requerem a mensuragéo de valor justo para
ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Gru-
po usa dados observaveis tanto quanto possivel. O valor dos ativos e passivos financeiros mantidos ao custo
amortizado se aproximam do valor contébil. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo da seguinte forma: Nivel 1:
pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: inputs, exceto
os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos)
ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que néo sdo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A tabela a seguir apresenta os valores contabeis
e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo:

Controladora Controladora
31 de margo de 2026 Valor contabil Valor justo 31 de margo de 2025 Valor contabil Valor justo
Ativos ao Valor justo por meio  Valor justo por Outros passivos Ativos ao Valor justo por meio  Valor justo por Outros passivos
custo dos resultados meio dos ao custo custo dos resultados meio dos ao custo
Em milhares de Reais Nota _amortizado abrangentes resultados amortizado Total Nivel1  Nivel2 Nivel 3 | Em milhares de Reais Nota __amortizado abrangentes resultados amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 _Nivel 3
Ativos financeiros Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 9 384.855 - - - 384855 1962 382.893 - | Caixa e equivalentes de caixa 9 857.244 - - - 857.244 4621 852623 -
Contas a receber de clientes 10 625.336 - 58.867 - 684.203 - 684.203 - | Contas a receber de clientes 10 574.383 - - - 574383 - - -
Ativos de contratos 26 1.151.152 - - - 1.151.152 - 1.151.152 - | Ativos de contratos 26 1.025.517 - - - 1.025.517 -1.025.517 -
Empréstimos a receber (*) 19 241.492 - - - 241492 - 241492 - | Empréstimos a receber (*) 19 76.862 - - - 76862 - 76.862 -
Outros investimentos e outros Qutros investimentos e outros
ativos (a) 12 20.075 173.284 - - 193.359 —_193.359 - | ativos (a) 12 99.339 173.248 - - 272.587 —_ 272587 -
2.422.910 173.284 58.867 -_2.655.061 _ 1.962 2.653.099 - 2.633.345 173.248 - - _2.806.593 _4.621 2.227.589 -
Passivos financeiros Passivos financeiros
Fornecedores 18 - - - 358.573  358.573 - - - | Fornecedores 18 - - - 311.153  311.153 - - -
Contas a pagar 14 - - - 88.889  88.889 - - - | Contas a pagar 14 - - - 35423 35423 - - -
Passivos de arrendamento 21 - - - 76.951  76.951 - - - | Passivos de arrendamento 21 - - - 86.854  86.854 - - -
Empréstimos (*) 19 - - - 4.729.262 4.729.262 - 4.729.262 - | Empréstimos (*) 19 - - - 2.872.024 2.872.024 -2.872.024 -
Contraprestagéo contingente 24 - - 501.945 —__501.945 —__291.365 _210.580 | Contraprestagéo contingente 24 - - 461.450 —__461.450 - —_461.450
- - 501.945 5.253.675 5.755.620 -_5.020.627 210.580 - - 461.450 3.305.454 3.766.904 - 2.872.024 461.450
(f) Valor justo por meio dos resultados abrangentes refere-se a Cerc e Payhop, conforme mencionado na nota 12. (a) Valor justo por meio dos resultados abrangentes refere-se a Cerc e Payhop, conforme mencionado na nota 12.
(*) Contratos de empréstimos possuem juros pré-fixados. Consolidado (*) Contratos de empréstimos possuem juros pré-fixados.
31 de margo de 2026 Valor contabil Valor justo ___Consolidado _
Ativos ao Valor justo por meio  Valor justo por Outros passivos 31 de margo de 2025 ) - - Valor contbil - Valor justo
custo dos resultados meio dos ao custo At“’g:sig Valor él;:t?e[;ﬁ:t;“cie;g Valor ::esi':é’:s' Outros ';zsz:]"s‘:z
Em milhares de Reais MNota__ amortizado abrangentes resultadosamortizado  Tofal Nivel1_ Nivel2 Nivel3 Em milhares de Reais Nota __amortizado abrangentes resultados amortizado Total Nivel1  Nivel 2 Nivel 3
: 3 : Ativos financeiros
Ativos financeiros N ’ .
Caixa e equivalentes de caixa 9 718.464 _ _ _ 718464 15.843  702.621 _ | Caixa e equivalentes dg caixa 9 1.005.109 - - - 1.005.109 32196 972.913 -
Contas a receber de clientes 10 783789 - 126,502 - 910291 - 910291 - | Contas a receber de clientes 10 690.935 - - - 690935 -
Afivos de contratos % 1477.441 - - T4 - 1477441 - g“vt"s de °°’t‘,"a‘°f X % 1083444 - - S0 -l -
o utros investimentos e outros
giuvt;?('a")vesﬂmemos e outros 12 2093989 173284 ~ — 2267273 2067273 _ | ativos (a) 12 150972 173.248 - - 324.220 - 324220 -
4.773.989 173.284 126.502 - 5.073.469 15.843 _5.057.626 = | passivos financeiras justo 2.880.460 173.248 - - 3.053.708 32196 2.330.577 E
Eg;ﬂg:jofr'::““'m Justo 18 ~ _ ~ 699 446929 - | Fomecedores 18 - - - 360.349 360349 - - -
Contas a pagar 14 - - - 87.646 87646 - - — | Contas a pagar 1 - - - 35423 35423 - - -
Passivos de arrendamento 21 - - - 79421 79121 - - — | Passivos de arrendamento 2 - - - 86.854 86854 - " -
Empréstimos (*) 19 - - - 4720262 4729262 - 4729262 — | Empréstimos () 19 - - - 2872024 2872024 - 2.872.024 -
Contraprestagdo contingente 2% - - 707.529 - 707529 - 291365 416.164 | Contraprestagao contingente 24 = S 945.267 - 945267 - = 945.267
- - 707.529 5.342.958 6.050.487 —5.020.627 416.164 - - 945.267 3.354.650 4.299.917 - 2.872.024 945.267
(a) Valor justo por meio dos resultados abrangente refere-se a Cerc e Payhop, conforme mencionado na nota 12. (a) Valor justo por meio dos resultados abrangentes refere-se a Cerc e Payhop, conforme mencionado na nota 12.
(*) Contratos de empréstimos possuem juros pré-fixados. (*) Contratos de empréstimos possuem juros pré-fixados.

Técnicas de avaliagéo: Apresentamos abaixo as técnicas de valorizagao utilizadas na mensuragéo dos va-
lores justos de nivel 3 para instrumentos financeiros no balango patrimonial: Contraprestagéo contingente:
técnica de simulagdo de Monte Carlo, esse modelo envolve uma geragéo de miltiplos cendrios possiveis
para as variaveis relevantes (como receitas, EBITDA ou outros indicadores de desempenho), com base em
distribuicdes de probabilidades apropriadas. Os inputs ndo observaveis estéo apresentados no quadro de
andlise de sensibilidade. Conciliagao dos valores justos de Nivel 3: A tabela abaixo apresenta a concilia-
¢do do saldo de abertura e do saldo de fechamento dos valores justos de Nivel 3.

Controladora _Consolidado

31/03/2026 _ 31/03/2026

Balango em 1° de abril de 2025 241,843 _725.660
Assumido em combinagao de negdcios

Pagamentos efetuados (901) (204.642)

Variagéo liquida no valor justo (ndo realizada) (30.362) (104.854)

Balango em 31 de margo de 2026 210.580 (416.164)

Controladora _ Consolidado

31/03/2025 _ 31/03/2025

Balango em 1° de abril de 2024 255.133 851.233

Assumido em combinagéo de negdcios 246.108 246.108

(124.967) (124.967)

Variagao liquida no valor justo (néo realizada) 85.176 (27.107)

Balango em 31 de margo de 2025 461.450 945.267

a. Risco de crédito: Risco de crédito ¢ o risco de o Grupo incorrer em perdas decorrentes de um cliente
(Nota 4.13.(b)) ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cum-
prir com suas obrigagdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes
e de instrumentos financeiros conforme apresentado abaixo. O Grupo realiza aplicagdes financeiras em
instituicoes financeiras de primeira linha, e autorizadas pela tesouraria do Grupo Serasa Experian com ob-
jetivo de minimizar riscos de crédito. A politica de vendas do Grupo esta subordinada & politica de crédito
fixada por sua administragéo e visa minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Este objetivo ¢é alcangado por meio da selegao da carteira de clientes que considera a capacidade
de pagamento (andlise de crédito) e a diversificacdo das vendas (pulverizagao do risco). Exposi¢éo a riscos
de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicéo
maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

Nota  31/03/2026  31/03/2025  31/03/2026 31/03/2025

Caixa e equivalentes de caixa 9 384.855 857.244 718.464 1.005.109
Contas a receber de clientes 10 684.203 574.383 910.291 690.935
Ativos de contratos 26 1.151.152 1.025.517 1.177.441 1.033.444
Empréstimos a receber 19 241.492 76.862 - -
Outros investimentos e outros ativos 12 193.359 272.587 2.267.273 324.220
2.655.061 2.806.593 _ 5.073.469 3.053.708

Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito sdo mantidos com bancos e instituiges financeiras, com rating
AAA, com base na classificacdo de crédito da Standards & Poor’s para emissores de crédito em moeda
local. A politica de vendas do Grupo esta associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negécios conforme mencionado na nota explicativa 4.13(b). A diversificagao de
sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
vendas por clientes e o apoio de solugdes de risco de crédito sdo procedimentos adotados a fim de minimizar
eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber conforme nota explicativa 10. A adminis-
trag@o avaliou que ndo ha risco significativo de crédito associado a empréstimos com partes relacionadas,
considerando a natureza da relagéo entre as partes, a capacidade financeira dos devedores e a intengéo
estratégica de manutengéo do vinculo econdmico. Em relagdo aos investimentos em Fundos de investimen-
to em renda fixa e Certificados de Depdsitos Bancarios CDBs, existem bancos pré-aprovados com os quais
o Grupo pode decidir por investir. Tais bancos possuem uma classificagdo de risco (rating) AA+ com base
na classificagdo da Fitch —e foram aprovados em comité de tesouraria-para serem elegiveis a aplicages,
:

sendo estas classificagdes de risco locais calculadas por agéncias de classificagéo de risco independentes
e atuantes no mercado brasileiro. Periodicamente, esses ratings sao revistos com o objetivo de monitorar
se 0 grupo de bancos com os quais 0 Grupo opera tiveram suas classificagdes de risco modificadas. Os
fundos investidos possuem, em sua carteira, principalmente, titulos publicos federais que possuem risco de
crédito soberano e titulos de divida privada, os quais séo analisados pelos departamentos de andlise de
crédito dos gestores de investimentos. O Grupo ndo busca ativamente se expor a ativos que se comportem
em apenas uma Unica diregdo (valorizagdo ou desvalorizagdo), dada a mudanga em algum componente de
risco de mercado. O Grupo acredita que o seu patriménio liquido esta protegido contra os principais riscos
de mercado, especialmente devido a dispersao dos tipos de ativos que compdem os seus investimentos
e os seus fundos investidos. Tal diversificagdo em classes de ativos, muitas vezes dentro de um mesmo
fundo investido, faz com que uma eventual valorizagéo financeira de um ativo possa ser neutralizada por
uma desvalorizagao de outro ativo. O Grupo possui certos investimentos avaliados pelo valor justo por meio
dos resultados abrangentes conforme mencionado na nota 12. b. Risco de liquidez: E um risco de o Grupo
n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a
liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e rece-
bimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pelo departamento de finangas. A tabela a seguir analisa
os passivos financeiros nao derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento.
Controladora

Fluxo de caixa contratual _Menos de um ano Entre dois e cinco anos
Em 31 de margo de 2026
Fornecedores 358.573 358.573 -
Empréstimos 7.702.288 582.076 7.120.212
Passivos de arrendamento 88.165 23.656 64.509
Contas a pagar 88.889 88.889 -
Contraprestagéo contingente 501.945 54.956 446.989
8.739.860 1.108.150 7.631.710
Controladora
Fluxo de caixa contratual _Menos de um ano Entre dois e cinco anos
Em 31 de margo de 2025
Fornecedores 311.163 311163 -
Empréstimos 3.720.611 1.474.227 2.246.384
Passivos de arrendamento 126.994 25.075 101.919
Contas a pagar 35.423 35.423 -
Contraprestagao contingente 461.450 12.490 448.960
4.655.631 1.858.368 2.797.263
Consolidado

Fluxo de caixa contratual _Menos de um ano Entre dois e cinco anos

945.267 210.167 735.100
5.188.644 2.105.241 3.083.403
Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital social sdo os de salvaguardar sua ca-
pacidade de continuidade para reinvestimento, além de manter uma estrutura de capital que seja suficiente
para cumprir com suas obrigaces de curto prazo. Os indices de alavancagem financeira em 31 de margo
de 2026 e 2025 podem ser assim sumariados:

Contraprestagéo contingente

Controladora
__31/03/2026 _31/03/2025
Total dos empréstimos (Nota 19) (*) 4.729.262 2.872.024
Menos-caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) (384.855 857.244
Divida liquida 4344407 2.014.780
Total do patriménio liquido 3.073.602 2.632.295
Total do capital 7.418.009 _ 4.647.075
Indice de alavancagem financeira 59% 43%
Consolidado
31/03/2026 _31/03/2025
Total dos empréstimos (Nota 19) (*) 4.729.262 2.872.024
Menos-caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) (718.464 1.005.109
Divida liquida 4.010.798 1.866.915
Total do patriménio liquido 3.080.312 2.639.284
Total do capital 7.091.110 4.506.199
Indice de alavancagem financeira 57% 41%

(*) 100% dos empréstimos foram obtidos com partes relacionadas. O principal objetivo do uso de instru-
mentos financeiros € preservar o capital do Grupo, sendo a rentabilidade um efeito secundario decorrente
de escolhas feitas primeiramente observando-se a seguranga e posteriormente a rentabilidade. Os investi-
mentos do Grupo sdo confrontados, principalmente, com a rentabilidade dos Certificados de Deposito Inter-
bancarios (CDI). Séo estabelecidas rentabilidades méaxima e minima dos instrumentos financeiros que séo
monitoradas por um comité de tesouraria corporativa do Grupo Serasa Experian. ¢. Risco de Mercado:
Riscos de taxa de juros: Os instrumentos financeiros emitidos a taxas variaveis expdem o Grupo ao risco
de fluxos de caixa associado a taxa de juros, quando aplicavel. O risco de fluxos de caixa associado &
taxa de juros do Grupo decorre de aplicagGes financeiras que séo corrigidas pelo CDI. Em relagéo aos
empréstimos com partes relacionadas, os mesmos séo atualizados com base nos juros fixados em contrato.
Anélise de sensibilidade: O Grupo preparou uma anlise de sensibilidade para demonstrar o impacto das
variagdes nas taxas de juros das aplicagdes financeiras. Em 31 de margo de 2026, esse estudo tem como
cendrio provavel as projecdes para 2026 conforme segue: (i) a taxa do CDI/Selic em 11,25% a.a., com base
na projegdo do Banco Central do Brasil. A seguir € apresentado o quadro do demonstrativo de andlise de
sensibilidade sobre o impacto no resultado da variagéo das taxas de juros dos instrumentos financeiros do
Grupo, considerando um cenério provavel:

Em 31 de margo de 2026 Controladora
Fornecedores 446.929 446.929 - Exposicao em Taxa Cenario |
Empréstimos 7.702.288 582.076 7.120.212 31.03.2026 _ Risco provavel provavel
Passivos de arrendamento 90.525 24874 65.651 Baixa
Contas a pagar 87.646 87.646 - Equivalentes de caixa - aplicages financeiras (nota 9) 271.619 doCDI 11,25% __30.557
Contraprestagéo contingente 707.529 54.956 652.573  Exposicao liquida e impacto do risco de taxa de juros 271.619 30.557
9.034.917 1.196.481 7.838.436 Consolidado
Consolidado Exposigao em Taxa Cenario |
Fluxo de caixa contratual Menos de um ano _Entre dois e cinco anos 31.03.2026 _Risco provavel provavel

Em 31 de margo de 2025

Fornecedores 360.349 360.349 -
Empréstimos 3.720.611 1.474.227 2.246.384
Passivos de arrendamento 126.994 25.075 101.919
Contas a pagar 35.423 35.423 -

Baixa
336.670 do CDI

Equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras (nota 9) 11,25% __37.875
Baixa

Caixa restrito FIDC - aplicagdes financeiras (nota 12 ) 1.059.730 doCDI 11,25% _119.220

Exposicao liquida e impacto do risco de taxa de juros 1.396.400 157.095

Docusigned by

Eadoori

‘Assinado por S A O ESTADO DE $. PAULOS1533349000141
CPF: 65422304772

DataiHora da Assinatura: 180772026 |00:10:48 BRT

0108 508 0 AC SOLUT Mo S

L Sao Paul, . P, C.6f

Erssor AC SO e v5

E1FD1G243A0745C.

Esta publicacdo é certificada pelo Estad&o, e
foi publicada na pagina de Relacdo com o
Investidor, o Estadde RI.

s Sua autenticidade pode ser conferida no

QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/

[=] o



https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=4Wt
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=4Wt

Docusign Envelope ID: F7D90573-70B5-8727-8276-06B2E518DAEE

ESTADAO Economia & Negocios SABADO, 18 DE JULHO DE 2026 | ESTADAORI | 7
!
..continuagdo Serasa S.A. - CNPJ 62.173.620/0001-80
Controlada (*) Taxa de fechamento BACEN na data das demonstragdes financeiras (PTAX Compra). Considerando o os resultados do exercicio. 31. Despesas financeiras liquidas:
Exposigao em Taxa Cenario| Cendrio acima o lucro do exercicio seria afetado como segue: __ Controladora _ Consolidado
31/03/2025 Risco provavel provavel Cepa’rio controla'dor'a 31/03/2026 31/03/2025 _ 31/03/2026 _ 31/03/2025
e consolidado em reais mil  Despesas financeiras
Baixo Exposicéo bruta em moeda estrangeira Fator de risco Provavel  Juros passivos (1.894) (2.424) (10.773)  (13.170)
Equivalentes de caixa-aplicacdes financeiras (nota 9 e 12) 729.548 doCDI  12,5% __ 91194  Contas a pagar partes relacionadas usb 257  Variagdes cambiais passivas (4.515 ) (3.452) (4.701) (3.453)
Contas a pagar partes relacionadas GBP (2) Atualizagao de contraprestagéo contingente (*) (85.176) - -
Exposicao liquida e impacto do risco de taxa de juros 729.548 91194 Contas a pagar partes relacionadas EUR —  Despesas juros-partes relacionadas (nota 14) (621 446) (291.648)  (650.061)  (291.648)
Consolidado _ _ Efeito no instrumento financeiro 255 Despesas bancérias (26.991)  (26.140) (44.812) (42.936)
Exposigao em ) '[axa Cena[lo | 29, Outras despesas e outras receitas operacionais: Outros (50.227) _ (11.004) (57.423) (11 .783)
31/03/2025 _Risco provavel provavel Controladora Consolidado _ _ (705.073) _ (419.844) __ (767.770) _ (362.990)
Baixo Outras despesas 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 _31/03/2025 gecg!‘as Tnancglras cacses fiancel 0710 3645 95713 15649
' RSN Donativos e contribuigdes - (3966 4 3.966) Rendimentos sobre aplicagdes financeiras - - : :
Equivalentes de caixa-aplicades financeiras (nota9e 12) __ 898.193 12,5% __110.029 Despesas no supone%e produtos e (3.366) “ ( ) Atualizag&o de contraprestago contingente (*) 44.976 - 119.468 27.107
T ) . servios entre empresas do grupo (nota 14) (17.534)  (12734)  (32626)  (16.704) \Variacdes cambiais ativas 22007 5429 21.267 5.535
iiz;i:f:z:;?el;g?t:dg"op::;?jr(c’ii(r)l Zfe‘r)n?)isttar:;viedj: ;cr':ilise de sen:i?nﬁiggge sobre o impacto no r1e1sgit0azdeo Despesas de aquisigbes - legais (34.904) - (11.235)  (35.002) (11.:235) Recela Juros—panes relacionadas (nofa 14) aant seer aan a8
ire ! ) O de an ! ° U Despesas de aquisigdes - tecnologia (25002)  (9.153) (36.384)  (9.153) Jurosatwvos 2.056 1.762 1.967 1.802
?S(;/aélagaod@ receita e EBIT dos instrumentos financeiros do Grupo nivel 3, considerando um cenério de Despesas de aquisicoes - pessoal (22.149) (7464)  (34.419) (7.464) Outras receitas financeiras — 49 42 52
o & perda: Exposica Cendri Despesas de aquisicdes - finanas e impostos (113)  (6011)  (3129)  (6.011) o 153.323 52379 268.931 88.832
Xposi¢ao em . enarlo . Despesas de aquisicdes - gerais (13.719) (0.878)  (22.489)  (11.688) Despesas flnancglras liquidas ‘ 551.750 367.465 498.839 274',1.58_
Risco de variaca 31/03/2026 Risco_perdade 10% Variagdo /o (441) (259)  (2.360) (377) (") Refere-se ao ajuste do prego por valor justo referente ao earn-out, put option e CDI holdback da aquisigac
ISco de variagao A das empresas Brain, Pagueveloz, Mova, Agrosatélite, Flexpag, TEx, Salt e SoFacil e ClearSale (nota 24 e
R " - T Despesas com reestruturagao (1.300)  (13.543) (1.300)  (13.543) das empres , Fagl ) , Agrosalelite, Flexpag, TEX, 24
g:l‘f e:;rg;?tm + put option %?gggé x:;::cgg F:i::{: ::qﬁ:g: : Egg 123%2 g?gggg Despesas parceria SPC (8. 409) (7.666) (8.409) (7.666) 28), respectivamente. 32. Seguros: A administragao pratica politica de cobertura de seguros com o objetivo
Exposicéo liquida ¢ impacto : G q ) : Despesas com vistoria veicular - - (10.011) de reduzir riscos de perdas, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes.
do risco de variagao 416.164 374548 (41.616) Oulros - Despesas (5459) (4.232 (7.463 (13.676) As cobe_rtur_a_s foram cor_ﬁratadas por montantes consjd_erados suﬁcientes pel_a administragao para cobrir
“Exposicio em ﬁgzl (131.060) __ (86.141) _ (183.585) _ (111.494) eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a
p3 1 /1;}3 12025 Risco perda de 10% Variacio Controladora Consolidado orientagéo de seus consultores de seguros. Em 31 de margo de 2026, o Grupo tinha as seguintes principais
Risco de variagio —perca de 1% Yariacdo Outras receitas 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 _31/03/2025 apdlices de seguro contratadas com terceiros:
Mova - earmout + put option 483,817 Variagdo receita liquida e EBIT 446342 (37.475) Repasses de despesas de pessoal (nota 14) 37599 33.055 56.002 33055 Ramos _Importéncias seguradas
Salt - eamout 241,843 Variagéo receita liquida e EBIT 217.846 (23.997) Receita com seguros - - 2726 - Bens do imobiizado 2-08;-858
Exposicao liquida e impacto Outras receitas 3.089 2.606 6.442 4949  Responsabilidade civil ) ! ) » 4
do risco de variagdo 725.660 664.188 _(61.472) 40.688 35.661 65.170 38.004 33. Transagdes que ndo envolvem caixa: O Grupo realizou as seguintes atividades de investimento e
Nesta nota séo apresentadas as contraprestagdes contingentes da Companhia. No saldo total da rubrica 30 Custos e despesas por natureza: ﬂngnciamento néo envolvendo caixa. Portanto, estas néo estéo refletidas na demonstragéo dos fluxos de
obrigagbes com subsidiarias constam os valores de obrigagdes de aquisigdo, as quais sao corrigidas mo- Controladora Consolidado caixa:

netariamente até o pagamento. Exposigdo & moeda estrangeira: O Grupo esta exposto ao risco cambial de
operagdes estrangeiras decorrente de diferencas entre as moedas nas quais as vendas, compras e rece-
biveis sdo denominados, e as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo. A moeda funcional
do Grupo é o Real (R$). As moedas nas quais as transagdes do Grupo sdo primariamente denominadas
sdo: RS, USD e Libra Esterlina (GBP). As taxas de cambio utilizadas estéo de acordo com a divulgagéo do
Banco Central do Brasil. A exposi¢édo da Empresa ao risco de moeda estrangeira foi a seguinte-base em
valores nominais:

31/03/2026 _ 31/03/2025

Contas a pagar-partes relacionadas em moeda geira (valores em reais)
USD - 5,2188 87.453 32.334
GBP - 6,8794 166 3.062
EUR-6,0100 27 27
___ 87.646_ 35423
Anélise de sensibilidade taxa de cambio - Controladora e Consolidado
Moeda Taxa de converséo (*) Provavel
Em 31 de margo de 2026  USD 52188 5,3000
Em 31 de margo de 2026 ~ GBP 6,8794 6,2400
Em 31 de margo de 2026  EUR 6,0100 6,0000

(*) Taxa de fechamento BACEN na data das demonstragdes financeiras (PTAX Compra).
Andlise de sensibilidade taxa de cambio - Controladora e Consolidado
__ Provével

_Moeda Taxa de converséo (*)

Em 31 de margo de 2025 ~ USD 5,7416 6,0000
Em 31 de margo de 2025 ~ GBP 7,4009 7,9750
Em 31 de margo de 2025 ~ EUR 6,1981 6,8400

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 _31/03/2025

Gastos com pessoal (1.097.169) (1.093.098) (1.490.539) (1.238.267)

Servigos de terceiros (163.017) (169.555) (224.151)  (196.381)
Servigos de cloud (237.800) (193.407) (294.340)  (201.776)
Correspondéncias (143.482) (156.269) (143.648)  (156.269)
Depreciagao e amortizagdo (639.933) (566.494) (696.022)  (574.645)
Amortizagdo mais valia (91.340)  (21.200) (128.657)  (34.106)
Manutengao de sistema (245.824) (207.287) (290.893)  (233.402)
ComissGes a terceiros e outros dispéndios de vendas (57.729)  (64.827)  (98.541)  (139.619)
Agua, esgoto, energia, condominio e IPTU (10.897)  (12.204)  (11.499) (12.470)
Despesas de marketing, propaganda e publicidade,
comunicagao (484.813) (379.338) (508.623)  (381.977)
Juridicas (17.007)  (19.098) (22.571)  (20.390)
Transporte e viagens (11.194) (8.929)  (15.408) (9.647)
Aluguéis (107) (743) (905) (2.404)
Encargos fiscais sobre partes relacionadas (nota 14) (111.819)  (52.872)  (81.021) (25.909)
Depreciagdo e amortizagéo direito de uso (nota 21) (18.638)  (19.623)  (20.296)  (20.218)
Outros (30.353) _ (7.286)  (78.856)  (12.966)
(3.361.122) (2.972.230) (4.105.971) (3.260.446)
Custo dos servigos prestados (1.033.452) (1.150.458) (1.177.126) (1.186.613)
Despesas com vendas (688.139) (574.251) (962.100)  (681.181)

Despesas gerais e administrativas (1.639.531) (1.247.521) (1.966.745) (1.392.652

(3.361.122) (2.972.230) (4.105.971) _(3.260.446)
As variagdes observadas entre os periodos de 2025 e 2026 decorrem, em grande parte, da aquisi¢do da
ClearSale, concluida ao longo do exercicio de 2026. Dessa forma, a comparabilidade entre os periodos deve

ser analisada considerando os efeitos dessa transagao néo recorrente e sua contribuigéo incremental para

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Adicao de direito de uso (nota 21) 10.474 36.594 13.667 36.624
Baixas de direito de uso (nota 21) (501)  (8.769) (1.976)  (10.385)
Juros sobre capital proprio (nota 25) 56.315 37.756 56.315 37.756

34. Eventos subsequentes: Incorporagéo de controlada: Em Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”)
realizada em 1° de abril de 2026, foi aprovada a incorporagao da Clear Sale S.A. pela Serasa S.A., con-
troladora do Grupo, conforme laudo de avaliagao elaborado com data-base de 28 de fevereiro de 2026. A
operacéo foi registrada pelo valor contabil do patriménio liquido da Clear Sale S.A. em 1° de abril de 2026,
data da incorporagdo, no montante de R$ 438.079, sendo integralmente vertido para a Serasa S.A. Em
decorréncia da referida operacéo societaria, a Clear Sale S.A. foi extinta. A Incorporagéo justifica-se pelos
seguintes motivos: (a) A concentragéo das atividades desenvolvidas pela Clear Sale e pela Serasa Experian
em uma Unica entidade o que proporcionara maior eficiéncia e competitividade em seu mercado de atuagéo;
(b) Alncorporagéo ¢ parte de uma reorganizagao societéria do Grupo Serasa Experian visando de simplificar
o grupo a fim de otimizar a eficiéncia gerencial, reduzir custos operacionais, aumentar o aproveitamento das
estruturas administrativa, comercial, juridica e financeira das Partes, unificagéo de areas, politicas internas
regionais e globais, e estratégias comerciais, e racionalizagéo de procedimentos e maior competitividade
no mercado e aproveitar o reconhecimento da marca Serasa Experian. Acordo para aquisi¢ao: Em 30 de
junho de 2026, concordamos em adquirir a IDWall Tecnologia Ltda., uma empresa que oferece gestao de
identidade digital, por R$ 369.797. O valor do &gio e da mais valia, tais como software, carteira de clientes
e outros ativos e passivos referentes a esta aquisicdo serdo reportados nas Demonstragdes Financeiras da
Serasa em 2027, aps a conclusdo da contabilizagéo inicial. Captagao de novo empréstimo Intercom-
pany: Em 23 de junho de 2026, a Serasa S.A realizou a contratagdo de um empréstimo junto a Serasa
Finance Limited no valor de R$ 400.000. Esse financiamento possui uma taxa de juros de 14.79% ao ano,
com vencimento em 23 de junho de 2033 e pagamento de juros semestrais, ocorrendo a liquidagéo do valor
principal no vencimento do contrato.

Valdemir Bertolo - Presidente

Tatiana Campos - Diretora Financeiro

Ana Paula da Silva Ferraro - CRC 1SP196338/0-0

Relatério dos sobre as d agdes fi i e

Aos Conselho de Administragdo e Diretoria da Serasa S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido: Exami )
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Serasa S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de
2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Serasa S.A. em
31 de margo de 2026, 0 desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas’. Somos independentes em relagéo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de aud|tor|a obtida é suﬂmente e apropnada
para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que as d

individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A admwstrag:ao da Companhla & responsavel
por essas outras informagGes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragédo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgéo relevante
no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
:

respeito. R s da géo e da governanga pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolldadas A administragdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsével pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas opera&;f)es ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsavels pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabllldade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragoes flnancelras K dos

pela auditoria das d lidadas: Nossos objetivos séo obter
seguranga razoavel de que as demonstrag,oes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgOes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
n&o, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. + Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. ¢« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgages nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. + Avaliamos a apresentagéo geral,
a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgages e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opini&o sobre as demonstragdes financeiras do
grupo. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e reviséo do trabalho de auditoria executado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 17 de julho de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-014428/0-6
David Ruiz Assumpgéo - Contador CRC 1SP270085/0-2
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