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CHAMADA PÚBLICA

A EQUATORIAL ENERGIA PARÁ, empresa privada e 
concessionária de serviço público de distribuição de energia 
elétrica, em observância às normas e suas obrigações 
veiculadas por meio do contrato de concessão, às 
determinações das Portarias MME nº 908/2026 e 917/2026 
na forma da legislação pertinente, em especial a Lei 12.111, 
de 9 de dezembro de 2009, regulamentada pelo Decreto nº 
7.246, de 28 de julho de 2010, que dispõem sobre os serviços 
de energia elétrica nos Sistemas Isolados.
Informa aos seus clientes, agentes do setor de energia 
elétrica e à sociedade em geral, que está realizando 
Chamada Pública para contratação de potência e energia 
elétrica ao município de Afuá e ao distrito de Crepurizão, 
localizado no município de Itaituba, ambos no estado do 
Pará, com as regras e procedimentos para participação e 
contratação definidos por meio do edital e da minuta de 
contrato, disponíveis para consulta no portal institucional 
da Equatorial Energia Pará, por meio do seguinte endereço 
eletrônico: https://pa.equatorialenergia.com.br/institucional-
transparencia-chamadapublica/.

A Petróleo Brasileiro S.A. torna público que, dando continuidade ao processo 

de descomissionamento, o FPSO Niterói, unidade afretada da MODEC, deixou 

no dia 8 de maio de 2026 a sua locação e seguiu para o estaleiro MARS, 

Frederikshavn, na Dinamarca. A Unidade, que produziu durante 14 anos no 

campo de Marlim Leste, na Bacia de Campos (RJ), terá uma destinação com 

foco em reciclagem máxima, controle ambiental rigoroso e conformidade 

regulatória, minimizando impactos e riscos no desmantelamento. 

A operação seguiu conforme autorizações do Ibama, Marinha do Brasil e da 

Agência Nacional do Petróleo, Gás Natural e Biocombustíveis.

Gerente Marcos Machado Caetano

PDP/PROJ-DESC/PDSD/IDSS

DESCOMISSIONAMENTO DO FPSO NITERÓI

MINISTÉRIO DE 
MINAS E ENERGIA

UTINGÁS ARMAZENADORA S.A.
CNPJ Nº 61.916.920/0001-49 - NIRE 35.300.033.621

Edital de Convocação - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Pelo presente, ficam os Srs. Acionistas convidados a comparecer à Assembleia Geral Ordinária da Utingás 
Armazenadora S.A. (“Companhia”), que se realizará no dia 11 de junho de 2026, às 11 horas (“Assem-
bleia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Luís Antônio, nº 1.343, 9º andar, 
Bela Vista, na Cidade e Estado de São Paulo, CEP 01317-910, para deliberar sobre a seguinte Ordem 
do Dia: 1) Exame e aprovação do relatório e das contas da administração, demonstrações financeiras e 
balanço patrimonial referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados 
do parecer dos auditores independentes; 2) Destinação do lucro líquido do exercício encerrado em 31 de 
dezembro de 2025; e 3) Fixação do limite máximo global anual para a remuneração dos administradores 
da Companhia. Participação na Assembleia: Para participar da presente Assembleia, os acionistas 
devem apresentar declaração emitida pela instituição prestadora dos serviços de escrituração de ações 
da instituição custodiante, com a quantidade de ações de que constavam como titulares até, no máximo, 
02 (dois) dias úteis antes da Assembleia. Poderão participar da Assembleia acionistas titulares de ações 
ordinárias da Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que cumpram 
com os requisitos formais de participação previstos na Lei 6.404/76. Referida procuração deverá ser 
depositada na sede social da Companhia, até às 14 horas do dia 09 de junho de 2026.

São Paulo, 1 de junho de 2026.
TABAJARA BERTELLI COSTA - Diretor Superintendente.

TRANSPARÊNCIA 
É POSICIONAMENTO

DEMONSTRE 

SEUS 

RESULTADOS 

ONDE 

INVESTIDORES 

E DECISORES 

BUSCAM 

REFERÊNCIA.

Publicação simultânea 

na plataforma de 

relações com 

inves¶dores.

CONSULTE NOSSA 
EQUIPE COMERCIAL:

publicidade.legal@estadao.com

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 2026

A Presidente do Conselho de Administração, nos termos do Estatuto do ONS, informa 
que a Assembleia Geral Extraordinária de 2026 será realizada em ambiente virtual, 
conforme orientações detalhadas disponibilizadas na plataforma SINtegre, com 
acesso pelo site www.sintegre.ons.org.br e encaminhadas aos associados através 
de e-mail. Haverá auditoria externa independente para atestar a conformidade.
Dessa forma, são convocados os membros associados e os membros participantes 
do ONS para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária no dia 18 de junho 
de 2026, às 10h00, em primeira convocação, ou às 11h00 em segunda convocação, 
para deliberar sobre as seguintes ordens do dia: 
1.Proposta Orçamentária Suplementar do ONS – Ciclo 2025 a 2027; e
2.Referendo das substituições de Conselheiros após AGO 2026 - mandato 2026/2028.
Ressaltamos que os membros associados e participantes deverão fazer-se 
representar na forma dos respectivos estatutos ou contratos sociais ou mediante 
procuração com poderes específicos para participar da Assembleia e deliberar sobre 
as matérias da pauta. Esses documentos deverão ser encaminhados através da 
plataforma SINtegre, impreterivelmente com antecedência mínima de 24 horas do 
início previsto para a realização da Assembleia em primeira convocação.

Rio de Janeiro, 02 de junho de 2026.
Solange Maria Pinto Ribeiro

Presidente do Conselho de Administração do ONS

RETIFICAÇÃO DO COMUNICADO DE OFERTA  
DE AQUISIÇÃO FACULTATIVA

DA (I) 5ª (QUINTA) EMISSÃO DE DEBÊNTURES SIMPLES, NÃO CONVERSÍVEIS EM AÇÕES, 

DA ESPÉCIE QUIROGRAFÁRIA, EM SÉRIE ÚNICA; E (II) 1ª (PRIMEIRA) SÉRIE DA 4ª (QUARTA) 

EMISSÃO DE NOTAS COMERCIAIS ESCRITURAIS, EM DUAS SÉRIES, AMBAS DA

COSAN S.A.
Companhia Aberta categoria “A” com registro de emissor de valores mobiliários perante a CVM sob o nº 019836

CNPJ nº 50.746.577/0001-15 | NIRE 35.300.177.045
Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 4.100, 16º andar, sala 01, Itaim Bibi

CEP 04.538-132 - São Paulo, SP

COSAN S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n° 50.746.577/0001-15 (“Emissora” 
ou “Cosan” ou “Companhia”), na qualidade de emissora da: (I) 5ª (quinta) emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie 
quirografária, em série única (“Debêntures da 5ª Emissão” e “5ª Emissão”), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 5ª (Quinta) 
Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, em Série Única, para Distribuição Pública, conforme o 
Rito de Registro Automático de Distribuição, da Cosan S.A.”, celebrado em 17 de abril de 2023 (“Escritura da 5ª Emissão”); e (II) da 1ª (primeira) 
série da 4ª emissão de notas comerciais escriturais, em duas séries (“Notas Comerciais da 1ª Série da 4ª Emissão de Notas Comerciais” e, 
quando em conjunto com as Debêntures da 5ª Emissão, “Títulos”), nos termos do “Termo da 4ª (Quarta) Emissão de Notas Comerciais Escriturais, 
em Duas Séries, para Distribuição Pública, da Cosan S.A.”, celebrado em 18 de dezembro de 2023 (“Termo da 4ª Emissão de Notas Comerciais” 
e, quando em conjunto com a Escritura da 5ª Emissão ,“Instrumentos de Emissão”), vem comunicar ao mercado, à Pentágono S.A. Distribuidora 
de Títulos e Valores Mobiliários (“Agente Fiduciário”) e a todos os titulares das Debêntures da 5ª Emissão e das Notas Comerciais 1ª Série da 
4ª Emissão de Notas Comerciais (“Debenturistas” e “Titulares das Notas Comerciais”, respectivamente), e em atendimento às disposições da 
Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 77, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM 77”), e da Resolução da CVM nº 80, de 
29 de março de 2022 (“Resolução CVM 80”), a retificação da quantidade de Notas Comerciais da 1ª Série da 4ª Emissão de Notas Comerciais 
em circulação apresentada no “Comunicado de Aquisição Facultativa da: (I) 5ª (Quinta) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis  
em Ações, da Espécie Quirografária, em Série Única; e (II) 1ª (Primeira) Série da 4ª (Quarta) Emissão de Notas Comerciais Escriturais, em  
Duas Séries” divulgado em 29 de maio de 2025 e publicado no jornal “O Estado de São Paulo” em 30 de maio de 2025 (“Comunicado de Oferta 
de Aquisição Facultativa”):

Conforme o último extrato disponível do escriturador dos Títulos, Itaú Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”), o quadro abaixo informa a 
quantidade de Debêntures e Notas Comerciais (i) em circulação e (ii) já mantidas em tesouraria: 

Série/Emissão
Quantidade de Debêntures/ 

Notas Comerciais em circulação
Quantidade de Debêntures/ 

Notas Comerciais em tesouraria

Série única/5ª Emissão 681.353 0

1ª Série/4ª Emissão de Notas Comerciais 550.000 0

Total 1.231.353 0

Ficam integralmente ratificadas as demais informações constantes do Comunicado de Oferta de Aquisição Facultativa, inclusive o cronograma 
da oferta nele divulgado.

A Companhia manterá o Agente Fiduciário, os titulares dos Títulos e o mercado informados sobre o andamento da Oferta de Aquisição Facultativa por 
meio da divulgação de comunicações e avisos nas páginas na rede mundial de computadores da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, 
Balcão (www.b3.com.br) e da Companhia (https://www.cosan.com.br/relacoes-com-investidores/documentos-regulatorios/debentures-e-outros/).

São Paulo, 01 de junho de 2026

Rafael Bergman
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relações com Investidores

SINDICATO DO COMÉRCIO ATACADISTA, IMPORTADOR E EXPORTADOR DE 
PRODUTOS QUÍMICOS E PETROQUÍMICOS NO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.450.014/0001-10 
Rua Maranhão, 598 - 4º andar - Higienópolis - São Paulo - SP
Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária

O Presidente da entidade supra, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo Estatuto, convoca os 
integrantes da categoria econômica representada pelo Sindicato do Comércio Atacadista, Importador e 
Exportador de Produtos Químicos e Petroquímicos no Estado de São Paulo, bem como todas as empresas 
“Atacadistas, Importadoras, Exportadoras de Produtos Químicos e Petroquímicos” no Estado de São 
Paulo, para participarem da Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada no dia 23 de junho de 2026, 
às 9:30h, em sua sede social na Rua Maranhão, 598 - 4º andar - Higienópolis - São Paulo - SP, a fim de 
deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Autorização e outorga de poderes para negociação coletiva 
com as entidades representativas da categoria profissional dos comerciários, em todo estado de São 
Paulo, incluindo celebração de termos de aditamento, em toda sua base de representação, nas respectivas 
datas-bases; 2. Autorização e outorga de poderes para negociação coletiva com as entidades 
representativas das categorias profissionais diferenciadas nas respectivas datas-bases; 3. Autorização e 
outorga de poderes para negociação coletiva com a entidade representativa da categoria profissional dos 
empregados em entidades sindicais do comércio; 4. Discussão e aprovação da contribuição de 
representação da categoria econômica, denominada Contribuição Assistencial Patronal. Não havendo, na 
hora indicada número legal de participantes para a instalação dos trabalhos em primeira convocação, a 
Assembleia Geral será realizada trinta minutos após, em segunda convocação, com o “quorum” legal.

São Paulo, 01 de junho de 2026
Rubens Torres Medrano

Presidente

SINDICATO DOS ENFERMEIROS DO ESTADO DE SÃO PAULO - SEESP - Edital Deflagração da 
Campanha Salarial e Negociação Coletiva/Convenções Coletivas de Trabalho 2026/2027 - O 
Sindicato dos Enfermeiros do Estado de São Paulo, entidade sindical de primeiro grau inscrita 
sob CNPJ nº 52.169.117/0001-05, com sede na Rua José Vicente de Azevedo, 33, Vila Mariana, 
São Paulo/SP, CEP 04139-030, neste ato representado por sua Presidente, Elaine Aparecida Leoni, 
no uso da prerrogativa prevista no Estatuto Vigente, vem a presença da categoria dos profissionais 
Enfermeiros, associados ou não, CONVOCAR TODOS os integrantes da categoria, para Assembleia 
Geral Extraordinária, a realizar-se no dia 12 (doze) de junho de 2026, às 14:00 horas em primeira 
chamada, se atingido o quórum estatutário e às 14:30 horas, em segunda convocação, com 
qualquer número de presentes, através da plataforma vota bem, acessada através do link https://
seesp-reunioes.votabem.com.br ou através do banner que estará no site do Sindicato, no endereço 
eletrônico www.seesp.com.br para deliberar a seguinte Ordem do Dia: 1) Deflagração da Campanha 
Salarial 2026/2027; 2) Discussão (inclusão, exclusão e/ou modificação) e explicação das cláusulas da 
pauta de reivindicação 2026/2027; 3) A votação da pauta de reivindicação 2026/2027,será realizada 
através do link “https://seesp.votabem.com.br”, sendo o link para votação aberto às 18:00 horas, do 
dia 12 (doze) de junho de 2026 e encerrando no dia 24 (Vinte e quatro) de junho de 2026, às 16:00 
horas; 4) Autorização para fechamento de Convenção Coletiva de Trabalho ou Dissidio Coletivo e/
ou Mediação e Arbitragem com os Sindicatos Patronais para o período de 2026/2027: SINDHOSP 
- Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas 
e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde do Estado de São Paulo; SINDHOSCLAB-MOGI 
- Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas 
e Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Mogi das Cruzes; SINDHOSCLAB-SUZANO 
- Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e 
Demais Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Suzano; SINDHOSCLAB-JUNDIAI - Sindicato 
dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais 
Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Jundiaí; SINDHORP - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, 
Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais Estabelecimentos de 
Serviços de Saúde de Ribeirão Preto e Região; SINDHOSPRU - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, 
Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e Demais Estabelecimentos de 
Serviços de Saúde de Presidente Prudente e Região; SINDHOSFIL - Sindicato das Santas Casas 
de Misericórdia e Hospitais Filantrópicos do Estado de São Paulo; SINDHOSFIL - Sindicato das 
Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópicos do Vale do Paraíba, Litoral Norte e Alta Mantiqueira; 
SINDHOSFIL - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia e Hospitais Filantrópicos da Baixada 
Santista a Litoral Norte e Sul; SINDHOSFIL RP - Sindicato das Santas Casas de Misericórdia e 
Hospitais Filantrópicos de Ribeirão Preto e Região; SINDHOSFIL RP - Sindicato das Santas Casas 
de Misericórdia e Hospitais Filantrópicos de Presidente Prudente e Região; SINBFIR - Sindicato das 
Instituições Beneficentes, Filantrópicas e Religiosas do Estado de São Paulo; SINBFIR - Sindicato 
das Instituições Beneficentes, Filantrópicas e Religiosas de São José do Rio Preto e Região; 
SINBFIR - Sindicato das instituições Beneficentes, Filantrópicas e Religiosas de Ribeirão Preto e 
Região; SINBFIR - Sindicato das Instituições Beneficentes, Religiosas e Filantrópicas de Araraquara, 
São Carlos e Região; SINAMGE - Sindicato Nacional das Empresas de Medicina de Grupo; 
SINDIHCLOR - Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e 
Análises Clínicas de Osasco e Região e SINCOOMED - Sindicato Nacional das Cooperativas de 
Serviços de Saúde ou seus representantes legais e demais Sindicatos Patronais que o SEESP vier 
a negociar. São Paulo, 01 de junho de 2026. E para que ninguém possa alegar Ignorância será este 
edital fixado na sede e subsede do sindicato, bem como publicado em jornal de grande circulação. 
Elaine Aparecida Leoni - Presidente.

 

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90.047/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 00.663/2026 - A Prefeitura do Município de Osasco, por 
intermédio da Secretaria Executiva de Compras e Licitações, torna público, para conhecimento dos 
interessados, que realizará licitação na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO, DO TIPO MENOR 
PREÇO nos termos da legislação vigente, especialmente da Lei nº 14.133/2021, bem como das 
demais normas regulamentares aplicáveis. Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA EVENTUAL E 
FUTURO FORNECIMENTO DE AÇÚCAR, FILTRO DE PAPEL DESCARTÁVEL, CHÁ E ADOÇANTE 
LÍQUIDO. O Edital e seus anexos estarão disponíveis para consulta e retirada nos seguintes 
endereços eletrônicos: https://www.gov.br/compras/pt-br https://transparencia.osasco.sp.gov.
br/?cod=245 - Recebimento das Propostas: a partir de 08/06/2026 - Abertura da Sessão Pública: 
24/06/2026, às 10h, por meio do sistema eletrônico no endereço https://www.gov.br/compras/pt-br. 

Osasco, 01 de junho de 2026.
Meire Regina Hernandes

Secretária Executiva de Compras e Licitações

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE OSASCO
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAÇÕES

O ESTADO DE S. PAULO TERÇA-FEIRA, 2 DE JUNHO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B5

LUCIANA DYNIEWICZ

ENVIADA ESPECIAL A 

LINKÖPING (SUÉCIA)

A sueca Saab – que vem trans-
ferindo tecnologia para a Em-
braer  produzir  caças  super-
sônicos  em  Gavião  Peixoto  
(interior de São Paulo) – de-
verá  ampliar sua  capacidade  
no Brasil se a Ucrânia concre-
tizar a compra de até 150 aero-
naves Gripen. 

“Já  começamos  a  analisar  
quais investimentos serão ne-
cessários para aumentar a ca-
pacidade. Vamos aumentar a 
produção na Suécia e no Bra-
sil. E talvez investir em novas 
instalações de produção tam-
bém, dependendo de quantos 
pedidos  recebermos”,  disse  
ontem o diretor de marketing 
do Gripen, Mikael Franzén.

Na semana  passada,  o pri-
meiro-ministro  da  Suécia,  
Ulf Kristersson, e o presiden-
te  da  Ucrânia,  Volodmir  Ze-

lenski,  anunciaram que Kiev  
pretende adquirir um lote ini-
cial de até 20 unidades do ca-
ça Gripen modelos E e F. 

Na linha de produção que a 
Saab tem em parceria com a 
Embraer,  no  Brasil,  são  pro-
duzidos os modelos E – a pri-
meira  unidade  foi  entregue  
no fim de março. Os contra-
tos de venda para o governo 
de  Kiev,  no  entanto,  ainda  
não foram assinados.

De acordo  com Franzén,  a  
capacidade de produção atual 
da Saab é de cerca de 20 Gri-
pens por ano. “O que estamos 
avaliando é expandir para 30, 
mas em alguns cenários pode-
mos  precisar  ir  além  disso”,  
disse o executivo. Assim, para 
chegar às 150 unidades deseja-
das por Kiev, a companhia sue-
ca deverá produzir em lotes.

Hoje, além de fabricar os ca-
ças para a Força Aérea Brasilei-
ra (FAB), a unidade da empre-
sa  em  Gavião  Peixoto  pode  
servir como base para a produ-

ção das 15 unidades do Gripen 
E  que  foram  encomendadas  
recentemente pela Colômbia. 
O país vizinho tem ainda um 
pedido de outras duas aerona-
ves do modelo Gripen F.

GUERRAS  E  DEMANDA  MAIOR.  
As guerras na Europa e, mais 
recentemente, no Oriente Mé-
dio, alavancaram os negócios 
da fabricante sueca. Enquan-
to Ucrânia e  Rússia,  além de 
Israel,  Estados  Unidos  e  Irã,  
não chegam a acordos de paz, 
as vendas da Saab dobram.

Em 2021, um ano antes de a 
guerra na Ucrânia começar, a 
companhia  vendeu  39,2  bi-
lhões de coroas suecas (cerca 

de  R$  21  bilhões  na  cotação  
atual). No ano passado, foram 
79,1 bilhões de coroas suecas 
(R$ 42,3 bilhões), o que signifi-
ca uma alta de 102%.

A  companhia  também  tem  
ampliado o número de traba-
lhadores em ritmo acelerado. 
Hoje, são 30 mil funcionários 
–  dos  quais,  13  mil  são  enge-
nheiros. Na comparação com 
dezembro  do  ano  passado,  o  
crescimento é de 7,1%. Nos 12 
meses anteriores, esse núme-
ro já havia aumentado 13,4%.

Antes de a Rússia invadir a 
Ucrânia,  as  vendas  da  Saab  
avançavam a uma velocidade 
que  variava  entre  4%  e  7%.  
Desde o início do conflito, o 
crescimento  anual  superou  
20%. Em 2024, atingiu 26%.

A companhia espera chegar 
em 2027 com vendas ultrapas-
sando 100 bilhões de coroas 
suecas (R$ 54 bilhões).

GUERRA FRIA. O diretor global 
de desenvolvimento de negó-

cios e vendas da empresa, Fre-
drik  Gustafson,  reconhece  
que desde a Guerra Fria os in-
vestimentos  na  indústria  de  
defesa estavam baixos – daí, o 
aumento expressivo nos últi-
mos cinco anos. “Um dos gati-
lhos  (para  o  maior  aporte  no  
setor) foi a guerra na Ucrânia, 
mas também a crescente ins-
tabilidade global”, disse.

A  própria  Suécia  investia  
pouco mais de 1% do Produto 
Interno Bruto (PIB) em defesa 
há  dez  anos,  de  acordo  com  
Gustafson.  O  governo  sueco  
agora promete aumentar para 
3,5% do PIB seu orçamento de 
defesa  nos  próximos  anos.  
Nos países da Organização do 
Atlântico Norte (Otan), os gas-
tos  em  defesa  passaram  de  
1,7%  do  PIB,  em  2020,  para  
2,3% em 2024, e as estimativas 
apontam  que  deve  chegar  a  
3,5% em 2035. l
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ESG evolui de tendência para exigência
do mercado imobiliário

A agenda ESG (governança ambiental, social e corporativa)
deixou de ser um diferencial e passou a ocupar posição central no
mercado imobiliário global. Responsável por cerca de 40% das
emissões globais de carbono quando considerado o ciclo completo
da construção e operação, o setor está no centro das discussões
sobre transição energética e sustentabilidade, com impactos
diretos sobre financiamento, precificação e gestão de ativos,
segundo análises da KPMG.

Nos últimos anos, investidores institucionais passaram a
incorporar métricas ESG de maneira mais rigorosa, refletindo
mudanças estruturais na forma de avaliar risco e retorno no
longo prazo. A sustentabilidade deixou de ser apenas um
tema reputacional e passou a integrar decisões estratégicas,
influenciando desde o desenvolvimento de projetos até a gestão de
portfólio e compliance regulatório.

Esse movimento ocorre em paralelo ao avanço da
transparência corporativa. Levantamento global da KPMG aponta
que 79% das maiores empresas do mundo já publicam relatórios
de sustentabilidade, embora menos da metade apresente dados
completos sobre os pilares ambiental, social e de governança. O
dado reforça a maior consistência e padronização das informações
reportadas ao mercado sobre impactos e riscos de sustentabilidade.

A regulação também avança de modo consistente. Em
diferentes mercados, normas relacionadas à eficiência energética,
uso eficiente de materiais, descarte responsável e transparência
vêm impactando diretamente o desenvolvimento e a operação de
ativos, pressionando empresas a adaptarem seus empreendimentos
a padrões mais rigorosos, sob risco de perda de valor ou
necessidade de investimentos adicionais em retrofit.

Para o mercado imobiliário, esse movimento redefine padrões
de competitividade. Ativos que não incorporam critérios ESG

tendem a enfrentar maior risco de obsolescência, menor liquidez
e restrição de financiamento. Por outro lado, empreendimentos
sustentáveis destacam-se pela eficiência operacional, resiliência
e maior atratividade para investidores e ocupantes.

No Brasil, a agenda ganha força de maneira gradual,
impulsionada tanto por demandas de mercado e novas
regulamentações entrando em vigor quanto pela influência de
tendências globais. Mais do que uma pauta reputacional, os
princípios de ESG consolidam-se como um
vetor econômico do real estate, influenciando
decisões de investimento e preservação de
valor no longo prazo.
*Juan Diaz é sócio-líder do segmento de
Real Estate da KPMG no Brasil e André
Winter, sócio diretor de ESG advisory da
KPMG no Brasil
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Pressões regulatórias, anseios dos investidores
e novos padrões de consumo transformam
sustentabilidade em fator decisivo no setor

Por Juan Diaz e André Winter
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A REPÓRTER VIAJOU À SUÉCIA A
CONVITE DA SAAB

Caça Gripen: compra da Ucrânia deve elevar a produção no País

SARGENTO MÜLLER MARIN / FORÇA AÉREA BRASILEIRA

Produção da Saab no 
Brasil vai crescer com 
compra da Ucrânia

País, em guerra com a Rússia, prevê adquirir

lote inicial de 20 aviões, número que pode ir a 150

Sociedade
Empresa sueca tem

parceria com a Embraer 
para produzir caças Gripen 

em Gavião Peixoto (SP)

Indústria Defesa

A Azul anunciou ontem a en-
comenda de quatro aerona-
ves Airbus A330-900 (A330-
neo)  adicionais,  reforçando  
sua estratégia de expansão in-
ternacional. Os aviões serão 
utilizados para ampliar a ca-
pacidade da  companhia em  
voos de longa distância entre 
o Brasil, a Europa e os Esta-
dos Unidos.

O anúncio ocorre  após  a  
Azul receber, na última sex-
ta-feira, a primeira aeronave 
de um contrato firmado com 
a Airbus para a aquisição de 
11  novos  jatos  A330neo.  O  
avião deve entrar em opera-
ção em junho. Uma segunda 
unidade será entregue no se-
gundo  semestre,  enquanto  
as demais chegarão gradual-
mente  nos  próximos  anos,  
de acordo com a companhia. 
“Essas aeronaves  represen-
tam um novo capítulo para a 
Azul, refletindo não apenas a 

força financeira da companhia, 
mas também nossa visão de lon-
go prazo  e  compromisso com 
um crescimento sustentável e 
consistente”, disse o vice-presi-
dente  Jurídico  e  de  Frota  da  
Azul, Raphael Linares. 

A Azul atende mais de 137 desti-
nos no Brasil e opera voos inter-
nacionais  para  EUA,  Europa  e  
América do Sul. Segundo Lina-
res,  a  chegada  gradual  das  de-
mais aeronaves permitirá à com-
panhia adicionar destinos, otimi-
zar custos e acompanhar o cresci-
mento da demanda.

Equipado com motores Rolls-
Royce Trent 7000, o A330-900 
tem alcance de até 13,3 mil quilô-
metros sem escalas e foi projeta-
do para consumir até 14% menos 
combustível por assento em com-
paração com aeronaves da gera-
ção anterior. O modelo da Azul 
tem 298 assentos – 34 na classe 
executiva, 96 na Economy Extra 
e 168 na Economy. l ELISA CALMON

Azul encomenda mais 
quatro Airbus A330neo
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