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Demonstracées Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco Patrimonial

Nota Controladora Consolidado
Ativos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 8 11.058 23.677 11.532 23.833
Titulos e valores mobiliarios 8 624.916 589.514 627.064 594.108
Contas a receber de incorporagdo 4 908.055 606.341 953.396 626.634
Imoveis a comercializar 5 803.286 617.656 821.133 634.445
Valores a receber de partes relacionadas 6 16.277 244.707 - 254.092
Outros ativos 214.080 144.872 216.720 147.568
Total dos ativos circulantes 2.577.672 2.226.767 _2.629.845 _2.280.680
Nao Circulantes
Contas a receber de incorporagdo 4 487.525 447.477 498.451 456.368
Imoveis a comercializar 5 905.478 693.517 905.478 695.300
Tributos diferidos - 1.194 - 1.194
Depésitos judiciais 1.724 1.103 1.724 1.103
Investimentos em participagdes societdrias 7 115.637 63.826 - -
Imobilizado e intangivel 42.491 38.207 49.940 40.996
Total dos ativos nao circulantes 1.5652.855 1.245.324 1.455.593 _1.194.961
Total dos Ativos 4.130.527 _3.472.091 _4.085.438 _3.475.641
Demonstracao do Resultado Nota Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita Liquida 16 2.668.587 2.102.264  2.828.118  2.202.940
Custos 17 (1.763.171) (1.491.581) (1.863.827) (1.557.072)
Resultado Bruto 905.416 610.683 964.291 645.868
(Despesas) Receitas
Despesas com vendas 17 (177.870) (155.954) (182.935) (158.358)
Despesas gerais e administrativas 17 (141.592) (110.176) (144.601) (114.378)
Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimento 7 48.834 27.468 - -
Outras receitas (despesas), liquidas 17 (29.443) (23.615) (29.341) (23.404)
Resultado Antes do Resultado Financeiro 605.345 348.406 607.414 349.728
Resultado Financeiro (22.375) (34.197) (22.654) (34.425)
Receitas financeiras 18 60.744 40.598 61.253 40.867
Despesas financeiras 18 (83.119) (74.795) (83.907) (75.292)
Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 582.970 314.209 584.760 315.303
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (31.312) (19.552) (33.102) (20.645)
Imposto de renda e contribuigéo social - correntes 11 (28.776) (25.176) (30.231) (26.286)
Imposto de renda e contribuicao social - diferidos 11 (2.536) 5.624 (2.871) 5.641
Lucro do Exercicio 551.658 294.657 551.658 294.658
Lucro por agoes - Em Reais - - 1,6220 1,2272
Demonstracao do Resultado Abrangente Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro do Exercicio 551.658 294.657 551.658 294.657
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado Abrangente Total do Exercicio 551.658 294.657 551.658 294.657

Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido Atribuivel aos acionistas da controladora e consolidado

Capital Reserva Reserva Reservade Total controladora

Nota social legal de capital lucros retidos e consolidado

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 240.102  71.344 3.375 798.289 1.113.110
Lucro liquido do exercicio - - - 294.657 294.657
Dividendos minimos 131 - - - (73.665) (73.665)
Reversao de reserva legal - (23.324) - 23.324 -
Opgdes outorgadas reconhecidas - - (111) - (111)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 240.102 _ 48.020 3.264 1.042.605 1.333.991
Lucro liquido do exercicio - - - 551.658 551.658
Dividendos minimos obrigatérios 25% 131 - - - (137.233) (137.233)
Dividendos adicionais 131 - - - (596.103) (596.103)
Opgdes outorgadas reconhecidas - - 4.835 253 5.088
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 240.102 _ 48.020 8.099 861.180 1.157.401

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidad:

1. Contexto Operacional: As operacdes da Tenda Negdcios Imobilidrios S.A. (‘Companhia” ou “TNI") e de suas investidas (“Grupo”)
compreendem: a execug&o de obras de construgao civil; a incorporagéo de imoveis; a compra e venda de imdveis; a prestagéo de servicos
de administragéo de construgao civil e a participacdo em outras sociedades. As sociedades controladas compartilham, de forma signifi-
cativa, das estruturas gerenciais, operacionais e dos custos corporativos da Companhia. As SPEs (Sociedade de Propdsito Especifico)
tém atuacao exclusiva no setor imobiliario e estao vinculadas a empreendimentos especificos. A Companhia é uma sociedade anénima
de capital fechado, constituida em 09 de junho de 2008, com sede na Rua Boa Vista, 280, pavimento 8 e 9 - Centro - CEP 01014-908 na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras e Politicas Contabeis Materiais:
2.1 Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia compreendem: a) As de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicavel
as entidades de incorporagao imobilidria, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). 2.2 Base de elaboracao: As demons-
tragdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negdcios considerando o custo histérico como base de valor, passivos e ativos
a valor presente ou valor realizavel, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos (vide nota
13). Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspon-
dem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestéo, a Administracdo efetua uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades durante a elaboragao das demonstragoes financeiras, usando como parametro o plano de negécios,
cenarios de projecoes e nas informagdes conhecidas, quanto a sua posigao estratégica, financeira e operacional, a Administracao nao
tem conhecimento de nenhuma incerteza significativa que possa colocar em risco sua capacidade operacional e de continuidade do ciclo
normal de suas operacgdes. As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas com base na
continuidade operacional, que pressupde que a Companhia conseguird cumprir suas obrigagdes de pagamentos pelo prazo minimo de
doze meses apds a data-base das demonstragdes financeiras. Todos os valores apresentados nestas demonstragoes financeiras estao
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.3 Resumo das politicas contabeis materiais: 2.3.1 Base de
consolidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstracdes financeiras individuais da contro-
ladora e de suas controladas. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes
de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A
existéncia e os efeitos de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideragdo ao
avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira
uniforme em todas as controladas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. Na consolidacéo, saldos e
transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes intra-grupo, s&o eliminados (Nota 7).
2.3.2 Moeda funcional e de apresentacao: A moeda funcional da Companhia e de suas controladas é o Real, mesma moeda de pre-
paragdo e apresentagao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Todas as informagdes financeiras estao em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.3.3 Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas: Na preparacédo
destas demonstragoes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo das politicas
contébeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Todas as estimativas e as premissas conta-
beis utilizadas pela Companhia estao de acordo com as normas contébeis aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil e
refletem as melhores estimativas disponiveis. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As informacdes sobre as incertezas relacio-
nadas as premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio estdo incluidos abaixo: a) Perdas estimadas com créditos de clientes e provisdo para distratos:
A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da perda de créditos esperadas e distratos, face a revisdo dos
histdricos de suas operagdes correntes e melhoria de suas estimativas. O julgamento feito com base na perda histérica e esperada pode
divergir do valor que sera realizado, face as caracteristicas singulares de cada cliente. Na nota 2.3.6.3 esta descrita a forma desses cal-
culos. b) Provisdes para demandas judiciais: A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, empregados e civeis conforme
detalhado na nota explicativa 11. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagao dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. Existem incertezas em relagéo a interpretagao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resul-
tados tributaveis futuros. c) Custo orcado dos empreendimentos: Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos
e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sao regularmente revisados, conforme evolucéo das obras, e eventuais
ajustes identificados com base nesta revisdo sao refletidos nos resultados da Companhia. O efeito de tais revisdes nas estimativas afeta
o reconhecimento da receita, conforme mencionado na nota 2.3.4(b.ii). 2.3.4 Reconhecimento de r custos e desy

a) Processo para reconhecimento da receita: No processo de reconhecimento da receita de contratos com clientes, foram adotados os
preceitos introduzidos pelo CPC 47/IFRS15 contemplando as orientagdes do Oficio CVM/SNC/SEP 02/2018, aonde a transferéncia do
controle do bem ou servigo contratado podera ser evidenciada em um momento especifico do tempo (“at a point in time”) ou ao longo do
tempo (“over time”). Para definicao da forma de apropriagéo da receita, é preciso verificar o cumprimento das obrigagdes de performance.
Tal verificagdo se da em cinco etapas: 1) identificagao do contrato; 2) identificacao das obrigagdes de desempenho; 3) determinacédo do
preco da transagao; 4) alocagéo do prego da transagao as obrigacdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita. Nessa avaliagéo,
0 modelo de negdcios da Companhia em sua totalidade refere-se as vendas integralmente repassadas para instituicdo financeira, nos
empreendimentos em construgdo e também nos concluidos. No momento da assinatura do contrato de financiamento bancario, a titula-
ridade é transferida para a instituicao financeira, ndo cabendo mais & incorporadora qualquer risco de recebimento e/ou controle do ativo.
Portanto, nesse momento se d& o cumprimento da obrigacao de performance para o empreendimento. Abaixo fluxo financeiro do contra-
to: i) 10% a 20% pagos diretamente para incorporadora; e ii) 80% a 90% para instituicao financeira. Na tabela abaixo, resumo do contrato
celebrado na modalidade “financiamento na planta e concluidos”, partes envolvidas, garantias e riscos existentes:

Garantia Risco de Risco de
Contrato Partes Real do Imdvel Risco de Crédito Mercado Distrato
Incorporadora (Vendedora); 10% a 20% da Incorporadora  Comprador
Financiamento Comprador e Instituicao Instituicao e 80% a 90% da Instituicao e Instituicao
Bancario financeira (Credora fiducidria) ~ financeira (IF)  financeira financeira  Nao aplicavel.*

*Em caso de inadimplemento pelo cliente, a IF podera consolidar a propriedade em seu nome para posterior alienagéao do imével a ter-
ceiros, conforme procedimentos previstos no art. 27 da Lei 9.514/97. O valor arrecadado terd como objetivo principal a quitagéo do saldo
devedor do cliente. (b) Apuracdo do resultado de incorporacao e venda de iméveis: i) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é
apropriado no momento em que a venda é efetivada com a transferéncia do controle desses bens, independentemente do prazo de re-
cebimento do valor contratual. i) Nas vendas de unidades nao concluidas, séo observados os seguintes procedimentos: ¢ As receitas de
vendas s&o apropriadas ao resultado quando houver a transferéncia continua do controle para instituicao financeira ou cliente (“over ti-
mer’), utilizando-se o método do percentual de conclusao de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do
custo incorrido em relag@o ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos. Nos casos que durante o periodo de aprovacao do
cliente junto a entidade financiadora se houver indicios que o cliente ndo cumprird com sua parte contratual é realizada a provisao para
distrato do seu valor integral. « Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente rece-
bidos de clientes, s&o registrados em ativo circulante ou ativo ndo circulante, na rubrica “Contas a receber de incorporacéo e servicos
prestados”. Os montantes recebidos com relagéo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, sao
contabilizados na rubrica “Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes”; * A variagdo monetaria, incidente sobre o
saldo de contas a receber até a entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sao apropriados
ao resultado de incorporacéo e venda de iméveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios ‘pro rata
temporis”; » O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a formagéo do estoque) cor-
respondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado de custo de incorporagéo a venda de iméveis. Para as unida-
des ainda nao comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque (Nota 2.3.7); « Os encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e os diretamente associados ao financiamento da construgéo, sao capitalizados e registrados aos estoques de
iméveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgéo até a sua conclusao e observando-se 0s mesmos
critérios de apropriagdo do custo de incorporag&o imobilidria na propor¢ao das unidades vendidas em construgao; « Os tributos incidentes
e diferidos sobre a diferenga entre a receita auferida de incorporagao imobilidria e a receita acumulada submetida a tributagéo sé&o calcu-
lados e refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita; * Provisao para garantia é constituida para
cobrir gastos com reparos em empreendimentos, o célculo baseia-se em estimativa que considera o histérico dos gastos incorridos
ajustados pela expectativa futura, exceto para controladas que operam com empresas terceirizadas, que sao as préprias garantidoras dos
servicos de construg&o prestados. O prazo de garantia oferecido é de cinco anos a partir da entrega do empreendimento. « Os gastos com
corretagem séo registrados no resultado na rubrica “Despesas com vendas” observando-se o mesmo critério adotado para o reconheci-
mento das receitas das unidades vendidas. Encargos relacionados com a comissao de venda pertencente ao adquirente do imével, nao

Balanco Patrimonial

Nota Controladora Consolidado

Passivos e Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulantes
Empréstimos e financiamentos 8 86.543 128.444 101.429 131.637
Cessao de créditos 4(a) 81.719 61.594 81.719 61.594
Fornecedores de materiais e servicos 9 234.067 144.932 246.255 151.799
Impostos e contribuicoes 43.522 37.436 45.353 38.564
Salarios, encargos sociais e participacoes 86.684 68.313 87.519 68.224
Obrigacdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 10 346.450 378.798 360.864 395.734
Provisdes e distratos a pagar 5113 3.911 5.371 4.073
Valores a pagar para partes relacionadas 6 207.520 30.782 108.136 -
Dividendos a pagar 247.019 73.664 247.019 73.664
Demais contas a pagar 53.560 50.026 46.346 45.130
Provisao para demandas judiciais 121 6.305 7.075 6.305 7.075
Total dos passivos circulantes 1.398.502 984.975 1.336.316 977.494
Néo Circulantes
Empréstimos e financiamentos 8 93.505 45115 109.631 48.235
Cessao de créditos 4(a) 357.165 317.312 357.165 317.312
Obrigacdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes 10  1.016.932 675.154  1.017.901 683.068
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 11b 14.491 11.955 14.493 11.954
Demais contas a pagar 77.778 87.034 77.778 87.032
Provisdo para demandas judiciais 1241 14.753 16.555 14.753 16.555
Total dos passivos néo circulantes 1574624 1.153.125 _1.591.721 1.164.156
Patrimoénio Liquido
Capital social 13 240.102 240.102 240.102 240.102
Reserva legal 56.119 51.284 56.119 51.284
Reserva de lucros 861.180 .042.605 861.180 .042.605
Total do patriménio liquido 1.157.401 _1.333.991 _1.157.401 _1.333.991
Total dos Passivos e Patriménio Liquido 4.130.527 .472.091 _4.085.438 .475.641

Demonstracao do Fluxo de Caixa Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social 582.970 314.209 584.760 315.303
Ajustes em:
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa e provisdo para
distratos (liquida de custos de distratos) 84.690 78.104 88.521 80.120
Depreciacao e amortizagao 6.138 13.992 6.138 13.992
Ajuste a valor presente (1.246) 34.590 1.026 36.569
Provisao para realizagao de ativos ndo financeiros (24) (408) (23) (408)
Despesas com plano de opgoes de agoes 5.088 3.690 5.088 3.691
Resultado de equivaléncia patrimonial (48.833) (27.468) — -
Provisao (reversao) para demandas judiciais e compromissos (2.572) 7.819 (2.572) 7.819
Juros e encargos financeiros nao realizados, liquidos (27.142) (14.729) (24.141) (13.621)
Provisao para garantia 4.0 3.119 4.682 3.605
Provisao para participacao nos resultados 3 26.527 — 26.527
Impostos diferidos (PIS/COFINS) 859 (6.515) 862 (6.523)
(Aumento) Reducao em Ativos Operacionais
Contas a receber de incorporagdo (437.924) (214.977) (470.470) (228.278)
Imdveis a comercializar e terrenos destinados a venda (481.673) (215.585) (480.537) (104.269)
Outros ativos (69.891) (29.677) (69.854) (29.631)
Aumento (Reducao) em Passivos Operacionais
Fornecedores de materiais e servigos 53.372 14.802 54.613 14111
Risco sacado 37.763 61.775 39.843 64.319
Impostos e contribuicdes (21.827) (20.306) (20.978) (21.929)
Salarios, encargos sociais e participagoes 18.371 (27.407) 19.295 (28.634)
Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes 407.530 199.799 397.113 142.342
Cessao de créditos 59.977 177.063 59.977 177.063
Demais contas a pagar (11.069) (13.290) (12.799) (13.202)
Operagdes com partes relacionadas (154.813) (59.520) (197.753) (125.884)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (2.318) (4.700) (2.464) (5.923)
Caixa Liquido Gerado nas (Consumido pelas) Atividades Operacionais (11.966) 300.907 (31.949) 307.159
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (10.422) (21.373) (15.082) (24.162)
Aumento de capital em investidas (16) — — —
(Aplicagdo)/Resgate em titulos e valores mobilidrios 12.607 _(210.566) 15.053 _(200.617)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento 13.643 _ (231.939) 12.247 _ (224.779)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captagao de empréstimos e financiamentos 550.757 442.793 638.751 464.025
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (538.596) (493.407) (601.838) (527.272)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros 26.457) (16.628) (29.512) (17.524)
Caixa Liquido Gerado (Aplicado) nas Atividades de Financiamento (14.296) (67.242) 7.401 (80.771)
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (12.619) 1.726 (12.301) 1.609
Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa
No inicio do exercicio 23.677 21.951 23.833 22.224
No fim do exercicio 11.058 23.677 11.532 23.833
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (12.619) 1.726 (12.301) 1.609

constituem receita ou despesa da Companhia. 2.3.5 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: Caixa e equivalen-
tes de caixa incluem substancialmente depésitos a vista e certificados de depésitos bancarios compromissados, denominados em Reais,
com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais nao superiores a 90 dias, e para os quais inexistem multas ou quais-
quer outras restricdes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento. Os equivalentes de caixa sao classificados como ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado, onde sua variacéo tanto positiva como negativa afeta a demonstragéo de resultado. Os
equivalentes de caixa sdo mantidos para atender compromissos de curto prazo. Os titulos e valores mobilidrios incluem certificados de
depdsitos bancérios, titulos publicos emitidos pelo Governo Federal, fundos de investimentos exclusivos e caugdes, os quais sdo classi-
ficados a valor justo por meio de resultado (Nota 8). 2.3.6 Contas a receber de incorporagao: 2.3.6.1 Contas a receber de imdveis,
terrenos: Sao apresentados aos valores presentes e de realizagéo. A classificac&o entre ativo circulante e ativo n&o circulante € realizada
com base no cronograma de vencimento das parcelas dos contratos. As parcelas em aberto s&o atualizadas com base no Indice Nacional
da Construgéo Civil (INCC) para a fase de construgao do projeto, e pelo Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) ou Indice de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA), apds a data de entrega das chaves das unidades concluidas. 2.3.6.2 Ajuste a valor presente: O ajuste a
valor presente é calculado entre o momento da assinatura do contrato e a data prevista para entrega das chaves do imével ao promiten-
te comprador, utilizando uma taxa de desconto representada pela taxa média dos financiamentos obtidos pela Companhia, liquida do
efeito inflacionario. A revers&o do ajuste a valor presente, considerando-se que parte importante do contexto operacional da Companhia
é a de financiar os seus clientes, foi realizada, tendo como contrapartida o préprio grupo de receitas de incorporagéo imobilidria, de forma
consistente com os juros incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber. 2.3.6.3 Perdas estimadas de créditos de liquidacao
duvidosa e provisdo de distratos: A Companhia constitui perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa com base na abordagem
prevista pelo CPC 48 e provisao de distratos para os clientes que tenham parcelas vencidas e a vencer, conforme premissas definidas
pela Companhia para as perdas incorridas e esperadas. Exemplo: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condicdes econdmicas
nacionais desfavoraveis; entre outros. O reconhecimento dessa provisao € efetuado até o limite do saldo do cliente, a qual é reconhecida
em fung&o do percentual de andamento de obra, metodologia aplicada no reconhecimento da receita (Nota 2.3.4). Na constituicao das
perdas estimadas é utilizada uma matriz baseada na perda histérica e esperada, ou ajustada com bases em dados observaveis atuais
para refletir as condicdes atuais e futuras desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou esforgos excessivos. A Companhia
avalia o risco de toda sua carteira de clientes, a fim de determinar quais os niveis de risco contidos. A Companhia constitui provisao para
distratos para os clientes que apresentem intengdes de formalizagao de distratos, ou estdo com atraso a mais de 180 dias e risco de nao
concluirem o repasse. 2.3.6.4 Cesséo de recebiveis: A companhia tem como prética realizar a cessdo de recebiveis, mantendo o ativo
registrado. Em contrapartida, reconhece um passivo de cessao, bem como um ativo correspondente ao fundo de despesa e ao fundo de
reserva, ambos classificados em ‘Outros Ativos’. Adicionalmente, os juros decorrentes da cessao sdo reconhecidos como despesa finan-
ceira no resultado. 2.3.7 Iméveis a comercializar: (i) Terrenos para futuras incorporagdes: A Companhia e suas controladas adquirem
terrenos para futuras incorporagdes, com condi¢des de pagamento em moeda corrente ou por intermédio de permuta. Os terrenos ad-
quiridos por intermédio de operagdes de permuta sao registrados ao valor justo, das unidades a serem entregues e a receita e o custo
s&o reconhecidos seguindo os critérios descritos na Nota 2.3.4. A classificagao de terrenos entre o ativo circulante e ativo ndo circulante
é realizada pela Administragdo com base na expectativa de prazo do langamento dos empreendimentos imobiliarios que é revisada pe-
riodicamente. (ji) Iméveis em construgao: Os iméveis sdo demonstrados ao custo de construcédo, e reduzidos por provisao quando tal
valor exceder seu valor liquido realizavel. No caso de iméveis em construcao, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda ndo comercializadas. O custo incorrido compreende os gastos com construgéo (materiais, mao de obra prépria ou con-
tratada de terceiros e outros relacionados), os custos de legalizagéo do terreno e empreendimento, os custos com terrenos e os encargos
financeiros aplicados no empreendimento incorridos durante a fase de construgéo. Os encargos financeiros relativos aos recursos utiliza-
dos na construg@o dos empreendimentos imobiliarios, sao capitalizados. Portanto, inclui-se a correcao monetaria desses itens quando
houver. Os encargos de empréstimos captados pela controladora vinculados a projetos de suas controladas s&o capitalizados na rubrica
de investimento (Nota 9) e sua realizacdo (apropriagdo ao resultado) é incluida no custo dos iméveis vendidos no consolidado.
2.3.8 Instrumentos financeiros: Abaixo quadro com as principais praticas contabeis aplicadas para:

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos:

Os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida s&o inicialmente reconhecidos na data em que foram
originados.

Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na data da negociacao quando a Compa-
nhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Ativo Financeiro: Ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participacdo que
seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo
ou passivo separado.

Passivo Financeiro: Ocorre quando sua obrigagao contratual é retirada (por pagamento ou contratual-
mente), cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha
a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Ativos Financeiros ndo derivativos

Custo Amortizado: Mantido para o recebimento dos Fluxos de caixas contratuais até o final da obra e tao
somente do recebimento de principal e juros em datas especificas, para mensuragao é utilizado o método
da taxa efetiva de juros.

Valor justo: Quando o objetivo é permitir a gestdo imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para
venda ou nao de seu ativo. Esses ativos s@o mantidos para receber fluxos de caixa contratuais e vender.
Avaliag&o feita para todos ativos financeiros classificado como custo amortizado.

Mensurado como a diferenca entre o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
taxa de juros original dos ativos financeiros e seu valor contabil, sendo sua diferenca reconhecida no resul-
tado do exercicio.

Passivos Financeiros néo derivativos

Valor Justo: Sao mensurados por meio do resultado quando do reconhecimento inicial e de forma irrevo-
gavel eliminarem ou reduzirem diferencas entre ganhos e perdas dos descasamentos que ocorreria na
mensuracao de ativos e passivos.

Custo Amortizado: Sao classificados e mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transacao diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia ndo possuia transag&o envolvendo instrumentos financeiros derivativos.
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2.391r 1tos em participacoes societarias: Os investimentos nas participagdes
societérias s&o registrados na controladora pelo método de equivaléncia patrimonial.
Quando a participagao da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o
valor do investimento, a Companhia reconhece a parcela residual na rubrica “Provisdo para
perda com investimentos”, uma vez que assume obrigacdes e efetua pagamentos em
nome dessas sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisdo no montante conside-
rado adequado para suprir as obrigacdes da investida (Nota 7). 2.3.10 Imobilizado e in-
tangivel: Os imobilizados e intangiveis sao registrados ao custo de aquisi¢ao, liquido de
depreciagao/amortizagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducao ao valor recu-
peravel, se aplicavel. Um item de imobilizado ou intangivel é baixado quando vendido ou se
nenhum beneficio econdémico-futuro for esperado do seu uso ou venda eventual. Ganho ou
perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido
da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragao do resultado, no exer-
cicio em que o ativo for baixado. As depreciacoes e amortizagdes sdo calculadas com base
no método linear, tomando-se a vida Util estimada dos ativos. A Companhia avalia, ao fim
de cada exercicio, o valor recuperavel de seus imobilizados e intangiveis e se houver indi-
cagéo de perdas s&@o reconhecidas no resultado do exercicio. 2.3.11 Obrigagdes por
compra de imdveis e adiantamentos de clientes por permuta: As obrigacdes na aqui-
sicao de iméveis sao reconhecidas pelos valores correspondentes as obrigagdes contratu-
ais assumidas. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos,
quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata tempo-
ris”), liquido do ajuste a valor presente. As obrigacoes relacionadas com as operagdes de
permutas de terrenos por unidades imobiliarias apurado pelo valor do metro quadrado
definido entre as partes no momento da negociagao, sao demonstradas ao valor justo das
unidades a serem entregues. 2.3.12 Impostos Correntes: A Companhia e suas controla-
das apuram seus principais impostos, conforme detalhado a seguir:

Tributo Lucro Real Lucro Presumido .Eﬁ)%'::gé%s(ﬁ@flzl 4‘32)
. Razao de 8% sobre as " o
Aollquot_as di receitas brutas, dessa Allquoloa de 0,31%
Imposto de 15% mais 10% base aplicando-se as e 1,26% sobre os
Renda pelo excedente de I th de 159 recebimentos das
240 mil aliquotas de 15% e vendas
adicional de 10%
Razao de 12% sobre Aliquota 0,16% e
Contribuicao . o as receitas brutas, e 0,66% sobre os
Social Aliquota de 9% dessa base aplica-se a recebimentos das
aliquota de 9% vendas
PIS sobre . Aliquota 0,09% e
a receita aii%;egggi‘tg;%? 0,65% 0,37% sobre os
operacional 1.65% oo recebimentos das
bruta ’ vendas
COFINS ] Aliquota 0,44% e
sobre a receita Base receltg pruta o 1,71% sobre os
operacional merzgs;(r;/dltos 3% recebimentos
bruta o das vendas

* Créditos apurados com base em alguns custos e despesas incorridas.
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2.3.13 Impostos Diferidos: O imposto diferido é reconhecido com relagéo: a) As diferen-
cas temporarias entre os valores de ativos e passivos registrados para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributacao; e b) Os prejuizos fiscais, cujo re-
conhecimento ocorre na extensdo em que seja provavel que o lucro tributével dos préximos
anos esteja disponivel para ser usado na compensagao do ativo fiscal diferido, com base
em projecoes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos-futuros que possibilitam a sua utilizacao total ou parcial, mediante a
constituicdo de um ativo. Periodicamente, os valores contabilizados sao revisados e os
efeitos, considerando os de realizagéo ou liquidag&o, estéo refletidos em consonancia com
o disposto na legislacao tributaria. O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acu-
mulados nao possui prazo de prescrigao, porém a sua compensagao € limitada a 30% do
montante do lucro tributével de cada exercicio. Os impostos e contribui¢des diferidos ativos
e passivos sa@o apresentados pelo montante liquido no balango patrimonial quando ha o
direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, re-
lacionados com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 2.3.14 Plano de op-
cao de compra de agdes: A Companhia oferece aos empregados e administradores,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administracao, dois planos de remuneragoes
com base em acdes (“stock options” e “stock grant’), segundo o qual recebe os servigos
como contraprestacoes das opgdes de compra de agdes outorgadas. O valor justo das
opcdes é estabelecido na data da outorga, sendo que o mesmo é reconhecido como
despesa no resultado do exercicio (em contrapartida ao patriménio liquido), a medida que
0s servigos sao prestados pelos empregados e administradores. Em uma transacao liqui-
dada, para os titulos patrimoniais em que o plano é modificado, uma despesa minima é
reconhecida e corresponde as despesas como se os termos néo tivessem sido alterados.
Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o valor
justo total das opgdes outorgadas, ou que de outra forma beneficia o funcionario, mensu-
rada na data da modificacdo. Em caso de cancelamento de um plano de opgéo de compra
de agdes, o mesmo é tratado como se tivesse sido outorgado na data do cancelamento, e
qualquer despesa néo reconhecida do plano, é reconhecida imediatamente. Porém, se um
novo plano substitui o plano cancelado, e o mesmo é designado um plano substituto na
data de outorga, o plano cancelado e o0 novo plano séo tratados como se fossem uma
modificagéo ao plano original, conforme mencionado anteriormente. A Companhia revisa,
anualmente, suas estimativas da quantidade de opcdes que terdo seus direitos adquiridos,
considerando as condi¢des de aquisi¢ao nao relacionadas ao mercado e as condigdes por
tempo de servigo. A Companhia reconhece o impacto da reviséo das estimativas iniciais,
se houver, na demonstragdo do resultado, com contrapartida no patriménio liquido.
2.3.15 Provisbes para demandas judiciais e reducdo de ativos nao financeiros:
As provisdes sdo registradas quando julgadas provéveis e com base nas melhores estima-
tivas do risco envolvido. As provisdes constituidas referem-se principalmente a: (i) Provisao
para demandas judiciais: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e adminis-
trativos. Provisdes s&@o constituidas para todas as demandas referentes a processos judi-
ciais cuja expectativa de perda é provavel. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados. (i) Provisdo
para reducéo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros: Anualmente e quando evidén-
cias de perda de valor recuperavel dos ativos sdo identificadas, e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provis@o para deterioragao, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida tém a
recuperacgao do seu valor testada anualmente independentemente de haver indicadores de

perda de valor, pela comparagao com o valor de realizagdo mensurado por meio de fluxos
de caixa descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos, que reflita o custo médio ponderado do capital da Companhia. 2.3.16 Dividen-
dos: A proposta de distribui¢do de dividendos é efetuada pela Administracdo e se estiver
dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio é registrada como passivo
circulante na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigagao legal
prevista no Estatuto Social da Companhia. 2.3.17 Lucro por acao basico e diluido: O
célculo basico do resultado por acéo é feito por meio da divisao do lucro liquido ou prejuizo
liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordindrias da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagao durante o exercicio. O
resultado diluido por agéo é calculado da mesma maneira que o basico, porém acrescido
pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias que seriam emitidas na conversao
de todas as agOes ordinarias potenciais diluidos em agdes ordinarias, em casos de prejui-
20, ndo existem efeitos dilutivos. 3. Novas Normas, Al e Interpr de Nor-
mas Emitidas: a. Novas normas, alteracoes e interpretagdes ja adotadas no exercicio
corrente: A Companhia e suas controladas avaliaram e adotaram as normas abaixo para o
atual exercicio, entretanto, ndo houve impacto relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Classificagé@o de passivos nao circulantes, em que
IAS 1/CPC  |a empresa precisa ter o direito de evitar a liquida- a partir de 1° de
26 (R1) ¢&o por no minimo doze meses da data do balanco |janeiro de 2025
patrimonial.
lz/gseﬁ/é:RPsC Incorporagao de requisitos para divulgagao de a partir de 1° de
acordos de financiamento com fornecedores. janeiro de 2025
7/CPC 40
IFRS 16/ Passivo ndo circulante com covenants e classifica- |a partir de 1° de
CPC 06 (R2) |céo de passivos como circulante ou ndo circulante.  |janeiro de 2025

Para as novas normas nao sdo esperados impactos relevantes quando da aplicagao e
pretende-se adoté-los, se aplicavel, quando entrarem em vigor.

a partir de 1° de

IAS 21/CPC 02 janeiro de 2025

Auséncia de conversibilidade.

Divulgac@o do desempenho financeiro das em-
presas, tais como: Trés categorias definidas para
receitas e despesas - operacional, investimentos
e financiamentos - e novos subtotais definidos,
incluindo o lucro operacional; Divulgacgéo de infor-
macoes sobre indicadores especificos da empre-
sa relacionados a demonstragdo de resultado,
denominados medidas de desempenho definidas
pela administragdo; Orientacbes aprimoradas
quanto a organizacao das informagdes e se elas
devem ser fornecidas nas demonstracoes finan-
ceiras priméarias ou nas notas; Maior transparén-
cia para as despesas operacionais; e Requisitos
especificos sobre como as empresas, tais como
bancos e seguradoras, classificam as receitas e
despesas na categoria operacional.

Contadora

a partir de 1° de

IFRS 18 janeiro de 2027

Tatiane Silva Alves - Contadora Responsavel Técnica CRC 1SP307.485/0-3

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Aos acionistas da Tenda Negécios Imobilidrios S.A. Sao Paulo - SP. Opinido: Exami-
namos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tenda Negécios Imo-
bilidrios S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tagOes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e
outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patri-
monial e financeira da Tenda Negécios Imobiliarios S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na sec¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela audito-
ria das demonstracoes financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfase: Conforme descrito nas notas explicativas 2.1, as
demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, regis-
tradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contédbil adotada pela Compa-
nhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, se-
guem o entendimento da administragdo da Companhia quanto a aplicacédo do CPC 47 -
Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no
Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa opinido nao esta modificada em relagao
a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sé@o
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na forma-
cao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Reconhecimen-
to de Receita - Estimativa dos custos de construgao e percentual de conclusédo da
obra (“POC”) - Controladora e Consolidado: Veja a Nota 2.3.4 das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas Principal assunto de auditoria: A Companhia e
suas controladas reconhecem receitas de vendas de unidades imobilidrias em construcao,
ao longo do tempo, conforme Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. A mensuracao do
progresso para cumprimento da obrigacdo de performance é definida com base no Per-
centual de Concluséo da Obra (“POC” - Percentage of completion), apurado na mesma
propor¢ao dos custos efetivamente incorridos em relagdo ao custo total orgado de cada
projeto (obra). A estimativa do custo or¢ado e a respectiva evolugéo da obra, utilizados
como base para a determinacao do progresso da obrigacao de performance e, consequen-
temente, do montante de receitas a serem reconhecidas, requerem um alto grau de julga-
mento da Companhia. Devido ao volume de transagoes, relevancia e complexidade dos
julgamentos envolvidos nas estimativas das premissas de custo orgado, para fins do esta-
gio de concluséo das unidades imobilidrias (custo incorrido sobre o custo orgado), bem
como o potencial impacto desse assunto sobre o reconhecimento de receita nas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria. Como auditoria enderegou esse assunto: (i) Os nossos

procedimentos de auditoria incluiram, mas né@o se limitaram a: - Obtivemos o entendimen-
to do desenho do processo de elaboragéo, aprovagao e monitoramento dos orgamentos;
- Inspecionamos, em base completa, as formalizagoes das aprovagdes de orgamento dos
empreendimentos langados no exercicio; - Avaliamos as variagdes ocorridas no custo or-
cado durante o exercicio, dentro de um determinado parametro estipulado pela auditoria
que considera variagdes usuais, e obtivemos as documentagoes e explicagdes da Compa-
nhia sobre as oscilagdes acima da razoabilidade esperada; - Efetuamos uma selegdo com
base amostral para confrontarmos os custos incorridos com a respectiva documentagao
comprobatéria; - Recalculamos a receita de incorporacao imobilidria, considerando as ven-
das efetivas com o percentual de evolugdo da obra; - Avaliamos se as divulgagbes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estdo de acordo com os requeri-
mentos das normas contébeis aplicaveis e se consideram as informacdes relevantes. Com
base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, considera-
mos que os valores registrados de receita e respectivas divulgagoes sao aceitdveis no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.
Perdas esperadas sobre o contas a receber - Controladora e Consolidado: Veja a
Nota 2.3.6.3 das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Principal assunto
de auditoria: A Companhia e suas controladas revisam periodicamente suas operagoes
de contas a receber, com o objetivo de estimar a necessidade de constituicio de provisao
para perdas esperadas do contas a receber. A determinac&o desta provisdo é documenta-
da em politicas internas e exige, por sua natureza, a utilizacao de julgamentos para a defi-
nicao do percentual histérico de perdas, através da andlise de inadimpléncia dos contratos,
e das faixas de atraso. Devido as incertezas relacionadas a aplicagéo do método, ao alto
grau de julgamento para a determinag&o das premissas e para a escolha dos dados, bem
como o potencial impacto desse assunto sobre a provisao para perdas esperadas do con-
tas a receber nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos
esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como auditoria enderegou esse
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a: - Obtive-
mos o entendimento do desenho do processo de elaboragdo e monitoramento da provisao
de perdas esperadas; - Avaliamos dos dados utilizados pela Companhia na determinagao
da provisd@o para perdas esperadas de contas a receber, principalmente sobre comporta-
mento histérico das perdas com clientes por faixas de atraso; - Recalculamos a provisdo
para perdas esperadas sobre o contas a receber; - Avaliamos a adequacgao das divulga-
cOes relacionadas as notas explicativas as demonstragdes financeiras. Com base nas
evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que os
saldos de contas a receber e respectivas divulgacdes sao aceitaveis no contexto das de-
monstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabili-
dades da administracao pelas demonstracées financeiras: A administragéo € respon-
savel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorpora-
¢&o imobilidria no Brasil, registradas na Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragao é res-
ponsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragado das demonstragdes financeiras, a nao ser que a admi-
nistracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo
obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de

seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevan-
tes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referi-
das demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos
os riscos de distor¢@o relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultan-
te de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes falsas inten-
cionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
- Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-
vas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracdo. - Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a
eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevan-
te, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
coes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divul-
gacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras po-
dem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avalia-
mos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclu-
sive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequa-
da. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de
negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financei-
ras do grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisdo do trabalho de audi-
toria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opi-
nido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragéo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com os responsaveis pela administracdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunsténcias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relaté-
rio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 15 de junho de 2026
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