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ASSAI
1. Data, Hora e Local: Realizada em 29 de abril de 2026, as 11h, de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso I e §3° e
artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM
81"), por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), considerando-se, portanto, como realizada na sede social da Sendas
Distribuidora S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Ayrton Senna, n° 6000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagud, CEP 22775-005, na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“Assembleia” ou “AGOE”). 2. Convocagao e Publicagoes: Edital de primeira convocacdo publicado na
forma dos artigos 124 e 289 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), no jornal “0 Estado de S. Paulo”, nas
edicoes dos dias 28, 30 e 31 de marco de 2026, nas paginas B3, B11 e B5, respectivamente, da secdo “Economia & Negdcios”. 3. Publicagdes Legais:
As Demonstragdes Financeiras, contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério da Administracdo e das respectivas Contas dos
Administradores, Relatorio e Parecer dos Auditores Independentes, Parecer do Conselho Fiscal e Relatdrio Anual Resumido e Parecer do Comité de
Auditoria Estatutario, foram publicados no dia 12 de fevereiro de 2026 no jornal “0 Estado de S. Paulo”, nas paginas 1 a 12 da se¢do “Economia &
Negoécios”, e disponibilizados no website do mesmo jornal na mesma data, bem como arquivados na sede social da Companhia e disponibilizados nos
websites de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.assai.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(www.b3.com.br) com mais de um més de antecedéncia da presente data, nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des e da
regulamentacao da CVM aplicavel. Os demais documentos e informagdes relativos & ordem do dia foram divulgados aos acionistas da Companhia por
meio do Sistema Empresas.Net da CVM, em 27 de margo de 2026, nos termos da Resolugdo CVM 81 e Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 80"). 4. Qué Presentes, (i) em Assembleia Geral Ordinaria, acionistas da Companhia titulares de
1.094.862.698 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representando aproximadamente 81,60% do
capital social total e com direito a voto, e, (ii) em Assembleia Geral Extraordinaria, acionistas da Companhia titulares de 1.095.488.774 acGes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, representando aproximadamente 81,65% do capital social total e
com direito a voto; conforme se verifica (a) pelo mapa de votacéo sintético consolidado das instruges de voto a distancia, divulgado em 28 de abril
de 2026 pela Companhia, nos termos do artigo 46-C, inciso II da Resolucdo CVM 81; e (b) pelas presencas registradas por meio da Plataforma Digital,
nos termos do artigo 47, inciso III da Resolucdo CVM 81. 5. Presenca Legal: Presentes: (i) o Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto, representante da
administracdo da Companhia; (ii) o Sr. Artemio Bertholini, na qualidade de membro do Conselho Fiscal; (iii) o Sr. Enéas Cesar Pestana Neto, membro
do Conselho de Administragao e Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia; e (iv) a Sra. Natacha Rodrigues dos Santos,
representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., auditora independente da Companhia. 6. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto, na forma prevista no artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, que convidou a Sra. Paula
Magalhdes para secretariar os trabalhos. 7. Leitura dos Documentos: Foi dispensada (i) a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas nesta Assembleia, os quais foram postos & disposicao dos senhores acionistas: (a) na sede da Companhia; e (b) nos websites de Relacoes
com Investidores da Companhia, da CVM e da B3, em atendimento ao disposto no artigo 124, §6° da Lei das Sociedades por Acoes; e (ii) a leitura
do mapa sintético consolidado dos votos proferidos por meio dos boletins de voto a disténcia, nos termos do artigo 46-C, § Gnico da Resolugao CVM
81, uma vez que tal documento encontra-se disponivel para consulta, sendo que nenhum acionista requereu sua leitura. 8. Ordem do Dia: 8.1. Em
Assembleia Geral Ordinaria: (i) Exame, discussdao e votacdo das DemonstragGes Financeiras da Companhia, contendo as Notas Explicativas,
acompanhadas do Relatorio da Administracdo e das respectivas Contas dos Administradores, Relatorio e Parecer dos Auditores Independentes, Parecer
do Conselho Fiscal e Relatorio Anual Resumido e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (ii) Destinagdo do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) Fixacdo do limite global
da remuneragéo anual dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. 8.2. Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) Alteragao do endereco da sede social da Companhia, com a consequente alteragao do Artigo 1°, caput, do Estatuto Social da
Companhia; (ii) Alteracao do Artigo 4°, caput, do Estatuto Social da Companh1a para atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado,
conforme aumentos de capital social da Companhia aprovados em reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 7 de agosto de 2025, 6 de
novembro de 2025, 19 de marco de 2026 e 27 de marco de 2026; (iii) Alteracao do Artigo 25, (g), do Estatuto Social da Companhia para adicionar
a Diretoria a competéncia de alterar o endereco da sede social da Companhia, desde que seja no mesmo municipio previsto no Artigo 1° do Estatuto
Social; e (iv) Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia em decorréncia das alteracdes deliberadas nos itens I a III acima, caso aprovadas.
9. Procedimentos Preliminares: Antes de iniciar os trabalhos, o Presidente da Assembleia e a Secretdria prestaram esclarecimentos sobre o
funcionamento do sistema eletronico de participacao a distancia disponibilizado pela Companhia e a forma de manifestagéo e voto dos acionistas
que participaram remotamente da Assembleia, bem como informaram que: (i) os trabalhos da Assembleia foram gravados, sendo que a gravacao ficara
arquivada na sede da Companhia, nos termos do artigo 30, §1° da Resolucdo CVM 81; e (ii) o sistema eletronico de participacdo a distancia na
Assembleia permitia que os acionistas ouvissem as manifestacoes de todos os demais acionistas e se dirigissem aos membros da Mesa e aos demais
participantes da Assembleia, permitindo assim a comunicagdo entre acionistas. Foi indagado se algum dos acionistas participando pelo sistema
eletronico havia apresentado manifestacéo de voto por meio do envio de boletim de voto a distdncia (“BVD”) e desejava alterar seu voto na presente
Assembleia, a fim de que as orientagdes recebidas por meio do BVD fossem desconsideradas, conforme previsto no artigo 28, §2°, inciso II da
Resolugdo CVM 81. Por fim, foi informado que os acionistas presentes que anteciparam suas orientagdes de voto, as quais foram computadas conforme
solicitado, poderiam, ainda, manifestar-se na Assembleia e, caso preferissem, alterar as orientagées de voto que foram antecipadas. 10. Deliberagdes:
Apos a verificagao do quérum de instalacdo da Assembleia, foi aprovada, por unanimidade dos presentes, a lavratura da presente ata em forma de
sumario dos fatos ocorridos, conforme dispde o artigo 130, §1° da Lei das Sociedades por Agdes, e foi aprovada, por unanimidade dos acionistas
presentes, a publicagdo desta ata com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2° da Lei das Sociedades por Agdes. As
matérias constantes da ordem do dia foram postas em discusséo e votagdo, tendo sido tomadas, conforme mapa de votagdo constante do Anexo I, o
qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante desta ata, as seguintes deliberagdes: 10.1. Em Assembleia Geral Ordinaria:
10.1.1. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as abstencoes e votos contrérios, conforme mapa de
votacdo constante do Anexo I a presente ata, as Demonstracoes Financeiras da Companhia contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do
Relatério da Administracdo e as respectivas Contas dos Administradores, Relatorio e Parecer dos Auditores Independentes, Parecer do Conselho Fiscal
e Relatorio Anual Resumido e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
10.1.2. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as abstengées e votos contrarios, conforme mapa de
votacao constante do Anexo I & presente ata, a destinagdo do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no
valor de R$ 496.849.571,29, da sequinte forma: (i) R$ 24.842.478,56 destinados a constituigao da Reserva Legal; (ii) R$ 140.000.000,00 destinados
a distribuicdo de dividendos, sendo este montante correspondente aos ja declarados juros sobre capital proprio no valor liquido de R$ 122.671.157,79

“JCP"), conforme aprovados em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de dezembro de 2025 (“RCA JCP 30.12.2025"), dos quais:
a) R$ 118.001.773,18 foram imputados ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
R$ 4.669.384,61, correspondente & parcela dos JCP distribuidos na RCA JCP 30.12.2025 que excedeu o percentual de 25% do lucro liquido
ajustado, foi enquadrado como dividendo adicional; e (iii) R$ 332.007.092,73 destinados a constituicao da reserva estatutaria denominada Reserva
de Expansdo. 10.1.3. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as abstencoes e votos contrarios, conforme
mapa de votagdo constante do Anexo I & presente ata, a fixacdo do limite global da remuneracado anual dos administradores para o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 em R$ 72.795.126,00. 10.1.4. Registrar o recebimento de pedido de instalacdo do Conselho Fiscal por
acionistas titulares de acoes representativas de aproximadamente 59,6% do capital social da Companhia, portanto, percentual superior a 2% do
capital social com direito a voto, nos termos do artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022. Tendo
em vista o atingimento do quérum legal aplicavel, foi instalado o Conselho Fiscal da Companhia até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre
as demonstragoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026. Inicialmente, foi aprovado, por maioria de votos dos
acionistas presentes na Assembleia, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votagao constante do Anexo I & presente ata, a
definicao de 3 membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia. Em seguida, foi aprovada, por maioria de votos
dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as abstengdes e votos contrérios, conforme mapa de votagdo constante do Anexo I a presente
ata, a eleigdo dos seguintes membros e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia, para um mandato unificado de 1 ano, até
a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026: (i) Sr.
Artemio Bertholini, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.638.656-X SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
095.365.318-87, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Aricanduva, n°® 5.555,
Anexo Ancora E, Vila Aricanduva, CEP 03527-904, como membro efetivo do Conselho Fiscal; e o Sr. Marcio Marcelo Belli, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 16384062, inscrito no CPF/MF sob o n°® 083.588.098-24, residente e domiciliado na Cidade do Espirito Santo
do Pinhal, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Aricanduva, n® 5.555, Anexo Ancora E, Vila Aricanduva, CEP 03527-904, como
seu respectivo suplente; (ii) Sr. Adriano Cives Seabra, brasileiro, em unido estavel, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 08899444-7
IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 016.480.547-81, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado de Rio de Janeiro, com endereco
comercial na Avenida Aricanduva, n°® 5.555, Anexo Ancora E, Vila Aricanduva, CEP 03527-904, como membro efetivo do Conselho Fiscal; e o Sr. Marco
Antonio Mayer Foletto, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 6034755841 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o
n° 480.083.380-91, residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com endereco comercial na Avenida Aricanduva,
n° 5.555, Anexo Ancora E, Vila Aricanduva, CEP 03527-904, como seu respectivo suplente; e (iii) Sra. Leda Maria Deiro Hahn, brasileira, casada,
empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 3.578.754, inscrita no CPF/MF sob o n® 664.501.287-04, residente e domiciliado na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Avenida Aricanduva, n° 5.555, Anexo Ancora E, Vila Aricanduva, CEP 03527-904,
como membro efetivo do Conselho Fiscal, e o Sr. René de Medeiros Ribeiro Martins, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o
n° 407.796.104-15 residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Avenida Aricanduva,
n°5.555, Anexo Ancora E, Vila Aricanduva, CEP 03527-904, como seu respectivo suplente. Os conselheiros fiscais ora eleitos serao investidos em seus
cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro proprio no prazo legal, tendo apresentado declaragdes de que
preenchem os requisitos previstos no artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes, as quais ficardo arquivadas na sede da Companhia. Diante da
instalagdo do Conselho Fiscal e da eleicdo de seus membros, fica consignado, ainda, que o limite global da remuneragdo dos administradores e
membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026 foi aprovado na deliberagdo tomada no item 10.1.3 acima, e esta em conformidade com
o artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por Ages. 10.2. Em Assembleia Geral Extraordindria: 10.2.1. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas
presentes na Assembleia, registradas as abstengdes e votos contrarios, conforme mapa de votagdo constante do Anexo I & presente ata, a alteragao
da sede social da Companhia atualmente localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n° 6.000, Lote
2, Pal 48.959, Anexo A, Jacarepagud, CEP 22775-005, para a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Aricanduva, n°® 5.555, Anexo
Ancora E, Vila Aricanduva, CEP 03527-904 e, em razdo da alteracao da sede social para o novo enderego, a alteracao do Artigo 1°, caput, do Estatuto
Social da Companhia com a supressao do endereco completo, mantendo apenas a cidade e estado de localizagdo da sede social da Companhia,
passando a vigorar com a seguinte redacdo: “ARTIGO 1° - Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes, com sede e foro na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, que doravante se regerd por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei n° 6.404/76"), conforme alteracdes e demais dispositivos legais em vigor.” 10.2.2. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na
Assembleia, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, a alteracdo do Artigo 4°,
caput, do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado, conforme aumentos de capital social da
Companhia aprovados em reunides do Conselho de Administracao realizadas em 7 de agosto de 2025, 6 de novembro de 2025 e 19 de marco de 2026
e 27 de margo de 2026, de forma que o capital social da Companhia previsto em seu Estatuto Social passaré para R$ 1.581.490.854,43 (um bilhdo,
quinhentos e oitenta e um milhdes, quatrocentos e noventa mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e trés centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 1.353.531.262 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e trés milhdes, quinhentos e trinta e um mil, duzentos e
sessenta e dois) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 4° - 0
capital social da Companhia é de R$ 1.581.490.854,43 (um bilhdo, quinhentos e oitenta e um milhdes, quatrocentos e noventa mil, oitocentos e
cinquenta e quatro reais e quarenta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.353.531.262 (um bilhdo, trezentos e cinquenta
e trés milhdes, quinhentas e trinta e uma mil, duzentas e sessenta e duas) acées ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”
10.2.3. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as abstengdes e votos contrérios, conforme mapa de
votacdo constante do Anexo I & presente ata, a alteragao do Artigo 25, (g), do Estatuto Social da Companhia, para conferir & Diretoria a competéncia
de alterar o endereco da sede social da Companhia, desde que tal alteragdo ocorra dentro do mesmo municipio indicado no Artigo 1° do Estatuto
Social, passando a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 25 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administracdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicoes legais: [...] (g) autorizar: (i) a alteracdo do endereco da sede
social da Companhia, desde que no mesmo municipio previsto no Artigo 1° deste Estatuto Social; e (i) a abertura e encerramento de filiais, agéncias,
sucursais, depdsitos e/ou instituir delegacbes, escritdrios e representacoes em qualquer ponto do teritdrio nacional ou no exterior;” 10.2.4. Aprovar,
por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votagdo constante do
Anexo I & presente ata, a consolidagao do Estatuto Social da Companhia em decorréncia das alteracdes deliberadas nos itens acima ora aprovadas, o
qual passara a vigorar na forma do Anexo II a presente ata. 11. Encerramento: Em cumprimento aos artigos 22, §5° e 33, §4° da Resolucao CVM 80,
o total de aprovacoes, rejeicdes e abstengGes computadas na votacao de cada item da ordem do dia encontra-se indicado no Anexo I a presente ata,
o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante da presente ata. Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes
quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos. Os acionistas que
participaram da Assembleia por meio do sistema eletronico disponibilizado pela Companhia tiveram sua presenca registrada pelos membros da Mesa
e serdo considerados assinantes da presente ata, nos termos do artigo 47, §§1° e 2° da Resolugao CVM 81, e do Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia. Por fim, restou autorizada, pela unanimidade dos acionistas, a publicacdo da presente ata com omissdo das assinaturas dos acionistas,
nos termos do artigo 130, §2° da Lei das Sociedades por A¢des. 12. Assinaturas: Mesa: Presidente: Oscar de Paula Bernardes Neto; e Secretaria: Paula
Magalhdes. Acionistas Presentes: Os seguintes acionistas sao considerados presentes por terem (i) exercido seu direito de voto por meio de BVD,
nos termos do artigo 47, inciso II da Resolugao CVM 81, ou (ii) registrado participagao em sistema eletronico de participagao a distancia, nos termos
do artigo 47, inciso III da Resolucao CVM 81. Rio de Janeiro/RJ, 29 de abril de 2026. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Oscar
de Paula Bernardes Neto - Presidente da Mesa; Paula Magalhdes - Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - Empresa:
Sendas Distribuidora S.A. - NIRE: 333.0027290-9. Protocolo: 2026/00540390-9. Data do protocolo: 07/05/2026. Certifico o arquivamento em
18/05/2026 sob o nimero 00007778313. Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretario Geral. JUCESP NIRE S/A 3530069621-2 em 12/06/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo I - Mapa Final de Votacao Resumido: Assembleia Geral Ordindria: 1. Exame, discussdo e votacao das
Demonstragdes Financeiras da Companhia, contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério da Administracdo e das respectivas Contas dos
Administradores, Relatorio e Parecer dos Auditores Independentes, Parecer do Conselho Fiscal e Relatdrio Anual Resumido e Parecer do Comité de
Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

[ ON [ Aprovar [ jei [ Abster-se |
[ 1.017.157.720 | 959.241.954 | 25.781 | 57.889.985 |
2. Destinagao do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
ON Aprovar Rejeitar Abster-se
1.017.157.720 1.017.126.875 29.240 1.605

3. Fixacdo do limite global da remuneracdo anual dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2026, nos termos da Proposta da Administracao.

Sendas Distribuidora S.A.
CNPJ/MF n° 06.057.223/0001-71 - NIRE 33.300.272.909
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 29 de Abril de 2026

ON \ Aprovar \ Rejeitar \ Abster-se \
1.017.783.796 [ 1.017.662.455 [ 95.471 [ 25.870 |
3. Alteracdo do Artigo 25, (g), do Estatuto Social da Companhia, para adicionar a Diretoria a competéncia de alterar o endereco da sede social da
Companhia, desde que seja no mesmo municipio previsto no Artigo 1° do Estatuto Social.
ON \ Aprovar \ Rejeitar \ Abster-se \
1.017.783.796 [ 1.017.690.965 [ 89.975 [ 2.856 |
4. Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia em decorréncia das alteragoes deliberadas nos itens 1 a 3 acima, caso aprovadas.
ON
1.017.783.796

90.145

Abster-se
1.065

Anexo II - Estatuto Social Consolidado: Capitulo I - Da Denominacdo, Sede, Objeto e Duracdo: Artigo 1° - Sendas Distribuidora S.A.
(“Companhia”) & uma sociedade por a¢des, com sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, que doravante se regera por este Estatuto
Social, pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.404/76"), conforme alteragGes e demais dispositivos legais em vigor. § Unico - Com
o0 ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado. Artigo 2° - O objeto social da Companhia é a comercializagao de produtos manufaturados, semimanufaturados ou “in natura”,
nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade. § 1° - A Companhia podera também praticar as seqguintes
atividades: (a) a industrializagao, processamento, manipulacéo, transformagao, exportacéo, importagao e representacéo de produtos, alimenticios ou
ndo alimenticios, por conta propria ou de terceiros; (b) o comércio internacional, inclusive de café; (c) a importacao, distribuicdo e comercializacdo
de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; (d) o comércio em geral de drogas
e medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopéticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontologicos, instrumentos e aparelhos
cirlrgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica,
Drogaria ou Farméacia Homeopética ou Farmacia de Manipulacdo de cada especialidade; (e) o comércio de produtos e derivados de petréleo,
abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos,
lavagem, lubrificacdo, venda de acessorios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos em geral; (f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos
veterinarios em geral; consultorio, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa; (g) a locagdo de qualquer midia gravada;
(h) prestacao de servicos de estidios fotograficos, cinematograficos e similares; (i) a pratica e a administracao de operacdes imobiliarias, comprando,
promovendo loteamentos e incorporagao, locando e vendendo bens imdveis proprios e de terceiros; (j) agir como distribuidora, agente e representante
de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta propria adquirir,
reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transagoes do interesse proprio ou dos comitentes; (k) a prestagdo de servicos de processamento de dados;
(1) a exploracdo de edificagdes e construgao em todas as suas modalidades, por conta propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para
construcdo e a instalagao e manutencao de sistemas de ar-condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; (m) aplicacdo de produtos saneantes
domissanitarios; (n) o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus proprios produtos e de terceiros,
podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumacao e guarda de bens proprios de terceiros de qualquer espécie, bem
como subcontratar os servigos previstos nesta alinea; (0) agenciamento, intermediagao ou exploragao de servicos de comunicacdo, publicidade em
geral e propaganda, inclusive nos estabelecimentos da Companhia, bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe
sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricoes legais; (p) a compra, venda e distribuicao de livros, revistas, jornais, periddicos e
assemelhados; (q) a realizacdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado; (r) a realizacdo de testes para lancamento de novos
produtos, embalagens e marcas; (s) a elaboragao de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de
publicidade; (t) a prestacdo de servios de administragao de cartdes vale alimentagao, refeicao, farmacia, combustivel, transporte e outros cartoes
que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social; (u) o arrendamento e subarrendamento de bens moveis proprios ou de terceiros; (v)
a prestacdo de servicos na drea de gerenciamento; (w) representacéo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo como sécia ou
acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza;
(x) agenciamento, corretagem ou intermediacao de titulos e ingressos; (y) servicos relacionados a cobrangas, recebimentos ou pagamentos em geral,
de titulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletronico, automatico ou por maquinas
de atendimento, inclusive mediante a comercializagao e locagdo de maquinas e outros equipamentos relacionados; fornecimento de posigao de
cobranga, recebimento ou pagamento; emissao de carnés, fichas de compensacdo, impressos e documentos em geral; (z) prestagdo de servigos de
estacionamento, estadia e guarda de veiculos; (aa) a importagao de bebidas, vinhos e vinagres; (bb) cantinas, lanchonetes, padarias, confeitarias,
casas de chd, de sucos e similares; (cc) comércio de carnes, laticinios e frios; (dd) comércio de sementes e mudas; (ee) comércio de produtos de
telecomunicagdes; e (ff) a importagdo, distribuicdo e comercializacdo de brinquedos, panelas metélicas, escadas domésticas, carrinhos de bebé,
artigos de festas, artigos escolares, pneus, eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras plasticas monobloco e lampadas; e (gg) geracdo de energia elétrica
para consumo préprio ou comercializagdo. § 2° - A Companhia podera prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse, vedados os de mero
favor. § 3° - 0 exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da
Companhia e de seus acionistas; e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da Companhia em
relagdo aos seus empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relagdo a
comunidade em ela atua local e globalmente. Artigo 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social e das
Acoes: Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$ 1.581.490.854,43 (um bilhao, quinhentos e oitenta e um milhdes, quatrocentos e noventa
mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.353.531.262 (um bilhao,
trezentos e cinquenta e trés milhes, quinhentas e trinta e uma mil, duzentas e sessenta e duas) agées ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal. § 1° - As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo ordinaria confere ao seu
titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. § 2° - As agdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, na instituicdo financeira autorizada que a Companhia designar, sem emissdo de certificados. § 3° - 0 custo dos servicos de transferéncia de
propriedade das agdes escriturais que for cobrado pela instituicdo financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o artigo
35, § 3° da Lei n° 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobilirios (“CVM”). § 4° - A Companhia ndo podera
emitir agoes preferenciais e partes beneficiarias. Artigo 5° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 2.000.000.000 (dois bilhoes) de a¢des ordinarias. § 1° -
limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberagdo da Assembleia Geral. § 2° - A Companhia, dentro do limite
do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opgéo de compra de agdes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que Lhe prestem servigos. Artigo 6° - As emisses de agdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
acoes até o limite do capital autorizado, poderao ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo, com exclusdo ou redugao do prazo para exercicio do
direito de preferéncia, conforme previsto no artigo 172 da Lei n° 6.404/76. § Unico - Ressalvado o disposto no caput deste Artigo, os acionistas
terdo preferéncia, na proporgdo das respectivas participagoes, para subscricao dos aumentos de capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste
direito pela legislacdo que Lhe for aplicavel. Capitulo IIT - Da Assembleia Geral: Artigo 7° - A Assembleia Geral & a reunido dos acionistas, que a
ela poderdo comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse da Companhia.
Artigo 8° - Sem prejuizo do disposto no artigo 123, § Gnico da Lei n® 6.404/76, a Assembleia Geral sera convocada, instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, ou na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao ou, na auséncia destes, por um
Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo, e tera as sequintes atribuigdes, sem prejuizo das demais atribuigoes previstas em lei:
(a) reformar o Estatuto Social; (b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo (e do Conselho Fiscal, quando
instalado) da Companhia, bem como definir o niimero de cargos do Conselho de Administracdo (e do Conselho Fiscal, quando instalado); (c) designar
o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; (d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas, a destinagao do lucro liquido do exercicio; (e) aprovar a emissao de agdes, bonus de subscricdo,
debéntures conversiveis em agdes de sua propria emissao ou quaisquer titulos, valores mobiliarios ou outros direitos ou participagoes que sejam
permutaveis ou conversiveis em agoes de sua propria emissao, sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administracdo prevista no Artigo 5° e no
Artigo 17(h); (f) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital social; (g) deliberar sobre
transformacao, fusdo, incorporacdo (incluindo incorporacdo de acdes) e cisio da Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturagao da
Companhia; (h) deliberar sobre a dissolucdo e liquidagao da Companhia e eleger e destituir liquidante(s); (1) examinar e aprovar as contas do(s)
liquidante(s); (j) definir a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragao, da Diretora e do Conselho Fiscal, se instalado; e
(k) aprovar a celebragdo de transacdes com partes relacionadas, conforme definidas nas normas contabeis aplicaveis, cujo valor, individual ou
agregado ao longo de um exercicio social, seja superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), observado que os acionistas representando partes
relacionadas na transagao deverdo se abster de votar e que o presente item nao abrange indenizacoes a Beneficiarios no ambito de Seguro D&0 e a
celebracdo de Contratos de Indenidade, conforme abaixo definidos. § Unico - 0 valor mencionado no item (k) do Artigo 8° sera corrigido anualmente
a partir de 1° de janeiro de 2023, pela variagdo positiva, ocorrida no exercicio anterior, do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA,
apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, ou outro indice que venha a substitui-lo. Artigo 9° - Para qualquer
deliberacao da Assembleia Geral serd necessaria a aprovagao de acionistas que representem, no minimo, a maioria de votos dos presentes, nao se
computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel. Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordinaria
tera as atribuicGes previstas em lei e realizar-se-a dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social. § Unico - Sempre
que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em carater extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordinaria. Capitulo IV - Da Administracdo: Artigo 11 - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdo e a Diretoria.
§ 1° - A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria
referida no Artigo 42. § 2° - 0 prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos respectivos sucessores. § 3° - Das
reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos
Diretores presentes, conforme o caso. Se¢do I - Do Conselho de Administragao: Artigo 12 - 0 Conselho de Administragdo é composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, em sua maioria, por membros externos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. § 1° - Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo por meio do procedimento de voto mltiplo, no caso de vacincia no cargo de Conselheiro, competira ao Conselho de Administragao
eleger substituto para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de vacancia simultanea da maioria
dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo. § 2° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois)
ou 1/3 (um tergo), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administragao eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo artigo 141,
88 4° e 5° da Lei n° 6.404/76, na hipotese de haver acionista controlador. § 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
§ acima, o resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero inteiro imediatamente superior.
Artigo 13 - 0 Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pela Assembleia Geral. § 1° - Os cargos de
Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa. § 2° - No caso de vacancia do cargo de Presidente ou impedimento do Presidente, o Vice-Presidente automaticamente assumira tal cargo,
permanecendo até o término do respectivo mandato ou, caso ocorra a convocagdo de uma Assembleia Geral para eleicao de novo Presidente, até sua
respectiva posse. § 3° - No caso de vacéncia de qualquer do cargo de Vice-Presidente, o Conselho de Administragéo elegera seu substituto nos termos
do Artigo 12, § 1° deste Estatuto Social. § 4° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as reunides do Conselho de
Administracdo serdo presididas pelo Vice-Presidente. Artigo 14 - 0 Conselho de Administracdo reunir-se-, ordinariamente, pelo menos seis vezes ao
ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da Companhia e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario. § 1° - Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, ao Vice-Presidente,
convocar as reunides do Conselho de Administracdo, por iniciativa propria ou mediante solicitagdo escrita de qualquer conselheiro. § 2° -
convocagoes das reunides do Conselho de Administragao deverdo ser feitas por meio eletronico ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia
da data de cada reunido, especificando hora e local para a realizagao em primeira e, se for o caso, em segunda convocagdo, e incluindo a ordem do
dia. Qualquer proposta e toda documentagado necessaria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros. A convocagao podera
ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos
conselheiros ausentes. § 3° - 0 quérum minimo requerido para a instalacao das reunides do Conselho de Administragdo é o da presenga de pelo menos
metade de seus membros em exercicio, em primeira convocagdo, e de qualquer nimero de conselheiros, em segunda convocagdo, considerando-se
presentes, inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto. Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo
presididas por seu Presidente e na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. § 1° - As deliberagdes do Conselho de
Administragdo serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros presentes, observado o disposto no Artigo 14, § 3° deste Estatuto
Social. Os conselheiros poderdo participar das reunioes do Conselho de Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagao eletrdnico, que permita a identificagdao do conselheiro e a comunicagdo simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar posteriormente a correspondente
ata. § 2° - 0 Presidente ou, na auséncia deste, o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, terd, além do proprio voto, o voto de desempate,
em caso de empate na votacao em decorréncia de eventual composi¢do de nimero par de membros do Conselho de Administragdo. § 3° - No caso de
auséncia ou impedimento temporério que nao decorra de uma situagdo de conflito de interesses de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente
podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracao, aquele que o substituird. Nessa hipotese, o conselheiro que
estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido na forma acima, além de seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro
substituido. § 4° - 0 membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral,
aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente,
os fatores de impedimento indicados neste §. § 5° - 0 membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de
reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.
Artigo 16 - 0 Conselho de Administragdo aprovara qualquer modificagdo do Regimento Interno e elegera um Secretdrio de Governanga, a quem
competira exercer as funcdes definidas no Regimento Interno, bem como emitir certiddes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das deliberagées
tomadas pelo Conselho de Administracdo. Artigo 17 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administracdo: (a) fixar a
orientacdo geral dos negdcios da Companhia; (b) aprovar ou alterar o plano de investimentos da Companhia; (c) eleger e destituir os Diretores da
Companhia, fixando-lhes as atribuicoes e designagdes; (d) deliberar sobre a remuneracdo individual do proprio Conselho de Administracao e da
Diretoria; (e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacées sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos; (f) convocar a Assembleia Geral; (g) manifestar-se sobre o relatorio da Administragao,
as contas da Diretoria e sobre as demonstragdes financeiras da Companhia; (h) deliberar sobre a emissao de agées, bonus de subscricao ou debéntures
conversiveis em acdes até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco, as condigoes de integralizagdo e demais condigdes da emissdo;
(i) escolher e dest1tu1r os auditores independentes, observada a recomendacdo do Comité de Auditoria; (j) emitir parecer sobre qualquer proposta da
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1.017.692.586

[ ON Aprovar [ j [ Abster-se

[ 1.017.157.720 | 807.386.342 | 209.713.905 | 57.473

4. Caso o Conselho Fiscal seja instalado, fixagao do nimero de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes para o Conselho Fiscal.
[ ON [ Aprovar [ Rejeitar [ Abster-se

[ 979.965.440 | 831.876.661 | 66.708 | 148.022.071 |
5. Caso o Conselho Fiscal seja instalado, eleger todos os nomes que compdem a chapa recomendada pela administragao. Artemio Bertholini (efetivo)/
Marcio Marcelo Belli (suplente); Adriano Cives Seabra (efetivo)/Marco Antonio Mayer Foletto (suplente); Leda Maria Deiro Hahn (efetivo)/René de
Medeiros Ribeiro Martins (suplente)

\ ON \
[ 979.965.440 |
Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Alteragdo do enderego da sede social da Companhia, com a consequente alteracao do Artigo 1°, caput, do Estatuto Social da Companhia.
[ ON [ Aprovar [ Rejei [ Abster-se

[ 1.017.783.796 | 1.017.671.482 | 89.426 | 22.888

2. Alteragdo do Artigo 4°, caput, do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado, conforme
aumentos de capital social da Companhia aprovados em reunides do Conselho de Administragdo realizadas em 7 de agosto de 2025, 6 de novembro
de 2025, 19 e 27 de marco de 2026.

Rejeitar [ Abster-se
66.710 | 148.024.083 |

Aprovar \
831.874.647 |

Diretoria a A Geral; (k) autorizar a negoaacao da Companhia com suas proprias acdes e debéntures, observada a legislacao e regulamentagao
aplicaveis, incluindo a aquisicdo de agdes da propria Companhia, para efeito de cancelamento ou manutencdo em tesouraria, e a alienagdo de agoes
em tesouraria; () desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participacdo de empregados e administradores nos resultados da
Companhia e de concessdo de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da Companhia (“Plano de Participacao
nos Resultados”); (m) fixar o montante da participacdo dos empregados e administradores nos resultados da Companhia, observadas as disposigoes
legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participagao nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada
exercicio a titulo de participagao de empregados e administradores nos resultados e ainda com relagdo a outorga de opgdo de compra de agdes da
Companhia, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apds as deducdes do artigo 189 da Lei n°® 6.404/76,
observado que a participacao de empregados e administradores nos resultados ndo podera ultrapassar a remuneragao anual dos administradores nem
0,1 (um décimo) dos lucros, o que for menor, nos termos do § 1° do artigo 152 e do artigo 190 da Lei n® 6.404/76; (n) estabelecer o limite de acdes
a serem emitidas dentro do Plano de Opgao de Compra de Agbes da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite do
capital autorizado e o limite previsto no item “m” acima; (o) constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar
recomendacdes ao Conselho de Administragdo, definir suas respectivas atribuigées de acordo com o previsto neste Estatuto e fixar a remuneragdo dos
seus membros; (p) deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, criacdo de gravames, oneracdo de quaisquer ativos, incluindo bens iméveis, da Companhia
ou a realizagdo de qualquer outro investimento pela Companhia em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social equivalente ou
superior ao valor correspondente a 0,3% (zero virgula trés por cento) da receita liquida da Companhia nos dltimos 12 (doze) meses, conforme apurado
em seu mais recente balango patrimonial ou demonstracao financeira trimestral, exceto nos casos previstos no item (q) abaixo; (q) deliberar sobre
(i) qualquer operacdo financeira que envolva a Companhia, inclusive a concessdo ou tomada de empréstimos, em valor superior, por transacdo, a
12 (metade) do LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizacdo), conforme apurado nas demonstragdes financeiras
consolidadas referentes ao exercicio social anterior a respectiva operacao e (ii) qualquer emisséo, para colocacdo piiblica ou privada, no Brasil ou no
exterior, de debéntures ndo conversiveis em agdes, notas promissorias e outros titulos de divida, bem como determinar os termos e as condigoes da
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emissao; (r) deliberar sobre qualquer associagao da Companhia com terceiros que envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um
exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de délares norte-americanos) ou superior ao valor
correspondente a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial ou
demonstragdo financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; (s) deliberar, independentemente do valor da operacéo, sobre a aquisicao de
participacdo societaria pela Companhia em outras companhias, sociedades, parcerias, associagdes (com ou sem fins lucrativos) e/ou consorcios;
(t) deliberar sobre a outorga de garantias pela Companhia, de qualquer natureza e valor, com relagdo a obrigacdes assumidas com terceiros que néo
sejam empresas controladas da Companhia, fixando os limites dentro dos quais os Diretores da Companhia poderdo aprovar a outorga de garantias
sem a prévia autorizagao do Conselho de Administragdo; (u) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacao de qualquer
oferta piblica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e
(v) deliberar sobre qualquer alteragao na politica de distribuicao de dividendos da Companhia. § Unico - Quando se tratar de deliberacdo a ser tomada
pelos érgaos sociais das sociedades que sejam controladas pela Companhia, ou nas quais a Companhia eleja membros do Conselho de Administracdo
ou da Diretoria, competira ao Conselho de Administragdo orientar o voto dos administradores da Companhia, no caso de decisées tomadas em sede
de assembleia geral, reunido de socios ou 6rgao equivalente, ou o voto dos administradores eleitos ou indicados pela Companhia para os 6rgdos da
administracdo de tais sociedades, quando a deliberacdo se enquadrar nas alineas (p), (q), (r), (s) e (t) deste Artigo, calculando-se os pardmetros ali
referidos com base no mais recente balango patrimonial ou demonstracéo financeira trimestral das sociedades controladas ou investidas. Se¢ao II -
Comité de Auditoria e Demais Orgaos Auxiliares da Administragdo: Artigo 18 - 0 Comité de Auditoria, orgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracdo, & composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1
(um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria. § 1° - 0 mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas
as caracteristicas referidas no caput. § 2° - Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administracdo e preencher os
requisitos aplicaveis de independéncia previstos nas regras da CVM e do Regulamento do Novo Mercado. § 3° - As atividades do Coordenador do Comité
de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo. § 4° - 0 Comité de Auditoria exerce suas fungoes
em conformidade com o seu regimento interno. Adicionalmente as disposicoes deste Estatuto e do regimento interno do Comité de Auditoria
Estatutério, o comité observara todos os termos, requisitos, atribui¢des e composigdo prevista na Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021,
qualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos. Artigo 19 - Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos
pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondugao para sucessivos mandatos, observados os termos do
regimento interno do Comité de Auditoria. § 1° - No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderdo ser substituidos
nas seqguintes hipoteses: (a) morte ou rendincia; (b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides alternadas por ano;
ou (c) decisdo fundamentada do Conselho de Administracdo. § 2° - Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria, competira
ao Conselho de Administracdo eleger a pessoa que devera completar o mandato do membro substituido. § 3° - Compete ao Comité de Auditoria, entre
outras matérias: (a) opinar sobre a contratacdo e destituicao dos servicos de auditoria independente; (b) avaliar o relatorio da administracdo, as
demonstragoes financeiras, demonstraces intermediarias e as informacdes trimestrais da Companhia, efetuando as recomendagoes que entender
necessarias ao Conselho de Administragdo; (c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia; (e) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas; e (f) possuir meios para recepcao e tratamento de
informagoes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e cddigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegdo do prestador e da confidencialidade da informagdo. Artigo 20 - A eventual
instalacdo do Conselho Fiscal, na forma da Lei n® 6.404/76 e do Capitulo V abaixo, ndo prejudicara o funcionamento e as atribui¢ées do Comité de
Auditoria. Artigo 21 - O Conselho de Administragao poderé constituir outros Comités, com a composi¢do que determinar, os quais terdo a funcao de
receber e analisar informacdes, elaborar propostas ou efetuar recomendagoes ao Conselho de Administracao, em suas especificas areas de atuacao,
como vier a ser estabelecido em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo Conselho de Administragdo. § Unico - Os membros dos Comités
criados pelo Conselho de Administragdo terdo os mesmos deveres e responsabilidades dos administradores. Segdo III - Da Diretoria Artigo: 22 - A
Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros, acionistas ou no, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor Presidente e 1 (um) necessariamente indicado para o
cargo de Diretor de Relacdo com Investidores, podendo ainda haver 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Finangas, 1 (um) Diretor Vice-Presidente
Comercial, 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Operagdes e os demais Diretores Vice-Presidentes e Diretores sem designacao especial, permitida a
cumulacdo destes cargos. § Unico - O prazo de gestao dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao. Artigo 23 - Aos Diretores
compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas neste Estatuto e daquelas que Lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao, mantendo
entre si reciproca colaboragdo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungdes. § 1° - As atribuicdes e denominagoes especificas
de cada um dos Diretores serao definidas pelo Conselho de Administracdo. § 2° - Nos casos de vacancia, auséncia, licenca, impedimento ou
afastamento temporério ou definitivo, os Diretores substituir-se-ao na seqguinte forma: (a) em caso de auséncia ou impedimento temporério que nao
decorra de uma situacdo de conflito de interesses do Diretor Presidente, este designara uma pessoa para substitui-lo; e, em caso de vacancia, o
Conselho de Administracdo devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor Presidente
substituido; (b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso
de vacancia, o Conselho de Administracdo devera eleger um substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o qual completard o mandato do Diretor
substituido. Artigo 24 - A Diretoria se reuniré por convocagao do Diretor Presidente, ou ainda por convocagdo de metade dos Diretores em exercicio.
§ Unico - 0 quorum minimo para a instalagdo das reunides da Diretoria & de pelo menos 1/3 (um terco) de seus membros em exercicio, e suas
deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipotese de empate nas deliberagdes de matérias sujeitas a aprovagao da Diretoria,
tal matéria devera ser submetida a aprovagao do Conselho de Administracdo. Artigo 25 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser
incumbida pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicdes legais: (a) dirigir os
negdcios sociais e fazer cumprir este Estatuto; (b) dar cumprimento ao objeto social; (c) aprovar os planos, os programas e as normas gerais de
operagdo, administracao e controle no interesse do desenvolvimento da Companhia, observadas as orientacGes estabelecidas pelo Conselho de
Administracao; (d) elaborar e apresentar & Assembleia Geral Ordinaria relatério das atividades de negécios sociais, instruindo-os com o Balango
Patrimonial e Demonstragdes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for
o caso; (e) dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracéo e adequadas a consecucao
dos seus objetivos; () propor ao Conselho de Administracao os planos e programas de investimentos; (g) autorizar: (i) a alteracdo do endereco da
sede social da Companhia, desde que no mesmo municipio previsto no Artigo 1° deste Estatuto Social; e (ii) a abertura e encerramento de filiais,
ageéncias, sucursais, depositos e/ou instituir delegagdes, escritorios e representagdes em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior;
(h) manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais o Conselho de Administragdo vier a solicitar apreciagdo especifica; e (i) desenvolver em
conjunto com o Conselho de Administracdo e executar o Plano de Participagdo nos Resultados. Artigo 26 - Compete, em especial, ao Diretor
Presidente: (a) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exercendo as funcdes executivas e decisorias, ressalvadas
as atividades que devam ser desempenhadas com reporte ao Conselho de Administragdo ou seus comités; (b) exercer a supervisdo geral de todos os
negécios da Companhia, coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores; (c) convocar e instalar as reunides da Diretoria; (d) coordenar
e conduzir o processo de aprovagdo do orcamento anual/plurianual e do plano de investimento e expansdo junto ao Conselho de Administracao; e
(e) sugerir designacdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Companhia e submeter tal sugestdo a aprovacao do Conselho de
Administragdo. Artigo 27 - Compete, em especial, ao Diretor de Relagdo com Investidores, além das atribuicdes que lhe forem conferidas pelo
Conselho de Administracdo e demais atribuigdes que lhe sejam conferidas por lei ou pela regulamentagéo aplicéveis: (a) representar isoladamente a
Companhia perante a CVM, outras entidades de controle e outras instituicdes dos mercados financeiro e de capitais, nacionais e estrangeiras;
(b) prestar informagdes ao piiblico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociagdo
e demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e/ou no exterior; e
(c) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM. Artigo 28 - Compete, em especial, ao Diretor Vice-
Presidente de Financas, além das atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo: (a) exercer a geréncia dos servicos
administrativos, das operagdes financeiras e dos riscos da Companhia; (b) participar na formulagdo e execucdo de estratégias e planos de negdcios
da Companhia; e (c) gerenciar recursos humanos, administrar recursos materiais e servicos terceirizados de sua area de competéncia. Artigo 29 -
Compete, em especial, ao Diretor Vice-Presidente Comercial, além das atribuigdes que Lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao: (a) atuar
na definicao do planejamento estratégico da Companhia; (b) definir e executar plano de vendas; (c) gerir a qualidade da venda; e (d) comunicar-se
primordialmente para disseminar informagdes ao piblico de interesse da Companhia. Artigo 30 - Compete, em especial, ao Diretor Vice-Presidente
de Operagoes, além das atribuigdes que Lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracdo: (a) estabelecer diretrizes e operagdes do comércio;
(b) administrar recursos materiais e financeiros; (c) dirigir operagoes do comércio; (d) implantar filiais e representacdes comerciais; e (e) comunicar-
se em seminarios, palestras, entrevistas e em contatos e negociagées comerciais com clientes e distribuidores. Artigo 31 - Compete aos demais
Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas que este Lhes atribuir, exercer as atividades referentes as funcoes que Lhes tenham sido
outorgadas pelo Conselho de Administracdo e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, desde que autorizados pelo
Conselho de Administragdo. Artigo 32 - Os Diretores representardo a Companhia ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros,
praticando e assinando todos os atos que obriguem a Companhia. § 1° - Nos atos de constituicao de procuradores, a Companhia devera ser
representada por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuragoes em nome da Companhia deverdo conter prazo de validade, com excegdo daquelas
para fins judiciais, além da descricao dos poderes conferidos, os quais poderdo abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria.
§ 2° - Para os atos que importem em aquisicdo, oneragdo ou alienagdo de bens, inclusive bens iméveis, bem como os atos de constituicdo de
procuradores para tais praticas, a Companhia devera ser representada, obrigatoriamente, por 2 (dois) Diretores, 2 (dois) procuradores ou 1 (um)
Diretor e 1 (um) procurador, em conjunto, devendo obrigatoriamente 1 (um) deles ser o Diretor Presidente ou procurador constituido por 2 (dois)
Diretores, devendo um deles ser o Diretor Presidente. § 3° - A Companhia se considerara obrigada quando representada: (a) conjuntamente por 2
(dois) Diretores; (b) conjuntamente por 1 (um) Diretor e um procurador, constituido nos termos deste Estatuto Social; (c) conjuntamente por 2 (dois)
procuradores, constituidos nos termos deste Estatuto Social; ou (d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando
assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem. Capitulo V - Do Conselho
Fiscal: Artigo 33 - A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes. § 1° - 0 Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisicao de acionista(s) da Companhia, observada a legislagao aplicavel.
§ 2° - 0 Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento,
estrutura, organizagdo e atividades. § 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard condicionada a prévia assinatura do
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 42. Capitulo VI - Exercicio Social e Demonstragdes
Financeiras: Artigo 34 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando seré levantado o balango patrimonial e elaboradas

as demonstragdes financeiras exigidas pela legislacao vigente. Artigo 35 - A Companhia poderd, a critério da Diretoria, levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos menores. Capitulo VII - Da Destinacao do Lucro: Artigo 36 - Levantado o balango patrimonial, serdo observadas, quanto
a distribuicao do resultado apurado, as seguintes regras: (a) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda; (b) apds deduzidas as parcelas descritas no item (a) acima, sera deduzida importancia a ser
distribuida a titulo de participacdo dos empregados e administradores nos resultados da Companhia, conforme determinacdo do Conselho de
Administragao em observancia ao Plano de Participagdo nos Resultados, nos termos e limites dos itens “” e “m” do Artigo 17 deste Estatuto Social;
(c) os lucros remanescentes terdo as seguintes destinagoes: (i) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por
cento) do capital social; (ii) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso deliberado pela Assembleia Geral; (iii) 25%
(vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatorio, de acordo com o § 1° abaixo; e (iv) o lucro que néo for destinado a reserva de
que trata o § 2° deste Artigo, nem retido nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, sera distribuido como dividendo adicional. § 1° - 0 dividendo
obrigatorio sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas: (a) base de calculo do dividendo seré o lucro liquido do exercicio diminuido
das importancias destinadas a constituigdo da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da reversdo das reservas de contingéncias
formadas em exercicios anteriores; (b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do lucro
liquido do exercicio que tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e (c) os lucros
registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagdo. § 2° - Fica criada Reserva para Expansao, que tera por fim assegurar recursos para
financiar aplicages adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apos as destinacdes de que
tratam as alineas (i), (ii), e (iii) do inciso (c) do caput, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia.
§ 3° - A Companhia podera levantar balangos e demonstragdes financeiras semestrais, trimestrais ou de periodos menores e, com base neles, o
Conselho de Administracao podera deliberar sobre a declaragao de dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital proprio, obedecida
a legislagdo aplicavel. Os dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital proprio assim declarados poderdo constituir antecipagao
do dividendo obrigatorio. § 4° - A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragdo de capital proprio calculados sobre as contas
do Patrimdnio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio podera ser realizado no
curso do exercicio social ou no exercicio sequinte ao seu creditamento, conforme deliberado pelo Conselho de Administragdo. Artigo 37 - Os
dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos & disposicdo do
acionista e reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VIII - Liquidagao: Artigo 38 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos legais,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagdo,
determinando-lhes a remuneragdo. Capitulo IX - Alienagdo do Controle Acionario: Artigo 39 - A alienagdo direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma tnica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma
a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Capitulo X - Aquisicdo de Participacdo Relevante na Companhia: Artigo 40 -
Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, por meio de uma Gnica operacdo ou por operagdes sucessivas
incluindo reorganizagdes societarias ou combinacdes de negocios (como operacdes societarias de incorporacao, incorporagdo de acdes ou cisdao
envolvendo a Companhia), bem como por meio de subscricao privada de acoes, dentro do capital autorizado ou ndo (“Acionista Adquirente”): (a) de
participacdo direta ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acoes de emissao da Companhia, excluidas as acoes em
tesouraria; ou (b) de quaisquer outros direitos de acionistas, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre agdes de emissdo da Companhia que
representem percentual igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acoes de emissdo da Companhia, excluidas as acoes em
tesouraria (“Participacdo Relevante”), devera realizar oferta publica de aquisicdo da totalidade das agées de emissao da Companhia ou solicitar o
registro junto a CVM e & B3, conforme o caso, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da dltima transacao que resultou no atingimento
da Participacdo Relevante, com os seguintes requisitos minimos, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da
B3 e os termos deste Artigo (“OPA"): (a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a aquisicao da totalidade das aces de
emissao da Companhia; (b) o preco ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i) o Valor Econémico apurado em laudo de
avaliagdo; (ii) o maior preco pago pelo Acionista Adquirente nos 12 (doze) meses que antecederem ao atingimento da Participacao Relevante; e (iii)
125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotagdo unitaria média ponderada das agdes de emissao da Companhia durante o periodo de 120 (cento
e vinte) pregdes anteriores a realizacdo da OPA; e (c) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3. § 1° - A realizacao da OPA mencionada no caput
deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outra pessoa ou acionista, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
§ 2° - As obrigacoes constantes no artigo 254-A da Lei n°® 6.404/76 e do Artigo 39 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigagdes constantes neste Artigo. § 3° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ordinarias ou
as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel. § 4° - A obrigacao de realizacao
de OPA nos termos deste Artigo 40 ndo se aplica na hipotese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de agdes de emissao
da Companhia caso o atingimento da Participagdo Relevante decorra: (a) da aquisicdo de agbes da Companhia no ambito de oferta publica de
aquisicdo de acdes, que atenda aos critérios previstos no Artigo 40 acima, bem como a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis a OPAs,
independentemente de tal oferta estar combinada com outras OPAs, conforme permitido pela regulamentacao aplicavel; (b) da redugdo de capital,
cancelamento de acoes, implementagéo de plano de recompra de agdes pela Companhia, ou caso tal acionista ou Grupo de Acionistas subscreva novas
acoes de emissao da Companhia em aumento de capital e parte das demais novas acdes emitidas pela Companhia seja cancelada por néo ter sido
totalmente subscritas pelos demais acionistas que teriam direito de preferéncia na subscricao, desde que, em qualquer um desses casos deste item
(b), o acionista - ou Grupo de Acionistas - que tenha excedido o percentual da Participacao Relevante na Companhia aliene as acoes excedentes em
até 60 (sessenta) dias a partir da data em que for informado pela Companhia sobre sua concentragado de agGes; e (c) nos casos de ofertas pablicas de
distribuicao de agoes (incluindo ofertas publicas de esforgos restritos). § 5° - Para os fins do disposto neste Artigo 40, os seguintes termos terdo os
significados a seguir definidos: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por acordo de voto (incluindo, sem limitagdo,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-
se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagdo societéria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas.
Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associacdes, “trusts”, condominios, cooperativas, consorcios, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serao
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (c) administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (d) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo
que, no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles
cuja decisao sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em carater discricionario. “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado por instituicdo financeira de
primeira linha com operagdes no Brasil, mediante a utilizacdo do método de fluxo de caixa descontado. Artigo 41 - A OPA de que trata o Artigo 40
acima podera ser dispensada pela Assembleia Geral observados os termos abaixo. § 1° - A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira
convocagao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em circulagao. § 2° - Caso o quérum do
§ 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares
de acdes em circulacdo. § 3° - A deliberagdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta piblica de agoes deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de acdes em circulacdo presentes na Assembleia Geral, excluidos os votos do Acionista Adquirente. Capitulo XI - Disposicoes
Finais: Artigo 42 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial
decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado. Artigo 43 - A Companhia indenizara e mantera indene seus administradores, membros de
comités estatutarios, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam o cargo ou fungdo de gestdao na Companhia, na hipotese de eventual
dano ou prejuizo efetivamente sofrido por tais pessoas por forga do exercicio regular de suas fungdes na Companhia, mesmo que o beneficiario ndao
mais exerca o cargo ou fungdo para o qual foi eleito ou exerceu na Companhia e/ou quaisquer de suas sociedades controladas ou coligadas
(“Beneficiarios”). § 1° - A indenizacao somente sera devida apos a utilizacdo e apenas em caréter suplementar a eventuais coberturas de seguros de
responsabilidade civil concedidos pela Companhia e/ou quaisquer de suas sociedades controladas ou coligadas (“Seguro D&0”). Os pagamentos a
serem feitos pela Companhia deverdo corresponder ao excedente do valor coberto pelo Seguro D&O e observados os limites previstos no contrato de
indenidade a ser celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, conforme referido no § 4° abaixo (“Contrato de Indenidade”). § 2° - 0 Contrato de
Indenidade podera prever situagbes de excecdo em que a Companhia faga adiantamentos aos Beneficiarios, desde que o pagamento de tais
adiantamentos sejam previamente aprovados pelo Conselho de Administragdo e o Seguro D&O seja acionado antes do pagamento do adiantamento
pela Companhia. § 3° - Sem prejuizo de outras situagdes previstas no Contrato de Indenidade, ndo serdo passiveis de indenizagao os atos praticados
fora do exercicio das atribuigdes dos Beneficiarios, em desacordo com a legislacdo, regulamentacdo ou decisdes administrativas aplicaveis, o estatuto
social e as politicas e codigos, praticados fora do curso normal dos negdcios, com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude, em interesse préprio ou de
terceiros ou em detrimento do interesse social. Caso algum Beneficiario seja condenado, por decisdo judicial transitada em julgado, ou uma decisao
definitiva de qualquer regulador ou 6rgao governamental que tenha jurisdicdo, em virtude de um ato ndo passivel de indenizacdo, este deverd
ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas que tenham sido por ela efetivamente pagas ou, conforme o caso, antecipadas ao Beneficiario,
em decorréncia da obrigagdo assumida conforme o caput deste Artigo, nos termos do Contrato de Indenidade. § 4° - As condigdes da indenizacao
objeto deste Artigo deverdo garantir a independéncia das decisdes e assegurar o melhor interesse da Companhia e serdo determinadas no Contrato
de Indenidade a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo e celebrado entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios. Artigo 44 - Os valores em
dolares norte-americanos mencionados no presente Estatuto deverdo ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo monetaria
e deverdo ser convertidos em Reais pela taxa de fechamento de venda do délar norte-americano, divulgada pelo Banco Central do Brasil. Artigo 45
- 0s casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislagdo e regulamentagdo em vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.
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