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Rosag Empreendimentos e Participagoes S.A.
CNPJ n° 59.884.445/0001-24 - NIRE 35.300.122.691
Ata de Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 07 de Fevereiro de 2026

1. Data, Hora e Local: 07 de fevereiro de 2026, as 10:00, na sede social da Rosag Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Sdo Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Rua Guaianases, n° 1.281, sala 2, Campos Eliseos, CEP 01204-003. 2. Mesa: Presidente: Jayme Brasil Garfinkel; e Secretario: Rafael Damasceno Generoso.
3. Convocagdo e Presenca: Convocacdo prévia dispensada, em razdo da presenca do acionista titular de acdes representativas da totalidade do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Acdes. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a reformulagdo e a consolidagdo do estatuto social da Companhia.
5. Deliberagdes: A assembleia geral, por unanimidade de votos, aprovou a reformulagéo e a consolidagdo do estatuto social da Companhia, que passara a vigorar, a partir desta data,
com a redacdo constante do Anexo I a esta ata (Anexo I - Estatuto Social da Rosag Empreendimentos e Participagdes S.A.). 6. Encerramento: Encerradas as discussoes, o presidente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, ndo havendo manifestagdo, foram encerrados os trabalhos, dos quais foi lavrada esta ata, que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Sdo Paulo/SP, 07 de fevereiro de 2026. Jayme Brasil Garfinkel - Presidente; Rafael Damasceno Generoso - Secretdrio. Acionista: Jayme Brasil
Garfinkel. JUCESP n° 136.496,/26-0 em 13/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. [Anexo I G ata de Assembleia Geral Extraordindria da Rosag Empreendimentos e
Participagdes S.A., realizada em 07 de fevereiro de 2026] - Estatuto Social da Rosag Empreendimentos e Participagoes S.A. - Capitulo I - Denominagao, Sede, Objeto Social e
Duragdo: Artigo 1° - A Rosag Empreendimentos e Participagdes S.A. é uma sociedade andnima regida por este estatuto social e pelas disposigdes legais que Lhe forem aplicaveis
(“Companhia”). Artigo 2° - A Companhia tem sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Guianases, n° 1.281, sala 2, Campos Eliseos, CEP 01204-003. Paragrafo
unico - Por deliberagdo da diretoria, poderdo ser instaladas, transferidas ou extintas filiais e quaisquer outras dependéncias em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior.
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: (i) a participacdo, como acionista ou quotista, no capital social de outras empresas em geral, respeitadas as restrigdes legais; e (ii) a
promocdo ou participacdo em empreendimentos e operaces industriais, comerciais, mercantis e imobiliarias. Artigo 4° - 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo II - Capital e Agdes: Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.414.474.971,80 (um bilhdo, quatrocentos e quatorze
milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, novecentos e setenta e um reais e oitenta centavos), dividido em 3.348.831 (trés milhdes, trezentas e quarenta e oito mil, oitocentas
e trinta e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6° - A cada acdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das assembleias gerais. Artigo 7° - A
Companhia podera, a qualquer tempo, por deliberagdo da assembleia geral, observado o disposto neste estatuto social e na lei aplicavel: (i) criar classes de agdes preferenciais sem
guardar proporgdo com as agdes ordinarias, até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas, que poderdo ser ou nao resgataveis e ter ou nao valor nominal;
(i) converter agdes preferenciais em agdes ordinrias ou agdes ordinarias em acdes preferenciais; e (iii) aprovar o resgate de agoes ou de classes de agdes. Artigo 8° - As a¢des sdo
nominativas, presumindo-se a respectiva propriedade pela inscricdo do nome do acionista no livro de registro de agdes nominativas. Artigo 9° - Nos casos de reembolso de agdes
previstos em lei, o valor de reembolso correspondera ao valor de patrimdnio liquido contébil das agdes, de acordo com o dltimo balango aprovado pela assembleia geral ou com
balango especial, na hipétese prevista no artigo 45, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes, em qualquer dos casos de acordo com os critérios de avaliagdo do ativo e do passivo
fixados na legislagdo societéria e os principios contébeis geralmente aceitos. Capitulo III - Assembleias Gerais: Artigo 10 - A assembleia geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas, em sua convocagdo,
instalagdo e realizacdo, as disposigdes legais e estatutarias pertinentes. Artigo 11 - A assembleia geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente e, em sua auséncia, por um
dos presentes, que podera ser ou ndo acionista, indicado por acionistas titulares da maioria das agoes com direito de voto presentes na assembleia. O presidente da mesa indicara
um dos presentes, que podera ser ou ndo acionista, para secretariar os trabalhos. Artigo 12 - As deliberacdes da assembleia geral, ressalvados quoruns superiores previstos em lei e
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede social, serdo tomadas por acionistas titulares de, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) das acdes com direito
de voto emitidas pela Companhia. Capitulo IV - Administragdo: Secdo I - Regras Gerais: Artigo 13 - A Companhia sera administrada pela diretoria, observadas as disposicées legais,
deste estatuto social e de acordo de acionistas arquivado na sede social. Paragrafo tinico - A remuneracdo anual dos diretores sera fixada anualmente pela assembleia geral, de forma
global ou individual. Artigo 14 - O prazo de mandato dos diretores é de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do. Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo original, nos termos do artigo 150, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo Gnico - A
investidura dos diretores ocorrera mediante assinatura de termo de posse nos livros de atas da diretoria, independentemente de caucdo. Segdo II - Diretoria: Artigo 15 - A diretoria
sera composta por até 4 (quatro) diretores, sendo um dos cargos designado de Diretor Presidente e os demais, designados de Diretores ou outra designacdo determinada pela
assembleia geral a cada eleicdo. Os diretores poderdo ser acionistas ou nao e serdo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela assembleia geral, observadas as disposicdes legais,
deste estatuto social e do acordo de acionistas arquivado na sede social. Artigo 16 - A convocagao das reunides da diretoria deve ocorrer com antecedéncia minima de 3 (trés) dias,
devendo a convocagao ser feita por correspondéncia escrita ou e-mail e estar acompanhada da ordem do dia. A convocagdo podera ser realizada por qualquer diretor. Paragrafo 1°
- Independentemente de convocagdo, serao validas as reunides da diretoria que contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio. Paragrafo 2° - As reunides da
diretoria serdo instaladas sempre com a maioria dos membros em exercicio da diretoria, salvo se outro quérum de instalagéo for previsto em acordo de acionistas arquivado na sede
social. Paragrafo 3° - As reunies da diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, em sua auséncia, por qualquer dos diretores presentes, escolhido por maioria dos presentes.
0 presidente da mesa indicard um dos presentes, que podera ser ou ndo diretor, para secretariar os trabalhos. Paragrafo 4° - Nas reunies da diretoria, o diretor ausente podera ser
representado por um de seus pares, para formagao de quérum de instalagdo e de deliberacdo. Serdo admitidos votos por carta, telegrama ou e-mail, desde que recebidos até o
momento da reunido, bem como a participagdo a distancia de qualquer ou de todos os membros, via teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio equivalente. Os diretores que
participarem e votarem a distancia deverdo ser considerados presentes a reunido, para todos os fins, servindo a assinatura do secretdrio da mesa, na ata, como comprovagao da
participacdo e do recebimento do voto. As reunides da diretoria serdo vélidas mesmo que todos os diretores participem e votem a distancia. Artigo 17 - As deliberagdes da diretoria,
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos diretores em exercicio, ndo se computando os votos em
branco ou as abstengdes. Artigo 18 - A diretoria fica investida de poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigacdes, confessar dividas e fazer
acordos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e iméveis, bem como para praticar todos os demais atos necessarios a realizagdo dos fins sociais e ao regular funcionamento da
Companhia. Compete especialmente a diretoria, observado o disposto neste estatuto social: (i) Cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as deliberagdes da assembleia geral;
(i) Apresentar o relatério da administragao, as demonstragées financeiras e a proposta de destinagdo dos lucros do exercicio, observadas as disposicdes previstas em lei, neste
estatuto social e em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia; (iii) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, na forma prevista
neste estatuto social. Artigo 19 - A Companhia seré representada da seguinte forma: (i) isoladamente, pelo Diretor Presidente, para a pratica de quaisquer atos; (ii) por 1 (um)
diretor em conjunto com 1 (um) procurador, para a pratica de quaisquer atos, desde que observados os poderes outorgados na respectiva procuracao; (iii) isoladamente, por qualquer
diretor, apenas nas hipdteses previstas no paragrafo 1° deste artigo 19; e (iv) isoladamente, por 1 (um) procurador, apenas nas hipéteses previstas no paragrafo 1° deste artigo 19
e desde que observados os poderes outorgados na respectiva procuragdo. Paragrafo 1° - A representacao de Companhia por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador, isoladamente,
nos termos das alineas “iii” ou “iv” do caput deste artigo 19 esta limitada aos seguintes atos: (i) representacdo perante o foro em geral; (ii) representagdo perante a Justica do
Trabalho e Sindicatos, inclusive para matéria de admissao, suspensao ou demissdo de empregados e/ou acordos trabalhistas; e (iii) representacao perante quaisquer 6rgaos publicos,
incluindo orgaos federais, estaduais e municipais, Juntas Comerciais, Receita Federal do Brasil, Receitas Estaduais, Banco Central do Brasil, Instituto Nacional de Propriedade
Industrial, entre outros. Paragrafo 2° - Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia deveré ser representada obrigatoriamente na forma prevista na alinea “i” do caput
deste artigo 19. Paragrafo 3° - As procurages outorgadas pela Companhia deverdo especificar todos os poderes outorgados e, exceto se para fins de representagdo em processos
judiciais ou administrativos, deverdo ter prazo determinado, ndo superior a 1 (um) ano. Paragrafo 4° - A representacao da Companhia deveré observar todas as regras previstas em
acordo de acionistas arquivado na sede social. Artigo 20 - Em operagdes estranhas aos negdcios e objetivos sociais, & vedado aos diretores conceder fiangas e avais em nome da
Companhia, bem como contrair obrigagdes de qualquer natureza, salvo com a prévia e expressa autorizacdo da assembleia geral. Paragrafo Gnico - Os atos praticados com
infringéncia ao disposto neste artigo 20 ndo serao validos nem obrigardo a Companhia, respondendo cada diretor pessoalmente pelos efeitos de tais atos. Capitulo V - Conselho
Fiscal: Artigo 21 - A Companhia ndo tera conselho fiscal permanente, sendo que este somente se instalara a pedido de acionistas que cumpram os requisitos legais, nos termos do
artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 1° - Caso seja solicitado o funcionamento do conselho fiscal, os acionistas deverao determinar o nimero de membros efetivos,
entre 3 (trés) e 5 (cinco), e suplentes em igual ndmero, com mandato até a primeira assembleia geral ordinaria apds sua instalagdo. Paragrafo 2° - A remuneracdo dos conselheiros
fiscais sera determinada pela assembleia geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162, §3°, da Lei das Sociedades por Agdes. Capitulo VI - Exercicio
Social e Distribuicao de Lucros: Artigo 22 - 0 exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na
legislagdo aplicavel. Artigo 23 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre
a renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢oes. Artigo 24 - O lucro liquido do exercicio, depois de feitas as deducoes
previstas no artigo 23 deste estatuto social, tera a sequinte destinacdo, observado o disposto na lei aplicavel: (i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, observado que a constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no
exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; (ii) uma parcela serd destinada ao
pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, conforme previsto no artigo 26 deste estatuto social, compensados os dividendos intermediarios e o valor liquido dos juros sobre
o capital proprio que tenham sido declarados no curso do exercicio; (iii) o saldo serd destinado a constitui¢do da Reserva para Manutencéo de Participagdes Societarias, observado
o disposto no artigo 25 deste estatuto social e nos artigos 194, 198 e 199 da Lei das Sociedades por A¢des, exceto se a assembleia geral deliberar por sua distribuigdo, capitalizagao
ou outra destinacdo, observado o disposto neste estatuto social e na lei aplicavel. Artigo 25 - A Reserva para Manutencdo de Participagoes Societarias tem as seguintes
caracteristicas: (i) sua finalidade é preservar a integridade do patriménio social e a participagdo da Companhia em suas controladas e coligadas, evitando a descapitalizagéo resultante
da distribuicdo de lucros ndo realizados; (ii) serdo destinados a essa reserva, em cada exercicio, o saldo do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 24, alinea “iii”, deste
estatuto social, bem como valores adicionais aprovados pela assembleia geral; (iii) na medida em que os lucros destinados a Reserva para Manutencao de Participagdes Societarias
forem realizados, os valores correspondentes a realizagdo poderao, por proposta dos orgaos de administracdo, ser colocados a disposicao da assembleia geral, para deliberagdo sobre
sua destinacdo: (a) para capitalizagdo; (b) para distribuicdo de dividendos; (c) para manutencdo na reserva; ou (d) para destinagdo a outras reservas, observadas as disposigoes
legais e estatutarias pertinentes; e (iv) o limite maximo da Reserva para Manutencdo de Participacdes Societarias sera igual ao valor do capital social, nos termos do artigo 199 da
Lei das Sociedades por A¢des. Artigo 26 - Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202, da Lei das Sociedades por Agdes, observado, ainda, o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede social e na legislagdo
aplicavel. Paragrafo 1° - No exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a assembleia geral podera, por proposta
da diretoria, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 2° - O dividendo previsto
neste artigo 26 ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que a diretoria informar a assembleia geral ser ele incompativel com a situagdo financeira da Companhia, obedecido ao
disposto no artigo 202, §8 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 3° - Nenhuma acdo de emissdao da Companhia conferird a seu titular o direito ao recebimento de
dividendos fixos e/ou minimos, mas apenas ao recebimento do dividendo obrigatério previsto neste artigo 26. Artigo 27 - A diretoria poderd, em qualquer periodicidade, (i) levantar
balancos intermediarios e declarar dividendos e juros sobre o capital préprio a conta de lucros apurados nesses balancos; e (ii) declarar dividendos intermediarios e juros sobre o
capital proprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral da Companhia. Artigo 28 - Os dividendos e os juros sobre o
capital proprio pagos aos acionistas no curso de cada exercicio serdo considerados antecipagdo e imputados ao dividendo obrigatério referido no artigo 26 deste estatuto social.
Capitulo VII - Acordo de Acionistas: Artigo 29 - A Companhia, os acionistas e os administradores obrigatoriamente observardo, no exercicio de direitos e no cumprimento de
obrigagdes, todas as clausulas, disposicdes, termos e condigdes constantes de acordo de acionistas arquivados na sede social. Paragrafo (inico - Os acionistas e administradores,
bem como o presidente do conclave, conforme o caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder conforme o disposto no artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por A¢des.
0 presidente da assembleia geral ndo computara o voto proferido por qualquer dos acionistas que seja, de qualquer forma, contrario a regras contidas em acordo de acionistas
arquivado na sede social, devendo, ainda, considerar tais votos como se proferidos em observancia ao disposto no acordo de acionistas em questdo. Capitulo VIII - Arbitragem:
Artigo 30 - Todos e quaisquer conflitos, controvérsias, divergéncias ou litigios relacionados a este estatuto social, inclusive quanto a sua existéncia, validade, interpretacao,
execugdo, descumprimento e/ou término, as consequéncias dos referidos eventos, de sua ineficacia ou invalidade, e/ou a quaisquer deveres e obrigagdes nao contratuais relacionados
a este estatuto social, deverao ser exclusiva e definitivamente resolvidos por meio de arbitragem administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) (“Camara”), a ser
instituida e processada de acordo com o regulamento de arbitragem da Cdmara (“Regulamento”), observado que, na hipotese de incompatibilidade entre as regras previstas neste
artigo 30 e aquelas previstas pelo Regulamento, as primeiras deverdo prevalecer, para todos e quaisquer fins (“Arbitragem”). Paragrafo 1° - O tribunal arbitral devera ser composto
por 3 (trés) arbitros, com experiéncia em direito brasileiro (“Tribunal Arbitral”). Cada um dos polos do litigio (requerente e requerido) devera indicar 1 (um) coarbitro, em prazo
Gnico. O terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral, sera indicado de comum acordo pelos coarbitros escolhidos pelas partes envolvidas no litigio. Caso os integrantes
do mesmo polo do litigio (requerente ou requerido) deixem de indicar um coérbitro, ou ndo cheguem a um consenso quanto a referida indicagdo, ou caso os dois coarbitros indicados
pelas partes envolvidas no litigio ndo cheguem a um consenso quanto a indicagéo do terceiro arbitro, todos os arbitros deverdo ser indicados pelo presidente da Camara. Paragrafo
2° - A Arbitragem devera ser conduzida em lingua portuguesa. Todos os documentos a serem apresentados na Arbitragem deverdo estar em lingua portuguesa. Paragrafo 3° - A sede
da Arbitragem serd o Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde deveré ser proferida a sentenca arbitral. Paragrafo 4° - O Tribunal Arbitral decidirda com base na
legislacdo brasileira, sendo-lhe vedado julgar por equidade. Paragrafo 5° - O procedimento arbitral, seus documentos, informagoes e/ou decisdes deverdo ser mantidos em sigilo
pelas partes envolvidas no litigio, pela Camara e pelo Tribunal Arbitral, sendo expressamente vedada a divulgagdo a terceiros de toda e qualquer informagdo relativa & Arbitragem
sem a prévia e expressa autorizacdo de todas as partes envolvidas no litigio. Paragrafo 6° - A sentenca arbitral sera final e vinculara todas as partes envolvidas no litigio,
independentemente de recusa de qualquer delas em participar do processo arbitral. Paragrafo 7° - A responsabilidade pelo pagamento das custas e despesas relacionadas a
Arbitragem sera determinada de acordo com o Regulamento ou, subsidiariamente, pelo Tribunal Arbitral, observado que ndo havera qualquer reembolso de despesas incorridas com
a contratacdo de advogados, peritos e/ou outros assessores pelas partes envolvidas no litigio. Ndo podera haver a determinacao de pagamento de honorarios de sucumbéncia.
Paragrafo 8° - Caso exista necessidade de medidas acautelatérias ou coercitivas anteriores a instauracao da Arbitragem, eventual medida liminar ou preparatéria ou de tutela
antecipada obtida perante o Poder Judiciario podera ser revista a qualquer momento pelo Tribunal Arbitral. Paragrafo 9° - Para dirimir as questdes de natureza cautelar e/ou urgente
surgidas antes da instauragao da Arbitragem, as questdes de carater executorio, bem como demais matérias sujeitas a Justica comum, nos termos da lei aplicavel, fica eleito o foro da
Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou venha a ser. Paragrafo 10 - Durante a tramitagdo de
Arbitragem, ou durante a pendéncia de qualquer litigio, as partes envolvidas no litigio ndo estardo autorizadas a cessar ou a se furtar ao cumprimento das obrigagdes, deveres e/ou
responsabilidades estabelecidos por este estatuto social, por acordo de acionistas e/ou pela lei aplicavel, ressalvada eventual concessdo de medidas liminar ou preparatéria e de tutela
antecipada. Capitulo IX - Disposicdes Finais: Artigo 31 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a assembleia geral determinar o modo de liquidagdo
e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo. Artigo 32 - Aos casos omissos neste estatuto social, serdo aplicaveis as disposicGes da Lei das Sociedades por Acdes.
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