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Obrascon Huarte Lain S.A. do Brasil
CNPJ/MF n° 55.305.780/0001-70 - NIRE/JUCESP 35.500.761.794
Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 (Valores Expressos em Reais)
Em cumprimento a legislagéo brasileira e a regulamentagdo do DREI, em especial a Instrugdo Normativa DREI n° 77, de 18 de margo de 2020, apresentamos as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 da
Obrascon Huarte Lain, S.A. do Brasil. A integra do documento pode ser obtida por meio da Central de Balangos, no portal: https://www.gov.br/centraldebalancos/demonstracoes, bem como no sitio eletrénico do presente Jornal.

Balangos Patrimoniais 31/12/2025 Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido Capital social Adiantamento para futuro
Ativo/Circulante Capital social _a integralizar aumento de capital Prejuizos acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 18.763.280,70  Subscri¢do de capital 20.000,00 - - 20.000,00
Clientes 4.126.549,35 Integralizagdo de capital - - - -
Adiantamento a empregados 9.178,87  Adiantamento para futuro aumento de capital - - 7.145,50 - 7.145,50
Impostos a recuperar 180.477,29  Prejuizo liquido do exercicio - - (3.781.989,98) (3.781.989,98)
Adiantamentos a fornecedores 17.901,72 Saldos em 31 de dezembro de 2025 20.000,00 - 7.145,50 (3.781.989,98) (3.754.844,48)
gg;':)sggr: n(t:ggi%a;jzsse controladas zggiggggﬁ . . De]‘nonstragéo do Resultado 31/12/2025 ) Demonstr'aqéo. do Resultado 31/12/2025
Outros oréditos T 57067 Receitas operacionais Receitas (despesas) operacionais
Total do circulante 15.984.441,60 Receita da prestagéo de servigos 454227959 Despesas comerciais (2.348.976,95)
N&o circulante Outras receitas de vendas 3.116.763.09 Despesas gerais e administrativas (3.944.781,93)
. ’ Despesas financeiras (1.037.034,17)
Isegg{f)ss apropriar 3;22??2 Dedugdes da receita __(422.180,05)  Receitas financeiras 398.760,27
Boproniasio acumulada 3[9 on0 b, Receitaliquida 7.236.862,63 Total o (6.932.032,78)
Total do nao circulante 50.871,82 Custo Resultado antes da tributagéo (3.345.378,41)
: A NAA R AD Imposto de renda -
Total do ativo 46.044.31342 Custos da venda (3.650.208,26)  contrinuico social -
Balangos Patrimoniais 31/12/2025 (3.650.208,26)  Prejuizo liquido do exercicio (3.345.378,41)
Passivo e patriménio liquido/Circulante Lucro bruto 3.586.654,37  Prejuizo por quota de capital - em reais ____ (167,27)
g%rpecefiores balhi 1‘77;'1 29’56 Demonstracao do Fluxo de Caixa 31/12/2025 Demonstragao do Fluxo de Caixa 31/12/2025
rigagoes trabalhistas 532.623,35  ptividades operacionais Contas a pagar - Consoércio Mota Engil 473.779,14
Impostos e contribuicdes a recolher 286.834,65  prgjyizo liquido do exercicio (3.345.378,41)  Adiantamento de clientes - LP Consorcios 24.997.500,00
Outra contas a pagar 839.667,10  jtens que nio afetam o caixa —  Débito com controladores 971.328,57
Adiantamento de clientes 24.997.500,00  Depreciagdes e amortizagoes 7.605,12  Caixa gerado nas atividades operacionais (942.858,36)
Débitos com controladores 971.328,57  (Aumento) diminuig¢ao dos ativos operacionais Atividades de financiamento
Total do circulante 29.399.113,23  Clientes (3.906.612,52) Integralizag&o de capital —
Nao circulante Adiantamento a empregados (9.178,87)  Partes relacionadas 18.392.054,33
Partes relacionadas 20.400.044,66 Impostos a recuperar 19.015,70  Adiantamento para futuro aumento de capital -
Total do nao circulante 20.400.044,66 Adiantamentos a fornecedores (17.771,50) " caixa gerado nas atividades financeiras 18.392.054,33
Total do passivo 49.799.157,89 ~ Crédito com coligadas . ) (20.836.974,86)  ptividades de investimento
Patriménio liquido Despesas antecipadas - Seguro Consércio Mota Engil 697.317,27 Aquisicao ativo imobilizado (2.200,00)
Capital social 20.000,00 Bfésr’:]?os:g:;:emgglzaar ropriar (37(222'28 Caixa gerado nas atividades financeiras (2.200,00)
Adiantamento para futuro aumento de capital 714550  p\imento (dim%nuigéo)e:log passivos operacionais e Au_rnento (qiminuigéo) t_iq (_:aixa e eqqi\_lalentes de caixa 17.446.995,97
Prejuizos acumulados (3.781.989,97) Fornecedores (384.280,38) Ca!xa e equ!valentes no inicio do exercicio 1.316.284,73
Total do patriménio liquido (8.754.844,47) Obrigagdes trabalhistas 248.022,63 Caixa e equal_entgs_no final d_o exercicio . 18.763.280,70
Total do passivo e patriménio liquido 46.044.313,42  |mpostos e contribuicdes a recolher 180.306.11 Aumento (diminui¢do) do caixa e equivalentes de caixa 17.446.995,97
S&o Paulo, 31 de dezembro de 2025
Diretoria Contador
José Fabio Januario - Administrador - CPF 249.131.988-82 Roner Felipe do Rosario - CRC 1SP133455/0-1
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