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ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2026
DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 11 de maio de 2026, às 14h, realizada de modo presencial na sede social 
da ITAÚSA S.A., localizada na Avenida Paulista, 1938, 5º andar, em São Paulo (SP), com a ausência justificada 
da Vice-Presidente Ana Lúcia de Mattos Barretto Villela e participação de conselheiros e diretores pela 
plataforma Microsoft Teams. MESA: Raul Calfat (Presidente) e Carlos Roberto Zanelato (Secretário). PRESENÇA: 
a maioria dos membros efetivos, com a presença de membro suplente, ouvinte e diretores da Companhia. 
DELIBERAÇÕES TOMADAS: os Conselheiros deliberaram, por unanimidade: 1. nos termos dos Artigos 6º ao 
9º do Estatuto Social, manter assim compostos os órgãos de administração da Companhia, para o mandato 
anual que vigorará até a posse dos que vierem a ser eleitos em 2027: CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO:  
a) Presidente RAUL CALFAT e Vice-Presidentes ANA LÚCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA e ROBERTO 
EGYDIO SETUBAL; b) Roberto Egydio Setubal como substituto do Presidente Raul Calfat, em caso de vaga, 
ausência ou impedimento; e c) Carlos Roberto Zanelato como Secretário do Conselho de Administração. 
DIRETORIA: d) Diretor Presidente ALFREDO EGYDIO SETUBAL, administrador, RG-SSP/SP 6.045.777-6, 
CPF 014.414.218-07, e Diretores Vice-Presidentes Executivos ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO, 
engenheiro, RG-SSP/SP 11.759.083-6, CPF 066.530.838-88, RICARDO EGYDIO SETUBAL, administrador, RG-SSP/
SP 10.359.999-X, CPF 033.033.518-99, e RODOLFO VILLELA MARINO, administrador, RG-SSP/SP 15.111.116-9, 
CPF 271.943.018-81, todos brasileiros, casados, domiciliados em São Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5º 
andar, que em conjunto formam o Comitê Executivo; e) Diretores Gerentes FREDERICO DE SOUZA QUEIROZ 
PASCOWITCH, administrador, RG-SSP/SP 30.913.156-X, CPF 310.154.298-74; MARIA FERNANDA RIBAS 
CARAMURU, advogada, RG-SSP/SP 19.823.563-X, CPF 070.336.018-32, e PRISCILA GRECCO TOLEDO, contadora, 
RG-SSP/SP 25.948.718-1, CPF 266.268.838-60, todos brasileiros, casados, domiciliados em São Paulo (SP), na 
Avenida Paulista, 1938, 18º andar; e f) Alfredo Egydio Setubal como Diretor de Relações com Investidores. 
Registrar que os eleitos atendem às condições de elegibilidade previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 
e no Anexo K da Resolução CVM 80/22, conforme declarações arquivadas na sede da Companhia. COMITÊS DE 
ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: g) COMITÊ DE AUDITORIA: Coordenador RAUL 
CALFAT e membros MARCO ANTONIO ANTUNES, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 7.669.530, CPF 
002.975.098-96, domiciliado em São Paulo (SP), na Avenida Juscelino Kubitschek, 1830, 14º andar, e eleger 
ELAINE MARIA DE SOUZA FUNO, brasileira, casada, contadora, RG-SSP/SP 20.207.375, CPF 201.953.328-65, 
domiciliada em São José dos Campos (SP), na Rua José Rocha da Silva, 61, na qualidade de especialista, em 
substituição a Isabel Cristina Lopes; h) COMITÊ DE ESTRATÉGIA E NOVOS NEGÓCIOS: Coordenador VICENTE 
FURLETTI ASSIS, membros PATRÍCIA DE MORAES, RICARDO VILLELA MARINO, ROBERTO EGYDIO SETUBAL 
e RODOLFO VILLELA MARINO e, como membros natos, ALFREDO EGYDIO SETUBAL (CEO) e RAUL CALFAT 
(Chairman); i) COMITÊ DE GOVERNANÇA E PESSOAS: Coordenadora PATRÍCIA DE MORAES, membros 
EDSON CARLOS DE MARCHI, RICARDO EGYDIO SETUBAL, RODOLFO VILLELA MARINO e VICENTE FURLETTI 
ASSIS e, como membros natos, ALFREDO EGYDIO SETUBAL (CEO) e RAUL CALFAT (Chairman); j) COMITÊ DE 
PARTES RELACIONADAS: Coordenador EDSON CARLOS DE MARCHI e membros PATRÍCIA DE MORAES, RAUL 
CALFAT e VICENTE FURLETTI ASSIS; e k) COMITÊ DE SUSTENTABILIDADE: Coordenador EDSON CARLOS 
DE MARCHI, membros ANA LÚCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA, RICARDO EGYDIO SETUBAL, RODOLFO 
VILLELA MARINO e MARCELO DE CAMARGO FURTADO, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG-SSP/SP 15.192.431, 
CPF 054.087.568-66, domiciliado em São Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 18º andar e, como membros 
natos, ALFREDO EGYDIO SETUBAL (CEO) e RAUL CALFAT (Chairman). Registrar que os conselheiros designados 
para compor esses comitês estão sendo investidos nos cargos mediante assinatura desta ata, sendo que os 
outros membros serão investidos em termo apartado. CONSELHO CONSULTIVO: l) Coordenador HENRI 
PENCHAS, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 2.957.281-2, CPF 061.738.378-20, domiciliado em São 
Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5º andar, e membros FERNANDO DE ALMEIDA NOBRE NETO, brasileiro, 
casado, advogado, RG-SSP/SP 3.931.092-9, CPF 002.936.448-53, domiciliado em São Paulo (SP), na Avenida 
Brigadeiro Faria Lima, 3015, 14º andar, e VICTÓRIO CARLOS DE MARCHI, brasileiro, casado, economista,  
RG-SSP/SP 2.702.087, CPF 008.600.938-91, domiciliado em São Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 
3900, 11º andar. Registrar que os eleitos atendem às condições de elegibilidade previstas nos Artigos 146 e 147 
da Lei 6.404/76, conforme declarações arquivadas na sede da Companhia. 2. por fim, autorizar a divulgação 
desta ata na Comissão de Valores Mobiliários, na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão e no website de Relações com 
Investidores da Companhia (https://ri.itausa.com.br), bem como sua publicação. ENCERRAMENTO: nada 
mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata sob a forma de sumário, que foi lida, aprovada e assinada de forma 
eletrônica pelos Conselheiros. São Paulo (SP), 11 de maio de 2026. (aa) Raul Calfat - Presidente; Roberto 
Egydio Setubal - Vice-Presidente; Alfredo Egydio Setubal, Edson Carlos De Marchi, Patrícia de Moraes, Rodolfo 
Villela Marino e Vicente Furletti Assis - Conselheiros. Certifico ser a presente cópia fiel da original lavrada em 
livro próprio. São Paulo (SP), 19 de maio de 2026. (a) Carlos Roberto Zanelato - Secretário do Conselho de 
Administração. JUCESP sob nº 224.288/26-0, em 01.06.2026. (a) Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.
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EDITAL Nº 610010539250
EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS.

PROCESSO Nº 10202138520258260405
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da Juízo Titular II - 4ª Vara Cível - Regional XI - Pinheiros, Estado 
de São Paulo, Dr(a). VANESSA BANNITZ BACCALA DA ROCHA, na forma da Lei, etc.
FAZ SABER a(o) IAN FELIPE LOPES GUIMARAES, CPF: 395.988.598-94, que lhe foi 
proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por parte de MARCOS FRANCISCO 
DE OLIVEIRA. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua 
CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 
15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não 
sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador 
especial. Será o presente edital, publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado 
nesta cidade de São Paulo, aos 28/05/2026.
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ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 30 de abril de 2026, às 11h00, de modo exclusivamente digital, nos termos da Resolução CVM 81/22, 
sendo considerada como realizada na sede social da Itaúsa S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Paulista, 1938, 5º andar, em São Paulo 
(SP). MESA: Maria Fernanda Ribas Caramuru (Presidente) e Carlos Roberto Zanelato (Secretário), em processo de escolha conduzido por 
administrador da Companhia. EDITAL DE CONVOCAÇÃO: publicado em 1º, 2 e 3 de abril de 2026 no jornal “O Estado de S.Paulo” (nas págs. 
B7, B3 e B3 respectivamente), com divulgação simultânea na página da internet desse mesmo jornal (https://estadaori.estadao.com.br/
publicacoes/). QUORUM DE INSTALAÇÃO: acionistas representando 90,91% do capital votante, que se verificou (i) pelas presenças 
registradas na plataforma eletrônica disponibilizada pela Companhia, nos termos da Resolução CVM 81/22; e (ii) pelos Boletins de Voto a 
Distância válidos recebidos da Central Depositária da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão, do Escriturador das ações de emissão da Companhia, do 
Custodiante do Acionista e diretamente pela Companhia. PRESENÇA LEGAL: administradores da Companhia e representantes do Comitê de 
Auditoria, do Conselho Fiscal, da BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda. (“BDO”) e da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes 
Ltda. (“PwC”). DELIBERAÇÕES TOMADAS: Preliminares: (i) autorizada a dispensada da leitura dos Mapas Sintéticos Consolidados e dos 
documentos referentes às pautas desta Assembleia, por terem sido amplamente divulgados e disponibilizados aos acionistas e ao mercado; 
e (ii) informado aos acionistas que a ata desta Assembleia será lavrada na forma de sumário, e autorizada a publicação de ata com omissão das 
assinaturas dos acionistas, nos termos dos §§ 1º e 2º do Artigo 130 da Lei 6.404/76, respectivamente. Em pauta ordinária: 1. aprovadas as 
Contas dos Administradores e as Demonstrações Contábeis relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2025, acompanhadas dos 
Relatórios da Administração e do Comitê de Auditoria, do Parecer do Conselho Fiscal e dos Relatórios dos Auditores Independentes (BDO e 
PwC) sem ressalvas, divulgadas ao Mercado em 16.03.2026 e publicadas em 27.03.2026 no jornal “O Estado de S. Paulo” (págs. B49 a B73) com 
divulgação simultânea na página da internet desse mesmo jornal (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/). 2. aprovada a destinação 
do lucro líquido do exercício de 2025, no montante de R$ 16.487.083.079,97, conforme segue: (a) R$ 824.354.154,00 à Reserva Legal; 
(b) R$ 3.216.408.727,90 à Reserva Estatutária de Lucros; e (c) R$ 12.446.320.198,07 ao pagamento de dividendos e de juros sobre capital 
próprio, imputados ao valor do dividendo do exercício de 2025, que representaram 75,71% do lucro líquido ajustado do exercício, razão pela 
qual não foi proposta a declaração de proventos adicionais. 3. aprovado que o Conselho de Administração seja composto por 8 membros 
efetivos e 2 suplentes, com mandato anual que vigorará até a posse dos que vierem a ser eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2027.  
3.1. registrado que não foi requerida a adoção do processo de voto múltiplo na eleição dos membros do Conselho de Administração, por 
acionistas representando 5% ou mais do capital votante. 3.2. também não foi requerida a eleição em separado por acionistas representando 
10% ou mais do capital social, que tenham comprovado a titularidade ininterrupta de participação acionária desde 30.01.2026, nos termos do 
Artigo 141 da Lei 6.404/76. 4. reeleitos para compor o Conselho de Administração da Companhia: a) por indicação dos acionistas controladores, 
membros efetivos ALFREDO EGYDIO SETUBAL, administrador, RG-SSP/SP 6.045.777-6, CPF 014.414.218-07; ANA LÚCIA DE MATTOS BARRETTO 
VILLELA, pedagoga, RG-SSP/SP 13.861.521, CPF 066.530.828-06; PATRÍCIA DE MORAES, economista, RG-SSP/SP 60.628.137-X, CPF 012.198.117-
77; RAUL CALFAT, administrador, RG-SSP/SP 5.216.686-7, CPF 635.261.408-63; ROBERTO EGYDIO SETUBAL, engenheiro, RG-SSP/SP 4.548.549-
5, CPF 007.738.228-52; RODOLFO VILLELA MARINO, administrador, RG-SSP/SP 15.111.116-9, CPF 271.943.018-81; e VICENTE FURLETTI ASSIS, 
engenheiro, RG-SSP/MG 1.073.833, CPF 487.467.706-15, e como membros suplentes RICARDO EGYDIO SETUBAL, administrador, RG-SSP/SP 
10.359.999-X, CPF 033.033.518-99, na qualidade de suplente de Alfredo Egydio Setubal e de Roberto Egydio Setubal, e RICARDO VILLELA 
MARINO, engenheiro, RG-SSP/SP 15.111.115-7, CPF 252.398.288-90, na qualidade de suplente de Ana Lúcia de Mattos Barretto Villela e de 
Rodolfo Villela Marino, todos brasileiros, casados, domiciliados em São Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5º andar; b) por indicação da 
acionista Fundação Antonio e Helena Zerrenner Instituição Nacional de Beneficência, membro efetivo EDSON CARLOS DE MARCHI, brasileiro, 
casado, economista, RG-SSP/SP 10.246.772, CPF 055.654.918-00, domiciliado em São Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 11º 
andar. 4.1. registrado que os eleitos atendem (i) às condições prévias de elegibilidade previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 e no 
Anexo K da Resolução CVM 80/22, e que não são pessoas expostas politicamente, conforme declarações arquivadas na sede da Companhia; e 
(ii) aos critérios definidos na Política de Indicação dos Membros ao Conselho de Administração e ao Conselho Fiscal da Companhia.  
5. aprovado o enquadramento dos candidatos Edson Carlos De Marchi, Patrícia de Moraes, Raul Calfat e Vicente Furletti Assis como membros 
independentes do Conselho de Administração, por atenderem aos critérios de independência previstos no artigo 6º do Anexo K da Resolução 
CVM 80/22 e na Política de Indicação dos Membros ao Conselho de Administração e ao Conselho Fiscal da Companhia (“Política”), cuja 
independência foi avaliada pelo Conselho de Administração, com recomendação favorável do Comitê de Governança e Pessoas da 
Companhia. 5.1. registrado que esses conselheiros declararam estar enquadrados nos referidos critérios, conforme declarações arquivadas na 
sede da Companhia. 6. eleitos para compor o Conselho Fiscal da Companhia, instalado de forma permanente, com mandato anual que 
vigorará até a realização da Assembleia Geral Ordinária de 2027: a) pelos acionistas preferencialistas (por indicação de acionistas representados 
pela Caixa de Previdência dos Funcionários do Banco do Brasil - PREVI), membro efetivo GISELLE CILAINE ILCHECHEN COELHO, brasileira, 
casada, administradora de empresas, RG-SSP/DF 3300159, CPF 032.395.219-46, domiciliada na cidade do Rio de Janeiro (RJ), na Avenida Rui 

Barbosa, 170, e respectivo suplente FERNANDO CARLOS PELISSER, brasileiro, casado, securitário, RG SSP/SC 820017, CPF 460.343.159-72, 
domiciliado na cidade de Niterói (RJ), na Avenida Sete de Setembro, 114, apto. 1506; b) pelos acionistas minoritários (por indicação da 
acionista Fundação Antonio e Helena Zerrenner Instituição Nacional de Beneficência), membro efetivo MICHAEL GORDON FINDLAY, brasileiro, 
casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 27.032.862-2, CPF 259.745.188-70, domiciliado em São Paulo (SP), na Rua Domingos 
Fernandes, 119, 4º andar, e respectivo suplente GUSTAVO AMARAL DE LUCENA, brasileiro, casado, contador e economista, RG-SSP/SP 
16.160.870-X, CPF 143.652.328-19, domiciliado em São Paulo (SP), na Rua Artur Prado, 615, bloco 4, apto. 13; e c) pelos acionistas controladores, 
membros efetivos GUILHERME TADEU PEREIRA JÚNIOR, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 32.483.439-1, CPF 286.131.968-29, 
domiciliado em São Paulo (SP), na Praça João Duran Alonso, 34, 14º andar; ROSANA PASSOS DE PÁDUA, brasileira, casada, matemática, RG-SSP/
SP 17.044.415, CPF 055.886.028-11, domiciliada em São Paulo (SP), na Alameda dos Anapurus, 1098, apto. 61; e VIVIANNE CUNHA VALENTE, 
brasileira, solteira, administradora de empresas, RG SSP/SP 50198909, CPF 565.955.735-04, domiciliada na cidade de São Paulo (SP), na  
Rua Ministro Roberto Cardoso Alves, 895, casa 1; e, respectivos suplentes, JOÃO BATISTA CARDOSO SEVILHA, brasileiro, casado, economista, 
RG-SSP/SP 13.740.466, CPF 021.916.398-79, domiciliado em São Paulo (SP), na Rua Oriçanga, 245, apto. 42; JEFFERSON DE PAULA FERNANDES 
BARBOSA, brasileiro, casado, contador, RG-SSP/SP 24.596.979, CPF 248.190.848-10, domiciliado em Valinhos (SP), na Alameda Dominica, 235, 
Condomínio Terras do Caribe; e ROSANGELA SUTIL DE OLIVEIRA, brasileira, casada, contadora, RG SESP/PR 4898593-9, CPF 718.267.699-00, 
domiciliada na cidade de Florianópolis (SC), na Rua dos Cambuatás, 117, apto. 302. 6.1. registrado que esses conselheiros atendem (i) às 
condições prévias de elegibilidade previstas no Artigo 162 da Lei 6.404/76, e não são pessoas expostas politicamente com exceção de Giselle 
Cilaine Ilchechen Coelho, conforme declarações arquivadas na sede da Companhia; e (ii) aos critérios definidos na Política de Indicação dos 
Membros ao Conselho de Administração e ao Conselho Fiscal da Companhia. 7. aprovada, para o exercício social de 2026, a verba global anual 
de até R$ 58 milhões destinada à remuneração total (fixa e variável, compreendendo inclusive benefícios de qualquer natureza, exceto os 
encargos sociais de ônus da Companhia) dos administradores da Companhia (membros do Conselho de Administração e de seus Comitês de 
Assessoramento, do Conselho Consultivo e da Diretoria), independentemente do ano em que os valores forem efetivamente atribuídos ou 
pagos, cabendo ao Conselho de Administração regulamentar a utilização dessa verba. 8. aprovado manter, para o exercício social de 2026, a 
remuneração mensal individual dos Conselheiros Fiscais em R$ 22 mil para os membros efetivos e R$ 10 mil para os suplentes. 
Em pauta extraordinária: 1. aprovada a alteração do caput do artigo 3º do Estatuto Social para registrar a nova composição do capital social, 
após os aumentos deliberados pelo Conselho de Administração em reuniões de 10.02 e 15.12.2025, que passa a vigorar com a seguinte 
redação: “Art. 3º - CAPITAL E AÇÕES: O capital social subscrito e integralizado é de R$ 83.689.000.000,00 (oitenta e três bilhões, seiscentos e 
oitenta e nove milhões de reais), representado por 11.213.686.845 (onze bilhões, duzentos e treze milhões, seiscentas e oitenta e seis mil, 
oitocentas e quarenta e cinco) ações escriturais, sem valor nominal, sendo 3.853.634.012 (três bilhões, oitocentos e cinquenta e três milhões, 
seiscentas e trinta e quatro mil e doze) ordinárias e 7.360.052.833 (sete bilhões, trezentos e sessenta milhões, cinquenta e duas mil, oitocentas 
e trinta e três) preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as seguintes vantagens: I - prioridade no recebimento de dividendo mínimo 
anual de R$ 0,01 (um centavo de real) por ação, não cumulativo, que será ajustável em caso de desdobramento ou grupamento, assegurado 
dividendo pelo menos igual ao das ações ordinárias; e II - direito de, em eventual alienação de controle, serem incluídas em oferta pública de 
aquisição de ações, de modo a lhes assegurar preço igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por ação com direito a voto integrante do 
bloco de controle.” 2. aprovado o aditamento do Plano de Incentivos de Longo Prazo da Companhia, aprovado na Assembleia Geral de 
28.04.2023, e consequente consolidação, com o objetivo de estabelecer prazo de vigência indefinido, programas contínuos e percentual 
anual para o limite de ações outorgadas, na forma do Anexo 1. QUORUM DAS DELIBERAÇÕES: os votos de aprovação, rejeição e abstenção 
das matérias constam do Mapa Final de Votação Resumido, na forma do Anexo 2. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: a proposta 
da administração, os documentos submetidos à apreciação da Assembleia, os Boletins de Voto a Distância recebidos diretamente pela 
Companhia, os mapas de votação e as declarações de voto. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, após 
dispensa de sua leitura, foi considerada aprovada e assinada pelos acionistas, cujos boletins de voto a distância foram considerados válidos 
pela Companhia, pela Central Depositária da B3, pelo Agente Escriturador e pelo Custodiante e, também, pelos que registraram a sua presença 
por meio da plataforma eletrônica disponibilizada pela Companhia, nos termos da Resolução CVM 81/22. São Paulo, 30 de abril de 2026.  
(aa) Maria Fernanda Ribas Caramuru – Presidente da Assembleia e Carlos Roberto Zanelato – Secretário da Assembleia. Acionistas: Maria 
Fernanda Ribas Caramuru; Carlos Roberto Zanelato; Companhia ESA, por si e na qualidade de usufrutuária do direito de voto das ações 
ordinárias de titularidade dos acionistas controladores; Fundação Antonio e Helena Zerrenner Instituição Nacional de Beneficência; Caixa de 
Previdência dos Funcionários do Banco do Brasil – PREVI, por seus mandantes; Dynamo Administração de Recursos Ltda., por seus mandantes; 
Dynamo Internacional Gestão de Recursos Ltda., por seus mandantes; Itaú Unibanco S.A., por seus mandantes; S3 Caceis Brasil Distribuidora 
de Títulos e Valores Mobiliários S.A., por seu mandante; e Manoel Leandro Seixas. Certificamos ser a presente cópia fiel da original lavrada em 
livro próprio. São Paulo (SP), 19 de maio de 2026. (aa) Maria Fernanda Ribas Caramuru - Presidente da Assembleia e Diretora Gerente; Carlos 
Roberto Zanelato - Secretário da Assembleia. JUCESP sob nº 223.954/26-3, em 01.06.2026. (a) Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Transportes Metroviários e em  
Empresas Operadoras de Veículos Leves sobre Trilhos do Estado de São Paulo

CNPJ/MF. 62.877.196/0001-54

RESUMO DO BALANÇO FINANCEIRO DO EXERCÍCIO DE 2025
RECEITA

  Renda Social 6.213.066,41 

  Renda Patrimonial 641.828,37 

  Renda Extraordinária 2.743.552,04 

 TOTAL DA RECEITA 9.598.446,82 

 TOTAL GERAL 9.598.446,82 

DESPESA
  Administração Geral 4.244.992,22 
  Assistência Social                  2.406.896,87

  
TOTAL DA DESPESA 6.651.889,09 
  Aplicação de Capitais (Superávit)  2.946.557,73
TOTAL GERAL 9.598.446,82

Aprovada em Assembleia Geral Ordinária, realizada em 10/06/2026
Dagnaldo Gonçalves Pereira - PRESIDENTE

Ana Claudia Borguin Eustaquio - Secretaria de Finanças
Fernanda Lusnick Sabbag Cury - TC-CRC/282255/O-7
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SpaceX se torna a 7ª empresa mais valiosa do mundo; valor equivale ao PIB de nações

Maiores PIBs do planeta Empresas mais valiosas do mundo

FONTES:  WORLDMETER (FUNDO MONETÁRIO INTERNACIONAL (FMI), WORLD ECONOMIC OUTLOOK, ABRIL DE 2026. DADOS REFERENTES À ESTIMATIVA MAIS RECENTE DO PIB 
NOMINAL DE 2025); COMPANIESMARKETCAP  / INFOGRÁFICO: ESTADÃO

RIQUEZA DE NAÇÕES

1º     

2º

3º

4º

5º

6º

7º

8º

9º

10º

EM TRILHÕES DE DÓLARES

ESTADOS UNIDOS

CHINA

ALEMANHA

JAPÃO

REINO UNIDO

ÍNDIA

FRANÇA

RÚSSIA

ITÁLIA

CANADÁ

30,77

19,63

5,05

4,44

4

3,92

3,37

2,59

2,55

2,32

1º     

2º

3º

4º

5º

6º

7º

8º

9º

10º

EM TRILHÕES DE DÓLARES

EUA

EUA

EUA

EUA

EUA

TAIWAN

EUA

EUA

A. SAUDITA

EUA

NVIDIA

ALPHABET (GOOGLE)

APPLE

MICROSOFT

AMAZON

TSMC

SPACEX

BROADCOM

SAUDI ARAMCO

META PLATFORMS 
(FACEBOOK)

4,977

4,418

4,247

2,99

2,589

2,186

2,1

1,79

1,743

1,476

EMPRESA PAÍS VALOR DE MERCADOPAÍS PRODUTO INTERNO BRUTO

Valor da SpaceX se aproxima 
ao do PIB de países ricos

Empresa fecha 1.º dia de negociações na Bolsa de Nova York valendo 
US$ 2,1 tri; especialistas apontam poder excessivo de grandes corporações

Bolsa Mercado receptivo

BRENO DAMASCENA

A SpaceX encerrou seu primei-
ro dia de negociação na Bolsa 
dos  Estados  Unidos,  ontem,  
com alta de quase 20% em rela-
ção  ao  preço  inicial,  subindo  
de US$ 135 para US$ 161,11. Isso 
elevou o valor de mercado da 
empresa para US$ 2,1 trilhões.

A transação posiciona a com-
panhia como a sétima mais va-
liosa do mundo, e com um va-
lor próximo ao do Produto In-
terno  Bruto  (PIB)  dos  países  
mais  ricos  do  mundo.  Como  
comparação, o Canadá – que de-
tém a décima economia do pla-
neta – tem PIB de US$ 2,32 tri-
lhões. O Brasil, 11.º do ranking, 
tem US% 2,28 trilhões.

A SpaceX pretende aprovei-
tar seu poderio financeiro para 
desenvolver satélites com inte-
ligência  artificial.  Ao  mesmo  
tempo, o movimento deve im-
pulsionar o capital político de 
uma  companhia  já  conhecida  
pela capacidade de influenciar 
governos.  “Empresas  como  a  
SpaceX  e  a  Tesla,  ambas  de  
Elon Musk, movimentam uma 

quantidade  de  dinheiro  tão  
grande  que  podem  condicio-
nar o mercado e eleger presi-
dentes”, analisa André Sacco-
nato,  professor  da  Fundação  
Instituto de Pesquisas Econô-
micas (Fipe).

O  primeiro  trilionário  do  

mundo (mais informações nesta 
página)  ocupou  cargos  públi-
cos no governo americano, par-
ticipou  de  discussões  sobre  
cortes de gastos e teve acesso 
direto ao  núcleo  decisório  da 
Casa Branca. Enquanto isso, a 
SpaceX reduziu drasticamente 

o custo de acesso ao espaço e 
se consolidou como uma “ar-
ma” dos Estados Unidos na cor-
rida espacial contra a China.

De acordo com reportagem 
do The New York Times publica-
da em março, os bilionários fo-
ram responsáveis por 19%  de 

todas as contribuições declara-
das  para  campanhas  federais  
em 2024. Foram quase US$ 3 
bilhões  despejados  nas  elei-
ções por doação direta aos can-
didatos ou por comitês de ação 
política.

“As corporações exercem in-
fluência  direta  ao  financiar  
campanhas políticas, projetos 
governamentais  e  até  a  vida  
pessoal de parlamentares, ofe-
recendo  viagens  e  patrocí-
nios”,  enumera  Sacconato.  
“Executivos de alto escalão fre-
quentemente transitam pelos 
corredores do  governo,  man-
tendo proximidade com presi-
dentes e ministros para pautar 
seus interesses.”

Professora de Direito comer-
cial e econômico da Universi-
dade  de  Brasília  (UnB),  Ana  
Frazão diz que “os agentes eco-
nômicos compram essa proxi-
midade, e isso, por si só, já des-
balanceia  a  democracia.  Afi-
nal, o cidadão comum não tem 
esse mesmo acesso”. Ela enten-
de que essa influência se refle-
te em captura regulatória e le-
gislativa,  além  da  criação  de  
normas mais benevolentes ao 
interesse dessas instituições.

Atualmente, o maior cliente 
da  SpaceX  é  o  governo  dos  
EUA. Ao longo da última déca-
da, SpaceX e Tesla receberam 
pelo menos US$ 18 bilhões em 
contratos federais, segundo re-
portagem da ABC News. l

Informe PublicitárioPara contato com o CRECISP, acesse o link: atendimento.crecisp.gov.br

Lideranças debatem governança e boas 
práticas na gestão dos Conselhos

Nos dias 10 e 11 de junho, o SUMMIT CRECI 

SUDESTE – Governança e Boas Práticas: 

Eficiência, Transparência e Resultados na 

Gestão dos Conselhos reuniu representantes dos 

Conselhos Regionais de Corretores de Imóveis da 

região Sudeste em uma programação voltada ao 

fortalecimento institucional, à troca de experiên-

cias e ao aprimoramento dos processos de gestão.

Organizado pelo CRECISP, o encontro contou 

com a participação de delegações dos CRECI-

-MG, CRECI-RJ e CRECI-ES, consolidando-se 

como um importante fórum para o debate de 

estratégias voltadas à modernização e ao forta-

lecimento dos Conselhos Profissionais.

Com foco na eficiência administrativa, na 

transparência das ações e na busca por melhores 

resultados institucionais, o Summit promoveu 

uma série de oficinas temáticas e encontros 

técnicos destinados a diferentes áreas de atua-

ção dos Conselhos. A programação contemplou 

atividades voltadas aos conselheiros e aos inte-

grantes da Coapin, Cefisp, Jucon e Integração 

Feminina, além de capacitações específicas para 

equipes das áreas de fiscalização, contabilidade 

e dívida ativa.

Ao longo dos dois dias, os participantes discu-

tiram desafios comuns, compartilharam boas 

práticas e apresentaram iniciativas que vêm 

contribuindo para o aperfeiçoamento da gover-

nança, da fiscalização profissional e da gestão 

administrativa. A integração entre os Conselhos 

permitiu a troca de conhecimentos e experiências 

bem-sucedidas, fortalecendo a atuação conjunta 

em benefício da categoria e da sociedade.

O SUMMIT CRECI SUDESTE reafirmou 

a importância da cooperação entre os Con-

selhos Regionais para a construção de uma 

gestão cada vez mais moderna, transparente e 

eficiente, alinhada aos princípios da boa gover-

nança e ao compromisso com a excelência nos 

serviços prestados aos corretores de imóveis 

e à população

Elon Musk se tornou o pri-
meiro trilionário do mundo 
depois que as ações de sua 
empresa de foguetes, a Spa-
ceX,  dispararam  ontem  na  
maior oferta pública inicial 
(IPO)  da  história  de  Wall  
Street.

Musk quase havia conse-
guido esse feito após a con-
firmação de que cada ação 
seria emitida por US$ 135, o 
que avaliava a empresa em 
cerca de US$ 1,77 trilhão, an-
tes do início da negociação 
das  ações  da  empresa  na  
Nasdaq, ontem. Mas, no mo-
mento em que os papéis co-
meçaram a ser negociados, 
com alta de mais de 20%, o 
valor subiu para US$ 1,1 tri-
lhão, segundo o ranking em 
tempo  real  da  Forbes.  Sua  
participação  na  empresa  
equivale a 42%.

A  fortuna  de  Elon  Musk  
supera a soma dos patrimô-

nios  de  Larry  Page  e  Sergey  
Brin, cofundadores do Google; 
Jeff Bezos, fundador da Ama-
zon; e Larry Ellison, cofunda-
dor da Oracle. Juntos, os qua-
tro  acumulam  cerca  de  US$  
1,04 trilhão.

Além da participação de 42% 
na SpaceX, o que dá a ele cerca 
de US$ 850 bilhões, o executi-
vo tem participação de 12% na 
Tesla, o que vale hoje cerca de 
US$ 180 bilhões.

O executivo também tem par-
ticipação  em  outras  holdings,  
como Neuralink e The Boring 
Company,  estimadas  em  US$  
50 bilhões. São empresas meno-
res e privadas, com avaliações 
de mercado incertas.

Os  dados  foram  coletados  
por William Castro, estrategis-
ta-chefe  da  Avenue,  e  se  ba-
seiam em dados do S-1 da Spa-
ceX e avaliações recentes de ca-
da empresa.  l  MARÍLIA  ALMEIDA/E-IN-

VESTIDOR

Musk se torna o 1º
trilionário da história

Poderio
Para professor da Fipe,

empresas tão poderosas 
podem até eleger

presidentes
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