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Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 11 de Abril de 2026

1. Data, Hora e Local: No dia 11 (onze) do més de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Fabrica de
Papel e Papeldao Nossa Senhora da Penha S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Funabashi Tokuji, 170, Jardim
Ivete, na Cidade de Itapira, Estado de Séo Paulo (“Assembleia”). 2. Convocagao: Edital de Convocagdo publicado,
de acordo com o artigo 124 da Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), no jornal “O Estado
de Sdo Paulo” edigoes de 13, 14 e 16 de margo de 2026, nas versdes impressa e digital. 3. Publicagées: Em
obediéncia ao artigo 133 da Lei das S.A., o Relatorio da Administracao, o Balango Patrimonial e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, todos relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram publicados no dia 13 de margo de 2026 nos jornais “0 Estado
de S3o Paulo” e “Estadao”. Tais documentos foram também colocados a disposicdo para consulta na sede da Com-
panhia e enviados aos Senhores Acionistas via e-mail. 4. Presenca: Participaram da Assembleia acionistas repre-
sentando 68,41% do capital social votante da Companhia, conforme se verifica no Livro de Presenca de Acionistas
constante do Anexo I da presente ata. 5. Composicao da Mesa: Verificado o quérum legal, foi instalada a Assem-
bleia, tendo o Sr. Sadao Miki assumido a presidéncia e a Sra. Denise Shizue Nakano Sahao a secretaria dos tra-
balhos, os quais foram escolhidos na forma prevista no Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia. 6. Ordem do
Dia: Examinar, discutir e votar as sequintes matérias: I - Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) Apreciagdo das
contas e do relatdorio anual dos administradores, exame, discussdo e votagdo das Demonstragdes Financeiras refe-
rentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes;
(b) Proposta para destinagao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2025; (c) Distri-
buicdo e pagamento de dividendos; (d) Instalacdo do Conselho Fiscal e eleicdo dos seus membros titulares e
respectivos suplentes. IT - Em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) Proposta de aumento do capital social e a
consequente alteracdo do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia. 7. Lavratura da Ata: Os acionistas autori-
zaram, por unanimidade, a lavratura da presente ata na forma de sumério, nos termos do artigo 130, §1° da Lei
das S.A. 8. Deliberagoes: Conforme solicitado pelo Presidente da Mesa, foi realizada a leitura do Edital de Convo-
cagdo, e, apos exame e discussdo dos assuntos constantes da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram o
sequinte: I. Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) Por maioria absoluta dos votos, aprovada integralmente e sem
ressalvas, as contas dos administradores, o Relatorio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras acompa-
nhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. (b) Por
maioria absoluta dos votos, aprovada integralmente e sem ressalvas, a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio social findo em 31/12/2025; (i) que o Lucro Liquido do Exercicio, no montante de R$ 193.507.874,02
(cento e noventa e trés milhdes, quinhentos e sete mil, oitocentos e setenta e quatro reais e dois centavos), tenha
a seguinte destinacao: (A) R$ 9.675.393,70 (nove milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, trezentos e noven-
ta e trés reais e setenta centavos) para a Reserva Legal; (B) R$ 63.701.000,00 (sessenta e trés milhdes, sete-
centos e um mil reais) para Dividendos Obrigatorios e posterior deliberacdo; e (C) o saldo de R$ 120.131.480,32
(cento e vinte milhdes, cento e trinta e um mil, quatrocentos e oitenta reais e trinta e dois centavos) para
Reserva de Lucros, conforme a tabela abaixo:

Destinacao Lucro Liquido do Exercicio 2025

R$ 193.507.874,02
R$ 9.675.393,70
R$ 63.701.000,00

R$ 120.131.480,32

(c) Por maioria absoluta dos votos, conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18/12/2025, fica
ratificada e aprovada constituicdo e pagamento de Dividendos calculados sobre Reservas de Lucros e Reserva
Especial, conforme apurado na posicdo de 30/11/2025, a serem pagos nos anos 2026, 2027 e 2028, em
atendimento as regras de transicao temporal vigentes, conforme previsdo da Lei 9.250/1995, com a redagdo dada
pela Lei 15.270/2025, conforme condiges abaixo: (A) Constituicdo e Pagamento de Dividendos no montante total
de R$ 86.026.620,97 (oitenta e seis milhdes, vinte e seis mil, seiscentos e vinte reais e noventa e sete centavos),
sendo este composto de: R$ 22.326.620,97 referente a saldo retido em Reserva Especial do ano de 2024; e
R$ 63.701.000,00 referente a dividendos calculados com base no resultado acumulado até novembro/2025 e
confirmado no fechamento do ano de 2025; e (B) O pagamento sera realizado seguindo o mesmo cronograma de
pagamentos de dividendos ja estabelecido, nos anos de 2026, 2027 e 2028, conforme abaixo: Em 2026, o valor a
ser pago sera de R$ 44.176.620,97. Em 2027, o valor a ser pago sera de R$ 21.850.000,00. Em 2028, o valor a ser
pago sera de R$ 20.000.000,00. O valor aprovado para 2027 e 2028, sera deduzido do montante total a pagar de
dividendos a ser calculado nos exercicios de 2027 e 2028, conforme politica de dividendos. (C) Do valor de
Dividendos a pagar apurado em 2026, R$ 44.176.620,97 (quarenta e quatro milhdes, cento e setenta e seis mil,
seiscentos e vinte reais e noventa e sete centavos), fica ratificada a declaragdo intermediaria de dividendos no
valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), conforme declarados em reunido do Conselho de Administracao
realizada em 27 de janeiro de 2026 e ja integralmente pagos em 13/02/2026. 0 saldo de R$ 39.176.620,97
(trinta e nove milhdes, cento e setenta e sei mil, seiscentos e vinte reais e noventa e sete centavos), a serem
pagos em 3 parcelas de igual valor nos dias 13/04/2026, 17/08/2026 e 15/12/2026. (d) Por maioria absoluta dos
votos, pela ndo instalagao do Conselho Fiscal da Companhia. II. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) Por
maioria dos votos, aprovar a proposta de aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizacao de
reservas de lucros no valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), sem modificacao do nimero de agdes,
nos termos do §1° do Artigo 169 da Lei das S.A., de forma a aumentar o capital social de R$ 900.000.000,00
(novecentos milhdes de reais) para R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), com a consequente modificagao
do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 6° - 0 Capital
Social é de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), dividido em 23.790.080 (vinte e trés milhdes, setecentos e
noventa mil e oitenta) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.” Encerramento, Aprovacao e Assinaturas:
Nao havendo qualquer outro pronunciamento e esgotada a Ordem do Dia, o Sr. Presidente considerou encerrados
os trabalhos da Assembleia, determinando que fosse lavrada a presente ata, a qual, apds lida, entendida conforme
e aprovada, foi assinada por todos os acionistas presentes. Mesa: Presidente, Sadao Miki; Secretaria, Denise Shizue
Nakano Sahao. Certificamos que a presente é copia fiel da Ata original lavrada em livro proprio. Mesa: Sadao Miki
- Presidente; Denise Shizue Nakano Sahao - Secretario. JUCESP n° 228.633/26-6 em 28/05/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral. Fabrica de Papel e Papeldo Nossa Senhora da Penha S.A. - CNPJ n°
49.912.199/0001-13 | NIRE 35.300.046.145. Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 11 de
Abril de 2026. Anexo I: Lista de Presenca de Acionistas: N° - Acionista: 1 - Alexandre Funabashi Sanchez; 2
- Alexandre Utsunomiya; 3 - Alexandrina de Fatima Fernandes Yonezawa; 4 - Ana Paula Matsuoka; 5 - Aymée
Fernandes Yonezawa; 6 - Bruno Ferreira Nottoli; 7 - Caio Fernandes Yonezawa; 8 - Celia Mieko Yonezawa Barros;
9 - Cesar Tagayas Nakano; 10 - Cintia Marie Funabashi; 11 - Clarice Yonezawa de Mello; 12 - Claudio Yutaka
Fukasawa; 13 - Cristiane Funabashi Sanchez; 14 - Denise Shizue Nakano; 15 - Edson Funabashi; 16 - Eduardo
Hiroshi Funabashi; 17 - Eica Shiguematsu; 18 - Fabiana Mari Shiguematsu; 19 - Fernando Eiji Shiguematsu;
20 - Fernando Harasawa Mori; 21 - Flavia Yuri Shiguematsu; 22 - Flarumi Funabashi Sanchez; 23 - Hatsuco
Yonezawa; 24 - Hikari Holding Ltda.; 25 - Hiroko Funabashi; 26 - Ilda Funabashi; 27 - Jorge Minoru Sato; 28 - Julio
Funabashi Junior; 29 - Karina Harasawa Mori; 30 - Katia Hiromi Matsuoka; 31 - Lizete Yumi Nakano; 32 - Luana
Funabashi Yoshimura; 33 - Lucca Funabashi Nottoli; 34 - Marcelo Shiraishi; 35 - Marcia Funabashi Cabral; 36 -
Marcia Yuri Funabashi; 37 - Marco Antonio Cruz Funabashi; 38 - Mariana Shiraishi Paulino; 39 - Maristela
Shiguematsu de Michelli; 40 - Mauro Yasunori Funabashi; 41 - Mituru Mori; 42 - Monica Funabashi Yoshimura; 43
- Nelson Harasawa; 44 - Nelson Ital Shiguematsu; 45 - Nilton Nakashima; 46 - Paulo Hirai; 47 - Rodrigo Funabashi
Nottoli; 48 - Rodrigo Tanaka; 49 - Rubens E. Yonezawa Barros; 50 - Sadao Miki; 51 - Silvia Yamashita; 52 - Simone
Chiemi Nakano; 53 - Tereza Shiguematsu de Michelli; 54 - Thiago Tanaka Iwasaki; 55 - Viviane Emi Nakano
Fukasawa; 56 - Wilson Nakashima. Confere com a original lavrada em Llivro préprio. Fabrica de Papel e Papelao
Nossa Senhora da Penha S.A. - CNPJ n°® 49.912.199/0001-13 | NIRE 35.300.046.145. Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria Realizada em 11 de Abril de 2026. Anexo II - Estatuto Social da Fabrica de Papel e Papeldo
Nossa Senhora da Penha S.A. Capitulo I - Da Denominagdo, Sede, Objeto Social e Duragdo. Art. 1° - Sob a
denominagdo social de Fabrica de Papel e Papeldo Nossa Senhora da Penha S/A., fica constituida uma sociedade
anonima, a qual se regerd pela legislacao propria em vigor e pelo presente estatuto. Art. 2° - A Sociedade tem sua
sede e foro na cidade de Itapira, Estado de S3o Paulo, na Rua Funabashi Tokuji, n° 170, Jardim Ivete, CEP 13.972-
160. Art. 3° - A juizo da Diretoria, a Sociedade podera instalar, manter e extinguir escritdrios, agéncias, filiais e
sucursais em qualquer parte do territério nacional, respeitadas as prescri¢des e exigéncias legais pertinentes,
fazendo, inclusive, os respectivos destaques da parte do capital social que se afigurem necessérios. Art. 4° -
Constituem o objeto social: (i) Inddstria, comércio, importacdo, exportacdo, representacdo de embalagens,
artefatos de papel e papeldo, celulose, papel, aparas de papel, “commodities” e bebidas em geral; (ii) IndUstria,
comércio, importagdo, exportagdo e representacdo de matérias primas, maquinas e ferramentas relacionadas com
o ramo principal da Sociedade, para uso préprio ou venda a terceiros; e (iii) Prestacdo de servicos a terceiros, desde
que relacionados com o ramo principal. Art. 5° - E de prazo indeterminado a duragdo da Sociedade, encerrando
suas atividades com a observancia das disposi¢des legais e estatutarias. Capitulo II - Do Capital Social e Agoes.
Art. 6° - 0 Capital Social é de R$ 1.000.000.000,00 (1 bilhdo de reais), dividido em 23.790.080 (vinte e trés
milhGes, setecentos e noventa mil e oitenta) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Unico
- Até o integral pagamento do preco de sua emissdo, as agdes serdo obrigatoriamente nominativas e representadas
por cautelas ou certificados provisérios. Art. 7° - O Capital Social poderd ser aumentado nos termos da Lei,
cabendo a Assembleia Geral, se por subscri¢do, fixar as condigdes para a realizagdo das prestacdes assumidas, as
quais figurardo, necessariamente, nos Boletins de Subscricdo respectivos. Art. 8° - Cada agdo dara direito a um
voto nas deliberagdes sociais. Capitulo III - Da Assembleia Geral. Art. 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que convocada, com observancia dos seguintes preceitos legais: I - Pelo Presidente do Conselho de
Administracao, por sua iniciativa ou a pedido de 2 (dois) de seus membros, com a indicacdo da ordem do dia; II
- Por 2 (dois) ou mais membros do Conselho de Administracdo que tenham, com observancia do disposto no
ndmero anterior, pedido ao Presidente do Conselho a convocagao da Assembleia, se este nao promover a publicagao
do Aviso de Convocagdo dentro de 10 (dez) dias do recebimento do pedido; III - Pelos acionistas ou pelo Conselho
Fiscal, nos casos previstos em lei. Art. 10° - A Assembleia seré instaurada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, que convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo Unico - Na auséncia
do Presidente do Conselho, a Assembleia sera instalada por qualquer um dos administradores, cabendo aos
acionistas presentes eleger o Presidente da Assembleia. Art. 11° - 0 acionista podera ser representado na
Assembleia Geral nos termos do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei 6.404/1976, desde que o instrumento de
procuracdo tenha sido depositado na sede social até 24 (vinte e quatro) horas antes da hora para a qual estiver
convocada a Assembleia. Art. 12° - Compete privativamente a Assembleia Geral: I - Reformar o estatuto social; IT
- Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da
Sociedade; III - Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracées financeiras
por eles apresentadas; IV - Autorizar a emissao de debéntures, observado o disposto nos artigos 58 e seguintes da
Lei n°® 6.404/76; V - Suspender o exercicio dos direitos do acionista, observado o disposto no art. 120 da Lei n°®
6.404/76; VI - Deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do capital social;
VII - Autorizar a emissdo de partes beneficiarias; VIII - Deliberar sobre transformagao, fuséo, incorporagdo e cisao
da Sociedade, sua dissolucdo e liquidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; IX - Autorizar os
administradores a confessar faléncia e requerer recuperacao judicial ou extrajudicial. Art. 13° - Também compete
a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias a ela cometidas pela Lei 6.404/76 e sobre aquelas nao atribuidas
pelo presente Estatuto ao Conselho de Administragdo ou a Diretoria. Art. 14° - As deliberagdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excegbes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando
os votos em branco. Art. 15° - A aprovagdo das matérias previstas nos incisos I a VI e IX do artigo 136 da Lei n°
6.404/1976 da ao acionista dissidente o direito de retirar-se da Sociedade, mediante o reembolso do valor de suas
agdes, observando-se as regras estabelecidas no artigo 137 da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo Unico - Ao Acionista
que estiver impedido, ocasionalmente, de comparecer as Assembleias, serd dado prévio conhecimento do assunto
a ser debatido sendo facultado o voto por carta ou telegrama, que sera transcrito na ata. Capitulo IV - Da
Administragao. Art. 16° - A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.
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§ 1° - 0 Conselho de Administragdo & o drgao de deliberacao colegiada e a representacao da Sociedade é privativa
da Diretoria. § 2° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, nos termos do Art. 140 da Lei n® 6.404/76. § 3° - Os membros da Diretoria serdo
eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, nos termos do Art. 145, da Lei n°
6.404/76. § 4° - 0 mandato dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria é de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleigdo. § 5° - A remuneragdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera determinada pela
Assembleia Geral. Secdo I - Conselho de Administragdo. Art. 17° - 0 Conselho de Administracao serd composto
no minimo de 3 (trés) e no maximo de 11 (onze) membros titulares. Todos os conselheiros titulares deverdo ser
acionistas, se Pessoas Fisicas, ou socios quotistas de Pessoas Juridicas, no caso de Holding de Participagdo. § 1°
- Sdo condigdes para a posse do conselheiro: (i) assine o termo de posse, lavrado no Livro de Atas do Conselho,
conforme o caso, nos termos definidos em Lei; e (ii) forneca declaragdo de desimpedimento feita sob as penas da
Lei e em instrumento préprio, que ficaré arquivada na sede da Sociedade. § 2° - 0 Conselho de Administracdo sera
regido pela Lei e por este Estatuto Social. § 3° - Os Conselheiros deverdo empregar, no exercicio de suas fungoes,
o cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administragdo dos seus proprios
negocios, além daqueles previstos em Lei e dos que a regulamentagdo aplicavel, e este Estatuto Social lhe
impuserem. Art. 18° - 0 Conselho de Administracdo tera um presidente e um vice-presidente que serdo indicados
e eleitos pelo proprio Conselho de Administragdo, por maioria simples. § 1° - Nos impedimentos e auséncias
temporarias do presidente, o seu substituto imediato sera o vice-presidente e nos impedimentos e auséncias
temporarias dos dois, os substitutos serdo escolhidos pelo Conselho de Administracdo, entre os seus membros.
§ 2° - Vagando, por qualquer motivo, os cargos de presidente e/ou vice-presidente do Conselho de Administragdo,
estes serdo preenchidos pela deliberagdo do Conselho de Administracdo. § 3° - Vagando, por qualquer motivo, o
cargo de Conselheiro, a Assembleia Geral serd convocada, no prazo de 15 (quinze) dias, para preencher o cargo
vago. 0 substituto completara o prazo de gestdo do substituido. Art. 19° - 0 Conselho de Administragdo reunir-
se-a na sede da Sociedade ao menos uma vez por trimestre ou quando os interesses sociais o exigirem, mediante
convocagdo do Presidente, ou na sua auséncia, de dois Conselheiros, sendo necesséria a presenca de mais da
metade dos Conselheiros para a realizagdo das reunides. Paragrafo Unico - As deliberages do Conselho,
consignadas em Ata, no livro proprio, serdo tomadas por maioria de votos. Art. 20° - Os avisos de convocacdo das
reunides do Conselho de Administragdo indicardo a ordem do dia e deverdo ser entregues aos membros do Conselho
com 3 (trés) dias, no minimo, de antecedéncia, e poderéo ser feitos por carta registrada, com aviso de recebimento,
meio eletronico - e-mail, fax e/ou publicagdo em jornal. Paragrafo Unico - Sera dispensado o interregno de que
trata o “caput” do presente artigo, quando a reunido contar com a presenca, ou representacao, da totalidade dos
membros do Conselho, ou quando os ausentes concordarem, por escrito, com a realizagdo da reunido. Art. 21° -
Compete ao Conselho de Administragdo: I - Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade; II - Eleger e
destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuicbes, observando o que a respeito dispuser o presente
Estatuto; III - Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de contratacdo e quaisquer outros atos; IV - Convocar
a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou na hipétese do artigo 132 da Lei n° 6.404/76; V - Manifestar-se
sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria; VI - Manifestar-se sobre propostas de alteragdes
estatutarias elaboradas pela Diretoria, para exame e deliberacdo pela Assembleia Geral; VII - Escolher e destituir
auditores independentes; VIII - A constituicao de dnus reais, tais como hipoteca, alienagao fiduciaria, penhor e
anticrese; a prestacdo de garantias a obrigagoes de terceiros, com valores superiores a 425.000 UFESP (Unidade
Fiscal do Estado de Sao Paulo) por operacdo; IX - Deliberar e destituir, quando julgar oportuno, sobre a instalacdo
de Comités de Assessoramento a administracdo, cada qual constituido de 2 (duas) a 6 (seis) pessoas, membros ou
ndo do Conselho de Administracdo, dentre as quais sera indicada aquela que presidira o Comité assim constituido.
Esses Comités terdo objetivos restritos e especificos e prazo de duragdo ndo superior ao prazo do mandato dos
membros do Conselho de Administracdo que os tenha instalado. Os membros de tais Comités serdo remunerados,
a juizo do Conselho de Administracdo, com utilizagdo de parte da verba de que trata o artigo (dezesseis) deste
estatuto; X - Deliberar sobre as A¢des em Tesouraria, tendo amplos poderes para autorizar a Diretoria a adquiri-las
e/ou cancela-las, desde que até o valor do saldo de lucros ou reservas, exceto a legal, e sem diminuigdo do capital
social; XI - Autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, limitados 85.000 UFESP (Unidade Fiscal do Estado
de Sao Paulo) por operagdo; XII - Deliberar sobre Dividendos Intermediarios, tendo os mais amplos poderes para
autorizar a Diretoria a efetuar o levantamento de Balangos Semestrais, ou em periodos menores, para a finalidade
de apuracdo e pagamento de Dividendos Intermediarios, respeitados os limites previstos em Lei. Art. 22° - Sempre
que o Conselho de Administracdo julgar conveniente, a Diretoria participara das reunides daquele 6rgdo, a fim de
prestar as informagdes e esclarecimentos julgados necessarios pelos Conselheiros, ndo tendo os Diretores, no
entanto, direito a voto nas deliberagdes. Art. 23° - Ao eleger a Diretoria, o Conselho de Administracao poderd
designar até 1/3 (um terco) de seus membros para exercer cargos de Diretores. Art. 24° - Os Conselheiros eleitos
para a Diretoria, enquanto exercerem o cargo receberdo remuneragdo pelo exercicio do cargo de Diretor, ndo
podendo acumula-lo com a de Conselheiro. Art. 25° - Em conformidade com o artigo 142, paragrafo 1°, da Lei
6.404/1976, as atas das reunides do Conselho de Administracao que contiverem deliberagdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros serdo publicadas e arquivadas no registro do comércio. Segao II - Diretoria. Art. 26° - A
Diretoria serd composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 9 (nove) membros, residentes no pais, acionistas
ou nao, sendo: um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor de Recursos Humanos, um Diretor
Financeiro, um Diretor Industrial de Embalagens, um Diretor Industrial de Papéis, um Diretor Comercial, um Diretor
de Suprimentos e Logistica e um Diretor Adjunto, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo. § 1° - Nos casos de licengas ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, suas atribuicdes
serao assumidas por outro Diretor, mediante designagdo do Diretor Presidente, dando-se conhecimento ao
Conselho de Administragdo. § 2° - Em caso de destituicdo, rentincia, substitui¢do ou impedimento permanente de
qualquer Diretor da Sociedade, devera ser convocada uma reunido do Conselho de Administragdo, no prazo maximo
de 15 (quinze) dias da ocorréncia do evento, para que seja avaliada a elei¢do ou ndo de um substituto. Sendo
eleito um novo Diretor, 0 mesmo permanecera no cargo pelo tempo restante do mandato do substituido. Art. 27°
- Compete ao Diretor Presidente: a) Planejar, fixar e fazer cumprir a politica da Sociedade em toda a sua extensao,
notadamente no que tange ao mercado, as finangas, ao relacionamento com o piblico, com autoridades, com
clientes, com fornecedores e com empregados, observando as recomendagdes porventura formuladas pela
Assembleia Geral e/ou Conselho de Administragdo. b) Prestar contas ao Conselho de Administracdo das atividades
desenvolvidas pela Sociedade e os resultados obtidos pela atuacdo da diretoria. c) Convocar e presidir as reunides
da Diretoria. Art. 28° - Compete ao Diretor Vice-Presidente: a) Assessorar o Diretor Presidente nas suas funcdes.
Art. 29° - Compete ao Diretor de Recursos Humanos: a) planejar, desenvolver, implementar e gerenciar todas as
atividades relacionadas a gestdo de pessoas e a seguranca e salde no trabalho da organizagdo; b) definir
estratégias para o recrutamento e selecdo até o desenvolvimento de talentos, a administragdo de pessoal,
administracdo salarial e beneficios, as negociagdes coletivas e as relagdes trabalhistas; c) definir a implementacao
de programas de seguranca e satide ocupacional, a prevencdo de acidentes e doencas do trabalho; d) garantir o
cumprimento das legislacGes pertinentes; e) atuar como um parceiro estratégico da alta gestdo, contribuindo para
o alcance dos objetivos organizacionais através da valorizagao do capital humano e da criagdo de um ambiente de
trabalho seguro e saudavel. Art. 30° - Compete ao Diretor Financeiro: a) planejar, desenvolver, implementar e
gerenciar todas as atividades relacionadas ao relacionamento com stakeholders (Diretores, Conselheiros,
Acionistas, Instituigdes Financeiras, etc.); b) a gestdo financeira (contas, fluxo de caixa, investimentos, captagao
de recursos, elaboracdo de demonstragdes financeiras, analise do desempenho financeiro, etc); c) a gestdo da
controladoria com a implementacao de controles internos robustos, planejamento tributario e fiscal e fornecimento
de informacdes para os stackholders; d) a gestao de Tecnologia da informacao definindo e implantando a estratégia
de TI alinhada aos objetivos de negdcio e buscando conformidade, seguranga e desempenho da infraestrutura
tecnoldgica; e) a gestdo Juridica, garantindo a conformidade legal, a gestdo de contratos e processos judiciais,
bem como prestando todas as areas a consultoria juridica e atualizagao sobre regulamentagdes. Art. 31° - Compete
ao Diretor Industrial de Embalagens: a) Dirigir e Organizar a produgdo de chapas de papeldo ondulado e
embalagens. b) Dirigir e Organizar as atividades de pesquisa e desenvolvimento industrial de chapas de papeldo
ondulado e embalagens. c) Dirigir e Organizar as atividades de controle de qualidade. d) Dirigir e Organizar as
atividades de Planejamento e Controle de Producdo. e) Apoio a novos projetos vinculados as unidades de Papéis.
Art. 32° - Compete ao Diretor Industrial de Papel: a) Dirigir e Organizar a produgdo de Papel. b) Dirigir e Organizar
as atividades de pesquisa e desenvolvimento industrial de papel. c) Dirigir e Organizar as atividades de controle
de qualidade de papel. d) Dirigir as operagdes de nossas unidades agroindustriais. Art. 33° - Compete ao Diretor
Comercial: a) Comprar, no mercado, os papéis que sejam necessarios as operagoes das fabricas de embalagens e
chapas de papeldo ondulado. b) Executar direto controle sobre a venda de embalagens e chapas de papelao
ondulado. c) Execucdo da politica de mercado para embalagens e chapas de papeldo ondulado, em coordenagao
com a produgdo. d) Dirigir as vendas de embalagens e chapas de papeldo ondulado, coordenar, nomear e demitir
vendedores e representantes comerciais. e) Dirigir as operacdes de nossas unidades de aparas. f) Executar direto
controle sobre as vendas de papéis produzidos pela empresa, conforme disponibilidade. g) Dirigir as vendas de
papel, coordenar, nomear e demitir vendedores e representantes comerciais. Art. 34° - Compete ao Diretor de
Suprimentos e Logistica: a) Dirigir os departamentos de suprimentos, recebimento, descarga e armazenamento de
bobinas, transportes internos, almoxarifado geral e compras. b) Transportes externos. c) Execucdo da politica de
niveis ideais de itens estocados nos almoxarifados.dg) Dirigir as operacdes de nossas unidades de transportes.
Art. 35° - Compete ao Diretor Adjunto: a) Auxiliar qualquer dos Diretores. Art. 36° - Os Diretores, isoladamente,
terdo amplos poderes de administracdo e gestdo dos negécios sociais, para a pratica de todos os atos e realizacao
de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipoteses previstas neste Estatuto.
§ 1° - A qualquer um dos Diretores, isoladamente, competira a representagdo da Sociedade ativa e passivamente
e a pratica de atos necessarios ao seu funcionamento regular, inclusive a constituicdo de mandatarios ou de
procuradores “ad-Judicia” ou “ad-Negotia”, conferindo-lhes poderes especiais, para receber citagdes iniciais,
transigir, desistir, firmar compromissos, receber e dar quitagao, de acordo com as regras estabelecidas no paragrafo
seguinte. § 2° - Todas as procuragdes outorgadas pela Sociedade devem ser sempre assinadas, isoladamente, pelo
Diretor Presidente ou, conjuntamente, por 02 (dois) Diretores, e terdo prazo de validade determinado de até 03
(trés) anos, coincidindo assim com o mandato da diretoria que a outorgou, com excegdo daquelas para fins
judiciais. Art. 37° - Dois dos Diretores, agindo em conjunto, sdo competentes para movimentarem as contas da
Sociedade nos estabelecimentos de crédito em geral, piblicos, mistos ou particulares, bem como aceitar, emitir,
avalizar, sacar, descontar, redescontar ou caucionar titulos de crédito ou feitos de qualquer espécie ou natureza.
Art. 38° - Os Diretores deverdo empregar no exercicio de suas fungdes tanto no interesse da Sociedade como no
bem piblico, a diligéncia que todo homem probo e ativo costuma empregar nas administragdes de seus proprios
negocios. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Art. 39° - A Sociedade terd um Conselho Fiscal composto de 3
(trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, que funcionara nos exercicios
sociais em que for instalado pela Assembleia Geral nos termos de Lei. § 1° - 0 mandato do Conselho Fiscal durara
da Assembleia Geral que o instalar até a primeira Assembleia Geral que se realizar. § 2° - 0 Conselho Fiscal tera as
atribuicdes e poderes que lhes sdo conferidos por Lei e sua remuneragéo sera fixada pela Assembleia Geral que o
instalar. § 3° - No caso de vaga ou impedimento de qualquer membro do Conselho Fiscal, os suplentes serao
chamados a substituigdo, segundo a ordem de idade, a comegar do mais idoso. Capitulo VI - Do Exercicio Social.
Art. 40° - 0 exercicio social compreendera o periodo de 1° de Janeiro a 31 de Dezembro de cada ano, levantando-
se na (ltima data as demonstragdes financeiras previstas em Lei. Art. 41° - Do lucro liquido apurado em cada
exercicio social destinar-se-a: 5% (Cinco por Cento) para a Reserva Legal, desde que ndo exceda 20% (Vinte Por
Cento) do Capital Social; 25% (Vinte e Cinco Por Cento) para dividendos obrigatérios aos acionistas; A Assembleia
Geral daré o destino que Lhe aprouver ao saldo. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera, desde que néo haja
oposicdo de qualquer acionista presente, deliberar sobre a distribuicao de dividendos inferior ao obrigatério, ou a
retengdo de todo o lucro. Capitulo VII - Da Liquidagdo. Art. 42° - A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos
e pelo modo estabelecido em Lei, cabendo a Assembleia Geral a fixagao de normas vigentes do seu processamento.
Caberd & Assembleia a eleicdo do liquidante e do Conselho Fiscal que funcionara no periodo de liquidagao.
Art. 43° - Os casos omissos serdo regidos pela Lei n® 6.404 de 15 de Dezembro de 1976, e por outras normas legais
aplicaveis. Capitulo VIII - Do Foro de Eleicdo. Art. 44° - Com expressa rendncia a qualquer outra, por mais
privilegiado que seja ou se torne, elege-se a Camara Arbitral da Camara Americana de Comércio - AMCHAM Brasil,
como a Gnica competente para dirimir qualquer divida ou controvérsia decorrente do presente estatuto social.
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