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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V. Sas. as Demonstracdes Contabeis relativas aos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024. Colocamo-nos a sua disposigao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.
A Administracao

BALANGCOS PATRIMONIALIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024 PASSIVO Nota 31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.566 224 5.005 522 Empréstimos 16 27.023 - 41.553 -
Titulos e valores mobilidrios 7 287677 139.643  440.720 149.285 Arrendamento por direito de uso 17 2.065 1.739 2.065 1.739
Contas a receber 8  164.503 120.584  262.149 148.311 Fornecedores 56.146 49.363  139.852 66.722
Estoques 9 142.589 86.444  349.335 94.268 Fornecedores risco sacado 18 116.002 89.691 228.755 89.691
Adiantamentos 4.916 2.301 8.576 2.508 Obrigagdes trabalhistas 19 36.903 38.021 77.850 38.689
Tributos a recuperar 10 12.587 13.206 33.528 17.239 Imposto de renda e contribuicao social a pagar 1.380 14.628 17.722 19.853
Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 1 23.820 39.594 49.273 40.612 Tributos a pagar 20 10.859 7.923 14.555 11.108
Contas a receber na venda de controladas 12 225768 - 225768 - Adiantamentos de clientes 11.437 - 14.090 894
Outros créditos 1.988 6.191 4.750 6.725 Impostos e contribuigbes parcelados 1.557 2.013 1.938 2.072
Partes relacionadas 27 _ 314.893 236.595  278.571 209.896 Contas a pagar - aquisicoes 21 4.778 - 4.778 -
Total do ativo circulante 1.180.307 644.782 1.657.675 669.366 Demais contas a pagar 2.463 1.605 2.855 1.605
Nao circulante Instrumentos financeiros derivativos 52 448 - 689 -
Realizavel a longo prazo Partes relacionadas 27 147.960 225.962 147.430 224.822
Tributos a recuperar 10 16.294 - 16.294 - 419.021 430.945 _ 694.132 457.195
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 11 18.187 - 20.296 1.373  Nao circulante
Garantia para perdas tributarias e trabalhistas 23 1 535 939 535 Arrendamento por direito de uso 17 5.500 6.649 5.500 6.649
Depositos judiciais 23 4.601 2.718 5.098 2.765 Provisao para contingéncias tributérias, trabalhistas e civeis 22 328410 85217  331.464 97.792
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 24 122.355 109.360 214.967 97.210 Passivos assumidos na combinagéo de negécio 22 1.466 - 5.210 -
Partes relacionadas 27 - 81.834 - 81.834 Partes relacionadas 27 86.402 - 82.940 -
Investimentos 13 313.551 93.513 - 9.668 421.778 91.866  425.114 104.441
Imobilizado 14 9.155 9.631 9.727 9.690 Total do passivo 840.799 522.811 _1.119.246 561.636
Intangivel 15 _ 304.791 39.282 _ 322.703 148.039  Patriménio liquido
Total do ativo néo circulante 788.945 336.873  590.024 351.114 Capital social 26  876.237 397.092  876.237 397.092
Reservas de capital 26 17.683 14.789 17.683 14.789
Reserva de lucros 26 _ 234.533 46.963 _ 234.533 46.963
Total do patriménio liquido 1.128.453 458.844 1.128.453 458.844
Total do ativo 1.969.252 981.655 _2.247.699 1.020.480 Total do passivo e patrimoénio liquido 1.969.252 981.655 _2.247.699 1.020.480
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRAQI-\O DOS RESULTADOS DEMONSTRAQ()ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 . 31/12/2025 __ 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
Receita liquida de vendas e servigos 28  360.173 364.229  547.125 408.823 Lucro do exercicio 245.994 79686  245.994 79.686
Custo das vendas e servigos prestados 29 (156.425)  (179.057) (230.833)  (207.233) Outrosresultadosabrangentes = = = =
Lucro bruto 203.748 185172 316.292 201.590 IFI:‘?gLﬁ%ioa?brangente do exercicio 245.994 79.686 _ 245.994 79.686
Despesas operacionais . y
Com vendas 29 (50.126) (31.649) (59.064)  (33.979) 22:22:2::: ﬁgg‘giﬂg{:ﬁ ores 245.904 79.686 245904 79686
Gerallsﬂe administrativas 29 (52.078) (73.009)  (69.687) (84.513) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Provisao para perda esperada 29  (21.097) (5.093) (18.255) (6.426) _ —
Outras receitas operacionais 29 4.012 3.225 6.815 3.390 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Outras despesas operacionais 29 (1.186) (8) (1.186) (11) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais
Equivaléncia patrimonial 13 66.042 12.271 569 5.599 Controladora Consolidado
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 149.315 90.909 _ 175.484 85.650 _ Nota 31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
Resultado financeiro Fluxo de caixa das atividades operacionais
Receitas financeiras 30 74.087 37.699 84.002 40753 AI__uctro antes do |mp|<_)st<3 de renda ? t:g c'ontnbungao social 187.484 104.372  217.015 99.430
Despesas financeiras 30 _ (35.918) (24.236) __ (42.671) (26.973) I‘J“esp::g:;‘?:;'o':ﬁ:g;; resultado: 14615 7462 10,088 0097 10.108
38.169 13463 41531 13.780  pepreciagao IFRS-16 14 2164 1.774 2164 1.774
Lucro operacional antes dos impostos 187.484 104.372 _ 217.015 99.430 Provisao para perda esperada 8 21.097 5.093 18.255 6.426
Imposto de renda e contribui¢éo social Reverséo para perdas tributdrias, trabalhistas e civeis 22 (277) (4.991) (1.873) (6.586)
Correntes 24 13.395 (23.347) (2.278) (21.096) Encargos financeiros das provisdes tributérias e trabalhistas 22 10.904 (8.779) 11.147 (8.312)
Diferidos 24 45.115 (1.339) 31.257 1.352 Atualizagdo monetaria em cessao de valores a controladas 27  (25.857) - (25.857) -
58.510 (24.686) 28.979 (19.744) Encargos financeiros de empréstimos e debéntures 16 1.724 - 2.652 -
Lucro do exercicio 245.994 79.686  245.994 79.686  Encargos financeiros arrendamento por direito de uso 17 991 883 991 883
Atribuido a: gntt:argoz flnanc~e|r03 de aquisicoes 21 ; 21 g ) 16; ) % 8 ) 16;
- utorga de opgdes de acdes E . . X
Ac!on!stas c?ntroladores 245.994 79686 245.994 79.686 Resul?ado na \?enda ou t?aixa de ativos e outros investimentos (13) 10.287 530 10.848
Acionistas nao controladores _ ) o ST - ~  Rendimentos sobre aplicagges financeiras e
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas titulos e valores mobilidrios 30  (15.205) (10.341)  (23.194) (11.163)
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Equivaléncia patrimonial 13 (66.042) (12.271) (569) (5.599)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais Resultado de derivativos 52 448 = 589 =
126.637 98.280 _ 214.277 99.974
Controladora  Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Reserva (Prejuizos) Totaldo  (Aumento) em contas a receber (65.016) (33.394)  (114.259) (56.223)
Capital Reservas Reserva para inves- lucros patriménio Eﬁumenm 9”(; estoques diant . (5(223‘1‘55)} ql 324;5) (1 805:;2}; (4-929;5)
Notas _social de capital __legal _ timentos acumulados liquido umento) redugao em adiantamentos .
(Aumento) redugao em tributos a recuperar (9.827) 27.286 (3.724) 24.610
Saldos em 31 de dezembro d? ?023 397.092 12417 _ 2.302 32.798 - 444.609 (Aumento) em d%pésitos judiciais (1.869) (800) (1.877) (781)
Resultado abrangente do exercicio (Aumento) redugéo em partes relacionadas (24.089) 450 7.614 12.015
Lucro do exercicio - - - - 79.686 79.686 Redugao (aumento) em outros créditos 5.280 (3.233) 7.182 (3.230)
Total do resultado abrangente do exercicio - — - - 79.686 79.686 Aumento (redu:;?o) em fornecedores ) 3.213 11.694 (9.584) 23.722
Contribigdes de acionistas e distribuigdes aos acionistas Aument_o (redugao) em forngced_ores risco §acado 26.311 (58.433) 139.064 (58.433)
- X (Reducao) aumento em obrigacdes trabalhistas (1.118) (9.751) 9.642 (9.198)
Opgdes outorgadas reconhecidas - 2372 - - - 2372 Aumento (reducao) em tributos a pagar 41.699 (6.302) 21.280 (3.708)
Distribuicao de dividendos - - - (32.798) - (32.798) Aumento (reducdo) em adiantamento de clientes 9.164 (273) 10.740 375
Destinago dos resultados do exercicio (Redugao) em impostos e contribuicdes parcelados (501) (555) (179) (554)
Reserva legal _ _ 3084 _ (3.984) _ Pagamento de contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis 22 (726) (1.253) (11.212) (5.803)
: : Aumento (reducédo) nas demais contas a pagar 719 (3.160) (7.766) (3.210)
Dividendos antecipados - - - - (4.525) (4.525)  Caixa gerado pelas operacées 51.117 19.510 80.311 14.854
Juros sobre capital proprio - - - - (30.500) (30.500) Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (1.981) (3.571) (5.357) (4.504)
Reserva para investimentos _ _ _ 40.677 (40.677) _ Juros ge arrendamento por direito de uso pagos 17 - (866) - (866)
Total de contribuicdes de acionistas & Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 49.136 15.073 74.954 9.484
o goes de Fluxo de caixa das atividades de investimento
distribuicdes aos acionistas = 2372 3.984 7.879 (79.686) __ (65.451)  (jhvestimento) resgate de titulos e valores mobilidrios (132.829) 36.456 (268.241) 32,679
Saldos em 31 de dezembro de 2024 397.092 14.789 6.286 40.677 - 458.844 Adigdes ao imobilizado 14 (287) (795) (825) (803)
Resultado abrangente do exercicio édic;ées Z‘Jd intangivel 12 (73-6371) (6.327) 1fssggg (6.327)
i aixa cedido em reorganizag&o societaria 53.65 . . .
Lucro do exercicio . 265994 _ 245994 Aumento de capital cc?ntrolagas 13 (20.500) (8.905) - -
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 245.994 245.994 Recebimento pela venda de controladas 12 232273 Z 232273 _
Contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas Recebimento de valores na venda de imdveis — 2.700 — 2.700
Aumento de capital por reorganizag&o societaria 4 479.145 - - - - 479.145 glaixa :;’quido gzrado pelliasd a(i\ﬂd;;des de investimento 124.611 23.129 _ 101.934 28.249
5 : uxo de caixa das atividades de financiamento
Op(;?es o~utorgadas reconhecidas - 262 B 2894 B B - 2894 Captagao de empréstimos e financiamentos 16 25299 - 25299 -
Destinagao dos resultados do exercicio Pagamento de arrendamento por direito de uso 17 (2.853) (1.474)  (2.853) (1.474)
Reserva legal 26.3 - - 12.300 - (12.300) - Pagamento de juros sobre capital préprio aos acionistas 27  (25.925) - (25.925) -
Dividendos obrigatérios 25 - - - - (58.424) (58.424) nganjen.to de di.videndos aos a}cionistas ) _ 25e 27 _(168.926) (36.535) _ (168.926) (36.535)
Reserva para investimentos 26.3 _ _ _ 175.270 (175.270) _ Caixa liquido apllcado nas atividades d_e financiamento (172.405) (38.009) (172.405) (38.009)
L . Aumento de caixa e equivalentes de caixa 1.342 193 4.483 (276)
Total de contribuigGes de acionistas e Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 224 31 522 798
distribuicdes aos acionistas 479.145 2.894 12.300 175.270 (245.994) 423615 Caixae equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 1.566 204 5.005 520
Saldos em 31 de dezembro de 2025 876.237 17.683 _ 18.586 215.947 — _1.128.453 Aumento de caixa e equivalentes de caixa 1.342 193 4.483 (276)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

1. Contexto operacional: A Editora Atica S.A. (“Companhia” ou “Editora Atica”), com sede na Rodovia Presidente Dutra, km 136 Bloco 03,
na cidade de S&o José dos Campos - SP, e suas controladas (em conjunto, o “Grupo”) tem como principais atividades editar, publicar,
divulgar e comercializar, no atacado ou no varejo, livros e publicagdes de qualquer natureza, voltados, principalmente, para a educagéo. A
controlada direta da Companhia é a Cogna Educacao S.A. (‘Cogna”), que possui participagao de 62,04%, sendo que as demais cotas
totalizando 37,96% pertencem & Editora e Distribuidora Educacional S.A. (‘EDE”), também controlada da Cogna. A Companhia atua como
centralizadora dos pagamentos a funciondrios, rateios e cobrangas de despesas corporativas, entre outros. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas para emissao pela Administragdo em 01 de junho de 2026. 2. Principais
praticas materiais: O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagéo ao contrario. 2.1. Base de preparacao: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacoes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As
demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de certos ativos financeiros,
outros ativos e passivos financeiros é ajustado para refletira mensuragéo ao valor justo. A preparagdo de demonstracdes financeiras requer
0 uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de
aplicagéo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de juigamento e tém maior complexidade, bem como
as dareas nas quais premissas e estimativas sdo materiais para as demonstragoes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa 3.
2.2 Consolidacao: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esté exposta ou tem direito
a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas
controladas incluidas na consolidagéo estao descritas na nota a seguir. a) Controladas: Controladas sao todas as entidades nas quais a
Companhia detém o controle, isto &, quando esta exposto ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem
capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
é transferido para a Companhia. A consolidagdo € interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os
investimentos em controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, cujo investimento é reconhecido inicialmente pelo
custo de aquisicdo e posteriormente ajustado pelas alteragdes dos ativos liquidos das investidas. Os investimentos em operacoes
controladas em conjunto (quando aplicaveis) sao reconhecidos proporcionalmente em relagéo a participacao na operagédo em conjunto. Os
ativos identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos para a aquisicdo de controladas em uma combinagéo de negdcios
s&o mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a participagao nao controladora na
adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participacao nao controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuragao da participacao ndo controladora é determinada em cada aquisi¢ao realizada. Custos relacionados com aquisi¢ao
s&o contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Transagdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre
empresas do Grupo séo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados a menos que a operagéo forneca evidéncias de

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das novas controladas sdo alteradas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. A seguir apresentamos a relagdo das empresas controladas pela
Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Participacao%
Sociedades consolidadas 31/12/2025 31/12/2024

Controlada direta:

SB Sistema de Ensino e Editora Ltda. 99,99 99,99
SGE Comércio de Material Didatico Ltda. 99,99 99,99
Eligis Tecnologia e Inovagéo Ltda. 99,99 99,99
Maxiprint Editora Ltda. 99,99 99,99
Saraiva Educagéo S.A. (i) 99,99 -
Saraiva Solugdes Educacionais S.A. (i) 99,99 -
Editora Scipione S.A. (i) 99,99 -
Editora Joaquim Ltda. (i) 99,99 -
Editora Pigmento Ltda. (i) 99,99 -
Editora Todas as Letras Ltda. (i) 99,99 -
Controlada indireta:
Sinvisa Investimentos Ltda. 99,99 99,99

(i) Em 01 de julho de 2025 ocorreu a cis@o da Saber em favor da Editora Atica S.A. e Red Balloon. As empresas, anteriormente
controladas pela Saber, passaram a ser controladas diretas da Editora Atica. Vide nota explicativa 4. b) Coligadas: As coligadas sao
aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas n&o controla ou controla em
conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Os investimentos em coligadas s@o contabilizados por meio do método de
equivaléncia patrimonial. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacao. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras consolidadas incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do
exercicio, e outros resultados abrangentes da investida até a data em que ha influéncia. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as
demonstracdes financeiras da Companhia incluem as seguintes empresas coligadas:
Participacao%

Sociedades coligadas 31/12/2025 31/12/2024

Editora Scipione S.A. (i) - 15,83

Saraiva Solugbes Educacionais S.A. (i) - 29,72
(i) Em 01 de julho de 2025 ocorreu a cis@o da Saber em favor da Editora Atica S.A. e Red Balloon. As empresas, anteriormente
controladas pela Saber, passaram a ser controladas diretas da Editora Atica. Vide nota explicativa 4.

continua—x .
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2.3 Moeda funcional e de apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstracoes
financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual ela atua (“moeda funcional”). As demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que corresponde
amoeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagéo do Grupo. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. 2.4 Demonstracdo do resultado abrangente: Outros resultados
abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de
reclassificagéo, quando aplicaveis) que, em conformidade com os procedimentos nao sé@o
reconhecidos na demonstragdo do resultado como requeridos ou permitidos pelos
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo CPC, quando aplicaveis.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo né@o apresentou
outros itens além dos resultados dos exercicios apresentados nas demonstragdes do
resultado individuais e consolidadas. 2.5 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalente de caixa incluem os numerarios em espécie, depésitos bancérios disponiveis
e outros investimentos de curto prazo, de alta liquidez, os quais sdo prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. 2.6 Ativos e passivos financeiros: Todos os ativos e passivos
financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposigdes contratuais do instrumento. Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, ou ao valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao
ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacdo posterior 8 mudanca no modelo de negdcios. Compreendem o
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, instrumentos financeiros
derivativos, contas a receber de clientes, contas a receber pela venda de controladas,
outros créditos e valores a receber de partes relacionadas. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢oes a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: E mantido dentro de
um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais, e; * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado: * E mantido dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme
descrito acima, s@o classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os
investimentos da Companhia sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos
dos custos da transagao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sa@o debitados a
demonstracao do resultado. Os ativos financeiros s@o baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso,
desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios de propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ganhos ou as
perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sao apresentados na demonstragéo do resultado na rubrica
de “receitas financeiras”, no periodo em que ocorrem. Considerando sua respectiva
natureza, em 31 de dezembro de 2025 os ativos financeiros da Companhia estdo
classificados como mensurados ao custo amortizado, exceto pelos titulos e valores
mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos, que estdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Passivos financeiros: Sdo mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. Compreendem os saldos a pagar a fornecedores,
operagdes com risco sacado, adiantamento de clientes e contas a pagar para partes
relacionadas. O Grupo deixa de reconhecer um passivo financeiro quando sua obrigagdo
contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também deixa de reconhecer um
passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado s@o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. Ativos e passivos financeiros
sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um
direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de
liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Impairment de ativos financeiros: O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas
esperadas de créditos associados aos titulos de divida registrados ao custo de
amortizag&o e ao valor justo por meio do resultado. A metodologia aplicada depende de
ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber
de clientes, a Companhia reconhece as perdas esperadas a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis e conforme as faixas de vencimento dos titulos e rolagem entre as
faixas, conforme descrito na nota explicativa 8 (c). 2.7 Instrumentos financeiros
derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na
data em que um contrato de derivativos é celebrado e, subsequentemente, sdo
mensurados ao seu valor justo por meio do resultado. Os respectivos ganhos ou perdas
ocorridos sao registrados na rubrica de resultado financeiro, na demonstragdo de
resultado. Os saldos contabeis e riscos atrelados a essa operacao estao apresentados
com maior detalhamento na nota explicativa 5.2 (a). 2.8 Contas a receber de clientes:
Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagéao
de servigos pela Companhia. A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou
servico é transferido a um cliente por valor igual ao preco estimado da transacgéo, assim,
o principio de controle substituiu o principio de riscos e beneficios. As contas a receber de
clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa de juros efetiva, menos a provisdo
para “‘impairment”. A provisdo para perdas é estabelecida desde o faturamento com base
nas performances apresentadas pelas diversas linhas de negdcio e respectivas
expectativas de cobranca até 540 dias do vencimento, o titulo é baixado. O célculo da
provisdo é baseado em estimativas de eficiéncia para cobrir potenciais perdas na
realizagdo das contas a receber, considerando sua adequagao contra a performance dos
recebiveis de cada linha de negdcio consistente com a politica de “impairment”de ativos
financeiros ao custo amortizado. 2.9 Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo
ou ao valor presente liquido de realizacao, o que for menor. O método de avaliagdo dos
estoques é o do custo médio. O custo dos produtos acabados e dos produtos em
elaboragdo compreende os custos editoriais (como por exemplo custos de design),
matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas
diretas de producdo. A Companhia efetua provisdo para perdas para os produtos
acabados e matérias primas com baixa movimentacdo, as quais sdo analisadas e
avaliadas periodicamente quanto a expectativa de realizacdo. A Administracéo avalia
periodicamente a necessidade de serem destruidos. 2.10 Imobilizado: O imobilizado é
mensurado pelo custo histérico, menos a depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui
o custo de aquisi¢do, formagao ou construcédo. O custo histdrico também inclui os custos
de financiamento relacionados a aquisigao de ativos qualificados. Os custos subsequentes
sd@o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O
valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e
manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
A depreciacdo dos ativos é calculada usando o método linear para alocar seus custos a
seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Vida util (anos)

_ 2025 2024
Equipamentos de informética 5 5
Méveis, equipamentos e utensilios 10 10
Edificagoes e benfeitorias (i) 8 8

(i) As edificacdes e benfeitorias tem vida Util definida de acordo com o prazo de vencimento
do contrato de locagéo. Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e
ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. A Companhia revisou a vida util de
seus ativos e concluiu que as taxas de depreciagao utilizadas sao condizentes com suas
operagbes em 31 de dezembro de 2025 e 2024. O valor contabil de um ativo sera
imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que
seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados
pela comparagéo dos resultados com o valor contdbil e sdo reconhecidos na rubrica
“outras despesas (receitas) operacionais”, na demonstracéo do resultado. 2.11 Intangivel:
Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo, deduzido da
amortizacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)
e sdo compostos por direitos e concessbes que incluem, principalmente, softwares,
relacionados a produg@o de contelido e &gio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill), decorrente de combinacao de negdcio, e as relagdes com clientes, contratuais
ou ndo. Anualmente é realizada a reviséo da recuperabilidade dos ativos intangiveis com
vida util indeterminada e do &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill). Os
gastos subsequentes s&o capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. A seguir apresentamos maior detalhamento de cada um
deles: a) Agio: O 4gio é representado pela diferena entre a contraprestagao transferida e
o valor justo de ativos liquidos identificaveis, e passivos assumidos em uma combinacao
de negdcios. b) Softwares: As licengas adquiridas de programas de computador sdo
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados ou para desenvolver novas funcionalidades
para os existentes. Esses custos sdo amortizados ao longo da vida util estimada dos
respectivos softwares, em até 5 anos. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo
capitalizados como parte do produto de software ou projeto, incluem os custos com
empregados alocados no seu desenvolvimento e uma parcela adequada das despesas
diretas e sdo amortizados usando-se 0 método linear ao longo de suas vidas Uteis. Os
custos com desenvolvimento que nao atendem aos critérios de capitalizagdo sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesas néo sao reconhecidos como ativo em periodo
subsequente. c) Producéo de contetido: As despesas de desenvolvimento com contetido
de plataformas sao capitalizadas apenas se puderem ser mensuradas com confiabilidade,
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se o produto ou processo for técnica e comercialmente vidvel, se os beneficios econémicos
futuros forem provaveis e se a Empresa tiver a intencao e recursos suficientes para concluir
o desenvolvimento e utilizar ou vender o ativo. Caso contrario, sao reconhecidas nos
resultados quando incorridas. Apdés o reconhecimento inicial, as despesas de
desenvolvimento sao mensuradas ao custo menos a amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas por imparidade acumuladas. A amortizagao é calculada pelo método linear ao
longo da sua vida Util estimada de 4 anos. A Companhia nao identificou alteragdes na vida
util em 31 de dezembro de 2025 e 2024. 2.12 “Impairment’ de ativos nao financeiros:
Ativos que tém vida util indefinida, como o &gio, ndo estdo suijeitos & amortizagéo e sao
testados anualmente para identificar eventual necessidade de redug&o ao valor recuperavel
(impairment). As revisdes de impairment do &gio sdo realizadas anualmente ou com maior
frequéncia se eventos ou alteragoes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.
Os ativos que estao sujeitos a amortizagéo sao revisados para a verificagéo de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
n&o ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de
um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso. Os ativos n&o financeiros,
exceto 0 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, s@o revisados subsequentemente
para a andlise de uma possivel reverséo do impairment na data do balango. Maiores
informagdes relativas ao teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis de &gio estdo
descritas na nota explicativa 15 (b). 2.13 Fornecedores e fornecedores risco sacado: As
contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios. Elas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros. Alguns fornecedores nacionais tém a opgéao
de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para instituicoes financeiras
de primeira linha. Através dessas operagOes, os fornecedores podem antecipar seus
recebimentos com custos financeiros reduzidos, uma vez que as instituigdes financeiras
consideram o risco de crédito da Companhia. A Companhia classifica estas operagdes em
rubrica contabil especifica denominada “fornecedores - risco sacado”. Nas demonstracoes
do fluxo de caixa, estes valores sdo alocados como atividade operacional, visto que tal
transagéo tem carater semelhante a de contas a pagar aos fornecedores. Adicionalmente
a Companhia, conforme pronunciamento técnico CPC 12, ajusta a valor presente o
passivo assumido junto aos fornecedores segregando os juros embutidos em cada
negociagao e apropriando em seu resultado financeiro, na rubrica de despesas financeiras.
2.14 Empréstimos: Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da
transacgé@o incorridos, e sao subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor
de resgate é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Sdo
classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos as datas
dos balancos 2.15 Arrendamento por direito de uso: A Companhia adota o CPC 06
(R2)/IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil e reconhece o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso dos ativos arrendados para praticamente todos os
contratos que possuia de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais. Nao se
enquadram nesse contexto os contratos que possuem duragao inferior a 12 meses, ou que
possuam baixo valor. O reconhecimento de ativos de direito de uso e de passivos de
arrendamento no balango patrimonial & inicialmente realizado considerando a mensuracéo
pelo valor presente dos pagamentos minimos futuros do arrendamento. Adicionalmente,
nas Demonstragbes dos Fluxos de caixa da Companhia, é realizada separagdo do
montante total de caixa pago nestas operagdes entre: (i) valor principal (apresentado
dentro das atividades de financiamento); e (ii) valor de juros (apresentados nas atividades
operacionais). 2.16 Provis@o para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis: As
provisdes para perdas relacionadas a processos judiciais e administrativos trabalhistas,
tributérios e civeis sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente,
legal ou nédo formalizada, como resultado de eventos passados; (ii) € provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e (jii) uma estimativa confiavel
do valor possa ser feita. As provisdes sd@o mensuradas pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes do imposto, a
qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.17 Imposto de renda e contribuicao
social correntes e diferidos: O resultado tributério do exercicio compreende o Imposto de
Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL
correntes e diferidos, calculado sobre o lucro apurado antes dos impostos e reconhecido
na demonstracao de resultado. O IRPJ e CSLL sao calculados com base na aplicagdo das
aliquotas de 25% e 9% respectivamente, ajustado ao lucro real pelas adi¢oes e exclusdes
previstas na legislagao. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos séo calculados
sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e demais diferencas
temporarias nos saldos dos ativos e passivos para fins fiscais e nas demonstragdes
financeiras. O ativo e passivo de imposto de renda e contribuicdo social diferido sao
registrados integralmente nas demonstraces financeiras, exceto, no caso do ativo, se nao
forem provaveis que lucros tributaveis futuros sejam realizados, nesse cenario, temos um
limitador ao valor do ativo diferido a ser reconhecido. O imposto de renda e a contribuicéo
social correntes e diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito
exequivel legal de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando o imposto de renda e a contribui¢do social correntes e diferidos ativos
e passivos se relacionam com o imposto de renda e a contribui¢éo social incidentes pela
mesma autoridade tributéavel sobre a entidade tributével, em que ha intengéo de liquidar os
saldos em uma base liquida. Conforme facultado pela legislagdo tributaria, certas
controladas, cujo faturamento anual do exercicio anterior tenha sido inferior a R$78.000,
optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas empresas, a base de célculo do
imposto de renda é calculada a razao de 8% e a da contribuicao social a razao de 12%
sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacéo de servicos e
100% das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do
imposto de renda e da contribui¢do social. Em acordo com o descrito na interpretagéo
contabil ICPC22/IFRIC 23, os passivos relacionados as posi¢des tributarias incertas sao
reconhecidos somente quando for determinado pela Administracédo, baseada na opinido
de seus assessores juridicos internos e externos, que a autoridade fiscal provavelmente
ndo aceite o tratamento fiscal adotado pela Companhia. 2.18 Beneficios a empregados:
2.18.01 Beneficios de curto prazo: Obrigagbes de beneficios de curto prazo a
empregados sd@o reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigag&o presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacédo
possa ser estimada de maneira confidvel. A Companhia também fornece a sua equipe
comercial comissoes considerando as metas de vendas e receitas existentes, as quais sdo
revisadas periodicamente. Esses valores séo provisionados em “obrigagdes trabalhistas”
mensalmente com base no atingimento de tais metas, sendo os pagamentos realizados
em certos periodos do ano. 2.18.02 Pagamentos baseados em agées: O Grupo oferece
aos administradores e/ou empregados estratégicos da Companhia ou de outras empresas
sob o seu controle direto ou indireto Planos de Incentivo a Longo Prazo (ILP) com
pagamento baseado em acgdes. O valor justo das agdes restritas outorgadas ou opgdes
concedidas outorgadas é reconhecido como despesa durante o periodo no qual o direito &
adquirido, que representa o periodo durante o qual as condigdes especificas de aquisicao
de direitos devem ser atendidas. A contrapartida é registrada a crédito em reservas de
capital - outorga de opcdes de acdes no patriménio liquido. Os encargos trabalhistas
incidentes sdo reconhecidos como despesa no resultado em contrapartida ao Passivo e
s3o atualizados mensalmente observando o prego de fechamento das respectivas agoes
base. Nas datas dos balangos, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de
opcdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicdes estabelecidas. O
impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, é reconhecido na demonstracao do
resultado, prospectivamente. 2.19 Capital social: As acdes ordindrias da Companhia séo
classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emissdo de novas acgdes ou opgao sdo demonstrados no patriménio liquido como uma
dedug&o do valor captado, liquida de impostos. 2.20 Dividendos e juros sobre o capital
proprio: A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuada
pela Administracdo que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo
obrigatdrio é registrada como passivo circulante no grupo “Dividendos e juros sobre o
capital proprio”, por ser considerada como uma obrigagao legal prevista no estatuto social
da Companhia. A parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatdrio,
declarada pela Administragdo apés o exercicio contabil a que se referem as demonstragdes
financeiras, mas antes da data de autorizagao para emissao das referidas demonstragoes
financeiras, sera registrada quando do seu efetivo pagamento. Eventual dividendo
distribuido superior ao dividendo minimo obrigatdrio esté na linha de “dividendos adicionais
propostos” no patriménio liquido. 2.21 Receita na venda de produtos: A receita
compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagédo
de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida de impostos, devolucdes, abatimentos e descontos e ajuste a valor presente, bem
como apds a eliminacdo das vendas entre empresas do Grupo. O CPC 47/IFRS 15,
estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita obtida a partir de
um contrato com cliente, independentemente do tipo de transacdo da receita ou da
industria: (i) Quando as partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas
em cumprir suas respectivas obrigagdes; (i) Quando a entidade puder identificar os direitos
de cada parte em relag&o aos bens ou servigos transferidos; (i) Quando a entidade puder
identificar os termos de pagamento para os bens ou servicos a serem transferidos; (iv)
Quando o contrato possuir substancia comercial; e (v) Quando for provavel que a entidade
recebera a contraprestacao a qual tera direito em troca dos bens ou servigos que seréo
transferidos ao cliente. A receita pela venda de produtos (livros, publicagées e contetido de
assinaturas) atreladas a educacdo basica é reconhecida quando (ou & medida que)
satisfazer a obrigacao de desempenho ao transferir o bem prometido ao cliente, podendo
ser em momento especifico seu reconhecimento ou ao longo do contrato. A Empresa
adota como politica de reconhecimento de receita a data em que o produto é entregue ao
comprador, ou seja, quando ha transferéncia de controle a um cliente. Os recebimentos
antecipados de venda de colegbes didaticas sdo registrados na rubrica “Adiantamentos de
clientes” e reconhecidos na entrega do material. 2.22 Receitas financeiras e despesas
financeiras: As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem,
principalmente:  Despesas de juros provenientes de empréstimos contratados; ® Ganhos/
perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
 Despesas de atualizagado monetéria de contingéncias. Sao reconhecidas conforme a
Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Adicionalmente,
s&o reconhecidas por meio do método de juros efetivos. 2.23 Mensuracao do valor justo:
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Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagéo ordenada entre participantes do mercado na data da
mensuracao, no mercado primario ou, na sua falta, no mais vantajoso mercado ao qual a
Companhia tenha acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete seu risco de ndo
desempenho, o que inclui, entre outros, o risco de crédito do proprio negécio. Se nao
houver prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagédo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao
observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em consideragéo ao precificar uma transacao. Se um
ativo ou passivo mensurado pelo valor justo tiver um prego de compra e venda, a
Companhia mede os ativos com base nos pregos de compra e no passivo com base nos
precos de venda. Um mercado é considerado ativo se as transagdes para o ativo ou
passivo ocorrerem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagoes sobre
precos continuamente. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no
reconhecimento inicial € geralmente o prego da transagéo, ou seja, o valor justo da
contraprestacdo dada ou recebida. Se o negdcio determinar que o valor justo no
reconhecimento inicial difere do preco da transacao e o valor justo ndo é evidenciado por
um prego cotado em um mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico ou por uma
técnica de avaliagdo para a qual qualquer valor ndo observavel. Como os dados sdo
considerados insignificantes em relagdo a mensurag@o, o instrumento financeiro é
inicialmente mensurado pelo valor justo, ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo
no reconhecimento inicial e o preco da transacado. Essa diferenca é subsequentemente
reconhecida na demonstragdo do resultado ou outro resultado abrangente de forma
adequada ao longo da vida util do instrumento, ou até o momento em que sua avaliagéo
seja totalmente suportada por dados observaveis de mercado ou a transagdo seja
fechada, o que ocorrer primeiro. 2.24 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez em 2024 e novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas:
O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.
2.24.1 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: a)
Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21 e CPC 37). Para os periodos
anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos CPC
27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com
alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Céambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adog&o Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudancga especifica como uma entidade
deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a vista
quando ndo houver convertibilidade. As alteragdes também exigem a divulgacdo de
informagdes que permitam aos usudrios das demonstragoes financeiras compreender
como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o
desempenho financeiro, a posigcdo financeira e os fluxos de caixa da entidade. As
alteracdes nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo. b)
Alteracées ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada. em controlada e empreendimento
controlado em conjunto e aICPC 09 - Demonstracdes contdbeis individuais. demonstracées
separadas, demonstraces consolidadas e aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) emitiu
alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagao Técnica ICPC 09
(R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes
internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18
contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao
de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a
alteragao nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragoes
Contdbeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no
Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagéo a norma atualmente
vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizagdo das referéncias
normativas. As alteragbes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo. c) Aplicacdo da Orientacdo OCPC 10 - Créditos de Carbono.

Permissoes de Emisséo e Créditos de Descarbonizacdo: A Resolugdo CVM n° 223/2024
tornou obrigatéria a aplicagdo do OCPC 10, que trata sobre os créditos de carbono
(tCO,e), permissdes de emissao de carbono (allowances) e créditos de descarbonizagédo
(CBIO), de forma a assegurar a consisténcia das demonstragdes financeiras e sua
conexdo com o relatério financeiro de sustentabilidade exigido pela Resolugdo CVM n°
193/2023. A Companhia avaliou os requisitos previstos na OCPC 10 e concluiu que,
embora gere emissdes de carbono em suas operagdes - as quais sdo mensuradas e
divulgadas conforme as diretrizes do GHG Protocol - recebeu créditos de carbono de
forma gratuita, por meio do engajamento da sua cadeia de fornecimento seguindo boas
préticas de gestao climatica. Tais créditos de aposento s@o mantidos com a finalidade de
compensacao de emissdes proprias que ndo sao passiveis de reducdo, sem intengdo de
negociacdo ou comercializacdo. Considerando que tais créditos ndo envolveram
desembolso financeiro e ndo geram, no momento, beneficios econdémicos futuros, ndo ha
impactos contabeis decorrentes da aplicacdo da OCPC 10 nas demonstragdes financeiras
do periodo. Adicionalmente, a Companhia possui certificados de energia renovavel
(-RECs), os quais ndo se enquadram no escopo da OCPC 10, sendo utilizados
exclusivamente para fins de comprovacao de consumo de energia de fonte renovavel e
divulgados no contexto das informagdes ambientais e de sustentabilidade. 2.24.2 Novas
normas ainda nao efetivas: As seguintes normas entrardo em vigor em exercicio
posterior & emisséo das Demonstragdes Financeiras: a) CPC 51/IFRS 18 apresentacéo e
divulgacéo das demonstracdes contdbeis: O CPC 51/IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1
de apresentacao das demonstracdes contébeis e se aplica a periodos de relatérios anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos
requisitos principais. (i) As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas em cinco categorias na demonstragao de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. (i) As medidas de
desempenho definidas pela administracao (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica nota nas
demonstragdes financeiras. (i) Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como
agrupar informacdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades s&do
obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método
indireto. A Administracao ainda esta avaliando os impactos sobre como as informagdes
sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras no novo padrdo. b) Outras normas
contabeis: N&o se espera que as seguintes normas novas e alteragdes tenham um impacto
significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo: (i) Contratos de
eletricidade relacionadas a natureza (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7); (ii) Classificacdo e
mensuracédo de instrumentos financeiros (alteragcdes IFRS 9 e IFRS 7). 3. Estimativas e
julgamentos contabeis criticos: Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a
Companhia adota estimativas e julgamentos contébeis, os quais sd@o continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores incluindo expectativas
de eventos futuros consideradas razoaveis e relevantes para as circunstancias. Com base
nestas premissas, o Grupo faz estimativas com relacao ao futuro e que podem resultar
diferentes aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam
um risco material, com probabilidades de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o préximo exercicio social estdo descritas a seguir:
3.1 Julgamentos: a) Determinacdo do periodo de locacdo: As controladas da
Companhia possuem contratos de locagdo onde atuam como locatarias dos iméveis que
séo utilizados como armazéns onde ficam alocados os produtos do Ensino Basico, além
de contratos de locagdo de veiculos. Ao determinar o prazo do arrendamento, a
Administragdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econdmico
para exercer uma opgao de prorrogacao. As opcdes de prorrogacao (ou periodos apds as
opgdes de rescisdo) s6 sao incluidas no prazo do arrendamento se for razoavelmente certo
dessa opgao ser exercida (ou o contrato nao ser rescindido). Para as locagdes de prédios,
armazéns, equipamentos ou mesmo computadores os seguintes fatores normalmente sao
os mais relevantes: (i) Se houver penalidades significativas por rescisdo (ou ndo
prorrogacdo), a Companhia esta razoavelmente certa de prorrogar (ou nédo rescindir) o
arrendamento. (i) Se houver benfeitorias no arrendamento com saldos residuais
significativos, a Companhia estéa razoavelmente certa de estender (ou nao rescindir) o
arrendamento. (i) Além disso, a Companhia considera outros fatores, incluindo praticas
histéricas relacionadas ao uso de categorias especificas de ativos (arrendados ou
proéprios), bem como a duragéo histérica dos arrendamentos e os custos necessarios para
substituir o ativo arrendado. 3.2 E: ivas: a) Avaliacdo da existé de perda por
reducao ao valor recuperavel (“impairment’) nos agios: Anualmente, o Grupo testa
eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil apresentada na
nota explicativa 2.12 e 15 (b). Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados com
base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas. As premissas do
modelo de longo prazo utilizado no célculo do teste de impairment foram apreciadas e
aprovadas pela Administracao, assim como as taxas utilizadas. Os calculos e o teste de
impairment, em si, foram elaborados pela administragdo, seguindo as normativas
contabeis. b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O método do passivo
(conforme o conceito descrito na IAS 12 - “Liability Method") de contabilizacdo do imposto
de renda e contribuic&o social diferido é usado para as diferencas temporarias entre o valor
contabil dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais. O montante do imposto de
renda e contribuicao social diferido ativo é revisado na data de cada balanco e reduzido ao
montante que ndo seja mais realizavel por meio de lucros tributaveis futuros. Ativos e
passivos fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro
tributéavel nos anos em que essas diferencas temporarias deverdo ser realizadas. O lucro
tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas para
determinacao dos ativos fiscais diferidos. Maiores detalhes estdo apresentados na nota
explicativa 24. c) Provisdo para contingéncias tributdrias, trabalhistas e civeis: O
Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisao para
todos os processos judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, entre elas a opiniao
dos consultores juridicos internos e externos do Grupo e de suas controladas, além do
histérico de provisionamento dos processos encerrados nos Ultimos 12 meses (“ticket
médio”), para os processos de natureza civel. A Administracdo acredita que essa provisdo
é suficiente e esta corretamente apresentada nas demonstracoes financeiras. d) Provisao
para perda esperada de contas a receber: Conforme descrito na nota explicativa 2.8, a
Companhia efetua andlises das contas a receber de mensalidades e outras operacdes,
considerando os riscos envolvidos, e registra provisao para cobrir potenciais perdas na sua
realizagéo, conforme apresentado na nota explicativa 8 (c). ) Determinagao do ajuste a
continua k.




0 ESTADO DE S. PAULO TERCA-FEIRA, 16 DE JUNHO DE 2026

ECONOMIA&NEGOCIOS | Bl

valor presente de determinados ativos e passivos: Para determinados ativos e
passivos que fazem parte das operagdes da Companhia, a Administracdo avalia e
reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente levando em consideragao
o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles associadas. f) Estoques - Provisdao
para obsolescéncia de estoque: O Grupo adota como critério para provisionamento de
obsolescéncia de estoque o aging de produgao por tipo de produto e selo, e adicionalmente
considera os itens de colegao ou selos que foram descontinuados, por entender que este
critério € mais aderente ao seu modelo de negécio. Por esse conceito, uma provisao para
perda de estoque por obsolescéncia é realizada quanto mais antiga é a data de produgao
em relagdo a data-base. A Companhia considera o calendario de renovacgao editorial dos
seus produtos para determinar a quantidade de periodos em que os produtos podem
sofrer obsolescéncia, o qual habitualmente ocorre entre o terceiro e quinto ano.
4. Reorganizacao societaria: Em 01 de julho de 2025, a Saber Servigos Educacionais
S.A. foi cindida em sua totalidade em favor das suas controladas indiretas Editora Atica S.A.
e Red Balloon S.A. (“Somos Idiomas”), nos montantes de R$ 924.531 e R$ 73.281,
respectivamente, sendo encerrada apds a sua ciséo. Em funcao dessa incorporacao, as
empresas Saraiva Educacgéo S.A., Saraiva Solugdes Educacionais S.A., Editora Scipione
S.A., Editora Joaquim Ltda., Editora Pigmento Ltda. e Editora Todas as Letras Ltda.
passaram a ser controladas diretas da Editora Atica S.A. As movimentacdes foram
demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
Reclassi-
Total das ficacoes
Editora contro- conso- Editora
Ativo circulante Atica _ladas (i) _ lidacdo Atica
Caixa e equivalentes de caixa 53.651  94.949 — 148.600
Contas a receber - 17.834 - 17.834
Estoques - 74256 - 74256
Adiantamentos - 5.992 = 5.992
Tributos a recuperar 16.194  10.649 - 26.843
Imposto de renda e
contribuigao social a recuperar 27.984  29.077 - 57.061
Contas a receber na
venda de controladas 223.841 - - 223.841
Outros créditos 452 4.128 - 4.580
Partes relacionadas - outros 88.076 _ 37.137 - _125.213
Total ativo circulante 410.198 274.022 - 684.220
Ativo nao circulante
Tributos a recuperar - 1.145 - 1.145
Imposto de renda e
contribui¢@o social a recuperar - 2.651 - 2.651
Contas a receber na
venda de controladas 208.343 - — 208.343
Imposto de renda e
contribui¢éo social diferidos (32.120) 95.698 22.922  86.500
Outros créditos 625 1 1 627
Depositos judiciais 14 442 - 456
Garantia para contingéncias
tributarias, trabalhistas e civeis - 42 - 942
Investimentos 149.485 — (159.826) (10.341)
Imobilizado 874 62 - 936
Intangivel 264.749  13.365 (104.165) 173.949
Partes relacionadas - outros 3.745 - 3.745

591.970 _118.051 (241.068) _ 468.953
1.002.168 _392.073 (241.068) 1.153.173

Total ativo nao circulante
Total do ativo
Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos - 13.602 - 13.602
Fornecedores 3570 79.144 - 82714
Tributos a pagar 8.480 79 - 8.559
Obrigagoes trabalhistas - 29519 - 29519
Imposto de renda e
contribuicao social a pagar - 5.813 - 5.813
Adiantamentos de clientes 2273 183 - 2.456
Contas a pagar - aquisi¢oes 4.468 - - 4.468
Impostos e contribuigdes parcelados 45 - - 45
Dividendos a pagar 45.885 8.640 — 54525
Demais contas a pagar 139 248 - 387
Partes relacionadas - outros 3.587 7.712 - 11.299
Total passivo circulante 68.447 144.940 - 213387
Passivo nao circulante
Provisao para perdas
tributérias, trabalhistas e civeis 233.151 2.319 — 235470
Passivos assumidos na
combinagao de negécios 2.131 3.746 - 5.877
Partes relacionadas - outros 219.294 - - _219.294
Total passivo nao circulante 454.576 6.065 — _460.641

Total patriménio liquido
Total do passivo

479.145 241.068 (241.068) _479.145
1.002.168 _392.073 (241.068) 1.153.173

—* continuacdo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONST! RACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA EDITORA ATICA S.A. E CONTROLADAS - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Abrange as controladas diretas: Saraiva Educagéo, Saraiva Solucdes Educacionais,
Ed. Scipione, Ed. Joaquim, Ed. Pigmento, e Ed. Todas as Letras. 5. Gestao de riscos
financeiros: 5.1 Consideragcdes gerais e politicas: A administracéo dos riscos e a
gestao dos instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, definicdes
estratégicas ou através da implementagao de sistemas de controle, sendo definidos pela
Administragdo da Companhia. A aderéncia das posicdes de tesouraria em instrumentos
financeiros é apresentada e avaliada mensalmente pelo Comité de Tesouraria da
Companhia e posteriormente submetida & apreciacdo dos Comités de Auditoria e
Executivo e do Conselho de Administragdo. Os valores de mercado dos ativos e passivos
financeiros foram determinados com base em informagdes de mercado disponiveis e
metodologias de valorizagdo apropriadas para cada situagao. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizagcdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas
aqui apresentadas ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes informagdes de mercado e/
ou metodologias de avaliagdo podera ter um efeito relevante no montante do valor de
mercado. Para fornecer uma indicagdo sobre a confiabilidade dos dados utilizados na
determinac&o do valor justo, a Companhia classificou seus instrumentos financeiros de
acordo com os julgamentos e estimativas dos dados observaveis, tanto quanto possivel.
A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor justo é observavel usado nas
técnicas de avaliagdo da seguinte forma: ¢ Nivel 1: As mensuragdes do valor justo sao
aquelas derivadas de pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;  Nivel 2: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de
insumos que n&o os pregos cotados incluidos no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo
ou passivo, direta ou indiretamente; e ¢ Nivel 3: As mensuracdes do valor justo sdo
aquelas derivadas de técnicas de avaliagado que incluem entradas para o ativo ou passivo
que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (entradas ndo observaveis).
Apresentamos a seguir a hierarquia dos instrumentos financeiros registrados nos saldos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025. A Companhia nao divulgou os
valores justos dos instrumentos financeiros porque seus valores contabeis se aproximam
do valor justo.

Controladora Consolidado
Hierarquia do valor justo Nivel 31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
Ativo - Custo amortizado
Caixa e equivalentes
de caixa 1.566 224 5.005 522
Contas a receber 164.503 120.584  262.149 148.311
Contas a receber na
venda de controladas 225.768 - 225768 -
Adiantamentos 4.916 2.301 8.576 2.508
Outros créditos 1.988 6.191 4.750 6.725
Partes relacionadas 314.893 318.429 _ 278.571 291.730
713.634 447.729 _ 784.819 449.796
Ativo - Valor justo
por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 2 287677 139.643 _ 440.720 149.285
287.677 139.643 __ 440.720 149.285
Controladora Consolidado
Hierarquia do valor justo Nivel 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
Passivo - Custo amortizado
Empréstimos 27.023 - 41.553 -
Fornecedores 56.146 49.363  139.852 66.722
Fornecedores risco sacado 116.002 89.691 228.755 89.691
Contas a pagar - aquisicoes 4.778 - 4.778 -
Demais contas a pagar 2.463 1.605 2.855 1.605
Partes relacionadas 234.362 225.962 _ 230.370 224.822
__440.774  366.621 _ 648.163 _ 382.840
Passivo - Valor justo
por meio do resultado
Instrumentos
financeiros derivativos 448 - 689 -
448 - 689 -

5.2 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia estao expostas a riscos
financeiros de mercado, de crédito e de liquidez. A Administragao da Companhia supervisiona
a gestdo desses riscos em alinhamento com os objetivos na gestao de capital: a) Politica de
utilizagao de instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos
s&o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e,
subsequentemente, s@o mensurados ao seu valor justo por meio do resultado. As variagoes
ocorridas sdo registradas na rubrica de receitas ou despesas financeiras, na demonstragéo de
resultado. A Companhia realiza transagdes com instrumentos financeiros derivativos, sem fins
especulativos, com o objetivo de proteger (Hedge) sua exposicéo as variagdes nas taxas de
juros atreladas ao empréstimo FINAME atualizado por IPCA. Esse instrumento financeiro
derivativo estd representado especificamente por contratos de swap, sendo mensurados ao
valor justo por meio do resultado.

As operagdes com derivativos possuem as seguintes condi¢des e montantes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Operacao de swap
ATICA - FINAME
SARAIVA - FINAME
SCIPIONE - FINAME
Total

Passivo circulante

IPCA +10,47%
IPCA +10,47%
IPCA +10,47%

Protecéo do empréstimo
Protegéo do empréstimo
Protegéo do empréstimo

Durante o exercicio ocorreu o pagamento de juros dos contratos, conforme abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial - - - -
Perda com instrumentos
derivativos, liquidas 448 - 689 -
Saldo final 448 - 689 -
b) Risco de mercado - risco de fluxo de caixa associado a taxa de juros: Esse risco
é oriundo da possibilidade de a Empresa incorrer em perdas devido a flutuagdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, além das
operagdes com derivativos (swap), que visam proteger tais empréstimos contratados, e
ainda as contas a pagar a terceiros por aquisicoes parceladas. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo de gerenciar o saldo de
caixa e os passivos financeiros vinculados a essas taxas. Os instrumentos financeiros da
Companhia com exposi¢ao ao risco de flutuagdes nas taxas de juros atrelados ao CDI e
IPCA, bem como as taxas de juros contratadas estdo demonstradas a seguir:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 Taxa de juros

Instrumentos

financeiros derivativos (i) 42.383 - CDI + juros de 1,35 a.a.
Contas a pagar por aquisi¢ao 302 - CDI
Total 42.685 -

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 Taxa de juros

Empréstimos 41.553 — IPCA +juros de 10,47% a.a.
Instrumentos

financeiros derivativos (41.694) — IPCA + juros de 10,47% a.a.
Contas a pagar por aquisicoes 4.476 - IPCA
Total 4.335 -

(i) Relativo ao valor contratado pela Empresa para protecao das flutuagdes nas taxas de
juros dos empréstimos atrelados ao IPCA (“valor nocional”), conforme apresentado na
nota explicativa 5.2 (a). ¢) Risco de crédito: E o risco de a contraparte de um negdcio ndo
cumprir uma obrigagéo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o
que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esté exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber) e de empréstimo,
incluindo depdsitos em bancos, titulos e valores mobilidrios, além de outros instrumentos
financeiros. A Companhia mantém provises adequadas no balango para fazer face a
esses riscos: Contas a receber: As contas a receber sao compostas por distribuidoras de
livros e do Governo (PNLD). O risco desse grupo é administrado conforme aging do
vencimento dos titulos e da segregacdo entre segmentos dos produtos vendidos.
Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro: A Companhia e suas controladas
restringem sua exposicao a riscos de crédito associados a instrumentos financeiros e
depdsitos em bancos e aplicagcdes financeiras realizando seus investimentos em
instituicbes financeiras de primeira linha e de acordo com limites previamente
estabelecidos na politica do Grupo.
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa (nota 6)

AAA 1.566 224 5.005 522
1.566 224 5.005 522

Titulos e valores mobiliarios (nota 7)
AAA 287.677 139.643 440.720 149.285
287.677 139.643 440.720 149.285

d) Risco de liquidez: Consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos
suficientes para cumprir seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de
liquidacao de seus direitos e obrigacdes. O fluxo de caixa da Companhia e de suas
controladas é realizado de forma centralizada pelo departamento de finangas do Grupo,
que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para
assegurar que tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. O
Grupo também monitora constantemente o saldo de caixa e o nivel de endividamento das
empresas e implementa medidas para que as empresas recebam eventuais aportes de
capital e/ou acessem o mercado de capitais quando necessdrio, e para que se
mantenham dentro dos limites de créditos existentes. Essa previsao leva em consideragdo
os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas, cumprimento das
metas internas de indicadores de liquidez do balango patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatérias. O excesso de caixa mantido pelas entidades, além do saldo
exigido para administragéo do capital circulante é, também, gerido de forma centralizada
pelo Grupo. A tesouraria investe o excesso de caixa em depdsitos a prazo, depdésitos de

Consolidado
Objetivo do derivativo Remuneracao ativo Remuneracéo passivo Valor nocional Vencimento Ponta ativa Ponta passiva Perda
CDI +1,35% 25.299 15/07/2026 27.115 27.564 (448)
CDI +1,35% 8.695 15/07/2026 9.320 9.474 (154)
CDI +1,35% 4.907 15/07/2026 5.259 5.346 _ (87)
__ 38901 __ 41694

42.384 (689)
689
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curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente, de modo a manter a Companhia com volume
apropriado de recursos para manter suas operagdes. Conforme descrito na nota
explicativa 18, o Grupo também participa de um acordo de financiamento de fornecedores
que s&o caracterizados por um ou mais financiadores que se oferecem para pagar valores
que a entidade deve aos seus fornecedores e a entidade concorda em pagar, segundo os
termos e as condigdes do acordo, na mesma data em que os fornecedores sao pagos ou
em uma data posterior. O acordo permite que o Grupo centralize os pagamentos de
contas a pagar comerciais ao banco em vez de pagar cada fornecedor individualmente.
O cordo € realizado com fornecedores envolvidos diretamente com o ciclo comercial de
venda de livros e sistemas de ensino e que esta alinhado com o prazo de pagamentos de
355 até 360 dias destes acordos, conforme apresentado na nota explicativa 15. Embora o
prazo seja superior se comparado aos fornecedores que nédo participam do acordo, da
perspectiva do Grupo, estd adequada considerando de forma isolada esta operagéo.
Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se aos empréstimos, aos
instrumentos financeiros derivativos (swap), contas a pagar a fornecedores e fornecedores
risco sacado, contas a pagar por aquisicoes, além de contas a pagar para partes
relacionadas. O principal propdsito desses passivos financeiros é captar recursos para as
operagdes do Grupo. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do
titulo ou do passivo. Passivos financeiros por faixa de vencimento:
Consolidado
Menos de 1 ano Acima de 2 anos __ Total

Em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores 252.605 — 252.605
Fornecedores - Risco sacado 116.002 — 116.002
Empréstimos 41.553 — 41.553
Contas a pagar por aquisicoes 4.778 - 4778
Instrumentos financeiros derivativos 689 - 689
Partes relacionadas - 82.940 82.940

415.627 82.940 498.567

Passivos financeiros por faixa de vencimento - Projetado (i):
Consolidado
Menos de 1 ano Acima de 2 anos __ Total

Em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores 139.852 — 139.852
Fornecedores - Risco sacado 253.326 — 253.326
Empréstimos 43.325 — 43325
Contas a pagar por aquisicoes 5.014 - 5.014
Instrumentos financeiros derivativos 792 - 792
Partes relacionadas - 95.298 95.298

442.309 95.298 537.607

(i) Considera o cendrio-base mais provavel em um horizonte de 12 meses. Taxa projetada:
CDI - 14,90% ao ano e IPCA - 4,26%. 5.3 Gestao de capital: O principal objetivo da
gestao de capital da Companhia é salvaguardar sua capacidade de continuidade,
oferecer bons retornos aos acionistas e confiabilidade as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital com foco na redugé@o do custo financeiro,
maximizando o retorno ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a
Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos e de devolucéo de capital
aos acionistas ou ainda emitir novas agdes ou recomprar agoes. A Companhia apresenta
a estrutura de capital destinada a viabilizar a estratégia de crescimento, seja
organicamente, seja por meio de aquisicoes. As decisbes de investimento levam em
consideragdo o potencial de retorno esperado. Assim sendo, como a Companhia
apresentou caixa liquido no exercicio, o indice de alavancagem financeira nao é aplicavel,
conforme apresentamos a seguir:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos, contas a pagar por aquisicoes e

instrumentos financeiros derivativos (47.020) -
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 445.725 149.807
Caixa liquido 398.705  149.807
Patrimonio liquido 1.128.453  458.844

5.4 Analise de sensibilidade: A seguir apresentamos a andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que demonstra os riscos que podem gerar prejuizos relevantes
a Companhia, segundo a avaliagéo feita pela Administrag@o, considerando, para um
periodo como cendrio-base mais provavel em um horizonte de 12 meses, a taxa
projetada: CDI - 14,90% e IPCA - 4,26% ao ano. Adicionalmente, demonstramos cenarios
com 10% e 20% de deterioragéo na variavel de risco considerada, respectivamente.

Consolidado
Cenario Cenario

Expo- Cenario possivel remoto
sicao Risco provavel -10% _ -20%
Aplicacdes financeiras e
titulos e valores mobiliarios 445725 AltaCDI 66.413 73.054 79.696
Contas a pagar e instrumentos
derivativos atreladas ao CDI (42.685) AltaCDI (6.360) (6.996) (7.632)
Empréstimos, contas a pagar por
aquisicdo e instrumentos financeiros
derivativos atreladas ao IPCA (4.335) Alta IPCA (185) (203) (222)
398.705 _ 59.868 _ 65.855 _71.842

Fonte: IPCA do relatério Focus do Banco Central do Brasil - BACEN, e CDI conforme
taxas referenciais B3 S.A., ambos disponibilizados nos websites das respectivas
instituicdes.

6. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa
Conta corrente 1.566 224 5.005 522
1.566 224 5.005 522
Total de caixa e
aplicacoes disponiveis 1.566 224 5.005 522

A Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras de curto prazo com alta
liquidez e risco insignificante de mudanca de valor, majoritariamente atreladas ao CDI ou
SELIC, sendo parte significativa realizada a partir de fundos de investimentos exclusivos de
renda fixa, sob a administracéo e gestdo de grandes instituicdes financeiras. O objetivo
desses fundos visa remunerar as disponibilidades do Grupo sem incorrer em instrumentos
ou valores mobilidrios de médio e alto risco. As aplicagdes financeiras possuem rentabilidade
média bruta de 100,5% do CDI (100,5% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

7.Titulos e valores mobiliarios: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

LTN - Letras do Tesouro Nacional 132.332 14 202.731 15
LF - Letras Financeiras 71.919 47.688 110.180 50.639
LFT - Letra Financeira do Tesouro 83.426 91.941 127.809 98.631
287.677 __ 139.643 _ 440.720 _ 149.285

Circulante 287.677 _ 139.643 _ 440720 _ 149.285
287.677 _ 139.643 _ 440.720 _ 149.285

Os titulos e valores mobilidrios possuem rentabilidade média bruta de 100,8% do CDI em
31 de dezembro de 2025 (103,6% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

8. Contas a receber: a) Composicao: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Livros didéticos e paradidaticos 115.092 122972 292756  149.988
Partes relacionadas
(nota explicativa 27) 77.803 8.168 8.415 10.627
Contas a receber 192.895 131.140  301.171 160.615
Provis&o para perda esperada (28.392) _ (10.556) _ (39.022) _ (12.304)
Contas a receber de clientes liquido _ 164.503 _ 120.584 _ 262.149 _ 148.311
b) Anélise dos vencimentos das contas a receber (aging list):
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valores a vencer 95.353 85.191 125985  107.349
Vencidos
Até 30 dias 21.611 939 67.124 2.652
Entre 31 e 60 dias 4.570 10.325 7.139 10.676
Entre 61 e 90 dias 7.382 930 13.597 1.197
Entre 91 e 180 dias 29.927 22.600 38.902 23.054
Entre 181 e 365 dias 27.514 5.346 36.456 7.581
Acima de 365 dias 6.538 5.809 11.968 8.106
Total vencidos 97.542 45949  175.186 53.266
Provisao para perda esperada (28.392) _ (10.556) _ (39.022) _ (12.304)
164.503 _ 120.584 _ 262.149 _ 148.311

c) Provisao para perdas esperada e baixas: A Companhia constitui mensalmente a
provisdo para perda esperadas analisando os valores de recebiveis constituidos a cada
més (no periodo de 18 meses) e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando
sua “performance” de recuperacao. Nessa metodologia, para cada faixa de atraso &
atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada levando em conta
informagdes atuais e histéricas da inadimpléncia de cada produto. Movimentacéo das
perdas esperadas: As movimentagdes da provisao para crédito de liquidacao duvidosa
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (10.556) (6.274)  (12.304) (6.685)
Baixa contra contas a receber 3.261 811 7.480 807
Adicao por reorganizagéo societaria - - (15.943) -
Constituicao (21.097) (5.093) _ (18.255) (6.426)
Saldo final (28.392) _ (10.556) _ (39.022) _ (12.304)

Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 540 dias o titulo é baixado.
Mesmo para os titulos baixados, os esforcos de cobranga continuam e os respectivos
recebimentos s&o reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua realizag&o.

9. Estoques: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Produtos acabados (i) 50.347 36.457 148.202 44.528
Produtos em elaboracao 67.649 30.040 150.000 30.302
Matérias-primas 19.716 19.091 44.774 18.267
Direito de devolugao 4.877 856 6.359 1.171
142.589 86.444 _ 349.335 94.268

(i) Os produtos acabados tiveram uma redugdo em relacao ao valor realizavel liquido
correspondente a provis@o de perdas de estoque no montante de R$ 16.817 (R$ 17.335
em 31 de dezembro de 2024). Essa redugéo foi reconhecida como despesa e esta
incluida no custo dos produtos vencidos.

10. Tributos a recuperar: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PIS, Cofins e ISS a recuperar (i) 26.257 11.858 47.009 15.856
INSS a recuperar 2613 886 2.802 915
Outros tributos a recuperar 11 462 11 468
28.881 13.206 49.822 17.239

Circulante 12.587 13.206 33.528 17.239
Nao Circulante 16.294 - 16.294 -
28.881 13.206 49.822 17.239

(i) Refere-se a crédito de PIS e COFINS apurados e mantidos na operagao de venda de
livros e que podem ser compensados com outros tributos federais, além de tributos
retidos na fonte devido & emissao de notas fiscais da prestagéo de servico. 11. Imposto
de renda e contribuicao social a recuperar: A Companhia possui valores de imposto de
renda e contribuicdo social a recuperar relativos a antecipagdes de recolhimentos, além
dos impostos retidos sobre aplicagdes financeiras, e notas fiscais de fornecedores, os
quais poderao ser utilizados para compensar qualquer tributo federal administrado pela
Receita Federal do Brasil. Em 31 de dezembro de 2025, o montante desses valores
relativos ao imposto de renda e contribuicdo social a recuperar foi de R$ 42.007 na
controladora (R$ 39.594 em 31 de dezembro de 2024), e R$ 69.569 no consolidado
(R$ 41.985 em 31 de dezembro de 2024).

12. Contas a receber na venda de controladas: Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Colégio Alphaville 2.146 -
Somos Operagdes Escolares 223.622 -
225.768
Circulante 225.768
225.768 -

A seguir apresentamos as movimentagdes ocorridas na rubrica de contas a receber na
venda de controladas:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial - -
Adicao por reorganizagéo (nota 4) 432.184 -
Atualizag&o de juros 25.857 -
Recebimentos (232.273) -
Saldo final 225.768 -

Os valores sd@o atualizados principalmente pela variagdgo do CDI de acordo com os
respectivos contratos de venda de controladas. A seguir apresentamos o cronograma de
contas a receber na venda de empresas controladas:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Vencimento Total % Total %

Total ativo circulante em até umano _225.768 100,0 - -

13. Investimentos: (a) Composicao dos investimentos em controladas diretas:

Controladora
Controladas: 31/12/2025 31/12/2024
SB Sistemas de Ensino e Editora Ltda. 1.702 1.533
SGE Comércio de Material Didatico Ltda. 5.320 4.990
Eligis Tecnologia e Inovagao Ltda. 66 61
Editora Scipione S.A. 66.547 -
Saraiva Solugdes Educacionais S.A. 1.032 -
Somos Educagéo Investimentos S.A. 28.738 28.799
Maxiprint Editora Ltda. 39.664 11.292
Saraiva Educagéo S.A. 211.494 -
Editora Joaquim Ltda. 1.029 -
Editora Pigmento Ltda. 892 -
Editora Todas as Letras Ltda. 1.140 -
Coligadas:
Editora Scipione S.A. - 9.402
Saraiva Solugdes Educacionais S.A. - 266
Subtotal 357.624 56.343
Agio, inclusive o alocado (44.073) 37.170
Total 313.551

continua k.
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(b) Movimentacao:

Saldo inicial - - -
Adico (i) 25.299 - 25.299 -
Adicao por reorganizag&o societaria - - 13.602 -
Apropriagéo de juros 1.724 - 2.652 -
Saldo final 27.023 - 41.553 -

(i) Em 30 de junho de 2025 a Companhia captou junto ao Finame o montante de
R$ 25.299, remunerada pela taxa IPCA + 10,47% a.a. O pagamento de juros é feito

semestralmente (janeiro e julho). (c) Cronograma de amortizacao:

Controladora Consolidado

Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

em até um ano 27.023 - 41.553 -

Total passivo circulante 27.023 - 41.553 -
17. Arrendamento por direito de uso: (a) Movimentacao: Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

—k continuacdo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA EDITORA ATICA S.A. E CONTROLADAS - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Realis, exceto quando indicado de outra forma
(b) Informacao sobre as controladas e coligadas:
31/12/2025
Resultado da participacao Resultado da
Participacdo no Quantidade Total Total de Patriménio Resultado da Saber, anterior a participacéo da Atica,
patriménio liquido de quotas de ativos passivos liquido do exercicio reorganizacdo _ apds reorganizaciao
SB Sistemas de Ensino Ltda. 99,9% 152.263 1.874 172 1.702 169 - 169
SGE Com. de Material Didatico Ltda. 99,9% 2.706.339 5.968 648 5.320 330 - 330
Eligis Tecnologia e Inovagao Ltda. 99,9% 98.200 68 2 66 6 - 6
Editora Scipione S.A. 99,9% 3.088.609.523 134.840 68.294 66.546 23.073 (2.878) 20.195
Maxiprint Editora Ltda. 99,9% 18.775.885 97.191  56.680 40.511 16.235 - 16.235
Saraiva Solugdes Educacionais S.A. 99,9% 500 1.795 764 1.031 134 (65) 69
Somos Educag&o Investimentos S.A. 99,9% 121.748.081 51.248 22510 28.738 (61) - (61)
Saraiva Educagéo S.A. 99,9% 136.757.955 397.726 186.232 211.494 27.511 1.484 28.995
Editora Joaquim Ltda. 99,9% 311.868 1.273 244 1.029 128 (87) 41
Editora Pigmento Ltda. 99,9% 347.000 1.079 187 892 113 (82) 31
Editora Todas as Letras Ltda. 99,9% 592.834 1.533 393 1.140 131 (99) 32
694.595 _336.126 358.469 67.769 (1.727) 66.042
31/12/2024
Participacéo no Quantidade Total de Total de Patrimonio Resultado
patriménio liquido de quotas ativos passivos liquido do exercicio
SB Sistemas de Ensino Ltda. 99,9% 152.263 1.706 173 1.533 166
SGE Com. de Material Didatico Ltda. 99,9% 2.706.339 5.669 679 4.990 823
Eligis Tecnologia e Inovagao Ltda. 99,9% 98.200 62 1 61 1
Editora Scipione S.A. 15,8% 3.088.609.523 153.606 94.210 59.396 34.911
Maxiprint Editora Ltda. 99,9% 5.775.885 55.580 43.440 12.140 8.345
Saraiva Solugdes Educacionais S.A. 29,7% 500 1.734 840 894 243
Somos Educag&o Investimentos S.A. 99,9% 121.748.081 51.307 22.505 28.802 (2.663)
269.664 161.848 107.816 41.826
(c) Movimentacao dos investimentos em controladas:
Aumento Distribuicdo Equivaléncia Juros sobre
31/12/2023 de capital _de dividendos _ Reflexos RSU patrimonial _capital préprio 31/12/2024
SB Sistemas de Ensino e Editora Ltda. 1.367 - - - 166 - 1.533
SGE Comércio de Material Didatico Ltda. 4.167 - - - 823 - 4.990
Eligis Tecnologia e Inovagao Ltda. 60 - - - 1 - 61
Maxiprint Editora Ltda. 330 4.200 (1.117) - 8.345 (466) 11.292
Somos Educag&o Investimentos S.A. 26.757 4.705 - - (2.663) - 28.799
Agio, inclusive o alocado 37.170 - - - - - 37.170
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (controladas) 69.851 8.905 (1.117) - 6.672 (466) 83.845
Editora Scipione S.A. 7.916 - (770) 207 5527 (3.478) 9.402
Saraiva Solugdes Educacionais S.A. 194 - - - 72 - 266
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (coligadas) 8.110 - (770) 207 5.599 (3.478) 9.668
Total geral 77.961 8.905 (1.887) 207 12.271 (3.944) 93.513
Aumento Equivaléncia Juros sobre Reorganizagao
31/12/2024 de capital _ Reflexos RSU patrimonial _capital préprio societaria 31/12/2025
SB Sistemas de Ensino e Editora Ltda. 1.533 - - 169 - - 1.702
SGE Comércio de Material Didatico Ltda. 4.990 - - 330 - - 5.320
Eligis Tecnologia e Inovagéo Ltda.. 61 - - 5 - - 66
Editora Scipione S.A. - - - 19.654 (16.573) 63.466 66.547
Maxiprint Editora Ltda. 11.292 13.000 - 16.235 (863) - 39.664
Saraiva Solugdes Educacionais S.A. - - - 43 - 989 1.032
Somos Educag&o Investimentos S.A. 28.799 - - (61) - - 28.738
Saraiva Educagéo S.A. - 7.500 1.343 28.994 - 173.657 211.494
Editora Joaquim Ltda. - - - 41 - 988 1.029
Editora Pigmento Ltda. - - - 31 - 861 892
Editora Todas as Letras Ltda. - - - 32 - 1.108 1.140
Agio, inclusive o alocado 37.170 - - - - (81.243) (44.073)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (controladas) 83.845 20.500 1.343 65.473 (17.436) 159.826 313.551
Editora Scipione S.A. 9.402 - 104 542 - (10.048) -
Saraiva Solugdes Educacionais S.A. 266 - - 27 - (293) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (coligadas) 9.668 - 104 569 - (10.341) -
Total geral 93.513 20.500 1.447 66.042 (17.436) 149.485 313.551
14. Imobilizado:
Controladora
Equipamentos Mdveis, equipamentos Edificacoes Imobilizado Direito de
de informatica e utensilios Biblioteca e benfeitorias em andamento _ uso (IFRS-16) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 915 325 - 577 30 - 1.847
Adicoes 1 760 - 24 - 9.917 10.712
Baixas 9) - - - - (70) (79)
Depreciacdes (753) (82) - (240) - (1.774) (2.849)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 164 1.003 - 361 30 8.073 9.631
Taxa média anual de depreciagao 2024 20% 10% - 12% - 20% -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 164 1.003 - 361 30 8.073 9.631
Adicoes 113 136 - 38 - 1.205 1.492
Adic&o por reorganizagao - 130 15 729 - - 874
Baixas - - - - - (153) (153)
Depreciagoes (162) (154) ) (207) - (2.164) (2.689)
Transferéncias . - - 30 (30) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 115 1.115 13 951 - 6.961 9.155
Taxa média anual de depreciagao 2025 20% 10% 10% 12% - 5%
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Custo 13.462 4.986 36 9.779 - 10.889 39.152
Depreciagao acumulada (13.347) (3.871) (23) (8.828) - (3.928) (29.997)
Consolidado
Equipamentos Méveis, equipamentos Edificacoes Imobilizado Direito de uso
de informatica e utensilios Biblioteca e benfeitorias em andamento Terrenos (IFRS-16) __ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 917 419 - 584 30 - - _ 1.950
Adicoes 11 768 - 24 - - 9.917 10.720
Baixas 9) (25) - @) - - (7o)  (111)
Depreciacoes (755) (100) — (240) e - (1.774) (2.869)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 164 1.062 - 361 30 - 8.073 _ 9.690
Taxa média anual de depreciacao 2024 20% 10% - 12% - - 20% -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 164 1.062 - 361 30 - 8.073 _ 9.690
Adigoes 124 138 - 47 - 516 1205 2.030
Adicao por reorganizagcao 10 175 22 729 - - - 936
Baixas - - - (26) - - (153)  (179)
Depreciagdes (183) (193) @) (208) - - (2.164) (2.750)
Transferéncias - - - 30 (30) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 115 1.182 20 933 - 516 6.961 _ 9.727
Taxa média anual de depreciagao 2025 20% 10% 10% 12% - - 20%
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Custo 17.402 6.466 47 16.392 - 516 11.383 52.206
Depreciacao acumulada (17.287) (5.284) (27) (15.459) - - (4.422) (42.479)
15. Intangivel: Controladora @) Adio gerado em aquisicéo de controladas e intangiveis alocados em combinagéo
Produgdo  Agios e de negécios: Nas demonstragdes financeiras consolidadas, o agio decorrente da
'de intangiveis diferenca entre o valor pago na aquisi¢@o de investimentos em controladas e o valor justo
Softwares conteido _alocados ___Total 55 4tiyos e passivos é classificado no ativo intangivel. Parte do valor pago na aquisigio
Saldos em 31 de dezembro de 2023 __26.017 2767 23964 52248 das controladas foi alocado a ativos intangiveis identificaveis e de vida Util definida e
Adicoes 4.415 2.063 - 6478 945 O nas ol € ntang
Baixas (10.431) _ — (10.431)  indefinida apds andlise dos ativos adquiridos.
Amortizagdes (7.122) (1.891) — _ (9.013) Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 12.879 2.939 23.464 _ 39.282 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Taxa média anual de amortizagdo 2024 20% 25% - Goodwill (i) 288.080 23.464  291.468 117.748
Saldos em 31 de dezembro de 2024 12.879 2.939 23.464  39.282 Marca - - - 14.113
Adicoes 6.116 1.581 - 7.697 Carteira de clientes - - 327 -
Adicao por reorganizagao societaria 133 - 264.616 264.749 288.080 23.464 291.795 131.861
Amortizagdes (5.086) (1.851) - _(6.937) . 4o icinBes de controladas classificadn como decarmente de
Saldos em 31 de dezembro de 2025 14.042 2660 _ 288.080 304791 ) hefere-seaodgio geradoporaquisicGes de coniroladas, dlassificado como decorrente de
Taxa média anual de amortizagdo 2025 20%  25% - expectativa de rentabilidade futura. Ndo possui vida Util definida e esta sujeito a testes
Saldos em 31 de dezembro de 2025 anuais de recuperacdo. b) Testes do agio para verificacdo de “impairment’ por
Custo 139.266 25215 461.746 626.227 modalidade: Durante o ano de 2025, a Companhia avaliou eventos ocorridos em sua
Amortizag&o acumulada (125.224)  (22.546)  (173.666) (321.436)  ynidade geradora de caixa que pudessem afetar sua expectativa de recuperagéo dos ativos
Producie & iogg"“"dad" ndo financeiros, sendo que, apds essa avaliago, nao foram verificados indicios de perda ao
gde intangiveis valor recuperavel dos seus ativos. Adicionalmente, alguns indicadores utilizados no modelo
Softwares contetido alocados Total de testes sdo baseados em indicadores macroecondmicos que ja podem ser obtidos e
Saldos em 31 de dezembro de 2023 26.377 3.296 131.861 161.534 recalculados, como projegdes de crescimento do pais e alteragéo das taxas que séo base
Adiges o 4264 2.063 = 6327 para 0 WACC. A Companhia entende que esse procedimento atende a exigéncia normativa
ﬁgr:%i?zggréreesorgamzagao societaria (1(3?53 (1(;?)?; : (1(83?% de realizagdo de teste de impairment no minimo uma vez ao ano ou em algum momento
Saldos em 31 de dezembro de 2024 12.892 3.286  131.861 148.039 ©M due um indicio claro de impairment seja notado, sendo este (ltimo nossa atual situagéo.
Taxa média anual de amortizagdo 2024 ~—  20%  25% - - As seguintes premissas de crescimento foram utilizadas nos célculos:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 12.892 3.286 131.861 _148.039 PNLD
Adicdes 8.473 1.400 — 9873 1.Taxade crescimento na perpetuidade em 5,55% (anteriormente apresentado 5,63%) e
Adig&o por reorganizagao societaria 12.032 1466  264.616 278.114  taxa de desconto aplicada (WACC) em 13,85% (anteriormente apresentado 13,65%).
Baixa por reorganizagao societdria - - (104.165) (104.165) 2 Receita Liquida cresce a um CAGR de 2026 a 2033 de 9% (anteriormente 3%)
iﬂ);?ﬁzagées 6 465_) e 176_) (617) (8(24113 seguindo a sazonalidade do produto.
Saldos em 31 de dezembro de 2025 __26.932 __ 3.976 __ 291795 322.703 i]uEI::I;IZAd eajr:is:addeopfggsj t(????) giilozgiepij L2|§32 de 11% (anteriormente 10%), com
Taxa média anual de amortizagdo 2025 20% 25% - - . e - .
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (i) Weighted Average Cost of Capital (WACC), sendo o custo médio ponderado de capital.
Custo 203.098 52.562 465.461 721.121 (i) Compound Annual Growth Rate (CAGR), sendo a taxa de crescimento anual
Amortizagdo acumulada (176.166) (48.586) (173.666) (398.418) composta.
16. Empréstimos: (a) Composicao: Controladora Consolidado
Remuneracdo _ Emissao Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
FINAME - ATICA IPCA +10,47% a.a. 30/06/2025 30/06/2026 27.023 - 27.023 -
FINAME - SARAIVA IPCA +10,47% a.a. 30/06/2025 30/06/2026 - - 9.289 -
FINAME - SCIPIONE IPCA +10,47% a.a. 30/06/2025 30/06/2026 - - 5.241 -
Total 27.023 - 41.553 -
Passivo circulante 27.023 - 41.553 -
27.023 - 41.553 -
Os empréstimos do Finame n&o requerem manutencéo de indicadores financeiros.

Saldo inicial 8.388 -
Adicoes 1.205 9.917
Cancelamentos (166) (72)
Ajuste a valor presente (i) 991 883
Pagamento de juros - (866)
Pagamento de principal (2.853) (1.474)
Saldo final 7.565 8.388
Circulante 2065 1739
Nao circulante 5.500 6.649

7.565 8.388

(i) O ajuste a valor presente dos contratos de arrendamento por direito de uso é calculado
individualmente e aplicado para a vida util do contrato, considerando seu prazo de
vencimento. A taxa é calculada pelo custo de capital menos o impacto estimado pela
garantia na taxa. Além dos valores apresentados acima, alguns dos arrendamentos de
iméveis em que a Companhia e suas controladas séo arrendatarios contém termos de
pagamento varidveis que estdo vinculados ao desempenho do uso do ativo subjacente, e,
portanto, nao estao incluidos na mensuragdo nos saldos contabeis. (b) ltens nao
aplicaveis ao escopo do CPC 06 (R2)/IFRS 16:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Pagamentos fixos 2.853 2.340
Pagamentos relacionados a contratos

de curto prazo, baixo valor e outros - 1.594

Total pago 2.853 3.934

(c) Compromissos futuros: Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos
“compromissos futuros” para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdao
apresentados a seguir:

Consolidado Consolidado

IFRS 16 (-) AVP 31/12/2025 IFRS 16 () AVP 31/12/2024

Até um ano 2.879 (814) 2.065 2672 (933) 1.739
Um ano até cinco anos - - - 8.036 (1.387) 6.649
Mais de cinco anos 6.338  (838) 5.500 - - -
9.217 (1.652) 7.565 _10.708 (2.320) 8.388

(d) Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019: O quadro a seguir demonstra o direito
potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagdo de arrendamento,
conforme os periodos previstos para pagamento:

31/12/2025

Consolidado

Fluxos de caixa Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestacao a pagar 9.217 (1.652)
PIS/COFINS potencial (3,65%) 336 (60)
9.553 (1.712)

18. Fornecedores - risco sacado: Alguns fornecedores nacionais tém a opgao de ceder
recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para instituicoes financeiras de
primeira linha. Através dessas operagdes, os fornecedores podem antecipar seus
recebimentos com custos financeiros reduzidos, pois as instituicdes financeiras levam em
consideragao o risco de crédito da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos
fornecedores risco sacado foi de R$ 116.002 (R$ 89.691 em 31 de dezembro de 2024) na
controladora e R$ 228.755 (R$ 89.691 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado,
sendo as taxas de desconto das operagdes de cessao realizadas por nossos fornecedores
junto a instituices financeiras tiveram média ponderada de 1,10% a.m. (em 31 de
dezembro de 2024, a média ponderada foi de 1,15% a.m.). O saldo é reconhecido,
inicialmente, liquido do ajuste a valor presente, o qual é subsequentemente reconhecido
como despesa financeira. Os pagamentos ao banco sao incluidos nos fluxos de caixa
operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional normal do Grupo, com
objetivo de alinhar possiveis desencontros entre os fluxos de caixa de pagamento a
fornecedores e recebimento dos clientes. Os pagamentos a um fornecedor pelo banco no
montante de R$ 109.149 (R$ 84.770 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e
R$ 217.860 (R$ 89.691 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado sao considerados
transagdes ndo monetarias. Informacdes adicionais sao fornecidas na tabela abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Valor contébil dos passivos financeiros

Saldo de fornecedores risco sacado 116.002 89.691 228.755 89.691
Valores recebidos pelos fornecedores
junto as instituicoes financeiras que fazem
parte do acordo de financiamento -
risco sacado, em relacao ao saldo
em aberto mencionado acima 109.149 84770  217.860 84.770
Intervalo de datas de vencimento
de pagamento (dias)
Fornecedores risco sacado 355-360 357-360  355-360  355-360
Fornecedores 45-90 45-90 45-90 45-90
19. Obrigacoes trabalhistas: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios a pagar 3.588 4.006 7.194 4.006
INSS a recolher 4.069 2.723 10.719 2.724
FGTS a recolher 804 733 1.586 733
IRRF a recolher 2.487 3.357 5.463 3.382
Provis&o de férias e 13° salario 7.144 7.213 13.307 7.213
Encargos sobre provisdes 2.488 2.570 4.261 2.570
Provisao de participagdo dos lucros 11.645 14.278 26.805 14.279
Comissao 4.413 2.903 8.099 3.543
Outros 265 238 416 239
36.903 38.021 77.850 38.689
20.Tributos a pagar: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PIS 601 556 1.308 1.132
COFINS 2.840 3.055 5.242 4.763
IRRF 7.418 4.312 8.005 5.213
10.859 7.923 14.555 11.108
21. Contas a pagar - aquisicoes: Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Colégio Leonardo da Vinci 4.476 -
Colégio Lato Sensu 302 -
Total 4.778 =
Circulante 4778 -
4.778 -

A seguir apresentamos as movimentacdes ocorridas na rubrica de contas a pagar em
aquisigoes:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial - -
Adicao 4.468 -
Atualizagdo de juros 310 -
Saldo final 4.778 -
Abaixo apresentamos o cronograma de amortizagao das contas a pagar por aquisicoes:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Vencimento Total % Total %

em até um ano 4.778 100,0 - -

Total passivo circulante 4.778 100,0 - -

22. Proviséo para contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas: A Companhia esta
envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus
negdcios, relacionados a processos tributérios, civeis e trabalhistas, além de passivos
contingentes decorrentes de combinagdes de negécios. A classificagao do risco de perda
é realizada conforme a politica interna da Companhia, considerando, ainda, a opinido dos
assessores juridicos. Adicionalmente, a Administracdo da Companhia entende que as
provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas em processos administrativos, judiciais e arbitrais. 22.1 Saldos e

movimentacgdes dos processos com exp iva de perda provavel:
Consolidado
Passivos
assumidos em
Tribu- Traba- combinacao
tarias _ Civeis lhistas _ de negécios _ Total
Saldo em 31
de dezembro de 2024 81.834 12,676 3.282 - 97.792
Reorganizacao societéria 222,767 5127 7.576 5.877 241.347
Adicoes - 126 1.651 - 1777
Atualizagdo monetaria 10.375 189 486 97 11.147
Reversoes (26) _(1.572) (1.288) (764) _(3.650)
Total efeito resultado 10.349 (1.257) 849 (667) 9.274
Pagamentos —(10.485) (727) - (11.212)
Ex-mantenedor (com garantia) - - (527) - (527)
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 314.950 _ 6.061 10.453 5.210 336.674

continua k.
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Reconciliacéo dos efeitos com impacto ao resultado da Companhia:

Consolidado

Passivos

assumidos em

Tribu- Traba- combinacao
tarias _Civeis lhistas _ de negécios _ Total
Despesas gerais e administrativas 26 1.446 (363) 764 1.873
Despesas financeiras (10.375) _ (189) _ (486) (97) (11.147)
(10.349) _ 1.257 _(849) 667 _(9.274)

22.2 Principais processos, por natureza, com expectativa de perda provavel:
Apresentamos a seguir os principais processos, por natureza, com classificacao de perda
provavel e que compdem o saldo em aberto na data das demonstracoes financeiras,
sendo que parte dessas contingéncias sao de responsabilidade dos ex-mantenedores/
proprietario: Processos de natureza tributaria: Os principais processos administrativos
e judiciais de natureza tributaria da Companhia em 31 de dezembro de 2025 séo os
seguintes: * 2 Autos de Infracao em face da Editora Atica S.A. e da Editora Scipione S.A.
visando a cobranca de tributos federais (IRPJ/CSLL) decorrentes do aproveitamento de
4gio, no valor de R$ 85.197 e R$ 3.839, respectivamente (R$ 81.834 e R$ 3.688 em 31
de dezembro de 2024); A Companhia ainda é parte em 64 processos, envolvendo
discussoes relacionadas a compensagdes de PIS e COFINS, no montante de R$ 207.510
e processos tributdrios de diversas naturezas, incluindo a compensagcao de tributos, que
totalizam o montante de R$ 18.404. Processos de natureza civel: Acdo movida em face
da Companhia, onde o autor questiona a distribuicio de materiais sem o devido
reconhecimento autoral, visando a cobranga de direitos autorais no montante de R$ 4.233
(R$ 11.787 em 31 de dezembro de 2024). Para agdes civeis consideradas comuns e
semelhantes em natureza, as provisdes sao registradas com base na média histérica dos
processos encerrados nos Ultimos 12 meses. As agdes que nao se enquadram no critério
anterior sdo provisionadas de acordo com avaliagdo individual realizada, sendo as
provisdes constituidas com base no risco provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de
acordo com a avaliagdo de perda efetuada pelos assessores juridicos. A Companhia
possui em 31 de dezembro de 2024, 26 processos de natureza civel que totalizam o
montante de R$ 1.828 (16 em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 889). Processos
de natureza trabalhista: A Companhia possui em 31 de dezembro de 2025, 36
processos de natureza trabalhista (17 em 31 de dezembro de 2024), que totalizam o
montante de R$ 10.453 (R$ 3.282 em 31 de dezembro de 2024). As demandas
trabalhistas, em geral, possuem como objeto pedidos variados, principalmente
relacionados ao pagamento de horas extras, diferencas salariais, dentre outras verbas
trabalhistas. 22.3 Processos com expectativa de perdas possiveis: O quadro a seguir
considera todas as contingéncias possiveis da Companhia:

Consolidado
Quantidade Quantidade

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
Tributarias 43435  142.088 33 67
Civeis 1.316 754 8 5
Trabalhistas 5.926 5170 14 15
Total 50.677 _ 148.012 55 87

A Companhia e suas controladoras possuiam em 31 de dezembro de 2025, 55 demandas
judiciais e administrativas classificadas pela Administragdo como risco de perda possivel
com base na opiniao de seus assessores legais, dos quais destacamos os principais:
(i) Tributarias: * Auto de Infracdo decorrente de procedimento fiscalizatdrio que teve por
objetivo analisar as compensacoes decorrente de créditos de retencéo de 11% sobre o
valor da nota fiscal de prestacdo de servigos realizados e declaradas em Guias de
Recolhimento do FGTS e Informagdes a Previdéncia Social (GFIP) no montante de R$
4.830 (R$ - em 31 de dezembro de 2024); » A Companhia ainda é parte em 32 processos
que totalizam o montante de R$ 38.605 (R$ 142.088 em 31 de dezembro de 2024). As
demandas sao relacionadas processos administrativos envolvendo discussoes de PIS,
COFINS, IRPJ e CSLL. Os processos no montante de R$ 139.630 em 31 de dezembro
de 2024, antes classificados como possiveis, agora constam como provaveis devido a
reorganizagdo societaria da Saber em 01 de julho de 2025. A reclassificacdo reflete a
transferéncia de provisdes tributarias com probabilidade de perda definida como “mais
provavel que sim do que n&o existir uma obrigacao presente” (“More likely than not’)
ocorridas na combinacao de negécios. (ii) Civeis: « A Companhia é parte em 8 agoes
civeis, com valor médio de R$ 165 (R$ 115 em 2024) e que totalizam montante de R$
1.316 (R$ 754 em dezembro de 2024). As demandas estdo relacionadas a discussoes
contratuais. (iii) Trabalhistas: * Reclamacao trabalhista envolvendo pedidos de bonus
remuneratério, diferencas salariais, gratificacbes e demais verbas trabalhistas na
importancia de R$ 2.302 (R$ 2.039 em 31 de dezembro de 2024); * A Companhia é parte
em 13 processos, com valor médio de R$ 279, e que totalizam o montante de R$ 3.624
(R$ 3.131 em 31 de dezembro de 2024). As demandas s&o principalmente relacionadas
a pedidos de horas extras, diferencas salariais, dentre outras verbas trabalhistas.
23.Depositos judiciais e garantias de provisao para perdas tributarias e trabalhistas:

23.1 Depésitos judiciais: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Tributarias 2.784 2.582 3.157 2.582
Trabalhistas 1.817 136 1.941 183
Total 4.601 2.718 5.098 2.765
23.2 Garantias de provisao para perdas trabalhistas: Consolidado
Trabalhistas Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 535 535
Reorganizacao societéria 942 942
Adicao 388 388
Reversdes (926) (926)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 939 939

24. Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos: 24.1 Impostﬁe
renda e contribui¢éo social no resultado: O imposto de renda e a contribuicao social
provisionados no periodo diferem do valor tedrico que seria obtido com o uso das
aliquotas nominais definidas pela legislacdo, aplicavel ao lucro das entidades
consolidadas. Apresentamos, portanto, a seguir, conciliagdo destes valores principais
adigdes e/ou exclusdes realizadas nas bases fiscais, como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e

da contribui¢do social do exercicio 187.484  104.372  217.015 99.430
Aliquota nominal combinada do
imposto de renda e da
contribuicao social - % 34% 34% 34% 34%

IRPJ e CSLL as aliquotas nominais __ (63.745) _ (35.486) _ (73.785) _ (33.806)

Equivaléncia patrimonial 22.454 4172 193 1.904
Incentivo fiscal em

controladas suijeitas ao beneficio - 24 43 72
Adicoes liquidas sem a

constituicao de diferido 4.732 6.604 7124 10.048
Diferenca de aliquota de

lucro presumido de controlada - - 37 -
IRPJ e CSLL corrente

sobre contingéncias - - - 6.850
IRPJ e CSLL diferidos sobre agios (i) 95.069 - 95.549 -
IRPJ e CSLL diferidos nao constituidos

sobre o prejuizo do exercicio - - (182) (2.649)
IRPJ e CSLL diferidos

sobre prejuizos fiscais - - - (2.163)
Total IRPJ e CSLL 58.510 _ (24.686) 28.979 _ (19.744)
IRPJ e CSLL correntes no resultado 13.395  (23.347) (2.278)  (21.096)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 45.115 (1.339) 31.257 1.352

58.510 _ (24.686) 28.979 _ (19.744)
(i) Refere-se a diferencas temporarias, principalmente de contingéncias, amortizagéo e
provisdes de intangiveis gerados em combinag@o de negdcios, que nao se constituiam
tributos diferidos pois estavam registradas na controlada Saber, holding ndo operacional
e que nao possuia histdrico de lucratividade fiscal. A partir da reorganizacao societaria,
conforme nota 4, as diferengas temporarias foram incorporadas pelas controladas
indiretas Atica e Red Balloon, os quais tratam-se de entidades com histérico de
lucratividade fiscal e projegdes de lucros futuros. 24.2 Imposto de renda e contribuicao
social diferido: A movimentacao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos
ativos e passivos é demonstrado conforme segue:
Controladora
Reorganizacdo Efeitos no
Societaria Resultado 31/12/2025

31/12/2024
Imposto de renda/Contribuicao social:

Prejuizos fiscais/Base negativa CSLL  97.090 - 8979  106.069
Diferencas Temporarias do Lucro Real
Provis&o para perda esperada 4.591 - 6.065 10.656
Ajuste a valor presente (5.486) - (582) (6.068)
Depreciagéo e custo
de empréstimo 5.379 - 311 5.690
Provisdes nao dedutiveis 2.935 - (1.499) 1.436
Plano de opg¢éo de acoes 3.297 - 768 4.065
Arrendamento por direito de uso 1.975 - 99 2.074
Agio sobre combinagao
de negécios (421) (32.120) 30.974 (1.567)
Passivo nao circulante liquido 109.360 (32.120) 45115 _ 122.355
Ativo n&o circulante 109.360 122.355
Total 109.360 122.355

—k continuagdo  NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA EDITORA ATICA S.A. E CONTROLADAS - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Reorganizacdo Efeitos no
Societaria resultado 31/12/2025

31/12/2024
Imposto de renda/Contribuicéo social:

Prejuizos fiscais/Base negativa CSLL  99.759 76.521 7.194 183.474
Diferencas temporarias do lucro real
Provis&o para perda esperada 5.428 5919 4.051 15.398
Depreciagao e custo
de empréstimo 5.381 (414) 348 5.315
Provisdes nado dedutiveis 4.707 (3.628) (7.887) (6.808)
Plano de opgao de agdes 3.303 (4.794) 632 (859)
Arrendamento por direito de uso 1.975 1.032 99 3.106
Agio sobre combinagao
de negdécios (23.343) 11.864 26.820 15.341
Passivo nao circulante liquido 97.210 86.500 31.257 _ 214.967
Ativo no circulante 97.210 214.967
Total 97.210 214.967

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos passivos sao provenientes de ativos
intangiveis decorrentes de aquisi¢des e o imposto de renda e contribuicao social diferidos
ativos s@o provenientes de prejuizos fiscais e saldos de adicdes ao Lucro Real de
exercicios anteriores e atual. 24.3 Aplicacao das regras fiscais do Modelo Pilar Dois
da OCDE: Em dezembro de 2021, a Organizagdo de Cooperagéo e Desenvolvimento
Econdmico (“OCDE”) divulgou as diretrizes do modelo do Pilar Dois, visando uma reforma
na tributagdo corporativa internacional para assegurar que grupos econdmicos
multinacionais, com receitas anuais iguais ou superiores a 750 milhdes de euros em pelo
menos dois dos quatro exercicios fiscais anteriores, contribuam com um imposto minimo
efetivo a taxa de 15% sobre o lucro aplicaveis aos grupos de empresas multinacionais. No
Brasil, a Lei 15.079/2024 internalizou a iniciativa com a criagao do Adicional da CSLL com
inicio de aplicagéo no exercicio de 2025 e pagamento, quando devido, até o ultimo dia
ultimo do més de julho do ano seguinte ao periodo base. Em razado do investimento da
Cogna na Vasta Platform, o qual esté localizado em Cayman, e do faturamento superior
aos 750 milhdes de euros, a Cogna e suas controladas sdo consideradas grupo
multinacional sujeito a aplicac@o da referida lei. A administracao, em andlise conjunta com
seus assessores juridicos, avaliou aos impactos da referida lei para a Companhia e
concluiu que nenhum registro contabil deveria ser efetuado. 24.4 Reforma tributéria dos
tributos sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda
Constitucional (EC) no 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o
consumo. O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”’) em duas
competéncias, uma federal (Contribuigao sobre Bens e Servigos (CBS)), que substituird o
PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que
substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia
federal, que incidira sobre a producao, extragdo, comercializagdo ou importagao de bens
e servicos prejudiciais a salide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em
17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacdo, pelo Congresso Nacional, do
primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da
Reforma. O PLP no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em
16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025. Embora a
regulamentag&o e instituicio do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no
PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacao da Reforma, ja aprovado no
Congresso Nacional e aguardando sancdo presidencial, parte da tratativa ja foi
incorporada e disposta na citada LC no 214/2025. A reforma tributaria iniciou a vigéncia
no exercicio de 2026, ainda de forma estatistica e sem recolhimentos ou créditos,
havendo um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios
- antigo e novo - coexistirao. Consequentemente, ndo ha impacto nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025 e os impactos nas demonstracdes financeiras de
2026 serdo limitados as empresas que ndo consigam cumprir com as obrigacdes
acessorias em 2026, ap6s a divulgacao de regulamento. A administracao avaliou os
impactos futuros da reforma tributéria e, apesar de ainda carecer de certas informagées,
como a inexisténcia neste momento da divulgacao das aliquotas dos novos tributos
durante a transigao, entende que os impactos dos novos tributos serao neutros no lucro
liquido apds o periodo de transicao. 25. Dividendos a pagar: Conforme o estatuto social
da Companhia, em consonancia com a legislacdo societdria, a Companhia propde a
distribuicao do dividendo minimo obrigatério a parcela de 25% do lucro liquido ajustado,
deduzido da reserva de lucros a realizar conforme art. 197 da Lei das Sociedades
Andnimas, e distribuidos aos acionistas nos prazos da lei. Os dividendos foram calculados
conforme demonstrado a seguir:

31/12/2025
Lucro Liquido do exercicio 245.994
(-) Reserva legal 5% (12.300)
Lucro liquido ajustado 233.694
Dividendos minimos obrigatérios (calculo 25%) (58.424)
Dividendos por agéo (i) (0,07)

(i) Considera a quantidade de agdes em 31 de dezembro de 2025 de 876.236.905.

Os movimentos do exercicio foram demonstrados abaixo:

Saldo inicial dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2024 -
Distribuicao de dividendos realizada pela Saber e

incorporada na reorganizagao societaria 45.885
Pagamento de dividendos atrelados a reorganizagao
societdria, entre outubro e novembro de 2025 (45.885)

Distribui¢ao de dividendos minimos obrigatérios, referentes ao exercicio 2025  58.424
Pagamento efetuado em novembro/2025, referente ao exercicio de 2025 (58.424
Saldo final dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2025 -
26. Patriménio liquido: 26.1 Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 o capital social
subscrito e integralizado da Companhia totalizava R$ 397.092 divididos em 397.091.842
acoes ordinarias normativas, no valor de R$ 1,00 (um real). Em 01 de julho de 2025, a
Companhia realizou a incorporagéo parcial da Saber Servigos Educacionais S.A. no
montante de R$ 924.531, realizando um aumento de capital social por reorganizagdo
societdria no valor de R$ 479.145, conforme nota explicativa 4. Considerando a
movimentacao do exercicio, em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito e
integralizado da Companhia totalizava R$ 876.237 divididos em 876.236.905 agdes
ordinarias normativas, no valor de R$ 1,00 (um real). 26.2 Reserva de capital e opcoes
outorgadas: O saldo de todas as contas de reserva de capital no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 ¢ R$ 17.683 (R$ 14.789 em 31 de dezembro de 2024). Essa rubrica
é composta substancialmente dos planos de remuneracdo baseado em agdes e
adicionalmente pela revisao de balango de abertura da Somos realizado em 2019. Planos
remuneracdo baseada em acdes: Conforme descrito na nota explicativa 30.1 das
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 da Controladora Cogna, e em conjunto com o apresentado na nota
explicativa 2.19 dessa Demonstracao Financeira, o Grupo possui dois planos de opgao de
compra de acdes intitulados “Performance Shares 2021” e “Performance Shares 2023”. A
Companhia reconheceu as despesas relativas as outorgas dos Planos de Performance
Shares (PSU2021 e PSU2023) no montante de R$ 2.894 no periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 2.372 em 31 de dezembro de 2024) em contrapartida a reservas
de capital no patriménio liquido. Adicionalmente, foi reconhecida uma reversdo nas
despesas de pessoal com encargos no montante de R$ 2.928 no periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 (reversdo nas despesas de R$ 567 em 31 de dezembro de 2024),
liquido de atualizacdo pelo preco da acdo na data de fechamento do periodo.
Adicionalmente foi constituido o passivo de R$ 186 a titulo de “Prémio Dividendo”
conforme previsto nos contratos do Plano PSU23 (R$ - em 31 de dezembro de 2024).
26.3 Reserva de lucros: Reserva legal: Constituida como destinag@o de 5% do lucro
liquido do exercicio, ap6s a compensacao dos prejuizos acumulados, e que nao pode
exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou
aumentar o capital. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi destinado o saldo
de R$ 12.300 (R$ 3.984 em 31 de dezembro de 2024), totalizando R$ 17.683 de reserva
(R$ 6.286 em 31 de dezembro de 2024). Dividendos e juros sobre capital proprio:
Conforme requerido pela lei das sociedades andnimas, a Companhia constitui como
dividendo minimo obrigatério uma parcela de 25% do lucro liquido ajustado nos termos
do art. 202 da Lei 6.404/76, a serem distribuidos aos acionistas nos prazos da lei,
somente incidindo corregdo monetaria e/ou juros se assim for determinado em assembleia
geral. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi destinado R$ 58.424 (R$ 4.525
em 31 de dezembro de 2024) como dividendos e R$ - (R$ 30.500 em 31 de dezembro de
2024) como juros sobre capital proprio aos acionistas. Maiores informagbes na nota
explicativa 25. Reserva para investimentos: Essa reserva faz referéncia ao artigo 194 da
Lei das Sociedades Andnimas, destina-se a registrar parcela do lucro liquido do exercicio
as operagdes de investimento e expansa@o de suas atividades e de suas controladas.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi destinado o saldo de R$ 175.270
(R$ 40.677 em 31 de dezembro de 2024), totalizando R$ 215.947 de reserva (R$ 40.677
em 31 de dezembro de 2024). 27. Partes relacionadas: A Companhia tem como seu
beneficiario final a controladora indireta Cogna. As principais transacoes contratadas pela
Companhia e suas controladas com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 sdo resumidas abaixo: Partes relacionadas - Ativo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rateio de despesas corporativas (i) 201.744  210.910 213.954  208.163
Contrato de indenizacao (ji) - 81.834 - 81.834
Juros sobre capital proprio a receber - 762 - 366
Reembolso de pagamento
de aquisi¢ao de controladas 28.669 22.439 - -
Dividendos a receber 19.863 - - -
Adiantamento de dividendos (i) 64.617 - 64.617 -
Demais - 2.484 - 1.367
314.893 _ 318.429 _ 278.571 _ 291.730
Circulante 314893 236595 278571  209.896
N&o circulante - 81.834 - 81.834
314.893 _ 318429 _ 278571 _ 291.730

(i) Houve valores a receber derivados dos rateios de despesas corporativas realizado
entre a Editora Atica e demais companhias do Grupo Cogna, via nota de débito. O
montante reconhecido no resultado relativo a essa operagdo, em 31 de dezembro de
2025, foi uma receita de R$ 66.678 na controladora (R$ 71.482 em 31 de dezembro de

2024) e R$ 98.415 no consolidado (R$ 70.411 em 31 de dezembro de 2024). (ii) Relativo
aos valores a receber derivados dos contratos de indenizagéo entre Atica e Saber, o qual
estava vinculado aos saldos a pagar de indenizacdo e foram encerrados com a
incorporagdo da Saber em 01 de julho de 2025, conforme nota explicativa 4. O montante
reconhecido no resultado em decorréncia dessa operagéo foi uma receita de R$ 11.561
(R$ 14.983 de despesa em 31 de dezembro de 2024) na controladora e de R$ 11.561 (R$
26.868 de despesa em 31 de dezembro de 2024) no consolidado em 31 de dezembro de
2025. (iii) No exercicio foi pago antecipadamente o montante de R$ 64.617 a suas
controladoras Cogna e EDE. Ativo (Partes relacionadas - demais operacdes): * A
Companhia possui titulos a receber com partes relacionadas junto & coligada Somos
Sistemas de Ensino, no total de R$ 8.415 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 10.627 em 31
de dezembro de 2024). Partes relacionadas - Passivo:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Rateio de despesas corporativas (i) 147.960  199.904  147.430  197.929
Contrato de indenizagao - Cogna (ii) 82.940 - 82.940 -
Juros sobre capital préprio a pagar (iii) - 25.925 - 25.925
Garantia de contingéncias 3.462 - - -
Demais - 133 - 968
234.362 __ 225.962 _ 230.370 _ 224.822

Circulante 147.960 225962  147.430 224.822
N&o circulante 86.402 - 82.940 -
__234.362 _ 225.962 _ 230.370 _ 224.822

(i) Obrigagbes derivadas dos rateios de despesas corporativas realizado entre as
empresas do Grupo Cogna (incluindo a Atica e suas controladas), via nota de débito. Em
31 de dezembro de 2025 a Companhia havia saldo de subarrendamento com o centro de
distribuicao em Sao José dos Campos junto a sua coligada Somos Sistemas, sendo em
média R$ 666 o valor do pagamento mensal no decorrer do exercicio, com vencimento
em 30 de novembro de 2035. (ii) Relativo aos valores a pagar derivados dos contratos de
indenizagdo entre Cogna e Atica, atrelados aos saldos a pagar de indenizagdo de
contingéncias devidos a Vasta Plaftorm, incorporados pela Atica ap6s cisdo da Saber em
01 de julho de 2025, conforme nota explicativa 4. O montante reconhecido no resultado
financeiro relativo a atualizagao dessa operagéo foi de R$ 2.525 em 31 de dezembro de
2025 (R$ - em 31 de dezembro de 2024). (i) No exercicio foi pago R$ 25.925 as
controladoras Cogna e EDE. Passivo (Partes relacionadas - demais operacoes): * A
Companhia possui titulos a pagar com partes relacionadas de R$ 3.367 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 11.441 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e R$ 58.497
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 27.197 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado
junto a Somos Sistemas de Ensino S.A. Resultado (Partes relacionadas - demais
operacdes): * A Companhia possui saldo de receita de vendas com partes relacionadas
no total de R$ 3.631 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 4.069 em 31 de dezembro de 2024)
na controladora e R$ 4.792 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 5.609 em 31 de dezembro
de 2024) no consolidado. * O montante de compras ocorridas no exercicio foi de R$ 5.307
(R$ 23.394 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e R$ 77.445 (R$ 54.743 em 31
de dezembro de 2024) no consolidado. 28. Receita liquida de vendas e servigos:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta
Receita com venda de

livros e apostilas 379.524  378.624  573.132  430.439
Outras receitas 54 839 442 839
379.578 379.463 573.574  431.278

Deducbes da receita bruta
Impostos (1.332) (1.301) (2.409) (1.332)
Descontos e devolugdes (18.073) _ (13.933) _ (24.040) _ (21.123)
Receita liquida 360.173 _ 364.229 _ 547.125 _ 408.823
29. Custos e despesas por natureza: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldrios e encargos sociais (139.808) (138.579) (194.015) (140.081)
Provis&o para perda esperada (21.097) (5.093) (18.255) (6.426)
Custo dos produtos vendidos (27.320)  (20.803)  (29.027)  (21.035)
Custos dos livros comerciais (33.877) (38.478)  (49.771)  (38.986)
Custos com papel e gréfica (56.076)  (74.126)  (98.922) (101.473)
Publicidade e propaganda (23.274) (9.024)  (27.647) (9.878)
Depreciacao e amortizacao (7.462)  (10.088) (9.227)  (10.108)
Utilidades, limpeza e seguranca (10.827) (8.689)  (10.864) (8.715)
Depreciagéo - IFRS 16 (2.164) (1.774) (2.164) (1.774)
Consultorias e assessorias (3.066) (4.817) (3.139) (4.779)
Custos editoriais (6.441) (6.633) (9.562) (6.634)
Direitos autorais (10.751)  (18.402)  (20.246)  (18.442)
Outras receitas (despesas) liquidas 2.826 3.217 5.629 3.379
Outras despesas gerais (1.992) (1.039) (2.545) (1.169)
Cobranca de rateio de
despesas corporativas 66.678 71.482 98.415 70.411
Aluguel e condominio (2.637) (1.594) (2.669) (1.594)
Viagens (10.641) (6.984)  (10.643) (6.984)
Taxas e contribuicoes (19) (647) (75) (674)
Servicos de terceiros (790) (3.528) (917) (3.528)
Contingéncias 277 4.991 1.873 6.586
Contrato de indenizacao 11.561 _ (14.983) 11.561 _ (26.868)
(276.900) _(285.591) _(372.210) _(328.772)
Custo das vendas e servicos (156.425) (179.057) (230.833) (207.233)
Despesas com vendas (50.126)  (31.649)  (59.064)  (33.979)
Despesas gerais e administrativas (52.078)  (73.009)  (69.687) (84.513)
Provisao para perdas esperadas (21.097) (5.093) (18.255) (6.426)
Outras receitas operacionais 4.012 3.225 6.815 3.390
Outras despesas operacionais (1.186) (8) (1.186) 1)

(276.900) _(285.591) _(372.210) _(328.772)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

30. Resultado financeiro:

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras

e titulos e valores mobiliarios 15.205 10.341 23.194 11.163
Descontos obtidos 6 9 10 9
Juros sobre contas a receber

na venda de controladas 25.857 . 25.857 .
Juros ativo 7.766 15.172 9.441 15.193
Atualizag&o de contingéncias - 11.814 - 14.022
Revers&o do contrato de indenizagdo 25.040 - 25.040 -
Outras receitas financeiras 213 363 660 366

74.087 37.699 84.202 40.753
Despesas financeiras
Juros e custos dos empréstimos (1.724) - (2.652) -
Atualizagao de obrigacoes

por aquisicdes de controladas (310) - (310) -
Tarifas bancérias e de cobranca (18) (23) (36) 41)
Juros e mora comercial (1.095) (796) (1.157) (838)
Juros sobre risco sacado (17.136)  (19.493)  (22.339)  (19.493)
Atualizagdo de contingéncias (10.904) (3.035) (11.147) (5.710)
Atualizagédo de contrato de indenizacao (2.525) - (2.525) -
Juros de arrendamento (991) (883) (991) (883)
Perda com instrumentos

financeiros derivativos (448) - (689) -
Outras despesas financeiras (767) (6) (825) (8)

(35.918) _ (24.236) _ (42.671) _ (26.973)
Resultado financeiro 38.169 13.463 41.531 13.780

31. Cobertura de seguros: A Companhia, por meio do Grupo Cogna, possui um
programa de gerenciamento de riscos, com o objetivo de delimita-los, buscando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas foram
contratadas pelo Grupo no montante indicado a seguir, para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a
orientacdo de seus consultores de seguros. A seguir apresentamos as coberturas
contratadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme suas
respectivas naturezas:

Coberturas

Bens do imobilizado 340.500
Responsabilidade civil geral e executivos 190.010
Veiculos 4.510
535.020

32. Informacoes suplementares aos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de
caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa. A
Companhia realizou durante o ano adicdes e cancelamentos de contratos nos
arrendamentos por direito de uso sem efeito caixa. A seguir apresentamos tais impactos:

Consolidado
Ajustes para: 31/12/2025 31/12/2024
Imobilizado

Adicao de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06) 1.205 9.917
Baixa de arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06) (153) (70)
1.052 9.847

33. Eventos Subsequentes: Em 30 de janeiro de 2026 a Companhia aprovou: (i) a
distribuicdo de dividendos com base na reserva de lucros existentes no balango
patrimonial relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor
de R$ 40.678, sendo R$ 18.926 liquidados em 01 de julho de 2025 por ocasido da
incorporagao parcial da Saber Servigcos Educacionais S.A., e R$ 21.752 pagos em 17 de
outubro de 2025 e; (i) a distribuicdo de dividendos com base no resultado do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$ 147.263, compondo o minimo
obrigatorio referente ao exercicio, sendo pago R$ 82.363 em 06 de novembro de 2025,
R$ 50.000 pagos em 11 de fevereiro de 2026, e R$ 14.900 a serem pagos ao longo do
ano de 2026.

Roberto Afonso Valério Neto
Diretor presidente

DIRETORA
Frederico Da Cunha Villa
Vice-Presidente Financeiro (CFO)

Sergio Helano Araujo Betta Junior
Diretor de Controladoria - CRC RJ-102511/0-5
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— continuagao
Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da Editora Atica S.A. - Sdo Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Editora Atica S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balanco
patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira individual e consolidada
da Editora Atica S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracbes financeiras
individuais e consolidadas. Somos independentes em relagao & Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragbes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A administragao é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes financeiras
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responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Segurancga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecg@o de distorg@o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. « Concluimos
sobre a adequacado do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragbes
financeiras, inclusive as divulgacbes e se as demonstrages financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacbes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. * Planejamos e executamos a
auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base
para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregao, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para
os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinidao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 01 de junho de 2026

livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaborag@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é

controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
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Tecnologia Longa parceria

Investidor da SpaceX ha 15 anos, gestor
agora tem US$ 20 bi em acoes da empresa

Discreto, americano
Justin Fishner-Wolfson
€ um dos mais

fiéis apoiadores da
fabricante de foguetes
de Elon Musk

Na ultima sexta-feira, quando
as acOes da SpaceX comegaram
aser negociadas namaior oferta
publica inicial (IPO, na sigla em
inglés) da historia, uma série de
amigos, sdcios e pessoas proxi-
masde Elon Musk estavam pres-
tes a ficar fabulosamente ricos.

Entre os que também devem
receber uma fortuna capaz de
mudar suas vidas, esta Justin
Fishner-Wolfson, por muito
tempo uma figura secunddria
na drbita de Musk, mas alguém
cujo sustento ¢ totalmente mol-
dado pelo fato de ser um dos in-
vestidores maisfiéis da fabrican-
te de foguetes.

Trabalhando em escritdrios
discretos em Sdo Francisco,loca-
lizados acima de uma alfaiataria,
Fishner-Wolfson passou os ulti-
mos15anosacumulando o maxi-
mo possivel de agdes da SpaceX,
até entdo de capital fechado.

Ele captourecursos emdiver-
sas partes do mundo para com-
prar participacGes diretas na
empresa, inclusive oferecendo-
se paraadquirir a¢des de funcio-
nérios da SpaceX. Desde que
sua empresa de investimentos,
a 137 Ventures, fez o primeiro
aporte na companhia, em 2011,
ndo vendeu nenhuma agdo da
SpaceX, independentemente
da tentacdo de garantir lucros
antecipadamente.

Pouco a pouco, a empresa de
Fishner-Wolfson passou a de-
ter mais de 1% da SpaceX, parti-
cipagio avaliada em cerca de
US$ 20bilhdes com base na esti-
mativa de valor de mercado de
US$ 1,77 trilhdo no preco de es-
treia das acGes. Ele compra pa-
péis da SpaceX desde quando a
empresa era avaliada em ape-
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SpaceX fez sua abertura de capital na Bolsa de Nova York na sexta-feira: persisténcia rendeu lucros

nas US$ 1 bilhdo. “Isso muito
provavelmente definird minha
carreira”, disse ele semana pas-
sada, ainda antes do IPO.
Alguns investidores da Spa-
ceX, que financiam a fabricante
de foguetes ha pelo menos tan-
to tempo quanto Fishner-Wolf-
son, jd entraram para o rol das
lendas do Vale do Silicio.

DISCRETO. Fishner-Wolfson, po-
rém, tem mantido um perfil dis-
creto. Natural do Texas, ele in-
gressou na Universidade Stan-
fordaos16 anos,endohesitaem
mencionar que foi rejeitado por
Harvard e que faz questio de se
diferenciar dos esteredtipos do
Vale do Silicio. “Eu praticamen-
te nunca usei drogas.”

Sua ligacdo com a SpaceX co-
mecou em 2008, quando a em-
presa parecia estar em algum
ponto entreum sonho euma pia-
da. Aos 26 anos, e 0 mais novo
dos cincofuncionarios dagesto-
ra de capital de risco Founders
Fund, de Peter Thiel, ele rece-
beuatarefadeacompanharono-
vo investimento do fundo na
SpaceX - tdo desconhecida en-
tdoqueagestoramantinhadese-

nhosfeitosamao de futuros pro-
tétipos de foguetes nos quadros
brancos do escritorio.

Naquele agosto, Fishner-
Wolfson voou para Los Ange-
les e ficou na sala de controle
da sede da empresa, ao lado da
presidente da SpaceX, Gwynne
Shotwell, assistindo a transmis-
sdo ao vivo, a partir das Ilhas
Marshall, da terceira tentativa
de lancamento de um foguete
reutilizdvel. O veiculo conse-
guiuvoar por apenas dois minu-
tos antes de cair em chamas.

“O que voces vao fazer ago-
ra?”, lembra ele ter pergunta-
do a Gwynne. Seus sdcios aca-
bavam de investir US$ 20 mi-
Ihdes na SpaceX, cerca de 10%
do fundo mais recente da ges-
tora. Ele precisava de uma ex-
plicacdo sobre o que havia da-
do errado no lancamento.

Ela permaneceu calma, lem-
brou ele. Talvez tivesse sido
um problema de sincroniza-
cdo de software, sugeriu. Eles
teriam de construir outro fo-
guete e tentar novamente. “E
sOisso?”, questionou Fishner-
Wolfson, que voltou para S&o
Francisco sabendo pouco

“Ninguém poderia ter
previsto isso (um
investimento de

US$ 20 milhdes hoje
valer bilhoes de ddla-
res) hd 2o anos”

“Eu praticamente
nunca usei drogas”

“Vocé pode dizer o

que quiser, e entdo

ele (Elon Musk) vai
mudar de ideia ou ndo.
Normalmente, é uma
conversa curta”

“Ainda é uma empresa
na qual eu acredito”
Justin Fishner-Wolfson
Fundador e sécio da gestora
de recursos 137 Ventures

mais do que quando partiu.
Mas seus chefes na Founders
Fund ndo se abalaram e manti-
veram a aposta na SpaceX.
Oinvestimento de US$ 20 mi-
Ihoes vale agora bilhdes, segun-
do trés investidores do fundo.
“Ninguém poderia ter previsto
isso ha 20 anos”, disse Fishner-
Wolfson. A SpaceX ndo respon-
deu a pedidos de comentdrio.

VOO SOLO. Trés anos apos teste-
munhar o lancamento fracassa-
do, Fishner-Wolfson seguiu car-
reira prépria e fundou a 137 Ven-
tures, nome inspirado no assen-
to que seu avd ocupava na Bolsa
de Valores de Nova York. Ele in-
vestiu em outras startups, como
aUber, masa SpaceX era, delon-
ge, seu principal foco.

Houve momentos de duavi-
da.Hécercade dezanos,quan-
do a SpaceX comegou a captar
recursos para o que parecia ser
um projeto paralelo extrava-
gante - o servico de internet
via satélite Starlink -, a gesto-
ra, que tem 25 funcionarios, de-
bateu se deveria continuar in-
vestindo. “Havia muito mais
riscoenvolvido”, disse Alex Ja-
cobson, sécio da 137 Ventures.

Fishner-Wolfson, hoje com 44
anos, fala com entusiasmo sobre
0s negécios da SpaceX, mas de-
monstra reserva ao tratar de
Musk, que mantém o controle da
maioria das agdes com direito a
votoapds 0IPO. Mesmoapdspas-
sarmais tempodoque quase qual-
quer outra pessoa com 0s princi-
pais executivos da SpaceX - e até
receber alguns deles em seu casa-
mento —, Fishner-Wolfson ndo
consegue prever se a avaliagdo bi-
liondriada empresa se sustentara.

Assim que possivel, diz, distri-
buird aos investidores da gesto-
ra a maior parte das a¢des da
SpaceX. Mas, pessoalmente,
ndo tem pressa para vender as
suas. “Ainda ¢ uma empresa na
qual eu acredito.” @ nvr
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