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l ESTRELAS. A Uber lançou no Brasil uma atua-
lização temporária implementando a avalia-
ção de seis estrelas no app, em referência à 
torcida pelo hexacampeonato da seleção. A 

novidade, liberada gradualmente a par-
tir de hoje, é parte da campanha de 

patrocínio à CBF. A ideia criativa é 
da Wieden+Kennedy.

l ARRAIAL. A Nestlé anunciou pa-
trocínio oficial ao São João de Ca-

ruaru (PE), e instalou a Vila Nes-
tlé, espaço que reúne suas marcas e 

terá ativações com chefs e influenciado-
res de gastronomia. Em outra frente, a Deli-
ne, marca  líder em  margarinas  no Norte  e  
Nordeste, lançou uma campanha com recei-
tas relacionadas às festas de São João. 

A
pesquisa Script do amor, elaborada pela consul-
toria Trope-se, traz informações interessan-
tes sobre o comportamento de consumo 
da geração Z no Dia dos Namorados. É 

um público dos 17 aos 30 anos que se equilibra 
entre os desafios cotidianos e os sonhos futuros 
e que prefere se alinhar a valores emocionais 
mesmo em datas comerciais como o 12 de junho. 

Em resposta à pergunta “O que torna um gesto 
especial” nessa data, 10% dizem “ser personaliza-
do”, 32% “ser inesperado” e 48% “ter significado emocio-
nal”. A motivação de compra segue essa linha. “Carinho” é 
o mais citado, por 71,9%, com “memória” (19,6%) e “tradi-
ção” (3,4%) compondo o pódio. Aspectos puramente tran-

sacionais, como “evitar conflito” (3%) e “expectativa so-
cial” (2,2%), foram os menos citados.

Dentre os respondentes, 65% dizem que gastam mais di-
nheiro em uma data afetiva porque desejam “criar uma expe-

riência juntos”. A segunda resposta mais indicada foi “sur-
preender” (59%), seguida de “cuidar da pes-

soa” (54%). O motivo “é esperado social-
mente” foi apontado por apenas 8%.

“A parte transacional da data é 
algo  que  esvazia  de  sentido,  o 
que vale mais é o gesto, a motiva-
ção e o simbolismo”, afirma Pau-

la Cisneiros,  antropóloga  e  head 
de pesquisa do InstitutoZ, área dedica-

da a estudos de consumo da Trope-se. Ela 
aponta que, para essa geração, o presente é uma pro-

va de conhecimento do outro. “Ainda que sejam datas reco-
nhecidas como comerciais, existe um valor simbólico em 
ritualizar uma comemoração, um vínculo, uma relação.”

“Não estou envolvido na 
execução cotidiana, mas 
posso ajudar trazendo 
perspectiva e uma visão 
de longo prazo”
Firmin Antonio
Ticket Restaurante

“Houve uma mudança 
na forma como as 
empresas encaram o 
capital intelectual, 
virou oportunidade”
Ana Guimarães
Diretora da Robert Half

Trope-se + Geração Z

Além do crush

ALMA DO NEGÓCIO

92% 

Leia mais sobre a pesquisa de consumo 
da geração Z no Dia dos NamoradosIgor Ribeiro l  almadonegocio@estadao.com

ADOBE STOCK

JAYANNE RODRIGUES

Quando  desembarcou  em  
São Paulo, em 1976, o portu-
guês naturalizado francês Fir-
min  Antonio,  hoje  com  80  
anos,  tinha  uma  missão:  im-
plantar no Brasil o Ticket Res-
taurante,  empresa  do  setor  
de  benefícios.  Cinquenta  
anos depois, ele continua liga-
do  à  empresa  que  ajudou  a  
construir, agora em uma fun-
ção  diferente.  Após  deixar  a  
operação  executiva,  migrou  
para  a  atuação  como  conse-
lheiro  executivo  da  Ticket,  
onde opera desde 2008. 

“Quando estamos na opera-
ção, muitas vezes estamos tão 
focados nos desafios do dia a 
dia que não conseguimos en-
xergar  o  horizonte”,  afirma.  
“Ao  assumir  uma  posição  de  
conselheiro, contribuo de ou-
tra forma. Não estou envolvi-
do na execução cotidiana, mas 
posso ajudar trazendo perspec-
tiva,  memória  institucional  e  
uma visão de longo prazo.”

A  trajetória  de  Firmin  faz  
parte de um modelo que vem 
sendo consolidado nas organi-
zações  nos  últimos  anos:  a  
atração de profissionais  apo-
sentados em posições consul-
tivas para perpetuar o conheci-
mento de profissionais senio-
res e fortalecer a formação de 
novas lideranças. 

Levantamento  da  Robert  
Half, obtido com exclusivida-
de  pelo  Estadão,  realizado  
com  cem  executivos  brasilei-

ros, mostra que 32% das empre-
sas consideram recorrer a ex­lí­
deres para  garantir  a transfe-
rência  de  conhecimento  de  
profissionais  das  gerações  
baby boomer e X. 

A  preocupação  das  empre-
sas não é por acaso. Boa parte 
dos executivos que se aproxi-
mam da aposentadoria encara-
ra inflação  elevada,  transfor-
mações econômicas e mudan-
ças nos modelos de gestão. Ao 
mesmo  tempo,  as  organiza-
ções  precisam  preparar  mil-
lennials e profissionais da ge-
ração Z para assumir posições 
estratégicas,  contextualiza  
Ana Guimarães, diretora de re-

crutamento executivo da Ro-
bert Half.

“Houve uma mudança na for-
ma como as empresas encaram 
o capital intelectual; isso virou 
uma oportunidade”, afirma. 

No caso de Firmin, a contri-
buição é focada no comparti-
lhamento de contexto históri­
co e pela reflexão sobre os ru-
mos  do  negócio.  Um  dos  te-
mas  aos  quais  dedica  mais  
atenção é a defesa e a evolução 
do  Programa  de  Alimentação  
do Trabalhador (PAT), políti­
ca  pública  cuja  implementa-
ção acompanhou desde os pri-
meiros anos.

“Modernizar é importante. 
Preservar  a  essência é  indis-
pensável”,  diz.  “O  PAT  nas-
ceu para garantir alimentação 
ao  trabalhador  brasileiro  e  
continua  sendo uma  das  po-
líticas públicas mais bem-su-
cedidas do País.”

Segundo Ana Carla Guima-
rães, o conhecimento dos exe-
cutivos sempre foi valorizado; 
o que muda é como as empre-
sas estão aproveitando o inte-
lecto. “É um modelo inovador 
para  aproveitar  a  transferên­
cia de conhecimento”, diz. 

NOVOS  LÍDERES.  Além de pre-
servar a experiência dos profis-
sionais mais  seniores,  as  em-
presas  estão  investindo  com  
mais gás no desenvolvimento 
da nova geração de líderes. De 
acordo com dados da pesqui-
sa,  as  estratégias  mais  adota-
das incluem programas de lide-
rança orientados por propósi­

to  (48%),  oportunidades  de  
aprendizado  prático  (48%)  e  
iniciativas que integram saúde 
mental e bem-estar aos treina-
mentos gerenciais (45%).

O esforço é reflexo de uma 
das demandas que as organiza-
ções tentam preencher com a 
formação de líderes. Embora o 

desenvolvimento  de  lideran-
ças esteja no radar corporati-
vo, empresas ainda enfrentam 
dificuldades para preparar pro-
fissionais  para  assumir  posi-
ções estratégicas. 

Uma pesquisa desenvolvida 
pela  Korn  Ferry,  consultoria  
global  de  gestão  organizacio-
nal, revelou que 67% dos entre-
vistados  dizem  que  os  atuais  
líderes  não  estão  preparados  
para  o  futuro.  A  lacuna  tam-
bém  esbarra  no  desinteresse  
de jovens que não almejam car-
gos de chefia.  Com isso, esti-
mular a nova geração a querer 
ocupar essas cadeiras e herdar 
as habilidades dos executivos 
seniores se tornou uma urgên­
cia nas organizações. 

“Do lado dos jovens, as empre-
sas querem os aspectos disrupti-
vos e a inovação. Dos executivos 
aposentados,  querem  manter  
os traços de disciplina e hierar-
quia”, estima Ana Guimarães.

Para Firmin, a continuidade 
desse legado depende do casa-
mento entre experiência e re-
novação.  “Depois  de  mais  de  
50  anos  acompanhando  essa  
história,  continuo  acreditan-
do que o maior legado que po-
demos deixar é manter o foco 
no  trabalhador  e  no  impacto  
social e econômico”, afirma.

Nesse cenário, as empresas 
buscam equilibrar a preserva-
ção da experiência acumulada 
com a  necessidade de  desen-
volver  competências  alinha-
das ao futuro, aponta a pesqui-
sa. Agora, a sucessão exige pro-
cessos  mais  estruturados  e  a  
colaboração  intergeracional  
entra no jogo corporativo co-
mo vantagem competitiva. “O 
desafio  é  tentar  equilibrar  
uma agenda focada em atrair e 
engajar as próximas gerações 
com a transferência de conhe-
cimento dos executivos”, afir-
ma Ana Guimarães. 

Em  nota,  a  Edenred  Brasil,  
grupo que administra a Ticket, 
afirmou que manter profissio-
nais com muitos anos de casa 
em funções de aconselhamen-
to “é uma forma de preservar 
conhecimento estratégico e ga-
rantir continuidade”. l

da geração Z celebra 

vínculos fora de datas 

oficiais, sendo 43,5% 

sempre e 48,2% às vezes

NA WEB

www.estadao.com.br/

Após décadas na Ticket, Firmin 
foi para o posto de conselheiro 

DIVULGAÇÃO/TICKET

Executivos aposentados ajudam a 
treinar líderes das novas gerações

Pesquisa revela que organizações buscam ex-funcionários para 
cargos de conselheiros para perpetuar conhecimento corporativo

Trabalho Capital  intelectual

B6 NEGÓCIOS
SEGUNDA-FEIRA, 8 DE JUNHO DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDREIRA - SP

  PREGÃO ELETRÔNICO Nº 17/2026

Encontra-se aberto no Depto. de Licitações, Contratos e Adi-
tivos do Município de Pedreira/SP, o PREGÃO ELETRÔNICO 
N° 17/2026 - PROCESSO LICITATÓRIO Nº 26/2026 – TIPO 
MENOR PREÇO, que tem como objeto a aquisição de veícu-
los 0 (zero) quilômetro, ‘tipo vans’ destinadas ao transporte de 
alunos da rede municipal de ensino da Secretaria Municipal de 
Educação, em atendimento às ODSs 3, 4, 11 e 13. A sessão 
pública de processamento do pregão eletrônico será realizada 
no endereço eletrônico www.gov.br/compras/pt-br, às 9h do dia 
19/06/2026. O Edital em inteiro teor estará à disposição dos 
interessados, a partir do dia 08/06/2026, no site do Município, 
através do portal www.pedreira.sp.gov.br no link Licitações, 
junto ao pregão eletrônico correspondente. Quaisquer informa-
ções poderão ser obtidas no endereço acima, na Divisão de 
Licitações, das 8h às 12h e das 13h às 17h, ou pelo telefone 
(19) 3893-3522, ramais 227 a 235.

Bruno Henrique de Almeida
CHEFE DA DIVISÃO DE LICITAÇÕES

TRANSPARÊNCIA 
É POSICIONAMENTO

DEMONSTRE 

SEUS 

RESULTADOS 

ONDE 

INVESTIDORES 

E DECISORES 

BUSCAM 

REFERÊNCIA.

O Estadão conecta 

sua empresa ao olhar 

qualificado do 

mercado.

Publique seus 

balanços e atos 

societários com 

segurança 

institucional.

Publicação simultânea 

na plataforma de 

relações com 

investidores.

CONSULTE NOSSA 
EQUIPE COMERCIAL:

publicidade.legal@estadao.com

AVISO DE CREDENCIAMENTO 02/2026

O CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL – CONDESU, 
consórcio público dotado de personalidade jurídica de direito privado, constituído sob a forma de 
associação civil sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ sob o nº 11.166.922/0001-90, com sede na Rua 
Baronesa Geraldo de Rezende, nº 275, Bairro Centro, Município de Cosmópolis, Estado de São Paulo, 
CEP 13150-031, representado por seu Superintendente, Julio Cezar Simon Carmona, torna público 
que realizará CREDENCIAMENTO, nos termos da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, da Deliberação 
nº 04/2024-CONDESU, de 11 de dezembro de 2024, da Deliberação nº 05/2025-CONDESU, de 17 de 
dezembro de 2025, e demais legislação aplicável e, ainda, de acordo com as condições estabelecidas 
no Edital e seus anexos. O objeto do presente procedimento é o credenciamento de interessados 
para a prestação de serviços técnicos especializados de elaboração de projetos básicos e executivos, 
destinados à resolução dos problemas específicos que visam nortear a realização das intervenções 
públicas em municípios, assegurando que os parâmetros e objetivos sejam cumpridos com eficácia e 
eficiência, quantificados pela totalização das frações de unidade de medida para cada item de serviço, 
de acordo com especificações e exigências estabelecidas no edital. A remuneração pela prestação 
dos serviços será regida de acordo com o ANEXO I-G - COMPOSIÇÃO DE CUSTOS UNITÁRIOS 
ESTIMADOS. O valor do presente Credenciamento corresponde à soma das dotações orçamentárias 
disponibilizadas pelos municípios beneficiários para a execução dos serviços constantes do Edital 
e seus anexos, que corresponde a R$ 860.000,00 (oitocentos e sessenta mil reais), conforme a 
previsão constante do Plano de Trabalho e Contrato de Rateio do exercício de 2026. O Edital de 
Credenciamento e seus anexos estará disponível na íntegra, a partir de 08 de junho de 2026, no 
site oficial do CONDESU (www.condesu.com.br) e no Portal Nacional de Contratações Públicas – 
PNCP. A vigência do Credenciamento será de 12 (doze) meses, prorrogáveis nos termos do Edital, 
e terá início a partir de 08 de julho de 2026, momento em que será iniciado o período de inscrição 
dos interessados, que poderão se credenciar a qualquer tempo enquanto vigente o Edital. Poderão 
participar do Credenciamento todas as pessoas jurídicas interessadas que atendam às exigências do 
Edital e seus anexos, inclusive quanto à documentação, e que estejam legalmente estabelecidas na 
forma da lei, para os fins do objeto pleiteado. O Edital poderá ser impugnado por qualquer pessoa em 
até 3 (três) dias úteis antes da data de abertura do período de inscrição. Outras informações poderão 
ser obtidas pelo telefone (19) 3812-6389, na sede do CONDESU, situada na Rua Baronesa Geraldo 
de Rezende, 275 – Centro – Cosmópolis/SP, de segunda-feira a sexta-feira no horário das 09h00 às 
16h00, ou pelo e-mail credenciamento@condesu.com.br.

BSF HOLDING S.A.
NIRE nº 35.300.196.040 - CNPJ/ME nº 05.676.559/0001-50

Ata de Assembleia Geral Ordinária realizada em 23 de abril de 2026 
Data, hora, local: 23.042026 às 09hs., na sede, na Av. Doutora Ruth Cardoso, nº 4.777 - 2º andar - Condomínio Edi-
fício Villa Lobos, São Paulo/SP. Presença: Totalidade do capital social. Publicações: As Demonstrações Financeiras e 
Notas Explicativas do exercício social encerrado em 31.12.2025 foram publicadas juntamente com o Relatório da Admi-
nistração e o Relatório dos Auditores Independentes no jornal O Estado de São Paulo, na edição de 17.02.2026. Mesa: 
Felipe Carneiro Gonçalves Gomes, Presidente; Rafael Bandeira de Almeida, Secretário. Deliberações Aprovadas: (i) 
os Relatórios da Administração e dos Auditores Independentes, o Balanço Patrimonial e as demais Demonstrações Fi-
nanceiras e Notas Explicativas da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31.12.2025; (ii) A apuração 
de lucro líquido no montante de R$ 573.648.076,77 no exercício social encerrado em 31.12.2025, os acionistas, deli-
beram não distribuir dividendos, tendo sido deliberada ainda a seguinte destinação do lucro apurado no exercício: (a) 
5%, correspondentes a R$ 28.682.403,84, deverão ser alocados à Reserva Legal, de acordo com o artigo 193 da Lei 
n° 6.404/76; (b) o montante remanescente de R$ 544.965.672,93, deverá ser destinado à Reserva de Lucros Estatutá-
ria; (iii) A reeleição: (a) Felipe Carneiro Gonçalves Gomes, brasileiro, casado, engenheiro, RG 84230903 IFP/RJ, CPF/ME 
021.845.897-56, residente em Santana de Parnaíba/SP, para Diretor Presidente; (b) Rafael Bandeira de Almeida, brasi-
leiro, casado, economista, RG 23.681.000-5 SSP/SP, CPF/ME 353.486.228-77, residente em São Paulo/SP, para Diretor Fi-
nanceiro; e (c) Vanessa Paulino de Souza, brasileira, solteira, administradora de empresas, RG 25.735.540-6 SSP-SP, CPF/
ME 277.423.928-10, residente em São Paulo/SP, cargo de Diretora sem designação específi ca; todos com prazo de man-
dato até a posse dos membros da Diretoria a serem eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2027. Os Diretores ora 
eleitos declaram sob as penas da lei que não estão impedidos de exercer a administração por lei. A Diretoria, passa a ser 
composta: (a) Felipe Carneiro Gonçalves Gomes, Diretor Presidente; (b) Rafael Bandeira de Almeida, Diretor Financeiro; 
e (c) Vanessa Paulino de Souza, Diretora sem designação específi ca; e (iv) Que os membros da Diretoria não farão jus 
a qualquer remuneração pelo exercício dos seus cargos para o exercício social de 2026. Encerramento: Nada mais. 
São Paulo/SP, 23.04.2026. Administradores: Felipe Carneiro Gonçalves Gomes, Rafael Bandeira de Almeida e Vanes-
sa Paulino de Souza. Acionistas: Carrefour Comércio e Indústria Ltda. Pablo Hector Lorenzo, Itaú Unibanco S.A. An-
dré Maurício Geraldes Martins. JUCESP nº 217.150/26-3 em 19.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

COMUNICADO DE SUSPENSÃO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA INTERNACIONAL Nº SPI-002/2026

CONCORRÊNCIA INTERNACIONAL PARA CONCESSÃO DE OBRA NO COMPLEXO 
TURÍSTICO FERROVIÁRIO DA ESTRADA DE FERRO DE CAMPOS DO JORDÃO - EFCJ

O Governo do Estado de São Paulo, por meio da Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI, 
torna pública a SUSPENSÃO da licitação da Concorrência Internacional nº SPI-002/2026, que tem 
por objeto a CONCESSÃO DE OBRA NO COMPLEXO TURÍSTICO FERROVIÁRIO DA ESTRADA 
DE FERRO DE CAMPOS DO JORDÃO - EFCJ, cuja entrega de envelopes ocorreria no dia 09 de 
junho de 2026, nos termos do EDITAL.
A nova data da sessão de entrega e abertura dos envelopes será oportunamente divulgada.

RAFAEL BENINI
Secretário de Parcerias em Investimentos

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL 
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ nº 43.776.491/0001-70
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Ficam convocados os Senhores Acionistas da CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL 
DO ESTADO DE SÃO PAULO, para comparecerem à reunião da Assembleia Geral 
Extraordinária, a ser realizada a partir das 10 horas do dia 11 de junho de 2026, em 
sua Sede Social à Avenida Professor Frederico Hermann Jr., nº 345, São Paulo/
Capital, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
1. Alteração dos artigos 15 e 18 do Estatuto Social da Companhia, para incluir 
alteração da composição da Diretoria.
2. Consolidação do Estatuto Social da Companhia, incorporando as alterações 
aprovadas no item 1.

São Paulo, 03 de junho de 2026
Jônatas Souza da Trindade

Presidente do Conselho de Administração

Saned Engenharia e Empreendimentos S/A
CNPJ nº 68.976.224/0001-77

Demonstrações Contábeis do Exercício Findo em 31 de dezembro de 2025 - Em Reais

Luana Ferreira Alves - Diretora Presidente Ademir Creado Navas - Contador - CRC 1SP125.442/O-9

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis
Nota 1 - Contexto Operacional: A empresa Saned Engenharia e 
Empreendimentos S/A., é uma sociedade anônima, constituída em 
22 de Outubro de 1992, localizada em capital de São Paulo, na Alameda 
Santos, 455, conjunto 305 - Bairro Cerqueira Cesar e tem por 
objeto social: a. Código e Descrição da Atividade Econômica 
Principal:  41.20-4-00 - Construção de edifícios; b. Código e 
Descrição das Atividades Econômicas Secundárias: 42.99-5-01 - 
Construção de Instalações Esportivas e Recreativas. Nota 2 - 
Base de Elaboração e Apresentação das Demonstrações 
Contábeis: As demonstrações contábeis foram elaboradas em 
conformidade com os Princípios Fundamentais de Contabilidade e 
demais práticas emanadas da legislação societária brasileira. Nota 3 - 

Principais Práticas Contábeis: Caixa e Equivalentes de Caixa: 
correspondem aos valores de caixa, depósitos bancários de livre 
movimentação e investimentos temporários que possam ser sacados a 
qualquer momento com riscos irrelevantes de alterações de valor. 
Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisição, deduzidos da 
depreciação calculada pelo método linear, que levam em consideração 
a vida útil dos bens, tendo como contrapartida o resultado. A 
administração da sociedade entende que as taxas de amortização 
utilizadas estão de acordo com a vida útil econômica estimada dos 
bens. Passivo Circulante: demonstrado por valores conhecidos ou 
calculáveis. Receitas e Despesas: As despesas da sociedade são 
registradas de acordo com o regime de competência. Aportes dos 

sócios tem suportado o prejuízo apurado pela ausência de receita 

operacional do período. Nota 4 - Patrimônio Líquido: O Patrimônio 

Líquido é composto pelo Capital Social, totalmente subscrito e 

integralizado, em moeda corrente nacional, no valor de R$ 22.500.000,00 
(vinte e dois milhões e quinhentos mil reais), um saldo em Reservas 

de Reavaliação de R$ 2.275.306,00 (dois milhões, duzentos e 
setenta e cinco mil, trezentos e seis reais), e ainda um Lucro 

Acumulado de R$ 84.442.361,50 (oitenta e quatro milhões, 
quatrocentos e quarenta e dois mil, trezentos e sessenta e um reais 
e cinquenta centavos). 

Balanço Patrimonial 2025 2024
Ativo/Circulante 43.377.682 42.639.731
 Caixa e equivalentes de caixa 28.380.128 29.773.870
 Contas a receber 5.024.193 5.081.900
 Adiantamentos 5.173.046 1.547.477
 Impostos a recuperar 3.361.154 3.111.855
 Obras em andamento 1.439.162 3.124.628
Não circulante 83.103.616 80.802.742
 Outros créditos 9.033.979 985.158
 Investimentos 64.302.780 71.021.708
 Investimentos em SCP 4.877.174 4.458.026
 Imobilizado 4.889.684 4.337.849
Total do ativo 126.481.298 123.442.473

Balanço Patrimonial 2025 2024
Passivo/Circulante 14.533.032 10.970.655
 Fornecedores 5.830.863 6.454.674
 Obrigações fiscais 1.048.903 680.273
 Obrigações sociais 267.080 503.085
 Outras obrigações 4.754.103 107.127
 Provisões trabalhistas 759.817 490.259
 Antecipação de faturamento 1.872.266 2.735.236
Não circulante 2.730.599 –
 Obrigações fiscais 2.730.599 –
Patrimônio líquido 109.217.668 112.471.818
 Capital 22.500.000 15.920.000
 Outras reservas 2.275.306 2.275.306
 Reserva de lucros retidos 84.442.362 94.276.512
Total do passivo 126.481.298 123.442.473

Demonstração do Resultado do Exercício
Descrição 2025 2024
Receita bruta 48.558.551 54.612.718
Impostos sobre o faturamento (3.318.241) (2.003.009)
 PIS e COFINS (1.781.724) (1.995.115)
 ISS (1.536.517) (7.894)
Custo dos Serviços Prestados (22.457.725) (7.113.728)
Lucro bruto 22.782.585 45.495.981
Despesas e receitas operacionais (12.880.847) (18.336.434)
 Despesas administrativas (12.720.641) (16.591.229)
 Despesas tributárias (160.206) (1.745.205)
Lucros com SCP 17.505.363 46.511.745
Resultado antes das Receitas e
 despesas financeiras 27.407.102 73.671.292
 Receitas financeiras líquidas 2.621.331 1.933.377
 Despesas financeiras líquidas (186.978) (164.259)
 Outras receitas operacionais 11.327.062 1.126.947
Resultado antes do IRPJ e CSL 41.168.517 76.567.357
 Contribuição social (1.397.768) (826.277)
 Imposto de renda (3.526.399) (1.537.975)
Resultado líquido do período 36.244.350 74.203.105

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital
Social Outras Reserva

Descrição Subscrito Reservas de Lucros Total
Saldos em 31/12/23 15.920.000 2.275.306 43.713.406 61.908.712
Aumento de capital – – – –
Ajuste de exercícios
 anteriores – – – –
Lucro líquido 
 do exercício – – 74.203.105 74.203.105
Distribuição
 de lucros – – (23.640.000) (23.640.000)
Saldos em 31/12/24 15.920.000 2.275.306 94.276.512 112.471.818
Aumento de capital 6.580.000 – – 6.580.000
Ajuste de exercícios
 anteriores – – – –
Lucro líquido
 do exercício – – 36.244.350 36.244.350
Distribuição de lucros – – (46.078.500) (46.078.500)
Saldos em 31/12/25 22.500.000 2.275.306 84.442.362 109.217.668

Demonstração dos Fluxos de Caixa
Descrição 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 36.244.350 74.203.105
Geração bruta de caixa 36.244.350 74.203.105
Variações nos ativos e passivos operacionais
 Contas a receber 57.708 2.161.383
 Impostos a recuperar (249.299) (367.360)
 Obras em andamento 1.685.467 (2.081.783)
 Adiantamentos (3.625.569) (43.058)
 Outros créditos LP (8.048.821) –
 Fornecedores (623.811) 2.385.895
 Obrigações fiscais 368.629 148.409
 Obrigações sociais (236.006)
 Provisões trabalhistas 269.558 559.458
 Outras obrigações 4.646.976 314.627
 Obrigações fiscais LP 2.730.599 –
 Antecipação de faturamento (862.970) (2.247.186)

(3.887.538) 830.385
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de investimentos 6.299.780 (31.306.257)
Aquisição de imobilizado (551.834) (445.650)
Caixa líquido proveniente (aplicado)
 nas atividades de investimento 5.747.946 (31.751.907)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Reserva de lucros (39.498.500) (23.639.999)
Caixa líquido proveniente (aplicado)
 das atividades de financiamento (39.498.500) (23.639.999)
Aumento em caixa e equivalentes de caixa (1.393.742) 19.641.584
Caixa e Equivalentes de caixa
Disponibilidades e valores
 equivalentes no início do período 29.773.870 10.132.287
Disponibilidades e valores
 equivalentes no fim do período 28.380.128 29.773.870
Aumento em caixa e equivalentes de caixa (1.393.742) 19.641.583

*As presentes demonstrações financeiras foram reapresentadas e substituem as demonstrações financeiras divulgadas em 29 de abril de 2026, 
em virtude da correção de informações identificadas após a publicação original. Esta versão deve prevalecer para todos os efeitos legais, contábeis e societários.

Fundação Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56

COMUNICA: Data de abertura de Seleção de Fornecedores

PROCESSO: WS1922728580. ATO CONVOCATÓRIO EDITAL N.º 020/2026. OBJETO: 
Contratação da prestação de serviços de organização da 1º Corrida Butantan – 
CORRIDA PELA SAÚDE, EM PRÓL DA VACINAÇÃO, conforme especificações no 
Termo de Referência a ser realizado por intermédio do Sistema Ariba. Os interessados 

em participar do certame deverão acessar a partir de 08/06/2026, através do site  

https://fundacaobutantan.org.br/licitacoes/ato-convocatorio.

            SINFAC-SP - Sindicato das Sociedades de Fomento Mercantil
            Factoring do Estado de São Paulo - CNPJ nº 69.283.182/0001-51 

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária

O Sindicato das Sociedades de Fomento Mercantil - Factoring do Estado de São Paulo - 
SINFAC-SP, convoca todos os filiados, associados ou não, para participarem da Assembleia Geral 
Extraordinária, no dia 16 de junho de 2026 às 10h00, em primeira convocação, nos termos do art. 23 

do Estatuto Social ou, às 10h30, em segunda convocação com qualquer número de filiados presentes, 

na sede da entidade na Rua Líbero Badaró, n.º 425 – cj. 183, Centro, São Paulo, SP, para o fim de 

deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Discussão e deliberação sobre as pautas de reivin-

dicações apresentadas pelas entidades representativas dos Empregados de Agentes Autônomos do 

Comércio e em Empresas de Assessoramento, Perícias, Informações e Pesquisas e de Empresas de 

Serviços Contábeis no Estado de São Paulo, que poderão ser previamente acessados no site do SIN-

FAC-SP; b) Discussão e deliberação sobre a pauta de reivindicação, quando apresentada, da entidade 

representativa dos Empregados em Entidades Sindicais do Comércio, bem como de entidades repre-

sentativas de categorias profissionais diferenciadas, nas respectivas datas bases; c) Outorga à Dire-

toria de poderes para representar a Entidade na negociação e celebração de Convenções, Acordos 

Coletivos de Trabalho e/ou em processos de Dissídio Coletivo; d) Fixação da Contribuição Assistencial 

para o período de 2026/2027. São Paulo, 08 de Junho de 2026. Hamilton de Brito Junior - Presidente.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Pelo presente edital convoca-se a 

Sra. Greice Kely Cargnin, para que 

compareça de terça a sexta feira, das 

13h., às 16h, ao Tribunal Eclesiástico 

Interdiocesano de São Paulo, sito à 

Av. Nazaré, 993 - Ipiranga – São Paulo 

– SP (Telefone (11) 3826 5143), para 

tratar assunto que lhe diz respeito.

São Paulo, 08 de junho de 2026
Rogério Augusto das Neves
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