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Demonstragoes financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Mensagem da Administracao

A Tertulia Participagdes e Administragdo S.A. é uma holding nao operacional, atuagao na gestédo da participag@o societdria, alocagéo de capital e acompanhamento da empresa investida, a Prolagos S.A. As demonstragdes financeiras da Companhia e da

investida Prolagos podem ser encontradas no site da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM: https://sistemas.cvm.gov.br/

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
(reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre-
sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado)
Caixa e equivalentes de caixa 6 30 144 113 8.756 9.505 5.436 Fornecedores e empreiteiros 13 - 17 - 61.779 44.660 25.631
Aplicagdes financeiras 7 - - —  394.058 126.862 256.939 Financiamentos e debéntures 14 - - - 50.377 33.664 79.209
Contas a receber de clientes 8 - - - 70.715 61.786 12,743  Obrigagdes trabalhistas e sociais - - - 9.092 8.822 6.725
Estoques - - - 5.260 5.661 4676 Obrigacdes fiscais o ) - - - 6.487 4.664 6.417
Tributos a recuperar _ _ _ 12.440 4.769 3.805 Imposto de renda e contribui¢&o social - - - 20.070 19.923 17.840
Outros créditos _ _ _ 3.484 5.043 3094 Outras contas'a pagar 16 - - - 24.014 13.640 3.726
Total do ativo circulante 30 144 113 _ 494.713 __ 213.826 _ 286.893 ;g:zg::dzf:::;’g rﬁ'p'rce':t';’r‘(‘)‘: i3 = 17 = 17(‘3-213 —125.373 zgggg —139.548 32-2;2
pplcagees marerns A BT T T csem e
Tributos a recuperar _ _ _ 29 29 29 Provisbes para demandas judiciais 17 - - - 2.619 7.182 10.276
T e Provisdo para beneficio pés-emprego - - - 5.363 2.533 2.428
Imposto de renda e contribuicao social diferido - - - 25.819 14117 10231 5 ias contas a pagar 16 _ _ _ 66.314 64.913 1.006
Deposnos’JLfdlmals 17 - - - 42.333 40.688 31.924 1541 do passivo nao circulante - - — _1.089.841 683.720 _ 597.985
Outros créditos - - - 324 43 17 Total do passivo - 17 - _1.261.660 _ 809.093 _ 737.533
Total do realizavel a longo prazo - - - _ 113.302 95.514 _ 127.877  patriménio liquido 18
Investimento 10 382376  423.962  434.869 = - = Capital social 1.675 1.675 1.675 1.675 1.675 1.675
Imobilizado - - - 81.692 76.191 5.414  Custo com emissdo de novas agdes (13.030)  (13.030) (13.030) (13.030) (13.030)  (13.030)
Ativo de contrato da concessao 1 - - - 89.094 41.058 100.674  Ajuste avaliagdo patrimonial (913) (922) (900) (913) (922) (900)
Intangivel 12 - - = 865.265 806.593 651.657 Reserva de capital 394.674 436.366 447.237 394.674 436.366 447.237
Total do ativo nao circulante 382.376 423.962 434.869 _1.149.353 _1.019.356 885.622 Total do patriménio liquido 382.406 424.089 434.982 382.406 424.089 434.982
Total do ativo 382.406 424.106 434.982 _1.644.066 _1.233.182 _1.172.515 Total do passivo e patrimonio liquido 382.406 424.106 434.982 _1.644.066 _1.233.182 _1.172.515
Demonstracao das mutacoes do patrimoénio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Capital Custo com emissao Reserva Dividendos adicionais Retencao Ajuste avaliacao Lucros
Nota _social de novas acoes de capital propostos Legal de lucros patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.675 (13.030) 499.500 32.044 335 (84.924) - - _435.600
Ajustes reapresentacao - - (52.263) (32.044) (335) 84.924 (900) - (618)
Saldos em 1° de janeiro de 2024 - (reapresentado) 1.675 (13.030) 447.237 - - - (900) — _434.982
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 149127  149.127
Ganho (Perda) atuarial - Beneficio pés-emprego (22) (22)
Destinagao:
Dividendos intercalares 18c. - - - - - - - (149.127) (149.127)
Dividendos intermediarios 18c. - - (10.871) - - - - - (10.871
Lucros retidos 18d. - - - - - — - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (reapresentado) 1.675 (13.030) 436.366 - - - (922) - _424.089
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 158.308  158.308
Ganho (Perda) atuarial - Beneficio pés-emprego 9 9
Destinagéao:
Dividendos intercalares 18c. - - - - - - - (158.308) (158.308)
Dividendos Intermediarios 18c. - - (41.692) - - - - - (41.692)
Lucros retidos 18d. - - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.675 (13.030) 394.674 - - - (913) - _382.406

Demonstracao do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

(reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre-
sentado) sentado) sentado) sentado)
Receita operacional liquida 19 - - - 851.184 719.427 625.270
Custos dos servigos prestados 20 - - — (346.938) (299.686) (227.761)
Lucro bruto - - — _ 504.246 _ 419.741 _ 397.509
Despesas administrativas e gerais 20 (109) (167) (7) (134.540) (95.741)  (88.250)
Outras receitas operacionais - - - 409 435 85
Outras despesas operacionais - - - (26) (24) (8)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 158.406 149.264 155.812 - - -
Resultado antes do resultado
financeiro e tributos 158.297 _ 149.097 _ 155.805 _ 370.089 _ 324.411 _ 309.336
Receitas financeiras 21 13 34 2 81.283 46.501 33.858
Despesas financeiras 21 (2) (4) (2) _(215.687) _(147.292) _ (109.998)
Resultado financeiro 11 30 — _(134.404) _(100.791) _ (76.140)
Resultado antes dos tributos 158.308 _ 149.127 _ 155.805 _ 235.685 _ 223.620 _ 233.196
Imposto de renda e contribuigao social corrente 22 a. - - —  (89.082) (78.371)  (78.888)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 22 a. - - - 11.705 3.878 1.496
Lucro liquido do exercicio 158.308 _ 149.127 _ 155.805 _ 158.308 _ 149.127 __ 155.804

Demonstragao do resultado abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(reapresentado) (reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 158.308 149.127 158.308 149.127
Ganho (Perda) atuarial - Beneficio pés-emprego - - 14 (33)
IR/CS diferidos sobre beneficio pés-emprego - - (5) 1
Resultado abrangente total 158.308 149.127 158.317 149.105

Notas explicativas as demonstragoes financeiras - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Tertulia Participacdes e Administracado S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des fechada, com
sede em Sao Paulo/SP, constituida em 23 de outubro de 2020 e tém por objeto social a participagdo e administragdo de investi-
mentos em outras sociedades e/ou empreendimentos de qualquer natureza na qualidade de sécia ou acionista. As demonstragdes
financeiras abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como ‘Grupo’). O Grupo tem por objeto social a
construgao, a operagdo e a ampliagdo de instalagdes e fornecimento de agua potavel, as atividades de coleta e tratamento de
esgotos sanitdrios e a prestagdo das atividades de gestdo comercial dos servigos de abastecimento de dgua. Segmento Opera-
cional: O Grupo avaliou a natureza do ambiente regulado em que sua controlada opera e identificou que sua atuagao tem como
finalidade a prestacao de servicos de saneamento (utilidade publica), a qual é utilizada, inclusive, para o gerenciamento das
operagdes e tomada de decisdes estratégicas, sendo a Unica origem de fluxos de caixa operacionais. Sendo assim, concluiu que
atua apenas nesse Unico segmento operacional. 2. Entidades do grupo: A tabela abaixo apresenta as participagdes da Compa-
nhia no quadro acionario total de sua controlada, bem como sua atividade:

Contrato de Datade 2025 2024
Atividades concessdo término da
Controlada Principais ou edital n° cor ao Direta Direta
Prolagos S.A. - Concessionaria de Servicos i
Publicos de Agua e Esgoto (“Prolagos”) Concesséo Agua e Esgoto CN 04/96 05/2041  100%  100%

3. Base de preparacgao: a) Declaracdo de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (“Grupo”) fo-
ram preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissao das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria em 29 de abril de 2026. Todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utili-
zadas pela Companhia na sua gestao. b) Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Estas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredonda-
dos para o milhar mais proximo, exceto se indicado de outra forma. c) Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagao destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o Grupo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplica-
¢do das politicas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua e s&o reconhecidas prospectivamente, quando
aplicavel. As informagdes sobre julgamentos relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estéo in-
cluidas nos seguintes itens: ® Reconhecimento e mensuragao de perdas de crédito esperadas: premissas de determinagdo da taxa
média de expectativa de perda (nota explicativa n° 8); * Reconhecimento de receita: estimativa das receitas ainda nao faturadas.
Os valores efetivamente faturados podem diferir das estimativas registradas, sendo eventuais diferengas reconhecidas no resulta-
do do periodo em que se tornam conhecidas (nota explicativa n° 8); * Defini¢ao de vida util do ativo intangivel: requer julgamento
da Administragao, considerando o periodo estimado de geragao de beneficios econdémicos futuros, bem como aspectos contratu-
ais e regulatérios (nota explicativa n® 12); « Reconhecimento e mensuragéao de provisdes: principais premissas sobre a probabili-
dade e magnitude das potenciais saidas de recursos (nota explicativa n° 17); e * Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: dis-
ponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados
(nota explicativa n° 22). d) Base de mensuracdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histdrico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na nota explicativa n° 23. 4. Poli-
ticas contabeis materiais: O Grupo aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. a) Base de consolidacéo: (i) Controladas:
As demonstragdes financeiras das controladas, conforme nota explicativa n® 2, sdo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle, até a data em que o controle deixa de existir. As politicas
contédbeis das controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia. Nas demonstragdes financeiras individuais
da controladora, o resultado do exercicio da controlada é reconhecido através do método de equivaléncia patrimonial. Para célcu-
lo de equivaléncia patrimonial e consolidagao sdo utilizadas as informagdes contabeis da controlada na mesma data-base de
apresentagéo das demonstragdes financeiras. (i) Perda de controle e de influéncia significativa: Se a Companhia perder o contro-
le exercido sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos, incluindo qualquer mais-valia, e os passivos da controlada
pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contébil de quaisquer participagdes de ndo contro-
ladores na data em que o controle for perdido, incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a
elas. Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconheci-
do pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. (iii) Transagdes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transagdes
entre empresas controladas pela Companhia, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagoes entre
estas empresas, sdo eliminadas na preparacgao das demonstragdes financeiras consolidadas. b) Arrendamentos: O Grupo avalia,
na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento, ou seja, se o contrato transfere o direito de contro-
lar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagéo. Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os
ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento, ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso.
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de
uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos
realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depre-
ciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Passivos de arrendamen-
to: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem
de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Arrendamentos de curto prazo e de
ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isen¢édo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses, a partir da data de inicio e que nao contenham opgéo de compra. Além

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(reapresentado) (reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos 158.308 149.127 235.685 223.620
Ajustes para:
Amortizagéo e depreciagdo 20 - - 85.553 74.413
Resultado na baixa de intangivel 11 - - - -
Provisdes para demandas judiciais 17 e 20 - - 4.479 4.634
Provisédo de beneficio pés-emprego - - 2.844 75
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 8e20 - - 15.368 14.212
Baixa de titulos do contas a receber 8e20 - - 16.884 5.572
Margem de construgéo ativo intangivel 11 (i) - - (3.932) (3.179)
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 21 - - (65.738) (28.571)
Encargos sobre financiamentos e debéntures 15e21 - - 131.876 72.181
Amortizagao do custo de captagao 15e 21 - - 5.309 2.327
Ajuste a valor presente de clientes 8e21 - - 2.434 1.140
Atualizacao monetaria de demandas judiciais - - (4.472) (1.213)
Atualizagao de depdsitos judiciais - - (1.038) (3.133)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (158.405) (149.264) - -
Juros de arrendamentos 16 (e 21 - - 8.248 4.720
(97) (137) _ 433.500 366.798
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento)/Diminuicao dos ativos
Contas a receber de clientes - - (44.877) (25.129)
Estoques - - 401 (985)
Tributos a recuperar - - 20.198 4.876
Depésitos judiciais - - (607) (5.631)
Outros créditos - - 1.178 (3.100)
Aumento/(Diminuicao) dos passivos
Fornecedores e empreiteiros 17) 17 9.824 4.079
Obrigacoes trabalhistas e sociais - - 270 2.097
Obrigagoes fiscais - - 1.823 (1.758)
Pagamento de demandas judiciais 17 - - (4.270) (5.388)
Outras contas a pagar - - 3.151 1.437
Juros pagos sobre financiamentos e debéntures 15 - — (110.203) (70.278)
Juros pagos sobre arrendamentos 16 (i) - - (8.248) (4.720)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos 22 a. - — _ (80.239) (71.000)
Fluxo de caixa liquido (usado nas)
proveniente das atividades operacionais (114) (120) _ 221.901 191.298
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aplicacdes financeiras, liquidas - —  (249.878) 129.628
Juros recebidos sobre aplicagdes financeiras - - 33.827 23.432
Dividendos recebidos 200.000 160.149 - -
Aquisicao de ativo de contrato da concessao 1 - — (178.470) (143.344)
Aquisicao de imobilizado - - (639) (691)
Fluxo de caixa liquido proveniente das
(usado nas) atividades de investimento 200.000 160.149 (395.160) 9.025
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Financiamentos e debéntures captadas 15 - - 815.789 45.000
Custo na captagédo de financiamentos e debéntures 15 - - (4.902) (844)
Financiamentos e debéntures pagas 15 - - (423.110) (68.382)
Pagamentos de arrendamentos 16 (i) - - (15.267) (12.030)
Dividendos pagos 18 d. (200.000) (159.998) (200.000) (159.998
Juros recebidos - - - -
Fluxo de caixa liquido (usado nas)
proveniente das atividades de financiamento (200.000) (159.998) _ 172.510 (196.254)
(Reducao) Aumento liquido em caixa
e equivalentes de caixa (114) 31 (749) 4.069
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 6 144 113 9.505 5.436
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 6 30 144 8.756 9.505
(Reducao) Aumento liquido em caixa
e equivalentes de caixa (114) 31 (749) 4.069

disso, o Grupo também aplica a isen¢é@o de reconhecimento para os ativos de baixo valor. Os pagamentos desses arrendamentos
de curto prazo e de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. c) Ativos
intangiveis: O Grupo possui como ativos intangiveis itens relacionados ao Contrato de Concessao de Servigos e direito de explo-
ragdo de infraestrutura conforme descrito no item “d”. Sdo mensurados ao custo de aquisi¢ao, deduzidos da amortizagéo, sendo
esta calculada de acordo com a vida util estimada do ativo ou prazo da concessao, dos dois 0 menor. d) Reducdo ao valor recu-
peravel (impairment): (i) Ativos financeiros ndo-derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo, quando aplica-
vel, reconhece provisbes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e mensura
a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas,
o Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessi-
vo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagdo de
crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente
quando é pouco provavel que a contraparte pague integralmente suas obrigagoes de crédito. Mensuracdo das perdas de crédito
esperadas: As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de
crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de
caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). O Grupo determinou que
a perda de crédito esperada é mensurada pela expectativa de perda futura através de padrdes histéricos de inadimpléncia, con-
forme matriz de provisdes. Ativos financeiros com problemas de recuperacdo: Em cada data de balango, o Grupo avalia se os
ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagéo. Um ativo financeiro possui “proble-
mas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os seguintes dados observaveis:
« Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario; * Quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou
atraso para cada periodo dentro da sua categoria; * Reestruturagcdo de um valor devido em condigbes que ndo seriam aceitas em
condigdes normais; ¢ A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; ou
* O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Baixa: O valor contébil bruto de um
ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em
parte, ou seja, quando ndo ha expectativa de recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos & execugéo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos va-
lores devidos. Para créditos baixados como perda, recuperados através de agdes comerciais, eventuais descontos concedidos sdo
reconhecidos no resultado financeiro. Contas a receber de clientes: O Grupo reconhece perdas estimadas com créditos de liqui-
dagéao duvidosa em montante considerado suficiente pela Administragdo para refletir as perdas esperadas em sua carteira de
contas a receber, em conformidade com a politica contabil adotada e com os critérios estabelecidos pelo CPC 48 - Instrumentos
Financeiros. A mensuragdo das perdas esperadas é realizada por meio de uma matriz de perda (rolagem), construida com base
na experiéncia histérica de inadimpléncia observada nos ultimos 36 meses, segmentada por faixas de vencimento dos créditos.
continua -/
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TERTULIA PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S.A. - Notas explicativas as Demonstracées financeiras - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

A metodologia utilizada requer o exercicio de julgamento significativo por parte da Administragédo, considerando, entre outros fato-
res: o histérico de recebimentos e recuperagdes; a composi¢do e o prazo da carteira de contas a receber; as condi¢cdes econdmi-
cas atuais; e expectativas razodveis e sustentaveis quanto a perdas futuras, quando aplicavel. As alteragbes de exposigao do
Grupo ao risco de crédito durante o exercicio estdo descritas na nota explicativa n° 23. (ii) Ativos nao financeiros: Em cada data de
reporte, o Grupo revisa os valores contdbeis de seus ativos ndo financeiros (exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferi-
dos) para apurar se ha indicagao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagao é realizado o teste de redugéo ao
valor recuperavel do ativo. Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (“UGC"), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que
sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é
o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos de alienagao. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducéo ao valor recupera-
vel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel
s&o reconhecidas no resultado. e) Contratos de concessédo de servicos - Direito de exploracéo de infraestrutura: O Grupo aplica a
pratica contabil de ativar o preco total da delegagao do servigo publico (outorga) como um ativo intangivel, em contrapartida a um
passivo (quando aplicavel), dos valores futuros a pagar ao Poder Concedente. Nos termos dos contratos de concessao, o conces-
sionario atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construgdo ou melhoria) usada
para prestar um servico publico e podendo operar e manter essa infraestrutura (servigos de operagéo) durante um determinado
prazo. Se o concessiondrio presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragao recebida ou a receber pelo concessionario
é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracéo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro.
O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usudrios dos servigos
publicos. O direito de explorag@o de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgao de obras de melhoria e
ampliagdo em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da cons-
trucdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. O Grupo estimou que eventual margem
é préxima a zero. A amortizagéo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de forma linear
pela vida util ou pelo prazo da concessao, dos dois 0 menor. f) Capitalizacdo dos custos dos financiamentos e debéntures:
Os custos dos financiamentos e debéntures atribuiveis ao contrato de concessao sao capitalizados durante a fase de construgao
e/ou melhoria. g) Beneficios a empregados: (i) Beneficio de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo
a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reco-
nhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagao em dinheiro ou participag@o nos lucros de curto prazo se o
Grupo tiver uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse valor em funcgéo de servico prestado pelo empregado, e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. h) Provisdes: Uma provis@o é reconhecida se, em fungdo de um evento pas-
sado, o Grupo tem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. i) Receita de contrato com cliente: O Grupo reconhece suas receitas, pelo seu
valor justo, @ medida que satisfaz as obrigagdes de desempenho. As principais fontes de receita do Grupo estédo descritas a seguir:
(i) Servigos de abastecimento de dgua e tratamento de esgoto: A receita relacionada ao servigo de abastecimento de agua com-
preende a obrigagdo de desempenho que é composta pelo ciclo integral de operagdo, sendo: captagdo, adugao, tratamento e
distribuicao de agua, sendo reconhecida por ocasiao da afericdo do volume consumido pelos clientes. A receita relacionada ao
tratamento de esgotamento sanitario compreende a obrigagao de desempenho que é composta pelo ciclo integral de operacao,
sendo: coleta, tratamento e destinagéo do esgoto, sendo faturada através do volume medido de esgoto tratado e/ou por meio da
paridade com agua. (i) Outros servigos indiretos de dgua e esgoto: A receita de outros servigos indiretos de agua e esgoto refere-
se, principalmente a prestag&o de servigos de ligagao de agua ou esgoto, instalagdes de hidrémetros e religacao de agua, sendo
as obrigagdes de desempenho atendidas na conclusdo de cada servigo prestado e, a receita, reconhecida neste momento.
(iii) Receita a faturar de servigos de dgua e esgoto: As receitas ainda nao faturadas sao calculadas com base na média de consu-
mo dos clientes, aplicando a proporgao correspondente aos dias de consumo que irdo compor o faturamento do més seguinte,
mas que, em obediéncia ao principio da competéncia, sdo reconhecidos no més em que houve o efetivo consumo e sendo conta-
bilizadas na conta de receitas a faturar. (iv) Receitas de construgdo ativo intangivel: A receita relacionada aos servigos de constru-
¢ao ou melhoria dos contratos de concessao é reconhecida baseada no estagio da obra realizada. Essa receita é composta pelo
custo da construgao somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. O Grupo estimou que
eventual margem é préxima a zero. (i) Ajustes a valor presente: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo, estédo ajustados
pelo seu valor presente, conforme CPC 12. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente é calcu-
lado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respec-
tivos ativos e passivos. Estao ajustados pelo seu valor presente as rubricas: renegociagdes de contas a receber conforme nota
explicativa n° 8 e arrendamentos conforme nota explicativa n°® 16. j) Tributos: (i) Imposto de renda e contribuigdo social: O Imposto
de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido s@o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel
para Contribuigao Social. Além disso, consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limi-
tada a 30% do lucro real do exercicio. Tributo corrente: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente é o im-
posto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagd@o aos exercicios anteriores. Tributo diferido: O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio diferidos sao re-
conhecidos tendo como base os prejuizos fiscais, a base negativa da Contribuicdo Social e diferengas temporarias entre os valo-
res contdbeis de ativos e passivos e aos valores utilizados para fins de tributagé@o. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas
que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram decreta-
das ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em que nao é mais prova-
vel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado.
Ativos fiscais diferidos baixados séo revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel
que lucros tributaveis futuros permitirdao que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. As despesas com Imposto de Renda e
Contribuigao Social descritas acima, compreendem o Imposto de Renda e Contribuicao Social correntes e diferidos que s@o reco-
nhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negécios, ou aos itens diretamente reconhecidos no
patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes. Exposicoes fiscais: Na determinagdo do Imposto de Renda e Contribui-
¢do Social correntes e diferidos o Grupo leva em consideragéo o impacto de incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e se
o pagamento adicional de Imposto de Renda tenha que ser realizado. O Grupo acredita que a provisdo para Imposto de Renda no
passivo esta adequada com relagéo a todos os exercicios fiscais em aberto, baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, in-
cluindo interpretagoes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagées podem ser disponibilizadas, o que levariam o Grupo
a mudar os seus julgamentos quanto & adequagéo da provisao existente. Tais alteragdes impactarao a despesa com Imposto de
Renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tribu-
taria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuigao Social diferido é reconhecido por
perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacao estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados, limitando-se a utilizagdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros
anuais. (i) Tributos sobre prestagoes de servigos: O PIS e COFINS do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas de 1,65%
para PIS e 7,60% para COFINS, no mesmo sentido que geram créditos sobre as aquisi¢des de mercadorias e servigos utilizados
nas operagdes do Grupo. O PIS e COFINS diferidos no Balango Patrimonial compreendem a proporgéo das receitas que nao fo-
ram recebidas das operagdes com Orgéos Publicos, se mantendo assim até o momento do efetivo recebimento das receitas que
Ihe deram origem, quando o recolhimento sera realizado, de acordo com a legislagao fiscal vigente. k) Instrumentos financeiros:
Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou ins-
trumento patrimonial de outra entidade. (i) Reconhecimento e mensuragao inicial: Ativos financeiros: Ativos financeiros sdo classi-
ficados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios utilizado para a gestdo desses ativos
financeiros. Com excegéo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou
para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transag&o, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que
um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como
teste de “SPPJ”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao valor justo
por meio do resultado ou mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. O modelo de negdcios do Grupo
para administrar ativos financeiros se refere a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negoécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros
ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negdcio com o obje-
tivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensu-
rados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sao mantidos em modelo de negécio com o objetivo de
obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de
ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convencéo no mercado (negociagdes regulares) sao reconhecidas na
data da negociagao, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Passivos financeiros: Os passi-
vos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado ou
passivos financeiros ao custo amortizado, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros s@o mensurados inicialmente ao
seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transagao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. (i) Mensuragdo subsequente: Ativos financeiros:
Para fins de mensuracgao subsequente, os ativos financeiros do Grupo séo classificados em duas categorias: * Ativos financeiros
ao custo amortizado: Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sa@o reconhecidos no resultado quando o ativo é baixa-
do, modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel. ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Sdo apresen-
tados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagoes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragao do resulta-
do. Passivos financeiros: Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros do Grupo séo classificados na seguinte
categoria: * Passivos financeiros ao custo amortizado: Apés o reconhecimento inicial sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passi-
vos sao baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em
consideragdo qualquer desagio ou &gio na aquisi¢@o e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efe-
tiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragéo do resultado.
(iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: * Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expi-
raram; ou * O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmen-
te os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) O Grupo trans-
feriu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) O Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade.
Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o
Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reco-
nhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sé@o mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigagbes retidos pelo Grupo. Passivos financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta,
ou seja, quando a obrigacgéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente
é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhe-
cimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contdbeis é reconhecida na demonstracdo do resultado.
(iv) Compensagao: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagao dos valores reconhecidos e
se houver a intengéo de liquidar em bases liquidas, ou seja, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. (v) Hierar-
quia do valor justo: Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes finan-
ceiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagéo de nivel mais baixo que
seja significativa @ mensuragédo do valor justo como um todo: * Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para

ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracgao; * Nivel 2 - técnicas de avaliagéo para as
quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;
e * Nivel 3 - técnicas de avaliagédo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo
nao esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, o
Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagao (com base na informagéo de
nivel mais baixo e significativa para mensurag&o do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagao. (vi) Receitas
financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de rendimentos de aplicagdes fi-
nanceiras e juros e multa recebidos ou auferidos. As despesas financeiras abrangem despesas com encargos sobre financiamen-
tos e debéntures, descontos concedidos, despesas e comissdes bancarias, ajuste a valor presente de clientes, amortizagdo do
custo de captagao, Impostos sobre Receita Financeira e juros de arrendamentos. |) Determinacao do valor justo: Diversas politicas
e divulgagoes contabeis do Grupo exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os
nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracgéo e/ou divulgagdo. Quando aplicavel, as infor-
magcdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele
ativo ou passivo. m) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: Novos pronunciamentos contabeis poderdo ser aplicaveis a exer-
cicios iniciados apés 1° de janeiro de 2026. O Grupo nao adotou antecipadamente esses pronunciamentos na preparagao destas
demonstragoes financeiras. Dentre as normas emitidas com potencial aplicabilidade & Companhia, destaca-se: * CPC 51 - Apre-
sentagdo e Divulgagao nas Demonstragdes Contabeis: O Comité de Pronunciamentos Contabeis emitiu o CPC 51, que substituira
o CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, com vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027. O CPC 51 introduz novos requerimentos relacionados a apresentagao e divulgagao nas demonstragdes conta-
beis, incluindo:  Exigéncia de classificagao de receitas e despesas em categorias especificas na demonstragédo do resultado, com
a introdugao de novo subtotal obrigatdrio de lucro operacional; ¢ Obrigatoriedade de divulgacdo das Medidas de Desempenho
Definidas pela Administracao (MPMs) em nota explicativa especifica; * Orientagdes aprimoradas sobre a agregagao e desagrega-
¢do de informagdes nas demonstragdes contdbeis; e * Exigéncia de utilizagao do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragéo dos fluxos de caixa pelo método indireto. O Grupo encontra-se em fase de avaliagdo dos impactos decorrentes da
adog&o do CPC 51, especialmente no que se refere a estrutura e a apresentagao da demonstragéo do resultado, bem como a
forma de agregagéo e detalhamento das informagbes divulgadas nas demonstracdes contabeis. 5. Reapresentacdo das de-
monstracoes financeiras: Durante o exercicio de 2025 o Grupo identificou ajustes contébeis relacionados aos assuntos descritos
abaixo. Em decorréncia disso, o Grupo procedeu a reapresentagdo dos valores correspondentes, conforme requerido pelo
CPC 23/IAS 8. (i) Adequagao dos critérios de reconhecimento de receitas com clientes, em conformidade com o CPC 47/IFRS 15;
(i) Reviséo da metodologia de célculo das Perdas de Crédito Esperadas, com base nos requerimentos do CPC 48/IFRS 9;
(iii) Ajuste a valor presente (“AVP”) e revisao da taxa de desconto aplicada aos saldos de contas a receber de longo prazo, nos
termos do CPC 12 e do CPC 48; (i) Adequacao dos critérios de reconhecimento de receitas com clientes: No contexto da
reapresentacao, o Grupo procedeu a reavaliagao de seus critérios adotados para o reconhecimento de receitas provenientes de
contratos com clientes, no contexto do CPC 47/IFRS 15. Como resultado dessa reavaliagao, identificou-se que determinados
saldos de receita anteriormente reconhecidos ndo atendiam, de forma integral, a pelo menos um dos cinco passos exigidos pela
norma para o reconhecimento da receita, especialmente no que se refere a identificagao de contrato valido com cliente e a avalia-
¢éo da probabilidade de recebimento da contraprestagdo. Especificamente, foram identificadas situagdes em que receitas haviam
sido reconhecidas para clientes cuja situagé@o cadastral se encontrava incompleta ou desatualizada, o que inviabilizava a adequa-
da avaliagéo da capacidade financeira e da intengdo de pagamento desses clientes. Nesses casos, concluiu-se que nao estavam
presentes evidéncias suficientes para suportar a existéncia de um contrato com substancia comercial, conforme requerido pelo
CPC 47/IFRS 15. Adicionalmente, foram identificados saldos de clientes com faturas vencidas, sem histérico anterior de recebi-
mento ou expectativa razoavel de liquidagdo. Tal condicao compromete diretamente o atendimento ao requisito de probabilidade
de recebimento da contraprestacéo, afetando o cumprimento dos cinco passos previstos no CPC 47/IFRS 15. Em decorréncia
disso, todas as receitas anteriormente reconhecidas para esses clientes foram integralmente estornadas, bem como os respecti-
vos clientes excluidos da base de faturamento da controlada da Companhia. Em fungao dos aspectos acima descritos, a Compa-
nhia promoveu o ajuste de seus critérios de reconhecimento de receita e efeitos tributarios sobre o faturamento, resultando na
reapresentaca@o das demonstragdes financeiras, de modo a refletir de forma mais fidedigna os principios e requerimentos estabe-
lecidos pelo CPC 47/IFRS 15. (ii) Revisdao da metodologia de calculo da Perdas de Crédito Esperadas: O Grupo revisou a
metodologia de mensuragdo das perdas de crédito esperadas aos recebiveis de clientes e concluiu que nao estava em conformi-
dade com o CPC 48/IFRS 9. A revisdo da PECLD contemplou a substitui¢do de praticas anteriores por uma metodologia baseada
em uma matriz de provisdo construida a partir de faixas de vencimento (aging) e taxas de perda esperada calibradas com base
em histérico de perdas e padrdes de comportamento de recebimento, esta matriz foi denominada de “matriz de rolagem”. Por fim,
no ambito da revisao dos critérios, também foram identificadas renegociacdes realizadas com clientes que apresentavam parcelas
vencidas ha mais de 30 dias. Considerando que tais clientes ja possuiam histérico de inadimpléncia e que a renegociagao nao
eliminava as incertezas relevantes quanto a capacidade e intengdo de pagamento, o Grupo concluiu que nao estavam atendidos
os requisitos para manutengdo dos saldos a receber. Assim, os saldos reconhecidos para esses clientes foram integralmente
baixados. (iii) Ajuste a valor presente (“AVP”) e revisao da taxa de desconto aplicada aos saldos de contas a receber de
longo prazo: O Grupo revisou a taxa de desconto utilizada para o célculo do ajuste a valor presente dos saldos de contas a rece-
ber classificados no longo prazo. Como resultado dessa revisao, identificou-se a necessidade de adequar a taxa de desconto an-
teriormente aplicada, que utilizava uma taxa real, ao invés de uma taxa nominal. Além dos ajustes descritos acima, o Grupo pro-
cedeu com outros ajustes referentes a: (iv) Revis@o dos valores reconhecidos como Depésitos Judiciais; (v) Reconhecimento de
passivos atuariais de acordo com o CPC 33/IAS 19; (vi) Revisao e reconhecimentos refletidos sobre os tributos correntes e diferi-
dos, de acordo com o CPC 32/IAS 12; (vii) Reflexo da reapresentag@o das demonstragdes financeiras nas destinagdes de resul-
tado; (viii) Reclassificagdes da demonstragéo de fluxo de caixa.
Balancgo patrimonial Controladora
(Em milhares de Reais) 01 janeiro de 2024

Consolidado
01 janeiro de 2024
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Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado anteriormente _Ajustes sentado
Ativo
Contas a receber de clientes - - - 161.206 (148.463) (i)(ii)(iii) 12.743
Tributos a recuperar - - - 200 3.605 (i) 3.805
Demais saldos 113 - 113 270.345 - 270.345
Total do ativo circulante 113 - 113 431.751 (144.858) 286.893
Contas a receber de clientes - - - 65.944  11.487 (i)(ii)(ii)  77.431
Imposto de renda e contribuigao
social diferido - - - - 10.231 (vi) 10.231
Depdsitos judiciais - - - 23.773 8.151 (iv)  31.924
Demais saldos - - - 8.291 - 8.291
Total do realizavel a longo prazo - - - 98.008 29.869 127.877
Investimentos 521.751 (86.882) (vii) 434.869 - - -
Demais saldos - - - 757.745 - 757.745
Total do ativo néo circulante 521.751 (86.882) 434.869 855.753 _ 29.869 885.622
Total do ativo 521.864 (86.882) 434.982 1.287.504 (114.989) 1.172.515
Controladora Consolidado
Passivo 01 janeiro de 2024 01 janeiro de 2024
Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado anteriormente _Ajustes sentado
Obrigagdes fiscais - - - 6.032 385 (iv) 6.417
Imposto de renda e contribuigao
social a pagar - - - 17.106 734 (vi) 17.840
Outras contas a pagar - - - 3.726 - 3.726
Demais saldos - - - 111.565 - 111.565
Total do passivo circulante - - - 138.429 1.119 139.548
Fornecedores e empreiteiros - - - 8.686 - 8.686
Provis@o para demandas judiciais - - - 10.276 - 10.276
Provisao para beneficio pés-emprego - - - - 2.428 (v) 2.428
Passivo fiscal diferido - - - 31.654 (31.654) (vi) -
Demais saldos - - - 576.595 - 576.595
Total do passivo nao circulante - - - 627.211 (29.226) 597.985
Total do passivo - - - 765.640 (28.107) 737.533
Patriménio liquido
Reserva de capital 499.500 (52.263) (vii) 447.237 499.500 (52.263) (vii) 447.237
Reservas de lucros 1.675 (1.675) (vii) - 1.675 (1.675) (vii) -
Dividendo adicional proposto 32.044 (32.044) (vii) - 32.044 (32.044) (vii) -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - (900) (v) (900) - (900) (v) (900)
Demais saldos (11.355) - (11.355) (11.355) - (11.355)
Total do patriménio liquido 521.864 (86.882) 434.982 521.864 (86.882) 434.982
Total do passivo e patriménio liquido 521.864 (86.882) 434.982 1.287.504 (114.989) 1.172.515
Balancgo patrimonial Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado anteriormente _Ajustes sentado
Ativo
Contas a receber de clientes - - - 180.722 (118.936) (i)(ii)(ii)  61.786
Tributos a recuperar - - - 199 4.570 (i) 4.769
Demais saldos 144 - 144 147.271 - 147.271
Total do ativo circulante 144 - 144 328.192 (114.366) 213.826
Contas a receber de clientes - - - 72.150 (89.557) (i)(ii)(iii) 32.593
Imposto de renda e contribuigao
social diferidos - - - - 14116 (vi) 14.116
Depésitos judiciais - - - 29.404 11.284 (iv)  40.688
Demais saldos - - - 8.116 - 8.116
Total do realizavel a longo prazo - - - 109.670 _(14.157 95.513
Investimentos 523.136 (99.174) (vii) 423.962 - - -
Demais saldos - - - 923.842 - 923.842
Total do ativo néo circulante 523.136 (99.174) 423.962 1.033.512 (14.157) 1.019.355
Total do ativo 523.280 (99.174) 424.106 1.361.704 (128.523) 1.233.181
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado anteriormente _Ajustes sentado
Passivo
Obrigagoes fiscais - - - 4141 523 (iv) 4.664
Imposto de renda e contribuigao
social a pagar - - - 19.189 734 (vi) 19.923
Demais saldos 17 - 17 100.786 - 100.786
Total do passivo circulante 17 - 17 124.116 1.257 125.373
Passivo fiscal diferido - - - 33.138 (33.138) (vi) -
Provis&o para beneficio pés-emprego - - - - 2.533 (v) 2.533
Demais saldos - - - 681.187 - 681.187
Total do passivo nao circulante - - - 714.325 _(30.605) 683.720
Total do passivo 17 - 17 838.441 (29.348) 809.093
Patriménio liquido
Reserva de capital 499.500 (63.134) (vii) 436.366 499.500 (63.134) (vii) 436.366
Reservas de lucros 1.675 (1.675) (vii) - 1.675 (1.675) (vii) -
Dividendo adicional proposto 33.443 (33.443) (vii) - 33.443 (33.443) (vii) -
Ajuste de avaliagado patrimonial - (922) (v) (922) - (922) (v) (922)
Demais saldos (11.355) - (11.355) (11.355) - (11.355)
Total do patriménio liquido 523.263 (99.174) 424.089 523.263 _(99.174) 424.089
Total do passivo e patriménio liquido 523.280 (99.174) 424.106 1.361.704 (128.522) 1.233.182
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TERTULIA PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S.A. - Notas explicativas as Demonstracées financeiras - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos resultados Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado anteriormente Ajustes sentado
Receita operacional liquida - - - 726.541 (7.114) (i) 719.427
Custos dos servicos prestados - - - (298.977) (709) (i) (299.686)
Lucro bruto - - - 427.564 (7.823) 419.741
Despesas administrativas e gerais (168) 1 (ii)(v) (167) (77.816) (17.925)  (ii)(v) (95.741)
Resultado de equivaléncia patrimonial 161.535 (12.271) (vii) 149.264 - - -
Demais saldos - - - 411 - 411
Resultado antes do resultado
financeiro e tributos 161.367 (12.270) 149.097 350.159 (25.748) 324.412
Receitas financeiras 34 - 34 43.368 3.133 (iv)  46.501
Despesas financeiras (4) - (4) (151.315) _ 4.023 (iii) (147.292)
Resultado financeiro 30 - 30 (107.947)  7.156 (100.791)
Resultado antes dos tributos 161.397 (12.270) 149.127 242.212 (18.592) 223.621
Imposto de renda e contribui¢do social corrente - - - (79.331) 960 (vi) (78.371)
Imposto de renda e contribuigao social diferido - - - (1.484) _ 5.362 (vi) 3.878
Lucro liquido do exercicio 161.397 (12.270) 149.127 161.397 (12.270) 149.127
Demonstracdes dos resultados abrangentes Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado anteriormente Ajustes sentado
Lucro liquido do exercicio 161.397 (12.270) 149.127 161.397 (12.270) 149.127
Itens que nao poderiam ser
classificados para o resultado
Perdas atuariais - beneficio pés-emprego - - - - (33) (v) (33)
IR/CS diferidos sobre beneficio pés-emprego - - - - 11 (vi) 11
Resultado abrangente total 161.397 (12.270) 149.127 161.397 (12.292) 149.105
Demonstracdes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado anteriormente Ajustes sentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos 161.397 (12.270) (vii) 149.127 242212 (18.592) 223.620
Ajustes para:
Perdas de crédito esperadas
sobre contas a receber de clientes - - - 1.449 12.763 (i) 14.212
Baixa de titulos do contas a receber - - - 4.041 1531 (i) 5.572
Provisao beneficio pds-emprego - - - - 75 (v) 75
Ajuste a valor presente de clientes - - - 3.781 (2.641) (iii) 1.140
Atualizag&o de depdsitos judiciais - - - - (3.133) (iv) (3.133)
Resultado de equivaléncia patrimonial (161.534) 12.270 (149.264) - - -
Demais saldos - - - 125.312 - 125.312
(137) - (137) 376.795 _(9.997) 366.798
VariagGes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes - - - (34.993)  9.864 (i)(ii)(ii) (25.129)
Tributos a recuperar - - - 4.787 89 (i) 4.876
Demais saldos - - - (9.716) - (9.716)
Fornecedores e empreiteiros 17 - 17 13.736 (9.657) (viii) 4.079
Obrigagdes fiscais - - - (1.892) 134 (iv)  (1.758)
Juros pagos de arrendamentos - - - - (4.720) (4.720)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - - (70.910) (90) (vi) (71.000)
Demais saldos - - - (72.132) - (72.132)
Fluxo de caixa liquido (usado nas)
proveniente das atividades operacionais (120) - (120) 205.675 (14.377) 191.298
Aquisicao de ativo de contrato da concessao - - - (153.001)  9.657 (iv) (143.344)
Demais saldos 160.149 - 160.149 152.369 - 152.369
Fluxo de caixa liquido (usado nas)
proveniente das atividades de investimento 160.149 - 160.149 (632) _ 9.657 9.025
Pagamentos de arrendamentos - - - (16.750)  4.720 (12.030)
Demais saldos (159.998) - (159.998) (184.224) - (184.224)
Fluxo de caixa liquido (usado nas)
proveniente das atividades de financiamento (159.998) - (159.998) (200.974) 4.720 (196.254)
Aumento liquido em caixa
e equivalentes de caixa 31 - 31 4.069 - 4.069
Aumento liquido em caixa
e equivalentes de caixa 31 - 31 4.069 - 4.069
6. Caixa e equivalentes de caixa:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa - - 29 20
Bancos conta movimento 30 144 8.727 9.485
Total 30 144 8.756 9.505
7. Aplicagodes financeiras:
Controladora Consolidado
Modalidade 2025 2024 2025 2024
Fundo de Investimento Safira - — 375.190 104.997
Certificados de Dep6sitos Bancarios - CDB - — _29.810 _29.909
- — 405.000 134.906
Circulante - — 394.058 126.862
N&o circulante - - 10.942 8.044

A rentabilidade média das aplicagdes financeiras é de 101,05% do Certificado de Deposito Interbancério CDI em 31 de dezembro
de 2025 (103,18% do CDI em 31 de dezembro de 2024). As cotas adquiridas do Safira Fundo de Investimento Renda Fixa de
Crédito Privado, gerido pelo BTG Pactual Servigos Financeiros, é organizado sob a forma de condominio aberto, com prazo inde-
terminado de durag&o. As cotas n&o possuem prazo de vencimento, podendo ser resgatadas a qualquer tempo, de acordo com as
necessidades de liquidez do Grupo e observadas as condi¢des estabelecidas no regulamento do fundo. A carteira do fundo é
composta por Certificados de Depdsito Bancario (CDBs), operagdes compromissadas, letras financeiras, titulos publicos e de
outros fundos, que aplicam preponderantemente em operages compromissadas, titulos publicos e ativos de renda fixa (CDB, LF)
de emissao dos maiores bancos brasileiros, conforme previsto em sua politica de investimentos. O montante apresentado no ativo
nao circulante pelo Grupo é mantido para cumprimento de obrigagdes relacionadas a clausulas contratuais que determinam, em
alguns casos, a manutengdo em conta reserva, durante toda a vigéncia dos contratos de financiamentos, de saldo equivalente a,
pelo menos, trés contraprestacdes mensais. A exposi¢do do Grupo a riscos de taxas de crédito, risco de juros e uma andlise de
sensibilidade para ativos financeiros s@o divulgadas na nota explicativa n° 23 - Instrumentos financeiros.

8. Contas a receber de clientes:

Consolidado

2024, bem como as transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas as operagdes com
partes relacionadas, decorrem de transagdes com acionistas e ou companhias a eles relacionadas, e companhias do mesmo
grupo econdmico, e tais transagdes séo realizadas de acordo com as condi¢des acordadas entre as partes. As operagdes efetua-
das durante os exercicios sdo demonstradas no quadro a seguir:

Consolidado

2025 _ 2024
(reapresentado)
Ativo circulante
Adiantamento a fornecedores
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (f) - 3.525
Outros créditos partes relacionadas
Companhia Riograndense de Saneamento - Corsan (g) - 27
Rio Negro Ambiental, Captagao, tratamento e dist. Agua SPE - S.A. (g) - 311
- 338
Ativo néo circulante
Aplicacoes financeiras
Ita Unibanco S.A. 10.942 8.044
Total Ativo 10.942 11.907
Passivo circulante
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 13)
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (a) 15.511 14.521
GSS - Gestao de Sistemas de Saneamento Ltda. (b) 191 175
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) 41 21
15.743 14.717
Outras contas a pagar partes relacionadas (d)
Aguas do Rio 1 SPE S.A. (9) - 1.169
Aguas do Rio 4 SPE S.A. (9) - 85
- 1.254
Debéntures
Itad Unibanco S.A. (e) - 108
Total do passivo 15.743 16.079
Resultado do exercicio
Custos e despesas
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (a) (30.162) (27.914)
GSS - Gestao de Sistemas de Saneamento Ltda. (b) (2.207) (2.053)
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) (239) (1.726)
(32.608) (31.693)
Custo de construcao
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (a) (45.147) (28.218)
Aesan Engenharia e Participagoes Ltda. (c) - (15.987)
(45.147) (44.205)
Receitas financeiras
Itat Unibanco S.A. (d) 2.445 839
Despesas financeiras
Itad Unibanco S.A. (e) (115) (532)
(75.425) (75.591)

(a) Refere-se aos servigos administrativos prestados pelo Centro de Servigos Compartilhados, que abrangem as areas de contabili-
dade, tributario, financeiro, recursos humanos, administracéo de pessoal, centro de seguranca da receita e tecnologia da informagao.
Adicionalmente, inclui-se a prestag&o de servigos relacionados a obras de construgdo e ampliagéo de redes de dgua e esgotamento
sanitario, registrados na rubrica de ativo de contrato. (b) Refere-se a servigos de implementagéo e manutencao de software prestados
pela GSS - Gestao de Sistemas de Saneamento Ltda. e servigos de locacao de veiculos prestados pela LVE - Locadora de Veiculos
e Equipamentos Ltda. (c) Refere-se a contratagdo de servigos associados a obras de construgdo e ampliagéo de redes de agua e
esgotamento sanitério. (d) Refere-se aos rendimentos com aplicagdes financeiras. (e) Refere-se a emissdo de debéntures em
posse da ltat Unibanco S.A., além de despesas e juros incorridos reconhecido resultado do exercicio. (f) Adiantamentos financeiros
reconhecidos em outros créditos no ativo circulante. (g) Refere-se a repasse de gastos administrativos e operacionais.
10. Investimento: a) Composicéo dos saldos:

Controladora

2025
382.376

Investimentos

b) Composicédo dos investimentos:
Patrimoénio liquido

Total do Total do de investidas em Investimento em

Capital ativo das passivo das Resultado das 31 de dezembro 31 de dezembro

Social Participacdo controladas controladas controladas de 2025 de 2025

Prolagos ~ 376.353 100,00% 1.644.035 1.261.659 158.406 382.376 382.376

Total 382.376

Patriménio liquido

Total do Total do de investidas em Investimento em

Capital ativo das passivo das Resultado das 31 de dezembro 31 de dezembro

Social Participacdo controladas controladas controladas de 2024 de 2024

Prolagos ~ 376.353 100,00% 1.233.032 809.070 149.264 423.962 423.962

Total 423.962

¢) Movimentacéo dos investimentos:

Investimento em Equivaléncia Outros resultados Investimento em

31 de dezembro de 2024 patrimonial Dividendos abrangentes 31 de dezembro de 2025

Prolagos 423.962 158.406 (200.000) 8 382.376

Total 423.962 158.406 (200.000) 8 382.376

Investimento em Equivaléncia Outros resultados Investimento em

01 de janeiro de 2024 patrimonial Dividendos abrangentes 31 de dezembro de 2024

Prolagos 434.869 149.264 (160.149) (22) 423.962

Total 434.869 149.264 (160.149) (22) 423.962
11. Ativo de contrato da concesséo:

2024 2025
Custo Adicoes (i) Transferéncias (ii) Custo
Ativo de contrato da concessao 41.058 200.532 (152.496) 89.094
01 de janeiro de 2024 2024
Custo Adicées (i) Transferéncias (ij) Custo
Ativo de contrato da concessao 100.674 162.130 (221.746) 41.058

(i) No exercicio de 31 de dezembro de 2025 foi reconhecido a margem de construgéo no valor de R$ 3.933 (R$ 3.179 em 31 de
dezembro de 2024) e juros sobre financiamentos e debéntures nos ativos qualificaveis foram capitalizados R$ 5.160 a uma taxa
média de 14,71% a.a. (R$ 4.780 e 12,60% a.a. em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, os custos de arrendamento sdo
capitalizados nos ativos aos quais estdo diretamente ligados, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
capitalizados R$ 2.427 (R$ 1.170 em 31 de dezembro de 2024). (ij) O valor de transferéncias do ativo de contrato corresponde as
ativagcOes apresentadas como adigdes na rubrica do intangivel, exceto as outorgas, que nao transitam no ativo de contrato.
12. Intangivel: Os valores registrados a titulo de intangivel referem-se, substancialmente, ao direito de exploragédo da infraestru-
tura da concessao e apresenta as seguintes composigoes:

a) Composicéo dos saldos:

2025 2024 Consolidado
(reapresentado) 2025 2024
Servigos de dgua e esgoto 152.034 131.388 Vida Gtil_Taxa média
Renegociacoes 59.864 58.340 . N P —

h . £ _anual __ Custo &= ___Liquido
Receita a faturar de servigos de agua e esgoto 24.614 21.224 S:ll"e"i:;o de exploragdo da infraestrutura (em anos) anual Custo (=) Amortizagdo ~ Liquido Liquido
(-) Perdas de crédito esperadas (131.942) (116.573) Outorga ¢ 43 239, 10.417 (4.577) 5.840 6.256
gi)rtfljlante _104.570 %gzg Z?%g Instalag6es técnicas de saneamento de 05a 42 4,7% 912.666 (429.294) 483.372 459.572
Nao circulante 33A855 32'593 Edificagdes de estagdes de tratamento de 05a 28 5,0% 381.330 (79.583) 301.747 273.771
Os vencimentos das contas a receber dos servicos de agua e esgoto faturados em 31 de dezembro de é025 e 2024 estdo a-ssim gé&gisnszrﬁpejnuéﬁtagentos gz ?g 2 Si 2:73:;" 11;’%3 (40('232; 7;2(2)3 Sgig;
representados: . 1.419.489 (554.295) 865.194 806.399

Consolidado Software
Saldos vencidos A o
Saldos  Até  Até Al  Até  Até De 181a Acimade Saldo ."r'cfgl“?a de uso de Software 03 83.3% ] 42] 'Zgz [55533?3?1 368 2;; 306 ;gg
Classe de consumidor a vencer 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias _365 dias _365 dias _ Total em 2025 .:.ConW _——
Residencial 40.922 14.968 8.832 6.751 6.568 9.615  23.532 —70.266 111.188 01 de janeiro
Comercial 11.977 3.723 2076 2.130 1.755 2.668 5.197 - 17.549 29.526 2024 dle 2024
Industrial 167 44 32 790 30 37 211 - 1.144 1.311 Vida Gtil Taxa média
Setor publico 2.826 _1.663 _1.107 _1.035 874 1.194 813 497 _7.183 __10.009 " R P -
Subtotal consumidores 55.892 20.398 12.047 10.706 _ 9.227 _13.514 _ 29.753 497 96.142 152.034 ST:‘:; o de exploracdo da infraestrutura femanos} ___ anual _ Custo (-)Amortizagdo Liquido Liquido
Renegociagbes (i) 58.938 ___926 = = = - = =926 _59.864 000 43 23% 10417 (4.161)  6.256 6.672
Total 114.630 21.324 12.0(‘:‘Zn;2|.i7doasdo 9:227 _13.514 __ 29.753 497 97.068 211.898 Instalagdes técnicas de saneamento de 05 a 42 4,7% 846.646 (387.074) 459.572 438.474
Saldos vencidos Edificagdes de estagdes de tratamento de 05a28 5,0% 334.436 (60.665) 273.771 159.204
P ' o
Saldosa  Até Até At  Até  Até De181a Acimade Saldo em 2024 gﬁ‘ﬂg's”zz . ;gn“;zfe";e”ms g: ?g e gi g'%: 9;'%3 (33('2‘1‘23 Gg'igz 45'233
Classe de consumidor _ vencer 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias 365 dias 365 dias _Total (reapresentado) ! 1.291 '867 (485.467) 806'400 651.251
Residencial 33.313 14.793 8.014 5.377 5.011 8.977 18.200 - 60.372 93.685 Software = - - 3
Comercial 9.768 3.090 1.619 1.047 1.002 1.799 3.401 - 11.958 21.726 . o
Industrial 578 112 72 87 39 17 178 - 455 1.033 .';.'(ft‘;rl‘@a de uso de Software 03 33,:3% 7 29;'312 { 45???} 308 ;gg 51 ggg
Setor publico 2.501 _1.621 _1.301 _1.104 1.185 1.716 4.049 1.467 12.443 14.944 b) Movimentagso dos custos: _— ——— —
. c :
Subtotal consumidores _ 46.160 19.616 11.006 _ 7.565 7.237 _12.509 _ 25.828 1.467 85.228 131.388 Consolidado
Renegociagdes (i) 57.447 893 - - - - - - __ 893 58.340 2024 2025
Total 103.607 20.509 11.006 _ 7.565 7.237 __12.509 __ 25.828 1.467 86.121 189.728 Ativo Custo Adicbes Transferéncias Custo
(i) O saldo na linha de renegociagdes em 31 de dezembro de 2025 esta liquido do ajuste a valor presente no valor de R$ 13.816 Direito de exploragéo da infraestrutura - —
calculados individualmente para cada fatura com base na taxa média de 11,54% a.a. (R$ 11.382 e 9,95% a.a. em 31 de dezembro Outorga 10.417 _ _ 10.417
de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, foram registrados no resultado do exercicio o montante liquido de R$ 2.434 de ajuste a Instalacdes técnicas de saneamento 846‘646 79.763 (13.743) 912'666
valor presente (R$ 1.140 de constituigao de ajuste a valor presente em 31 de dezembro de 2024). As perdas de crédito esperadas Edificagdes de estacdes de tratamento 334‘436 54'920 (8'026) 381 '330
sobre as contas a receber de clientes tém as seguintes movimentagées em 31 de dezembro de 2025 e 2024: Maquinas e equipamentos 97.615  17.259 (2j928) 111.946
. Outros componentes 2.752 554 (176) 3.130
onsolidado 1.291.866  152.496 (24.873) 1.419.489
Saldo em 2024 Resultado Saldoem  gofyare
Natureza _(reapresentado) _ Adigbes 2025 |jconcy de uso de Software 1.946 1 - 1.947
Privado e Publico (55.555)  (13.807) (69.362)  Totq) 1.293.812  152.497 (24.873) 1.421.436
Renegociagoes (61.018) (1.562) (62.580) Consolidado
Total (116.573) (15.369) (131.942) 01 de janeiro de 2024 2024
— Consolidado Ativo Custo Adicoes Transferéncias Custo
01 de janeiro de 2024 Resultado Saldo em 2024 Direito de exploragao da infraestrutura
Natureza (reapresentado) Adicoes (reapresentado) Outorga 10.417 _ _ 10.417
Privado e Pblico (52.570) (2.985) (55.555)  |nstalagGes técnicas de saneamento 785.355  61.291 - 846.646
Renegociagdes (49.791) _ (11.227) (61.018)  Egificacses de estagdes de tratamento 205.145 134.627 (5.336)  334.436
Total . ; _(102.361) _ (14.212) ____ (116.573) \y4qyinas e equipamentos 73537 24.078 -~ 97615
9. TransagGes com partes relacionadas: Remuneracéo de pessoal-chave da administracéo: As remuneracdes fixas e variaveis o irog componentes 1.139 1.614 _ 2.753
das pessoas-chave estéo registradas no resultado do exercicio pelo regime de competéncia, e incluem saldrios e beneficios dire- 1.075.593 221.610 (5.336) 1.291.867
tos e indiretos. Em 31 de dezembro de 2025, as respectivas remuneragdes totalizaram um montante de R$ 6.874 (R$ 10.075 em  goftware
31 de dezembro de 2024) no consolidado. Controladora: A controladora final da Companhia é a Arcos Saneamento e Participagées Licenca de uso de Software 1.809 136 - 1.945
S.A. e a controladora direta ¢ a Aegea Saneamento e Participagdes S.A. que detém 57% das agdes que representam o seu capi- 1.809 136 — 1.945
tal social. A Companhia também tem como Acionista a Projeto Lake S.A. que detém 43% das agdes que representam o seu capi- Total 1.077.402 221.746 (5.336) 1.293.812
tal social. Outras transacdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e _ continuaxJ
- Esta publicacdo é certificada pelo Estad&o, e
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TERTULIA PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S.A. - Notas explicativas as Demonstracées financeiras - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

¢) Movimentacdo das amortizagdes:

Ativo

Consolidado

Direito de exploracao da infraestrutura

Outorga
Instalagbes técnicas de saneamento

Edificacdes de estagdes de tratamento

Maquinas e equipamentos
Outros componentes

Software

Licencga de uso de Software
Total

Ativo

Direito de exploragao da infraestrutura

Outorga
Instalagdes técnicas de saneamento

Edificagdes de estagdes de tratamento

Maquinas e equipamentos
Outros componentes

Software
Licenca de uso de Software
Total

2024 2025
Amortizagao Amortizacao
acumulada Adicoes acumulada
(4.161) (416) (4.577)
(387.074)  (42.220) (429.294)
(60.665) (18.918) (79.583)
(33.248)  (7.090) (40.338)
(319) (184) (503)
(485.467) (68.828) (554.295)
(1.752) (124) (1.876)
__(487.219) (68.952) _ (556.171)

Consolidado

2023 2024
Amortizacao Amortizacao
acumulada Adicoes acumulada
(3.745) (416) (4.161)
(346.881)  (40.193) (387.074)
(45.941) (14.724) (60.665)
(27.574)  (5.674) (33.248)
(200) (119) (319)
(424.341) (61.126) (485.467)
(1.404) (348) (1.752)
(425.745) (61.474) (487.219)

O Grupo nao identificou qualquer indicativo que justificasse a necessidade de reava-
liar a vida Util dos bens em 31 de dezembro de 2025.

13. Fornecedores e empreiteiros:

Fornecedores de materiais, servigos
e empreiteiros a pagar

Fornecedores partes relacionadas
(nota explicativa n° 9)

Circulante
N&o circulante

Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
- 17 52.675 33.337
- — 15.743 14.716
- 17 68.419 48.053
- 17 61.779 44.660
- - 6.640 3.393

A exposicao do Grupo a riscos de liquidez é divulgada na nota explicativa n° 23 -
Instrumentos financeiros. 14. Financiamentos e debéntures:

Modalidade Encargos
SELIC +3,13% a.a.|
TJLP + de 2,75% a.a.

Projeto BNDES a3,43%a.a.

Debéntures CDI +2,58% a.a.
Debéntures CDI +1,20% a.a.
Total

Circulante

Néo circulante

Vencimento  Valor Consolidado
final dos contra-  Valor
contratos _ tado captado 2025 2024
Jul/2028 e
Nov/2035 307.552 307.552 _235.768 229.683
Out/2028 400.000 400.000 — 409.680

Abr/2030 800.000 800.000 _823.514 -
1.059.282 639.363

50.37

7 33.664

1.008.905 605.699

Cronograma de amortizacéo da divida: As parcelas classificadas no passivo nao cir-
culante no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 tém o seguinte cronograma de
vencimento:

Consolidado

Cronograma de amortizagado da divida - financiamentos 2025
2027 24.797
2028 24518
2029 24.128
2030 24.128
2031 em diante 118.628
Total 216.199
Cronograma de amortizacao da divida - debéntures

2030 800.000
Custo de captagéo (nao circulante) (7.294)
Total 1.008.905

O saldo do custo de captagdo em 31 de dezembro de 2025 totaliza o montante de
R$ 9.707 (R$ 10.114 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado. a) Projetos
BNDES: Em 17 de novembro de 2025, foi liquidado o Sub crédito e no valor nominal
total de R$ 38.325, conforme cronograma de amortizagéo definido em contrato.
b) Debéntures: A controlada da Companhia emitiu debéntures simples, de espécie
quirograféria, ndo conversiveis em agdes, conforme demonstrado a seguir:

16. Outras contas a pagar:

Consolidado

2025 2024

(reapresentado)

Arrendamentos (i) 83.392 74.769

QOutros impostos diferidos 356 513
Outras contas a pagar partes relacionadas

(nota explicativa n° 9) - 1.254

Outras contas a pagar 6.580 2.017

Total 90.328 78.553

Circulante 24.014 13.640

Nao circulante 66.314 64.913

(i) O Grupo possui contratos de arrendamentos relacionados a veiculos, maquinas e
equipamentos, iméveis e placas de energia. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a
movimentag&o dos passivos de arrendamentos estd demonstrada abaixo:

Consolidado

2025 2024

(reapresentado)

Saldo inicial 74.769 2.605
Adigbes 23.890 84.194
Acréscimo de juros (nota explicativa n° 21) 8.248 4.720
(-) Pagamentos do principal (15.267) (12.030)
(-) Pagamentos de juros (8.248) (4.720)
Saldo final 83.392 74.769
Circulante 21.143 9.856
Né&o circulante 62.249 64.913

O célculo do valor presente em 31 de dezembro de 2025 foi efetuado considerando-se
uma taxa de juros nominal de 10,58% a.a. (10,61% a.a. em 31 de dezembro de 2024).
As taxas s@o equivalentes as de emissdo de dividas no mercado com prazos e
vencimentos semelhantes. Cronograma: As parcelas classificadas no passivo nao
circulante no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 tém o seguinte cronograma
de vencimento:

2025
2027 8.540
2028 4111
2029 3.850
2030 3.586
2031 em diante 42.162
Total 62.249

17. Depositos judiciais e provisdes para demandas judiciais: O Grupo é parte e,
esta se defendendo nas respectivas esferas, em autos de infragao, processos admi-
nistrativos e/ou judiciais, notificagcdes e reclamacdes decorrentes do curso normal das
operagdes, envolvendo questdes de aspectos civeis, trabalhistas, tributarios e am-
bientais. O Grupo, com base nas avaliagdes dos assessores juridicos internos e exter-
nos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas decorrentes dos riscos civeis, trabalhistas, tributarios e ambientais aos quais
estd exposto, assim como, vem mantendo seus compromissos de depositar recursos
judicialmente, quando requerido nos andamentos processuais.

Consolidado Consolidado
Depdsitos judiciais Provisdes para demandas judiciais
Natureza 2025 202: 2025 2024
(Reapresentado)

Civeis 4.928 4.092 708 1.609

Trabalhistas 67 497 1 1

Tributarios 37.210 35.627 - 4.788

Ambientais 128 472 1.910 784

Total 42.333 40.688 2.619 7.182
Movimentacéo das provisoes:

Consolidado
Resultado Indenizacoes

Saldo Rever- Paga- paradesa- Saldo

Natureza em 2024 Adicoes sdes mentos propriacées em 2025

Civeis 1609 4.972 (1.355)  (4.218) (300) 708

Trabalhistas 1 52 - (52) - 1

Tributarios 4.788 - (4.788) (i) - - -

Ambientais 784 1.756 _ (630) - - 1.910

Total 7.182 6.780 (6.773) (4.270) (300) 2.619

Consolidado
Saldo em __Resultado Indenizacoes

01 de janeiro Rever- Paga- paradesa- Saldo

Natureza de 2024 Adices _sbGes mentos propriacbes em 2024

Civeis 2.078 7.325 (1.418)  (5.249) (1.127)  1.609

Trabalhistas 103 139 (102) (139) - 1

Tributarios 6.240 - (1.452) (i) - - 4788

Ambientais 1.855 - (1.071) - - 784

Total 10.276 7.464 (4.043) (5.388) (1.127) 7.182

(i) Em 31 de dezembro de 2025, parte das reversdes foram registradas no resultado
financeiro, no montante de R$ 4.472 (R$ 1.213 em 31 de dezembro de 2024). Proces-

sos considerados passivos contingentes com risco de perda possivel: O Grupo é par-
te integrante em agdes judiciais e processos administrativos referentes a questdes

19. Receita operacional liquida:
Consolidado

2025 2024
Receita de prestacao de servigos (reapresentado)
Servigos de abastecimento de agua 707.541 601.875
Outros servigos indiretos de agua 26.674 29.190
Outros servigos indiretos de esgoto 319 147
Receitas de construgéo ativo intangivel 200.533 162.130
Total receita bruta 935.067 793.342
Deducbdes da receita bruta
(=) Cancelamentos e abatimentos (17.537) (17.106)
(—) Tributos sobre servigos (66.346) (56.809)
Total da receita operacional liquida 851.184 719.427
20. Custos e despesas por natureza:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(reapresentado)
Pessoal - - (38.296) (35.307)
Conservagao e manutengao - - (5.413) (5.115)
Servigos de terceiros (71) (118)  (53.862) (49.482)
Materiais, equipamentos e veiculos - - (3.570) (3.510)
Amortizagéo e depreciagdo - —  (85.553) (74.413)
Custos de concessao - - (3.136) (2.684)
Custos de construgao ativo intangivel - — (196.600) (158.951)
Energia elétrica - - (23.268) (22.864)
Perdas de crédito esperadas
sobre contas a receber - - (15.369) (14.212)
Baixa de titulos do contas a receber - -  (16.884) (5.572)
Provisdes para riscos civeis,
trabalhistas, tributarios e ambientais - - (4.479) (4.634)
Produtos quimicos - - (7.998) (5.725)
Locagao - - (189) (2.203)
Provisdo para beneficio pés-emprego - - (2.845) (75)
Publicidade e propaganda - - (3.575) (382)
Outros (38) _(50) _(20.441) (10.298)
109) (168) (481.478) _  (395.427)
Custos dos servigos prestados - — (346.938) (299.686)
Despesas administrativas e gerais (109) (168) (134.540) (95.741)
21. Resultado financeiro:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(reapresentado)
Receitas
Rendimentos de aplicagbes
financeiras (i) 13 34 65.788 28.618
Juros e multa recebidos ou auferidos - - 7.822 10.846
Corregao depdsitos judiciais - - 1.038 3.133
Atualizagao para contingéncias
tributarias - - 6.582 3.272
Outras receitas financeiras - _ - 53 632
Receitas financeiras 13 _ 34 81.283 46.501
Despesas
Encargos sobre financiamentos e
debéntures (nota explicativa n° 14) - — (131.876) (72.182)
Ajuste a valor presente de clientes
(nota explicativa n° 8) - - (2.434) (1.140)
Descontos concedidos - - (86.305) (54.320)
Despesas e comissdes bancarias (1) (2) (7.576) (2.393)
Amortizagao do custo de captagao
(nota explicativa n°® 14) - - (5.309) (2.327)
Impostos sobre receita financeira
(PIS/COFINS) - - (3.473) (2.009)
Juros de arrendamentos
(nota explicativa n°® 14) - - (8.248) (4.720)
Juros sobre atraso em pagamentos - - (18.350) (6.112)
Outras despesas financeiras 1) _ (2 (2.116) (2.089)
Despesas financeiras (2) _(4) (215.687) (147.292)
Resultado financeiro 11 30 (134.404) (100.791)

(i) As receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras abrangem juros incorridos
sobre as rubricas de caixa e equivalentes de caixa na controladora o montante de
R$ 13 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 34 em 31 de dezembro de 2024) e no conso-
lidado o montante de R$ 50 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 47 em 31 de dezembro
de 2024). 22. Imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL): a) Imposto de
renda e contribuicdo social correntes: A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados
pelas aliquotas previstas na legislagao tributaria, com os seus valores corresponden-
tes na demonstrag&o de resultado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024, esta apresentada como segue:

___ Datasdepagamento _ jyejs, trabalhistas e ambientais, as quais sao consideradas como passivos contingen- Controladora Consolidado
o Data de Valor da L tes nas Demonstragdes Financeiras, avaliados pelo Grupo, com apoio de assessores 2025 2024 __ 2025 2024
%ﬂ _emissdo emissdo Principal ___ Juros jyigicos como sendo de risco de perda possivel, no montante de R$ 26.197 em 31 de (repre- (repre-
77 emissao Abril/2025  800.000  Abril/2030 Semestral da emissa0  gezembro de 2025 (R$ 10.292 em 31 de dezembro de 2024), portanto, nenhuma sentado) sentado)
Em abril de 2025, a controlada da Companhia realizou a liquidag&o antecipada da 6* provisao foi constituida para cobrir eventuais perdas com essas agdes e/ou processos Resultado antes dos tributos 158.308 149.127 235.685 223.620
emissdo de debéntures, no montante total de R$ 431.649. O Grupo realiza 0 acompa- tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua conta- Aliquota fiscal 34% 34% 34% 34%
nhamento das obrigagdes contratuais e todas as clausulas restritivas referentes aos bilizagéo, conforme segue abaixo: a) Processos civeis: A controlada Prolagos possui  Imposto de renda e contribuigéo social
financiamentos e debéntures estdo sendo cumpridas integralmente. Garantias: Processos civeis que correspondem principalmente as causas envolvendo pleitos de  pela aliquota fiscal combinada (53.825) (50.703) (80.133) (76.031)
Debéntures - 7° emissdo: A divida nao possui garantias reais atreladas a essa opera- clientes com pedidos de refaturamento de contas, indenizag&o por acidentes e danos  Resultado com investimentos 53.858  50.750 - -
cao. Projeto BNDES: As garantias relacionadas a tal operagao sao: (i) garantia fidejus- Morais, oriundos da relagéo de prestagéo de setvicos pela controlada da Companhia.  Despesas indedutiveis - - (1.568)  (706)
séria assumida pela interveniente garantidora Aegea Saneamento e Participacdes Em 31 de dezembro de 2025 totalizam RS 7.453 (RS 5.258 em 31 de dezembro de - Atualizagzo de tributos - - 5 -
S.A. (“Aegea; (i) cesséo fiducidria dos direitos creditérios © os direitos emergentes 2024). b) Processos trabalhistas: A controlada Prolagos € parte envolvida também em  provisao para bénus diretoria - - (336) (848)
o ’ L e -~ processos trabalhistas relacionados a reclamagdes trabalhistas associadas a cobran-  |mposto de renda e contribuicéo social
da controlada Companhia limitados ao valor mensal de R$ 6.272; (iii) conta reserva; e ca de horas extras e aviso prévio de ex-funcionarios. Em 31 de dezembro de 2025,  gferidos sobre prejuizo fiscal € base negativa
(iv) penhor de 24% das agGes da controlada da Companhia detidas pela Aegea. totalizam R$ 530 (R$ 553 em 31 de dezembro de 2024). ¢) Processos tributdrios: e contribuigao social ndo reconhecido (33) @7 (@33 @7)
15. Conciliagao de passivos resultantes de atividades de financiamento: A controlada Prolagos possui processos tributérios que totalizam um montante de  |novaczo tecnolégica _ _ 114 164
Consolidado R$ 4.085 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 41 em 31 de dezembro de 2024). poacpes Lei Rouanet e Cardter desportivo - ~ 1.941 2.086
Financiamentos Arrenda- Divi- d) Processos ambientais: A controlada Prolagos possui processos ambientais que Programa de alimentacéo do trabalhador _ _ 781 798
Movimentacao e debéntures _mentos _dendos Total totalizam um montante de R$ 14.129 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 4.440 em 31 Atualizagao de demandas judiciais _ - 1627 _
Saldo em 31 de dezembro de dezembro de 2024). Os principais processos referem-se a: * Agdo movida pelos o 4raq diferencas permanentes _ _ 205 91
de 2024 - (reapresentado) 639.363 _ 74.769 — _714.132 pescadores da regido de Sao Pedro da Aldeia e Cabo Frio/RJ no qual a controlada da Imposto de renda e contribuigéo social:
Variagoes dos fluxos Companhia e outras concessionarias de saneamento s&o acusadas de poluir um lago  oanie _ — (89.082) (78.371)
de caixa de financiamento da regido com o desaguamento dos esgotos. A controlada da Companhia instruiu 0s i iq0 _ — 11.705 3.878
Financiamentos e processos com decisdo do érgao regulador concluindo pela ndo responsabilidade da Imposto de renda e contribuigao social
debéntures captadas 815.789 - — 815.789 controlada da Companhia no evento, posicéo ratificada pelo Consércio Ambiental in- no resultado do exercicio _ - (77.377) (74.493)
(-) Pagamentos do principal (423.110) (15.267) — (438.377) tegrado pelos prefeitos e pelo 6rgao ambiental estadual. O valor estimado da deman- Aliquota efetiva — _ _33% -33%
(-) Custo de emisséo de da judicial em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.911 (R$ 2.190 em 31 de dezembro 2025 2024
financiamentos e debéntures 4.902 - - 4.902 de 2024). » Processo administrativo referente ao auto de infragéo lavrado pela Secre- . ~ . -
Dividendos pagos ¢ _) — (200.000) (géo,ooo; taria de Meio Ambiente de Cabo Frio (SEMASA) por suposto ndo atendimento aos M:Z:mf:i‘;?ﬁagod:(’:;osamod: renda sg:::;z;
Total das variagdes nos fluxos parametros legais de tratamento de esgotamento identificado em coletas de efluentes Total do im ogsto de ren d'; egcontribui 50 social
de caixa de financiamento 387.777 (15.267) (200.000) 172.510 bruto e tratado, realizadas na ETE do Jardim Esperanga nos dias 05/05/2021 e corrente ap urados ¢ (89.082)  (78.371)
Outras variagoes 13/07/2021, e na ETE Praia do Siqueira nos dias 13/07/2021 e 21/07/2021. O valor Sald P " . 19'923 1 g 1
Novos arrendamentos _ 23890 _ 23890 estimado da demanda judicial em 31 de dezembro de 2025 & de R$ 1.500 (R$ 1.500 S@ldos pagos referente a anos anteriores (19.923)  (17.771)
(-) Juros pagos (110.203)  (8.248) — (118.451) em 31 de dezembro de 2024). Depdsitos judiciais: O Grupo possui depdsitos judiciais ﬁnteupaga(_) dofITPJ e CSL!‘ - ’ (:;;1;741) (2162;857)
Proviso de encargos que totalizam um montante de R$ 42.333 (R$ 40.688 em 31 de dezembro de 2024). Te:sl %uelgi?ja ec"’;ET O caixa (ve; composigdo a seguir) —==8f1  __£9.900
(nota explicativa n° 21) 131.876  8.248 _ 140.124 O principal depésito judicial refere-se a: AgGes judiciais questionando a incidéncia de g al do . e P pag:s conforme 80.238)  (71.000
Amortizagdo de custo de captago 5.309 _ - 5309 ICMS sobre as tarifas de uso do sistema de distribuigéo e transmissao, TUSD e TUST emonstragao ‘f’ . uxo de caixa . (80.238) _(71.000)
Juros capitalizados no intangivel e (energia elétrica) no montante de R$ 34.282, em 31 de dezembro de 2025 (R$ 32.630 'Tansagoes que aletaram o imposto,
ativo de contrato da concessdo 5.160 - _ 51460 em 31 de dezembro de 2024). 18. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de _Mas ndo envolveram caixa:
Dividendos destinados _ _ 200000 200000 dezembrode 2025 e 2024 o capital social integralizado ¢ de R$ 1.675 e esta represen- Compensacdes referente retengdes na fonte 12.801 6.464
Total das outras variagoes tado por 662.791 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 500.000 agdes !I'n;f:lsm de renda e contribuigao social a pagar % %
i i X X X X preferenciais nominativas e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, L . ~ . o . —2&.08f1 __£0.997
s:::: :)r:a;az: om passivos 32:142 _23.890 _200.000 _256.032 os acionistas e os respectivos percentuais de participago estéo assim apresentados: ) Composicdo e movimentago dos impostos diferidos: O imposto de renda e a con-
dezembro de 2025 1.059.282  83.392 — 1.142.674 Participacéo tnk_)ulg;ao _somal diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribui-
Consolidado T Aegea Saneamento e Participages S.A. 57,00% Veis as dlfert_engas lemppra_rlas entre a base fiscal de f:on_tas dc_v resultado e seus res-
Financlamentos Arrenda: Divi- Projeto Lake S.A. 43.00% pectl\./osl r?glstrqs cqnta}bels Pelo regime de pompetencna. O imposto de renda e a
Movimentacao o debéntures mentos dendos Total 100,00% contribuicao social diferidos tém a seguinte origem: .
Saldo em 01 de i irode2024- b) Reserva de capital: Nesta reserva esté registrado parte do valor das agoes emitidas Consolidado
janeiro de pela Companhia. As utilizagbes possiveis dessa reserva estdo constituidas no artigo 2024 Outros
(reapresentado) 654.578 __2.605 = _B57.183 54 gq Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76). ¢) Dividendos: Os acionistas (Reapre- Resul- resultados
Vanggoes d_os ﬂu_xos de terdo direito a receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo obrigatério sentado) _ tado abrangentes 2025
‘caixa de financiamento equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds a cons- Perdas de crédito esperadas
Flnan::lamentos e tituicao da reserva legal. Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obriga- ~ sobre contas a receber 39.637 5.226 — 44.863
debéntures captadas 45.000 N - 45000 4105 referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram Proviséo para participagao nos lucros 1.383  (57) - 1.326
(-) Pagamentos do principal (68.382) (12.030) - (80412)  hiendidos conforme o quadro abaixo: Provisdes para demandas judiciais 709 178 - 887
(=) Custo de emiss&o de 2025 2024 Ajuste a valor presente de clientes 3.870 827 - 4697
financiamentos e debéntures (844) - = (844) (reapresentado)  Arrendamentos 624 1.155 - 1779
?ngle:::?/szggts’aes 10s fluxos = = (160.149) (160.149)  pjvidendos destinados no exercicio Baixa por perda parcelamentos 25,786 5.742 - 31.528
Dividendos destinados do resultado do exercicio 158.308 149.127 isa ificaca b - -
de caixa de financiamento (24.226) (12.030) (160.149) (196.405) Dividendos destinados do resultado g:gz::gg EZ:Z grear:glf?;ga;éz_t;:;;go 860 132: (5) }ggg
Outras variagoes dos exercicios anteriores 41.692 10.871  ativo fiscal diferido 72.869 15.421 (5) _88.285
Novos arrendamentos - 84.194 - 84.194 200.000 159.998 108 capitalizados no ativo
(-) Juros pagos (70.278)  (4.720) = (74.998)  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou dividendos g contrato e intangivel (19.576) (537) — (20.113)
Provis&@o de encargos intercalares, no montante de R$ 158.308 dos quais R$ 90.236 foram destinados a Custo de captagao de financiamentos
(nota explicativa n° 21) 72.182 4.720 — 76902 acionista Aegea Saneamento e Participagdes S.A. e R$ 68.072 foram destinados @ ¢ yepantures (3.067) 34 ~ (3.033)
Amortizacao de custo de captacao 4.780 - - 4.780 acionista Projeto Lake S.A. Adicionalmente, foram destinados intermediarios no mon- Amortizagao de intangivel (i) (13.077) 785 — (12.292)
Juros capitalizados no intangivel e tante de R$ 41.692, dos quais R$ 23.765 foram destinados a acionista Aegea Sanea- Diferimento do lucro dos érgéos publicos (885) 290 _ (595)
ativo de contrato da concessao 2.327 - - mento e Participagoes S.A. e R$ 17.927 foram destinados a acionista Projeto Lake Baixa por dedutibilidade fiscal (20.676) (2.266) ~ (22.942)
Dividendos destinados - — _160.149 _160.149 S.A. d) Reserva de retencéo de lucros: A Companhia, nos termos do art. 196 da Lei Arrendamento mercantil - Capitalizaca ) ; _ e
A " p " o _ pitalizagéo (389) (782) (1.171)
Total das outras variagcoes das Sociedades por Agoes (Lei n° 6.404/76), propds retengdo, conforme orgamento Margem de construgao (1.081) (1.240) — (2.321)
relacionadas com passivos 9.011 _ 84.194 _160.149 _253.354 de capital, da parcela do lucro excedente a constituicao da reserva legal e distribuicao Passivo fiscal diferido (58:751) (3:71 6) _ (62:467)
Saldo em 31 de de dividendos, que estara a disposigdo para destinagéo e aprovagao na préxima AGO Ativo fiscal diferido liquido 14118 11.705 (5) 25.818
dezembro de 2024 639.363 _ 74.769 — _714.132 - Assembleia Geral Ordinaria. = = —_——
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TERTULIA PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S.A. - Notas explicativas as Demonstragées financeiras - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Consolidado
01 de janeiro de 2024 Outros resultados 2024
(reapresentado) Resultado abrangentes (Reapresentado)

Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 34.805 4.832 39.637
Provisao para participagéo nos lucros 1.056 328 - 1.383
Provisdes para demandas judiciais 884 (175) - 709
Ajuste a valor presente de clientes 3.482 388 - 3.870
Arrendamentos 35 589 - 624
Baixa por perda parcelamentos 23.896 1.890 - 25.786
Provis&o para beneficio pés-emprego 827 23 10 860
Ativo fiscal diferido 64.985 7.875 10 72.869
Juros capitalizados no ativo de contrato e intangivel (19.054) (522) - (19.576)
Custo de captagéo de financiamentos e debéntures (3.466) 399 - (3.067)
Amortizagéo de intangivel (i) (13.861) 784 - (13.077)
Diferimento do lucro dos 6rgaos publicos (392) (493) - (885)
Baixa por dedutibilidade fiscal (17.981 (2.695) - (20.676)
Arrendamento mercantil - Capitalizagao - (389) - (389)
Margem de Construcao - (1.081) - (1.081)
Passivo fiscal diferido (54.754) (3.997) - (58.751)
Ativo fiscal diferido liquido 10.231 3.878 10 14.118

(i) Conforme o artigo 69 da Lei 12.973/14, a diferenca em 31 de dezembro de 2014 entre o total da amortizagao contabil e fiscal,
sera adicionado na apuracao do lucro real e da base de célculo da CSLL, em quotas fixas mensais e durante o prazo restante de
vigéncia do contrato, valor realizado em 31 de dezembro de 2025 R$ 2.308 (R$ 2.308 em 31 de dezembro de 2024). 23. Instru-
mentos financeiros: Visdo Geral: O Grupo esta exposto aos seguintes riscos: ® Risco de crédito; * Risco de liquidez; e * Risco de
mercado; Essa nota apresenta informagdes sobre a exposigao do Grupo sobre cada um dos riscos acima, os objetivos, politicas
e processos de mensuragédo e gerenciamento de riscos e do capital do Grupo. Estrutura de gerenciamento de risco: O Grupo tem
a responsabilidade pelo estabelecimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco, e os gestores de cada area
se reportam regularmente a Companhia e suas controladas sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco do
Grupo foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites e controles de
riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas sao revistas regularmente para
refletirem mudangas nas condigées de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, por meio de suas normas e procedimentos
de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham
consciéncia de suas atribuigdes e obrigacdes. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco do Grupo incorrer em perdas decorren-
tes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obriga-
¢Oes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de aplicagdes financeiras. As perdas de
crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes, em 31 de dezembro de 2025, sao de R$ 131.942, representando aproxi-
madamente 62,27% do saldo de contas a receber de clientes em aberto naquela data. Em 31 de dezembro de 2024, esta provisao
era de R$ 116.573, representando aproximadamente 61,44% do saldo de contas a receber de clientes em aberto naquela data. O
Grupo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes financeiras, nas quais realiza aplicagéo direta em Certifi-
cados de Dep6sitos Bancarios, procura diversificar suas operagdes em instituicdes de primeira linha, que detenham rating igual
ou superior a AA. O rating séo aqueles publicados pelas agéncias: Fitch, Standard&Poor’s e Moody’s, dentro da escala (i) global
para aplicagdes no exterior, ou (ii) local para aplicagdes no Brasil. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao
maxima ao risco de crédito como segue:

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
(reapresentado)
Bancos conta movimento 6 30 144 8.727 9.341
Aplicagdes financeiras 7 - — 405.000 134.906
Contas a receber de clientes 8 - __— 104.570 94.379
30 _144 518.297 238.626

Risco de liquidez: Risco de liquidez ¢ o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
a seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo
na administragéo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes nos venci-
mentos, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagéo do Grupo.
Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma a reverter
posigdes que poderiam prejudicar a liquidez do Grupo. O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento
e refletem o fluxo financeiro do Grupo em 31 de dezembro de 2025:
Consolidado

Fluxo financeiro

Valor projetado Até 12 13a24 25a36 37a48 49 meses

Passivos contabil (incluindo juros) _meses _meses _meses _meses em diante
Fornecedores e empreiteiros 68.419 68.418 61.778 6.640 - - -
Financiamentos e debéntures 1.059.282 1.640.297 163.513 153.066 149.377 146.430 1.027.912
Outras contas a pagar 90.326 136.483 _30.262 _18.397 9.318 8.673 69.832
1.218.026 1.845.200 255.554 178.103 158.695 155.103 1.097.744

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade do Grupo, possam ocorrer significativamente mais cedo
ou em montantes significativamente diferentes. Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de alteragcées nos precos de
mercado, tais como as taxas de juros, irdo afetar os ganhos da Companhia. Nao possui exposig@o ao risco cambial e nao utiliza
derivativos para gerenciar os riscos de taxa de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno. ¢ Risco de taxa de juros:
O Grupo esta exposto a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicagdes financeiras, financiamentos e debéntures,
instrumentos financeiros derivativos e outras contas a pagar. Na data das demonstragdes financeiras consolidadas, o perfil dos
instrumentos financeiros expostos a taxa de juros era:

Consolidado

2025 2024
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras
Instrumentos de taxa variavel
Passivos financeiros
Financiamentos e debéntures 1.068.989 649.477
O Grupo realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos. Para a
analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, o Grupo adotou para o cenario provavel para os proximos 12 meses as
mesmas taxas utilizadas na data das demonstragdes financeiras. Os cenarios Il e Ill foram estimados com uma valorizagao adicio-
nal de 25% e 50% respectivamente para os préximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de
25% e 50%, respectivamente para os préximos 12 meses, das taxas no cendrio provavel. A tabela a seguir demonstra os eventuais
impactos no resultado e no patriménio liquido na hipdtese dos respectivos cenarios apresentados:

405.000 134.906

Consolidado
Taxa de Cendrios
juros efetiva 1 I} 11} v \'
Exposicéo Patrimonial Exposicéao Risco a.a.em 2025 Provavel 25% 50% -25% _ -50%
1 - Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 405.000 Variagéo do CDI 14,90% 60.345 75431 90.518 45259 30.173

2 - Passivos financeiros

Debéntures (827.268) Variag&o do CDI 14,90% (123.263) (154.079) (184.895) (92.447) (61.632)
Financiamentos (166.996) Variagdo da TJLP 9,19% (15.347) (19.184) (23.021) (11.510) (7.674)
Financiamentos (74.725) Variagéo da Selic 14,90% (11.134) (13.918) (16.701) (8.351) _(5.567)

1 + 2 - Exposicao liquida (663.989) (89.399) (111.750) (134.099) (67.049) (44.700)
Gerenciamento do capital: O Grupo procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestao de capital de giro, cujas
aplicagdes financeiras de curto prazo estao atreladas a fundos de investimentos e Certificados de Depésitos Bancarios - CDB de
liquidez imediata, conforme divulgadas na nota explicativa n® 7 - Aplicagdes financeiras. Classificacao e valor justo dos instrumen-
tos financeiros: No quadro a seguir, apresentamos os valores contdbeis e justos, bem como a classificagéo e a hierarquia dos
instrumentos financeiros:

Controladora

Classificagcdo Hierarquia do Valor contabil Valor Justo

Ativo Nota por categoria valor justo 2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa (i) 6 Custo amortizado - 30 144 30 144

Total 30 144 30 144
Passivo

Fornecedores e empreiteiros (i) 13 Custo amortizado - - 17 - 17

Total - 17 - 17

Consolidado
Classificacdo Hierarquia do Valor contabil Valor Justo

Ativo Nota por categoria valor justo 2025 2024 2025 2024

(Reapre- (Reapre-

sentado) sentado)

Caixa e equivalentes de caixa (i) 6 Custo amortizado - 8.756 9.505 8.756 9.505

Aplicacdes financeiras (i) 7 Custo amortizado - 10.942 8.044 10.942 8.044

Aplicagdes financeiras (i) 7 Valor justo por

meio do resultado Nivel 2 394.058 126.862 394.058 126.862

Contas a receber de clientes (i) 8 Custo amortizado - 104.570 93.788 104.570 93.788

Total 518.326 _238.199 518.326 _238.199
Passivo

Fornecedores e empreiteiros (i) 13 Custo amortizado - 68.419 48.053 68.419 48.053

Financiamentos e debéntures (ii) 14 Custo amortizado — 1.059.282 639.363 1.107.245 674.318

Outras contas a pagar (i) 16 Custo amortizado - 6.578 2.017 6.578 2.017

Total 1.134.279 689.433 1.182.242 _724.388

(i) Para estas operagdes o Grupo considera que o valor justo se equipara ao valor contdbil, uma vez que para estas operagoes o
valor contabil reflete o valor de liquidagao naquela data, em virtude do vencimento dessas operagdes. (ii) Os valores justos foram
calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes
publicas (ex: B3 e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI).
24.Transacgoes que nao afetaram caixa: Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024, as transagdes de investimen-
tos e financiamentos que nao afetaram caixa nas demonstragdes do fluxo de caixa, estdo apresentadas abaixo:

2025 2024

(reapresentado)

Aquisic&o de ativo de contrato de concesséo 24.567 14.025
Pagamento de ativo de contrato de concessao (14.025) (4.368)
Aquisicdes de ativo de direito de uso 23.890 84.194
Custos de empréstimos capitalizados 5.160 4.780

25. Compromissos vinculados a contratos de concessao: A controlada Prolagos possui compromisso mensal de pagamento
da taxa de regulagao, em valores que podem variar de 0,5% sobre o somatério das receitas das tarifas auferidas mensalmente,
excluidos os tributos sobre elas incidentes. O contrato e seus aditivos, preveem valores referenciais para o cumprimento dos
marcos contratuais do plano executivo de investimentos até o final da concessao, em 2041, em R$ 848.379. A partir de 2024 até
o final da concessao em 2041, 90% de coleta e tratamento de esgoto e 98% de produgao e distribuicdo de agua, nas areas urba-
nas dos municipios da area de concessao; manter os niveis de reducao de perdas em 30% até o final da concessao. 26. Aspectos
ambientais: O Grupo considera que suas instalagdes e atividades estéo sujeitas as regulamentagdes ambientais. O Grupo busca
minimizar os riscos associados com assuntos ambientais, através de procedimentos operacionais e investimentos em equipamen-
to de controle de poluigéo e sistemas.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da Tertulia Participacoes e Administragao S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinidao: Examinamos as
demonstrages financeiras individuais e consolidadas da Tertdlia Participacdes e Administragdo S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira individual e consolidada da Tertulia Partici-
pagdes e Administragdo S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes fi-
nanceiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme com essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase - Reapresentacao dos saldos
correspondentes de exercicios anteriores: Chamamos a atencao a nota explicativa n° 5 as demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas que indicam que os saldos correspondentes de exercicios anteriores foram retificados e estdo sendo reapre-
sentados para refletirem os ajustes descritos na referida nota explicativa. Nossa opinido nao contém ressalva em relagéo a esse
assunto. Outros assuntos - Auditoria do balancgo patrimonial em 1° de janeiro de 2024: O exame dos balangos patrimoniais,
individual e consolidado, em 1° de janeiro de 2024 (derivado das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023), preparados originalmente antes dos ajustes descritos na Nota Explicativa 5, foi conduzido sob a respon-
sabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem modificagéo, com data de 27 de margo de 2024.
Como parte de nossos exames das demonstragdes contabeis de 2025, examinamos também os ajustes descritos na Nota Expli-
cativa 5 que foram efetuados para alterar os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado,
em 1° de janeiro de 2024. Em nossa opinido, tais ajustes sao apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados
para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre os balangos patrimoniais em 1° de janeiro de 2024 e, por-
tanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragao sobre eles tomados em conjunto. Outras informagées que
acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A Administragdo da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragao. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante
no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabi-
lidades da Administracao pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A Administragéo é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demons-
tragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demons-
tragbes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia

continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos obje-
tivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢coes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expres-
sarmos opini@o sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragéo. - Concluimos
sobre a adequacéo do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de au-
ditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em rela-
¢ao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral,
a estrutura e o conteudo das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demons-
tragoes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os
propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a Administragéo a respei-
to, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Séao Paulo, 30 de abril de 2026

Luiz Schincariol
Contador - CRC 1SP257416/0-1
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