0 ESTADO DE S. PAULO QuUARTA-FEIRA, 6 DE MAIO DE 2026

ECONOMIA NEGOCIOS

Rosag Empreendimentos e Participacoes S.A.

CNPJ 59.884.445/0001-24

Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Relatério da Administracdo: Senhores Acionistas: Submetemos & apreciagéo de V. Sas. as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permanecemos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Sao Paulo, 24 de abril de 2026 A Diretoria.
Balanco Patrimonial Demonstragao do resultado
Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 Qperagées continuadas Nota 2025 2024
Circulante 149.444 99.189 Circulante 195.786 95.006 Receit: operacionais 387.744 278.662
Caixa e equivalentes de caixa 4 14.462 753 Obrigagdes a pagar 195.786 95.006 valdne ; f 387 744 078 645
Juros sobre capital préprio e dividendos a receber 5 122.258 89.169 Contas a pagar 1 1 Egzgli?;eg:;s;br;nomal 8 387'74j 278'6‘1‘?
Impostos a compensar 6 12.721 9.264 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 10 187.330 89.122 2 . .
Outros créditos a receber 3 3 Impostos e contribuices a recolher 11 8.455 5.883 Despesas gerais e administrativas (15.886)  (11.530)
Nao circulante 1.641.826 1.464.496 Nio circulante 20438 _ 26.638  Servicos de terceiros (1.442) (907)
Depésitos judiciais 7 = 13.181  Adiantamento para futuro aumento de capital 2.800 —  Despesas com tributos (13.708)  (9.736)
Investimentos 1.641.826 1.442.483  Obrigagdes fiscais 12 26.638 26.638  Despesas com localizac&o e funcionamento (128) (149)
Participagdes societarias 8 1.641.826 1.442.483 Patrimdnio liquido 14 1.566.046 1.442.041 Depreciagdes e amortizagoes (685) (738)
Imobilizado 9 - 8.832 Capital social 1.414.475 620.340 Outras receitas/(despesas) 15 77 -
Custo de aquisicao - 14.126 Ajuste de avaliagdo patrimonial (72) (106)  Resultado financeiro liquido 2513 1.389
-) Depreciagéo acumulada - (5.294) Reservas de Iucros 151.643 _ 821.807 Receitas financeiras 2521 1.404
Total do ativo 1:791 .270 ) 1.563.§85 Total do passivo o . 1.791.270 1.563.685 Despesas financeiras ®) (15)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras Resultado antes dos impostos 374371 268.521
Demonstracao das mutagées do patriménio liquido Imposto de renda e contribuicao social corrente 16 (209) -
Ajuste de avaliacdo patrimonial Reservas de lucros Lucro liquido do exercicio 374.162 268.521
Ajuste de variacao Ajuste de TVM Reserva Reserva Lucros Quantidade de agdes (mil) 3.348 3.365
Capital social cambial controladas __controladas legal estatutaria acumulados Total | ycro liquido por agao (em R$ 1,00) 111,76 79,80
ﬁ:gi‘r’:ei'tg (S:I:e gﬁ/gzﬁz’:sbf%g%%o:g o /11/2024 609'242 - (54_) 94'352 ‘(—575?77 17 [ ‘(—572762757911 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
Aumento de capital - AGO/E de 30/04/2024 11.100 - - - - - 11.100 Demonstracao do resultado abrangente
Ajuste de titulos e valores mobilidrios - controladas - - (65) - - - (65) 2025 2024
Ajuste de avaliagéo patrimonial - controladas - 5 - - - - 5 Lucro liquido do exercicio 374.162 268.521
Lucro liquido do exercicio - - - - - 268.521 268.521  Qutros resultados abrangentes 34 (60)
Déstlnalga.oﬂo lucro liquido: Ajuste de titulos e valores mobiliarios em controladas 29 (65)
onstituicdo de reservas - - - 13.426 151.755 (165.181) - Ai d liaca ! ial lad 5 5
Dividendos distribuidos - - - - - (8550) (8.550) _Auste deavaliagao patrimonial - controladas —2
Juros sobre o capital préprio (R$ 28,1693 por agao) - - - - - (94.790) _(94.790) Total do resultado abrangente para o exercicio 374.196 268.461
Saldos em 31 de dezembro de 2024 620.340 13 (119) 107.776 714.031 - 1.442.041 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras
Aumento de capital - AGE de 18/12/2025 714.031 - - — (714.037) - - Demonstragéo dos fluxos de caixas
;ieduge”:jo de <|:apita| (?iséo palrjclial -311 2/202|5)d (7.865) - 2; - - - (7.86253 2025 2024
juste de titulos e valores mobiliarios - controladas - - - - - . - L — -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - controladas - 5 - - - - 5 Fluxo d? caixa das atn’nldades operacionais
Lucro liquido do exercicio - - - - - 374162 374162  Lucroliquido do exercicio 374.162  268.521
Destinacéo do lucro liquido: Depreciagbes e amortizagoes 685 738
Aumento de capital - AGE de 18/12/2025 87.969 - - - - (87.969) - Resultado na alienagao de imobilizado (77) -
Constituicao de reservas - - - 18.708 25.159 (43.867) - Resultado de equivaléncia patrimonial (387.744) (278.645
Dividendos distribuidos (R$ 31,8527 por agao) - - - - - (106.643) (106.643) Resultado ajustado (12.974) (9.386)
Juros sobre o capital proprio (R$ 40,5266 por ag&o) - - - - — _ (135.683) (135.683) Variagéo de Ativos e Passivos
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.414.475 18 (90) 126.484 25.159 — 1.566.046 Impostos a compensar (3.457) (3.131)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

1. Contexto operacional: A Rosag Empreendimentos e Participacées S.A. (“Compa-
nhia”) tem por objeto: (i) a participagao, como acionista ou quotista, no capital social de
outras empresas em geral, respeitadas as restricdes legais; e (ii) a promogao ou partici-
pacao em empreendimentos e operagdes industriais, comerciais, mercantis e imobiliarias.
2. Apresentacao das demonstracdes financeiras: 2.1 Base de preparagdo: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas na
Lei das Sociedades por Ac¢des e dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC. A preparagao das demonstragdes financeiras, em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis e também
o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contabeis. Os resultados reais das transagdes assim registra-
das podem ser diferentes dos estimados. A moeda funcional adotada pela Companhia
é o real. As demonstragdes financeiras da Companhia sdo de responsabilidade da
administragéo e sua autorizag@o para a concluséo e divulgagao ocorreu em 24 de abril
de 2026. 2.2 Continuidade: A Administragdo considera que a Companhia possui re-
cursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administra-
¢&@o nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracdes
financeiras foram preparadas com base nesse principio. 3. Politicas contabeis mate-
riais: (a) Reconhecimento de ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango
quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor
da entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido quando a entidade tem a obrigagao de agir ou se desempenhar de certa
maneira. (b) Classificacdo em circulante e néo circulante: Os ativos e passivos sdo
classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagao é provavel que
ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circu-
lantes. (¢) Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros somente séo reco-
nhecidos a partir da data em que a entidade se torna parte das disposi¢des contratuais
dos mesmos. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo
acrescido dos custos de transagdes que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao
ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria
“ao valor justo por meio do resultado”, onde tais custos séo diretamente langados no
resultado do exercicio. Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balango
de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e
passivos financeiros. (d) Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, saldos positivos
em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de noventa dias das
datas dos balangos e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As
aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sao registradas ao custo de
aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do exerci-
cio social, equivalentes ao seu valor de recuperabilidade. (e) Juros sobre o capital
préprio a receber/a pagar: Estao registrados pelo custo original e o giro é de curto
prazo. (f) Investimentos em controladas: Os investimentos em sociedades investidas
s&o registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no
resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional. Sdo constituidos ajustes
nos investimentos decorrentes do usufruto financeiro sobre as agdes que pertencem a
sociedade. No caso de variagao cambial de investimentos no exterior, que apresentam
moeda funcional diferente da Companhia, as variagdes no valor do investimento
decorrentes exclusivamente de variagdo cambial s&o registradas na conta “Ajuste de
avaliagdo patrimonial”, no patriménio liquido da Companhia, e somente s&o registra-
das no resultado do exercicio quando o investimento for alienado ou baixado
para perda. (g) Redugao ao valor recuperavel (“impairment”): O CPC 01 (R1) -
Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos estabelece a necessidade de as entidades
efetuarem uma anélise periddica para verificar o grau de valor recuperavel das despe-
sas antecipadas e dos ativos imobilizado e intangivel. A redugéo ao valor recuperavel
dos ativos nao financeiros (“‘impairment”) é reconhecida como perda quando o valor
de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa registrado contabilmente for maior
do que o seu valor recuperdvel ou de realizagdo. Uma unidade geradora de caixa
é o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxo de caixa substancial, indepen-
dentemente de outros ativos ou grupos de ativos. As perdas por “impairment’,
quando aplicavel, sao registradas no resultado do periodo em que foram identificadas.
Os valores dos ativos n&o financeiros séo objeto de revisdo periédica, no minimo anu-
al, para determinar se existe alguma indicagao de perda no valor recuperavel ou de
realizagdo desses ativos. Dessa forma, em atendimento aos normativos relacionados,
a Administragdo nao tem conhecimento de nenhum ajuste relevante que possa afetar
a capacidade de recuperacéo dos valores registrados como agio por rentabilidade fu-
tura, excecao feita as provisdes ja constituidas. (h) Imobilizado: Os bens do ativo
imobilizado estdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao deduzido do valor da deprecia-
¢ao calculada pelo método linear durante a vida util, que é estimada como segue:
« Edificagbes - 25 anos; * Veiculos - 5 anos; * Maquinas e equipamentos - 10 anos;
* Mdveis e utensilios - 10 anos; ¢ Instalagdes - 10 anos; * Computadores e periféricos
- 5 anos; * Equipamentos de comunicagao - 10 anos. Os valores residuais, a vida util e
os métodos de depreciagao dos ativos sdo revisados e ajustados, se necessario, quan-
do existir uma indicagcdo de mudanca significativa desde a ultima data de balango.
(i) Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes: Sdo demonstrados
pelos valores de realizagdo e de exigibilidade, respectivamente. (j) Compensacao
(apresentacao liquida) de ativos e passivos: Ativos e passivos somente sao apre-
sentados liquidos no balango patrimonial quando ha um direito legal irrevogavel
de compensar ativos e passivos com a contraparte e quando a Companhia apresenta
a intengéo de liquidar os instrumentos em uma forma liquida ou realizar o ativo e liqui-
dar um determinado passivo financeiro simultaneamente. (k) Despesas e receitas:
Sao registradas pelo regime de competéncia. (I) O imposto de renda: E calculado
a aliquota-base de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro real tributavel acima
de R$ 240 anuais. A contribuicdo social sobre o lucro é calculada a aliquota de 9%.
4. Caixa e equivalentes de caixa:

2025 2024
Aplicagdes (1) 14.462 753
Total 14.462 _753
(1) Em 2025 e 2024, as aplicagdes financeiras referem-se a fundo de investimento e
Certificados de Depositos Bancérios - CDB remunerados pela variagdo da taxa do
Certificado de Dep6sito Interbancério - CDI, de liquidez imediata. 5. Juros sobre o
capital préprio e dividendos a receber: Refere-se ao montante liquido de juros sobre
o capital préprio e dividendos a receber de companhias investidas, conforme
deliberagdes societdrias. 6. Impostos a compensar: Refere-se principalmente a
créditos de imposto de renda decorrentes de reten¢des na fonte sobre os rendimentos
de aplicagdes financeiras e juros sobre o capital proprio, e também saldos negativos de
IRPJ/CSLL. 7. Depdsitos judiciais: Em 2024, referia-se a processo onde se discute a
dedutibilidade da TJLP no célculo da contribuigdo social sobre lucro liquido (CSLL) e
imposto de renda pessoa juridica (IRPJ). A Companhia n&o efetuou o provisionamento
do passivo contingente por entender que o desfecho da acdo sera favoravel a
Companhia. 8. Investimentos - Participacdes Societarias: As participacdes
societarias estdo assim representadas:

Porto Seguro Itai Unibanco
Participacdes S.A.

2025 2024
Capital social 2.772.233 2.772.233
Numero de ag¢des (mil) 228.942 228.942
Participagéo (%) 15,79 15,79
Lucro liquido do exercicio 7.387 5.726
Patriménio liquido 2.814.358 2.812.124
Resultado da equivaléncia patrimonial 387.744 278.645
Saldos de investimentos 1.641.826 1.442.483

Gravame de usufruto financeiro sobre as agoes da Porto Seguro S.A. (“PSSA”):
A integralizagé@o do capital inicial da Porto Seguro Itai Unibanco Participagbes S.A.

(“PSIUPAR”), bem como o aumento de capital, foram realizados por meio de conferén-
cia da nua-propriedade de agbes da Porto Seguro S.A. (‘PSSA”) avaliadas ao valor
contabil, conforme laudo de peritos avaliadores aprovados por ocasido das Assem-
bleias de Constituicdo e de Aumento de Capital. Estes atos societérios estabeleceram
que as acdes da PSSA, objeto destas integralizagdes encontram-se gravadas com re-
serva do direito sobre dividendos, juros sobre capital proprio e quaisquer outras distri-
buigdes de lucros em dinheiro, estendendo-se essa reserva ao direito a dividendos,
juros sobre capital proprio e quaisquer outras distribui¢des atribuidas as agdes resul-
tantes de futuras bonificacdes ou desdobramentos das agdes originalmente gravadas
(“Usufruto”), enquanto que o direito a voto de cada ag&o seré exercido pela PSIUPAR.
A PSSA deliberou aumento de capital em 2021, no valor de R$4.000.000 com bonifica-
cao de 323.293.030 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal aos
acionistas, na proporgdo de 1 (uma) nova agéo para cada 1 (uma) ja existente. Dessa
forma do total de 457.883.778 (228.941.889 a época da integralizacéo) agdes de emis-
sdo da PSSA integralizadas na constituicdo da PSIUPAR, os direitos financeiros sobre
parte (456.275.826 agoes) ndo pertencem a PSIUPAR, mas aos usufrutuarios. Especi-
ficamente no caso desta Companhia, a mesma possui direitos financeiros sobre
72.339.066 acoes de emissao da PSSA enquanto que os direitos politicos sobre estas
acoes sdo detidos pela PSIUPAR. Reserva para manutencao de participacao socie-
taria constituida pela PSSA: A controlada indireta PSSA constitui reserva estatutaria
de lucros na qual séo registradas as parcelas ndo realizadas de lucros de cada exerci-
cio decorrentes do ajuste de equivaléncia patrimonial do valor do investimento em
controladas, as quais sdo contabilizadas nas controladas na conta de “Reserva estatu-
taria”, destinada a manutengao do patriménio liquido em montante adequado ao aten-
dimento das exigéncias legais de margem de solvéncia e de cobertura dos passivos
nao operacionais das controladas. Na medida em que os lucros destinados a reserva
para manutengdo de participagao societaria forem realizados, os valores correspon-
dentes a realizag@o seréo revertidos e colocados a disposicdo da Assembleia Geral
que, por proposta da Administragdo, devera deliberar sobre a respectiva destinagéo,
que inclui a distribui¢ao de dividendos. Movimentagoes dos investimentos:

Porto Seguro

Itati Unibanco

Participacoes S.A.

2025 2024

Saldos no inicio do exercicio 1.442.483 1.275.564

Ajuste reflexo de variagdo cambial de controlada 5 5

Ajuste reflexo de valor a mercado de TVM de controlada 29 (65)
Dividendos destacados pela controlada (44.672) (6.817)
Equivaléncia patrimonial (a) 387.744 278.645
Direitos de usufruto sobre JCP creditado pela PSSA (143.763) (104.849)
Saldos em 31 de dezembro 1.641.826 1.442.483
Composicao do saldo:

Valor do investimento 444.628 444275
Valor do direito financeiro 1.197.198 998.208
Total 1.641.826 1.442.483

(a) Refere-se ao resultado de equivaléncia patrimonial correspondente ao lucro liquido ge-
rado pela controlada indireta PSSA no periodo posterior a constituigdo da PSIUPAR. A
apuragao da equivaléncia patrimonial considera os efeitos resultantes dos direitos dos usu-
frutudrios sobre as acdes de emissdo da PSSA e estd demonstrada conforme a seguir:
Porto Seguro Itat Unibanco
Participacoes S.A.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 7.387 5.726
Participacao (%) 15,79 15,79
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.166 904
Efeito do usufruto financeiro sobre as agdes (1) 386.578 277.741
Resultado da equivaléncia patrimonial registrado 387.744 278.645

(1) O efeito do usufruto financeiro sobre as agdes de emissao da PSSA foi apurado
tendo por base a parcela do lucro gerado pela PSSA nao reconhecida pela PSIUPAR
conforme condigdes estabelecidas nos seus atos constitutivos.

9. Imobilizado: 9.1 Custo/movimentagao do imobilizado:

Cisao
31/12/2024 Adicoes Baixas parcial 31/12/2025
Terrenos 3.400 - — (3.400) -
Edificagdes 7.591 - - (7.591) -
Veiculos 2.100 — (675) (1.425) -
Maquinas e equipamentos 80 - - (80) -
Méveis e utensilios 644 - - (644) -
Instalagbes 63 - - (63) -
Computadores e periféricos 165 - - (165) -
Equipamento de Comunicagao 83 - - (83) -
(—) Depreciagdes acumuladas (5.294) (685) 393 5.586 -
Total ___ 8832 (685) (282) (7.865) -
31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Terrenos 3.400 - - 3.400
Edificagdes 7.591 - - 7.591
Veiculos 2.100 - - 2.100
Méquinas e equipamentos 80 - . 80
Moveis e utensilios 644 - - 644
Instalagoes 63 - - 63
Computadores e periféricos 165 - - 165
Equipamento de Comunicacao 83 - - 83
(-) Depreciagdes acumuladas (4.556) (738) - (5.294)
otal 9.570 (738) - 8.832
Taxas anuais de Depreciagdes Valor liquido
depreciacédo (%) Custo _ acumulada em 31/12/2024
Terrenos 3.400 - 3.400
Edificagbes 4 7.591 (2.998) 4.593
Veiculos 20 2.100 (1.381) 719
Maquinas e equipamentos 10 80 (56) 24
Méveis e utensilios 10 644 (570) 74
Instalagbes 10 63 (60) 3
Computadores e periféricos 20 165 (158) 7
Equipamento de Comunicagédo 10 83 (71) 12
Total 14.126 (5.294) 8.832

9.2 Cisao parcial: Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de dezembro
de 2025, foi aprovado o “protocolo e justificagdo de Cisao Parcial da Companhia” data-
do de 31 de dezembro de 2025 para a Pélen Empreendimentos e Participacdes Ltda.,
com valor patrimonial contabil do acervo patrimonial cindido de R$ 7.865 conforme
demonstrado no quadro abaixo:

31/12/2025
Ativo néo circulante
Imobilizado
Custo: 13.451
Terrenos, edificagdes e construgdes 10.991
Maquinas e equipamentos 80
Veiculos 1.425
Méveis e utensilios 644
Instalagdes 63
Computadores e periféricos 165
Equipamentos de comunicagao 83
Depreciacoes: (5.586)

Demais contas a receber - 2

Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 133.780 93.725
Juros s/o capital proprio - Crédito de IRRF 21.564 15.726
Depésitos judiciais 13.181 (650)
Contas a pagar - (6)
Impostos e contribuigbes a recolher 2572 400
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (123.764)  (93.550)
Juros s/o capital préprio - Débito de IRRF (20.352) _(14.219)
Caixa liquido consumido (gerado) pelas atividades
operacionais 10.550 (11.089)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Alienagao do imobilizado 359 -
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos 359 -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 2.800 11.100
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 2.800 11.100
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 13.709 11
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 753 742
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 14.462 753

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras

31/12/2025
EdificagOes e construgdes (3.336)
Mé&quinas e equipamentos (63)
Veiculos (1.268)
Méveis e utensilios (620)
Instalagoes (63)
Computadores e periféricos (160)
Equipamentos de comunicagdo (76)
Total 7.865
Passivo
Patriménio liquido
Capital social 7.865
Total 7.865

10. Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar: Sao valores calculados na
forma da legislagdo vigente, sendo os juros de capital préprio liquidos de IRRF.
11. Impostos e contribuicoes a recolher: Refere-se principalmente a imposto de
renda decorrentes de retengdes na fonte sobre os servigos prestados por terceiros e
juros sobre o capital préprio. 12. Obrigacoes fiscais: A Companhia é parte em agao
que visa discutir a legalidade e constitucionalidade do Decreto n° 5.164/2004 que
dispde sobre a incidéncia de contribuicbes ao PIS e COFINS sobre os valores
recebidos a titulo de juros sobre capital préprio. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 a agao transitou em julgado com decisdo desfavoravel a Companhia e nao
cabendo mais recursos. Esta deciséo foi reconhecida nos registros contdbeis e fiscais
da Companhia, desta forma, os saldos dos ativos e passivos correspondentes a esta
acao foram baixados e seus efeitos fiscais igualmente reconhecidos. Outros efeitos
complementares poderdo surgir no momento em que os créditos financeiros forem
efetivamente convertidos em favor da unido. 13. Contingéncias: A Companhia discute
questdes de natureza tributaria e que na avaliagdo de seus consultores tributarios as
possibilidades de perda nestas discussdes sdo consideradas como possiveis e as
causam montam em aproximadamente em 2025 - R$ 21.803 (idem em 2024).
14. Patrimonio liquido: (a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital
social é de R$ 1.414.475 (R$ 620.340 em 2024), totalmente subscrito e integralizado e
esta representado por 3.348.831(3.365.289 em 2024) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. Em AGE, de 18 de dezembro de 2025, foi deliberado o aumento de
capital social, sem a emissdo de novas agdes no valor de R$ 802.000 mediante a
capitalizag@o das reservas de lucros no valor de R$ 714.031 e mediante a capitalizagéo
de lucros apurados durante o exercicio social de 2025, no valor de R$ 87.969. Em
AGE, de 31 de dezembro de 2025 foi aprovado a cis@o parcial da Companhia,
conforme mencionado na nota 9.2. Em decorréncia da Ciséo parcial foi aprovado a
redugdo do capital social de R$ 7.865 correspondente ao valor do acervo patrimonial
cindido da Companhia, mediante o cancelamento de 16.458 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. (b) Reservas reflexas de avaliagao patrimonial: A
controlada registra os efeitos de variagdo cambial sobre investimentos no exterior e os
efeitos dos ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios em contas
especificas do patriménio liquido, sendo incorporados aos resultados do periodo em
que ocorrer a efetiva realizagao. (c) Reservas de lucros: (i) Reserva legal: A reserva
legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital. (ii) Reserva para manutencao de participacoes societarias: E
constituida com o objetivo de preservar a integridade do capital social da Companhia,
sua capacidade de investimento e a representatividade da participagdo da Companhia
em suas controladas e coligadas, ndo podendo exceder o capital social, nem
isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros. (d) Dividendos e
juros sobre o capital préprio: De acordo com o estatuto social, é assegurada a
distribuicao de dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido do exercicio.
Os juros sobre o capital préprio (JCP) sdo calculados com base na variagdo da TJLP
(Taxa de Juros de Longo Prazo), sendo reconhecidos como despesa financeira e, para
fins societarios, imputados aos dividendos do exercicio. No exercicio, a Companhia
deliberou o pagamento de juros sobre o capital proprio no montante bruto de R$
135.683 (R$ 94.790 em 2024). Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18
de dezembro de 2025, foi deliberada a distribuicdo de dividendos intermediarios no
valor de R$ 72.000, com base nos lucros apurados no exercicio de 2025, os quais
deverao ser pagos, em moeda corrente nacional, até 31 de dezembro de 2028.
Adicionalmente, em 28 de novembro de 2025, foram pagos dividendos no montante de
R$ 34.643, referentes aos lucros do exercicio de 2025, onde serd formalmente tratado
na AGO de abril, que aprovaré as contas do exercicio de 2025.

15. Outras receitas/(despesas): 2025 2024
Resultado na baixa de bens - imobilizado 77 -
Total _77 _ -
16. Imposto de renda e contribuicéo social: Demonstrag&o do célculo do IRPJ e CSLL:
2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 374.371 268.521
Aliquota nominal do imposto de renda e da contribuicao social
(25% e 9% respectivamente) 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas nominais  (127.286) (91.297)
Equivaléncia patrimonial 131.833 94.739
Efeito sobre o JCP creditado por controlada (48.879) (35.649)
Efeito sobre o JCP creditado a acionistas 46.132  32.229
Efeito sobre adi¢bes temporérias (2.132) -
Efeito sobre exclusdes temporérias - 746
Compensagao de prejuizo fiscal 100 -
Outros ajustes 24 -
IRPJ e CSLL - Diferido Ativo - 768
(-) Crédito Tributario de IRPJ e CSLL N&o Constituido 768

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio 209 -

17. Instrumentos financeiros: A Companhia nao realizou operagdes com instrumen-

tos financeiros derivativos nos exercicios de 2025 e de 2024. .
continua—x
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Rafael Damasceno Generoso
Diretor

Aos Acionistas e Administradores da Rosag Empreendimentos e Participagées S.A.
S&o Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragoes financeiras da Rosag Em-
preendimentos e Participagées S.A. (Companhia), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em
nossa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Rosag
Empreendimentos e Participagoes S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempe-
nho de suas operacdes e seus fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa audi-
toria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se-
Gao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
Goes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financei-
ras e o relatorio do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas
outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao
sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério de Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em cone-
x&o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatério da Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada

Rosag Empreendimentos e Participacoes S.A.

Claudio Marcio Romagnolo
Procurador

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras
a relatar a esse respeito. Responsabilidades da administracido e da governanca
pelas demonstragoes financeiras: A administragdo da Companhia é responsavel
pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras li-
vres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responséavel pela avalia-
¢do da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma al-
ternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do pro-
cesso de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sao obter seguran-
ca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
¢Oes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios toma-
das com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo
deteccéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
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erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficag@o, omiss&@o ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de au-
ditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagao
das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respec-
tivas divulgacdes feitas pela administragéo. * Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
coes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
» Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes finan-
ceiras, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de abril de 2026
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Combustiveis Concorréncia

Venda direta de diesel cresce 20 vezes e leva
distribuidoras a questionar a Petrobras

DANIEL TEIXEIRA/ESTADAO - 25/3/2026

Alta dos niimeros foi
puxada por vendas da
Petrobras para a Vale;
procurada, estatal
diz que respeita a
legislagdo em vigor

Avenda direta de diesel B (mis-
turade diesel combiodiesel), pu-
xada pela Petrobras, disparou
no primeiro trimestre de 2026,
segundo dados da Agéncia Na- © —
cional do Petréleo, Gas Natural :
e Biocombustiveis (ANP). O vo- = e
lume comercializado diretamen- :
te por produtores agrandes con-
sumidores saltou de 1,1 milhdo
de litros, no ultimo trimestre de
2025, para 23,4 milhdes de litros
dejaneiroamarco-umaaltasu-
perior a 2.000%, Ou 20 Vezes.
O avanco se concentrou em
Minas Gerais, que respondeu

Maiores vendas diretas foram da Petrobras para a Vale, que responde por 4% do consumo de diesel do Pais

tros mercados registraram au-
mentos expressivos nas vendas
diretas, apesar de em volumes
menores, com destaque para
Rio de Janeiro e Sdo Paulo, onde
essasoperagdes maisdo que do-
braram. Asvendas paraoRio su-
biram de 29,8 mil para 1,6 mi-
lh&o de litros no primeiro tri-
mestre do ano;nomercado pau-
lista, foram de 509 mil litros pa-
ra 1,2 milhdo no periodo.

O aumento das vendas dire-
tas acontece em um momento
de alta de preco do diesel por
causa da guerra no Oriente M¢-
dio e da limitac@o das entregas
do combustivel as distribuido-
ras. O setor afirma que pedidos
adicionais de diesel nfo estéio
sendo atendidos pela Petrobras.
Segundo pessoasa pardoassun-
to, cercade 10% dos pedidos das
distribuidoras para maio ndo fo-
ram aceitos pela estatal.

Em janeiro, a Petrobras fe-

por 20 milhdes de litros do to-
tal, alta de 36 vezes em relagdo
aovolume do periodo de outu-
bro a dezembro de 2025.
Segundo apurou o Esta-
ddo/Broadcast, as vendas foram
realizadas principalmente da Pe-
trobras para a Vale - responsa-
vel por 4%do consumo de diesel
do Pais. Mas, diferentemente da
venda de diesel pelas distribui-
doras,avendadiretando tem co-
mo contrapartida obrigatdria a
compra de Créditos de Descar-
bonizacdo (CBIOs), o que, na
avaliacdo do setor de distribui-
¢do, configura concorréncia des-
leal e contraria o discurso de
compromissocomadescarboni-
zacdo das duas empresas.
Procuradas, a Vale informou
“que este contrato estd sujeito a
cldusulas de confidencialidade
que visam a proteger informa-
cOes estratégicas das partes en-
volvidas”. J4 a Petrobras disse
que “a companhia avalia conti-
nuamentea possibilidade de rea-

lizar vendas diretas para gran-
des consumidores, sempre em
estrita conformidade com a le-
gislacdo e aregulacdo vigentes”.
“Esse processo contempla tan-
toadefinicdo dos ptblicos elegi-
veis quanto o pleno atendimen-
to as exigéncias aplicaveis a co-
mercializacdonesse segmento.”

Avendadireta de diesel foi ob-
jeto de questionamento a ANP
pelo Sindicato Nacional das Dis-
tribuidoras de Combustiveis
(Sindicom) no ano passado. A
entidade chegou a pedir a sus-
pensdo dacomercializacdo dire-
tadediesel, regulamentada pela
ANP na Resolucdo 852/2021,
Sem Sucesso.

Emnota ao Estaddo/Broadcast,
aANPafirmouque “avendadire-
ta de diesel ao consumidor final
¢ prevista na Resolu¢do ANP
852/2021 (inciso IX, art. 20)”.
“Cabe ressaltar que a Resolucio
ANP n.° 16/2010, vigente ante-
riormente a Resolucdo ANP n.°
852/2021,jdndo vedava a comer-

Preco do petroéleo cai,
mas se mantém acima
de US$ 100 por barril

As sinalizac6es de que o go-
verno Donald Trump preten-
de manter o cessar-fogo com
o Iré contribuiram para redu-
zir ontem os receios com o
conflito no Oriente Médio e
fizeram ceder as pressoes
sobre os precos do petrdleo.
A cotacdo da commodity,
contudo, se manteve acima
dos US$ 100 por barril.

O petroéleo WTI para ju-
nho, negociado na New
York Mercantile Exchange
(Nymex), fechou ontem em
queda de 3,90% (US$ 4,15),
aUS$ 102,271. J4 0 Brent
para julho, negociado na
Intercontinental Exchange
de Londres (ICE), caiu
3,99% (US$ 4,57),a US$
109,87 por barril.

cializacdode derivadosentrerefi-
naria e consumidor final. Assim,
aResolucio 852/2021ndo promo-
veu inovacio nem introduziu a
venda direta. A ANP vem man-
tendo contato como Sindicome
dialogando sobre o tema.”

IMPEDIMENTO CONTRATUAL. A
vendadiretade diesel pela Petro-
bras ¢ vista pelas distribuidoras
como uma maneira de driblar o
impedimento de atuar no seg-
mento, depois que a empresa
vendeuaBR Distribuidoranogo-
verno Bolsonaro. Os termos con-
tratuais da operacdo impedem a
concorréncia no setor por dez
anosdesde 2019, quandofoirea-
lizadaa primeira etapa davenda.
Enquanto isso, a estatal ndo po-
de concorrer com a Vibra Ener-
gia (ex-BR Distribuidora), nem
usar a marca Petrobras em pos-
tos de abastecimento, exclusivi-
dade da Vibraaté junho de 2029.

Os dados da ANP mostram
que, além de Minas Gerais, ou-

Proibicao

Pelo contrato de venda da
BR Distribuidora, em 2019,
Petrobras nao pode atuar

na distribuicao até 2029

chou com a Vale um contrato
para a venda direta de diesel
S10 com 15% de biodiesel, co-
mo parte da estratégiada com-
panhia de aproximagdo com
os consumidores finais de
seus produtos por meio daven-
da direta, mas nenhuma das
empresas informou o volume.
Antes de deixar o cargo, o ex-
diretor de Comercializagdo e Lo-
gisticadaestatal Claudio Schlos-
ser afirmou que um dos focos da
vendadiretaeratambém o agro-
negocio. “O agronegocio ¢ onde
vemos 0 maior crescimento do
mercado de diesel, concentrado
especialmente no Centro-Oes-
te e naregido do Matopiba (Ma-
ranhdo, Tocantins, Piaui e Ba-
hia))” disse, em novembro. ®



