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Rosag Empreendimentos e Participacoes S.A.

CNPJ 59.884.445/0001-24

Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Relatorio da Administracao: Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagéo de V. Sas. as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permanecemos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Sao Paulo, 24 de abril de 2026 A Diretoria.
Balango Patrimonial Demonstracao do resultado
Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 Operagdes continuadas Nota 2025 2024
Circulante 149.444 99.189 Circulante 195.786 95.006 R, itas operacionais 387.744 278.662
Caixa e equivalentes de caixa 4 14.462 753 Obrigagdes a pagar 195.786 95.006 ivalanaei ; ; 387 744 078 B45
Juros sobre capital préprio e dividendos a receber 5 122.258 89.169 Contas a pagar 1 1 Egzgﬁfggl:ﬁ;ﬁrgomal 8 387'74‘_1 278'6‘113
Impostos a compensar 6 12.721 9.264 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 10 187.330 89.122 7 - .
Outros créditos a receber 3 3 Impostos e contribuigdes a recolher 11 8.455 5.883 Despgsas gerais e administrativas (15.886) (11.530)
N3o circulante 1.641.826 1.464.496 No circulante 20438 _ 26,638  Servicos de terceiros (1.442)  (907)
Depésitos judiciais 7 - 13.181  Adiantamento para futuro aumento de capital 2.800 —  Despesas com tributos (13.708)  (9.736)
Investimentos 1.641.826 1.442.483  Obrigagdes fiscais 12 26.638 26.638  Despesas com localizagdo e funcionamento (128) (149)
Participagdes societdrias 8 1.641.826 1.442.483 Patrimonio liquido 14 1.566.046 1.442.041 Depreciagoes e amortizagdes (685) (738)
Imobilizado 9 - 8.832 Capital social 1.414.475 620.340 Outras receitas/(despesas) 15 77 -
Custo de aquisigao - 14.126 Ajuste de avaliagdo patrimonial (72) (106)  Resultado financeiro liquido 2.513 1.389
(-) Depreciagao acumulada - (5.294) Reservas de lucros 151.643 821.807 Receitas financeiras 2521 1.404
Total do ativo 1.791.270 1.563.685 Total do passivo 1.791.270 1.563.685 Despesas financeiras ®) (15)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Resultado antes dos impostos 374371 268.521
Demonstracao das mutagées do patriménio liquido Imposto de renda e contribui¢do social corrente 16 _ (209) -
Ajuste de avaliacao patrimonial Reservas de lucros Lucro liquido do exercicio 374.162 268.521
Ajuste de variacao Ajuste de TVM Reserva Reserva Lucros Quantidade de agdes (mil) 3.348 3.365
Capital social cambial controladas __controladas legal estatutaria acumulados Total | ycro liquido por agao (em R$ 1,00) 111,76 79,80
3:;:;:;1'; 31} g?\/i?j;?j?:?\g%zd?gs 11/2024 609'249 2 (54_) 94‘352 ‘(—575%9707417 e ‘(—5712762757911 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras
Aumento de capital - AGO/E de 30/04/2024 11.100 - - - - - 11.100 Demonstracao do resultado abrangente
Ajuste de titulos e valores mobiliarios - controladas - - (65) - - - (65) 2025 2024
Ajuste de avaliagdo patrimonial - controladas - 5 - - - - 5 Lucro liquido do exercicio 374.162 268.521
Lucro liquido do exercicio - - - - - 268.521 268.521  Qutros resultados abrangentes 34 (60)
Destinagéo do lucro liquido: Ajuste de titulos e valores mobiliarios em controladas 29 (65)
Constituicao de reservas - - - 13.426 151.755 (165.181) - Aiuste d liaca tri ial - trolad 5 5
Dividendos distribuidos - - - - - (8.550)  (8.550) Juste de avallagao patrimonial - controlacas _—2 2
Juros sobre o capital proprio (R$ 28,1693 por ago) - - - - - (94.790) (94.790) Total do resultado abrangente para o exercicio 374.196 268.461
Saldos em 31 de dezembro de 2024 620.340 13 (119) 107.776 714.031 - 1.442.041 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Aumento de capital - AGE de 18/12/2025 714.031 - - - (714.037) - — Demonstracéo dos fluxos de caixas
Reducao de capital (Cisédo parcial - 31/12/2025) (7.865) - - - - - (7.865) 2025 2024
Ajuste de titulos e valores mobilidrios - controladas - - 29 - - - 29 Fluxo de caixa das atividades operacionais -
Ajuste de avaliagao patrimonial - controladas - 5 - - - - 5 P . P
Lucro liquido do exercicio - - - - - 374162 374162  Lucroliquido do exercicio 374.162  268.521
Destinacao do lucro liquido: Depreciagbes e amortizagdes 685 738
Aumento de capital - AGE de 18/12/2025 87.969 - - - - (87.969) - Resultado na alienagéo de imobilizado (77) -
Constituicao de reservas - - - 18.708 25.159 (43.867) - Resultado de equivaléncia patrimonial (387.744) (278.645)
Dividendos distribuidos (R$ 31,8527 por agéo) - - - - - (106.643) (106.643) Resultado ajustado (12.974) (9.386)
Juros sobre o capital proprio (R$ 40,5266 por agao) - - - - - (135.683) (135.683) Variaggo de Ativos e Passivos
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.414.475 18 (90) 126.484 25.159 — 1.566.046 Impostos a compensar (3.457) (3.131)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

1. Contexto operacional: A Rosag Empreendimentos e Participagoes S.A. (“Compa-
nhia”) tem por objeto: (i) a participagdo, como acionista ou quotista, no capital social de
outras empresas em geral, respeitadas as restri¢oes legais; e (i) a promogéo ou partici-
pacdo em empreendimentos e operagdes industriais, comerciais, mercantis e imobilidrias.
2. Apresentacdo das demonstracoes financeiras: 2.1 Base de preparagdo: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na
Lei das Sociedades por Agdes e dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC. A preparacao das demonstragdes financeiras, em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis e também
o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contabeis. Os resultados reais das transagdes assim registra-
das podem ser diferentes dos estimados. A moeda funcional adotada pela Companhia
é o real. As demonstragdes financeiras da Companhia sao de responsabilidade da
administracéo e sua autorizagdo para a conclusao e divulgagao ocorreu em 24 de abril
de 2026. 2.2 Continuidade: A Administragdo considera que a Companhia possui re-
cursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administra-
¢do nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duividas
significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstragoes
financeiras foram preparadas com base nesse principio. 3. Politicas contabeis mate-
riais: (a) Reconhecimento de ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango
quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor
da entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido quando a entidade tem a obrigagao de agir ou se desempenhar de certa
maneira. (b) Classificagdo em circulante e nao circulante: Os ativos e passivos sdo
classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagédo é provavel que
ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sao demonstrados como néo circu-
lantes. (c) Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros somente sdo reco-
nhecidos a partir da data em que a entidade se torna parte das disposigoes contratuais
dos mesmos. Quando reconhecidos, s&o inicialmente registrados ao seu valor justo
acrescido dos custos de transagdes que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria
“ao valor justo por meio do resultado”, onde tais custos sdo diretamente langados no
resultado do exercicio. Sua mensuragéo subsequente ocorre a cada data de balango
de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacao de ativos e
passivos financeiros. (d) Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, saldos positivos
em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de noventa dias das
datas dos balangos e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As
aplicagoes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa s&o registradas ao custo de
aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do exerci-
cio social, equivalentes ao seu valor de recuperabilidade. (e) Juros sobre o capital
proprio a receber/a pagar: Estdo registrados pelo custo original e o giro é de curto
prazo. (f) | i 1tos em controladas: Os investimentos em sociedades investidas
sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no
resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional. Sdo constituidos ajustes
nos investimentos decorrentes do usufruto financeiro sobre as agdes que pertencem a
sociedade. No caso de variacao cambial de investimentos no exterior, que apresentam
moeda funcional diferente da Companhia, as variagdes no valor do investimento
decorrentes exclusivamente de variagdo cambial sdo registradas na conta “Ajuste de
avaliagdo patrimonial”, no patriménio liquido da Companhia, e somente sdo registra-
das no resultado do exercicio quando o investimento for alienado ou baixado
para perda. (g) Redugao ao valor recuperavel (“impairment”): O CPC 01 (R1) -
Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos estabelece a necessidade de as entidades
efetuarem uma andlise periddica para verificar o grau de valor recuperavel das despe-
sas antecipadas e dos ativos imobilizado e intangivel. A redugéo ao valor recuperavel
dos ativos nao financeiros (“impairment”) é reconhecida como perda quando o valor
de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa registrado contabilmente for maior
do que o seu valor recuperavel ou de realizagdo. Uma unidade geradora de caixa
é o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxo de caixa substancial, indepen-
dentemente de outros ativos ou grupos de ativos. As perdas por “impairment”,
quando aplicavel, sdo registradas no resultado do periodo em que foram identificadas.
Os valores dos ativos nado financeiros sao objeto de revisdo periddica, no minimo anu-
al, para determinar se existe alguma indicagéo de perda no valor recuperavel ou de
realizagéo desses ativos. Dessa forma, em atendimento aos normativos relacionados,
a Administragdo nao tem conhecimento de nenhum ajuste relevante que possa afetar
a capacidade de recuperagéo dos valores registrados como &gio por rentabilidade fu-
tura, excegdo feita as provisdes ja constituidas. (h) Imobilizado: Os bens do ativo
imobilizado estdo demonstrados ao custo de aquisi¢cao deduzido do valor da deprecia-
¢ao calculada pelo método linear durante a vida util, que é estimada como segue:
» Edificagdes - 25 anos; ¢ Veiculos - 5 anos; * Maquinas e equipamentos - 10 anos;
* Méveis e utensilios - 10 anos; * Instalagdes - 10 anos; * Computadores e periféricos
- 5 anos; * Equipamentos de comunicagao - 10 anos. Os valores residuais, a vida util e
os métodos de deprecia¢éo dos ativos s&o revisados e ajustados, se necessario, quan-
do existir uma indicagdo de mudanca significativa desde a ultima data de balanco.
(i) Demais ativos e passivos circulantes e nédo circulantes: Sado demonstrados
pelos valores de realizagdo e de exigibilidade, respectivamente. (j) Compensacao
(apresentacgao liquida) de ativos e passivos: Ativos e passivos somente sdo apre-
sentados liquidos no balango patrimonial quando ha um direito legal irrevogavel
de compensar ativos e passivos com a contraparte e quando a Companhia apresenta
a intengdo de liquidar os instrumentos em uma forma liquida ou realizar o ativo e liqui-
dar um determinado passivo financeiro simultaneamente. (k) Despesas e receitas:
Sao registradas pelo regime de competéncia. (I) O imposto de renda: E calculado
a aliquota-base de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro real tributavel acima
de R$ 240 anuais. A contribui¢do social sobre o lucro é calculada a aliquota de 9%.
4. Caixa e equivalentes de caixa:

2025 2024
Aplicagoes (1) 14.462 753
Total 14. 753

(1) Em 2025 e 2024, as aplicagdes financeiras referem-se a fundo de investimento e
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB remunerados pela variagao da taxa do
Certificado de Depdsito Interbancério - CDI, de liquidez imediata. 5. Juros sobre o
capital proprio e dividendos a receber: Refere-se ao montante liquido de juros sobre
o capital préprio e dividendos a receber de companhias investidas, conforme
deliberagbes societarias. 6. Impostos a compensar: Refere-se principalmente a
créditos de imposto de renda decorrentes de retengdes na fonte sobre os rendimentos
de aplicagdes financeiras e juros sobre o capital proprio, e também saldos negativos de
IRPJ/CSLL. 7. Depdsitos judiciais: Em 2024, referia-se a processo onde se discute a
dedutibilidade da TJLP no calculo da contribuigao social sobre lucro liquido (CSLL) e
imposto de renda pessoa juridica (IRPJ). A Companhia ndo efetuou o provisionamento
do passivo contingente por entender que o desfecho da agdo sera favoravel a
Companhia. 8. Investimentos - Participacoes Societarias: As participagdes
societarias estao assim representadas:

Porto Seguro Itau Unibanco

ParticipacGes S.A.

2025 2024
Capital social 2.772.233 2.772.233
Numero de agdes (mil) 228.942 228.942
Participacéo (%) 15,79 15,79
Lucro liquido do exercicio 7.387 5.726
Patriménio liquido 2.814.358 2.812.124
Resultado da equivaléncia patrimonial 387.744 278.645
Saldos de investimentos 1.641.826 1.442.483

Gravame de usufruto financeiro sobre as acdes da Porto Seguro S.A. (“PSSA”):
A integralizacao do capital inicial da Porto Seguro Itai Unibanco Participacdes S.A.
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(“PSIUPAR”), bem como o aumento de capital, foram realizados por meio de conferén-
cia da nua-propriedade de acoes da Porto Seguro S.A. (‘PSSA”) avaliadas ao valor
contabil, conforme laudo de peritos avaliadores aprovados por ocasido das Assem-
bleias de Constituicao e de Aumento de Capital. Estes atos societérios estabeleceram
que as agdes da PSSA, objeto destas integralizagbes encontram-se gravadas com re-
serva do direito sobre dividendos, juros sobre capital préprio e quaisquer outras distri-
buigdes de lucros em dinheiro, estendendo-se essa reserva ao direito a dividendos,
juros sobre capital préprio e quaisquer outras distribuigdes atribuidas as agdes resul-
tantes de futuras bonificagdes ou desdobramentos das agoes originalmente gravadas
(“Usufruto”), enquanto que o direito a voto de cada agéo sera exercido pela PSIUPAR.
A PSSA deliberou aumento de capital em 2021, no valor de R$4.000.000 com bonifica-
cao de 323.293.030 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal aos
acionistas, na proporgdo de 1 (uma) nova agdo para cada 1 (uma) ja existente. Dessa
forma do total de 457.883.778 (228.941.889 a época da integralizagdo) agcdes de emis-
s&o da PSSA integralizadas na constituicao da PSIUPAR, os direitos financeiros sobre
parte (456.275.826 agdes) nao pertencem a PSIUPAR, mas aos usufrutuarios. Especi-
ficamente no caso desta Companhia, a mesma possui direitos financeiros sobre
72.339.066 agdes de emissdo da PSSA enquanto que os direitos politicos sobre estas
agoes sao detidos pela PSIUPAR. Reserva para manutengao de participagao socie-
taria constituida pela PSSA: A controlada indireta PSSA constitui reserva estatutéria
de lucros na qual s&o registradas as parcelas nao realizadas de lucros de cada exerci-
cio decorrentes do ajuste de equivaléncia patrimonial do valor do investimento em
controladas, as quais sao contabilizadas nas controladas na conta de “Reserva estatu-
taria”, destinada a manutengao do patriménio liquido em montante adequado ao aten-
dimento das exigéncias legais de margem de solvéncia e de cobertura dos passivos
nao operacionais das controladas. Na medida em que os lucros destinados a reserva
para manutencao de participagdo societaria forem realizados, os valores correspon-
dentes a realizagdo serdo revertidos e colocados a disposigao da Assembleia Geral
que, por proposta da Administragdo, devera deliberar sobre a respectiva destinagéao,
que inclui a distribuicao de dividendos. Movimentagoes dos investimentos:

Porto Seguro

Itati Unibanco

__ParticipagGes S.A.

2025 2024

Saldos no inicio do exercicio 1.442.483 1.275.564
Ajuste reflexo de variagéo cambial de controlada 5 5

Ajuste reflexo de valor a mercado de TVM de controlada 29 (65)
Dividendos destacados pela controlada (44.672) (6.817)
Equivaléncia patrimonial (a) 387.744 278.645
Direitos de usufruto sobre JCP creditado pela PSSA (143.763) (104.849)
Saldos em 31 de dezembro 1.641.826 1.442.483
Composicao do saldo:

Valor do investimento 444.628 444.275
Valor do direito financeiro 1.197.198 998.208
Total 1.641.826 1.442.483

(a) Refere-se ao resultado de equivaléncia patrimonial correspondente ao lucro liquido ge-
rado pela controlada indireta PSSA no periodo posterior a constituigdo da PSIUPAR. A
apuragao da equivaléncia patrimonial considera os efeitos resultantes dos direitos dos usu-
frutuarios sobre as agdes de emissdo da PSSA e estd demonstrada conforme a seguir:
Porto Seguro Itau Unibanco
Participacdes S.A.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 7.387 5.726
Participagéo (%) 15,79 15,79
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.166 904
Efeito do usufruto financeiro sobre as agdes (1) 386.578 277.741
Resultado da equivaléncia patrimonial registrado 387.744 278.645

(1) O efeito do usufruto financeiro sobre as agdes de emissdo da PSSA foi apurado
tendo por base a parcela do lucro gerado pela PSSA néo reconhecida pela PSIUPAR
conforme condigdes estabelecidas nos seus atos constitutivos.

9. Imobilizado: 9.1 Custo/movimentacao do imobilizado:

Cisao

31/12/2024 Adicoes Baixas parcial 31/12/2025

Terrenos 3.400 - — (3.400) -
Edificagoes 7.591 - — (7.591) -
Veiculos 2.100 — (675) (1.425) -
Mé&quinas e equipamentos 80 - - (80) -
Méveis e utensilios 644 - - (644) -
Instalagdes 63 - - (69) -
Computadores e periféricos 165 - - (165) -
Equipamento de Comunicagao 83 - - (83) -
(-) Depreciagoes acumuladas (5.294) (685) 393 _5.586 -
Total 8.832 _ (685) _ (282) (7.865) -
31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024

Terrenos 3.400 - - 3.400
Edificagcdes 7.591 - - 7.591
Veiculos 2.100 - - 2.100
Méaquinas e equipamentos 80 - - 80
Méveis e utensilios 644 - - 644
Instalagoes 63 - - 63
Computadores e periféricos 165 - - 165
Equipamento de Comunicagao 83 - - 83
(-) Depreciagdes acumuladas (4.556) (738) - (5.294)
Total 9.570 (738) - 8.832
Taxas anuais de Depreciagdes Valor liquido

depreciacao (%) Custo  acumulada em 31/12/2024

Terrenos 3.400 - 3.400
Edificagdes 4 7.591 (2.998) 4.593
Veiculos 20 2.100 (1.381) 719
Maquinas e equipamentos 10 80 (56) 24
Mdveis e utensilios 10 644 (570) 74
Instalagdes 10 63 (60) 3
Computadores e periféricos 20 165 (158) 7
Equipamento de Comunicagao 10 83 (71) 12
Total 14.126 (5.294) 8.832

9.2 Cisao parcial: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro
de 2025, foi aprovado o “protocolo e justificagdo de Cisdo Parcial da Companhia” data-
do de 31 de dezembro de 2025 para a Pélen Empreendimentos e Participagdes Ltda.,
com valor patrimonial contabil do acervo patrimonial cindido de R$ 7.865 conforme
demonstrado no quadro abaixo:

31/12/2025
Ativo nao circulante
Imobilizado
Custo: 13.451
Terrenos, edificagdes e construgdes 10.991
Maquinas e equipamentos 80
Veiculos 1.425
Méveis e utensilios 644
Instalagdes 63
Computadores e periféricos 165
Equipamentos de comunicagao 83
Depreciagoes: (5.586)

Demais contas a receber - 2

Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 133.780 93.725
Juros s/o capital préprio - Crédito de IRRF 21.564 15.726
Depésitos judiciais 13.181 (650)
Contas a pagar - (6)
Impostos e contribui¢ces a recolher 2572 400
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (123.764)  (98.550)
Juros s/o capital préprio - Débito de IRRF (20.352) _(14.219)
Caixa liquido consumido (gerado) pelas atividades
operacionais 10.550 (11.089)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Alienagéao do imobilizado 359 -
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos 359 -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 2.800 11.100
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 2.800 11.100
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 13.709 11
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 753 742
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 14.462 753

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

31/12/2025
Edificagdes e construgdes (3.336)
Maquinas e equipamentos (63)
Veiculos (1.268)
Méveis e utensilios (620)
Instalagdes (63)
Computadores e periféricos (160)
Equipamentos de comunicagao (76)
Total 7.865
Passivo
Patriménio liquido
Capital social 7.865
Total 7.865

10. Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar: Sdo valores calculados na
forma da legislagdo vigente, sendo os juros de capital préprio liquidos de IRRF.
11. Impostos e contribuicées a recolher: Refere-se principalmente a imposto de
renda decorrentes de retengdes na fonte sobre os servigos prestados por terceiros e
juros sobre o capital préprio. 12. Obrigagées fiscais: A Companhia é parte em agéo
que visa discutir a legalidade e constitucionalidade do Decreto n° 5.164/2004 que
dispde sobre a incidéncia de contribuicbes ao PIS e COFINS sobre os valores
recebidos a titulo de juros sobre capital proprio. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 a agao transitou em julgado com decisédo desfavoravel & Companhia e ndo
cabendo mais recursos. Esta decisao foi reconhecida nos registros contabeis e fiscais
da Companhia, desta forma, os saldos dos ativos e passivos correspondentes a esta
acao foram baixados e seus efeitos fiscais igualmente reconhecidos. Outros efeitos
complementares poderdo surgir no momento em que os créditos financeiros forem
efetivamente convertidos em favor da uniéo. 13. Contingéncias: A Companhia discute
questdes de natureza tributaria e que na avaliagdo de seus consultores tributarios as
possibilidades de perda nestas discussdes sdo consideradas como possiveis e as
causam montam em aproximadamente em 2025 - R$ 21.803 (idem em 2024).
14. Patriménio liquido: (a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital
social € de R$ 1.414.475 (R$ 620.340 em 2024), totalmente subscrito e integralizado e
estd representado por 3.348.831(3.365.289 em 2024) a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. Em AGE, de 18 de dezembro de 2025, foi deliberado o aumento de
capital social, sem a emissdo de novas agdes no valor de R$ 802.000 mediante a
capitalizag@o das reservas de lucros no valor de R$ 714.031 e mediante a capitalizagao
de lucros apurados durante o exercicio social de 2025, no valor de R$ 87.969. Em
AGE, de 31 de dezembro de 2025 foi aprovado a cisdo parcial da Companhia,
conforme mencionado na nota 9.2. Em decorréncia da Cisdo parcial foi aprovado a
redugdo do capital social de R$ 7.865 correspondente ao valor do acervo patrimonial
cindido da Companhia, mediante o cancelamento de 16.458 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. (b) Reservas reflexas de avaliagao patrimonial: A
controlada registra os efeitos de variagao cambial sobre investimentos no exterior e os
efeitos dos ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios em contas
especificas do patriménio liquido, sendo incorporados aos resultados do periodo em
que ocorrer a efetiva realizacéo. (c) Reservas de lucros: (i) Reserva legal: A reserva
legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital. (ii) Reserva para manutencéo de participagoes societarias: E
constituida com o objetivo de preservar a integridade do capital social da Companhia,
sua capacidade de investimento e a representatividade da participagdo da Companhia
em suas controladas e coligadas, ndo podendo exceder o capital social, nem
isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros. (d) Dividendos e
juros sobre o capital préprio: De acordo com o estatuto social, é assegurada a
distribuicao de dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido do exercicio.
Os juros sobre o capital préprio (JCP) sdo calculados com base na variagao da TJLP
(Taxa de Juros de Longo Prazo), sendo reconhecidos como despesa financeira e, para
fins societarios, imputados aos dividendos do exercicio. No exercicio, a Companhia
deliberou o pagamento de juros sobre o capital préprio no montante bruto de R$
135.683 (R$ 94.790 em 2024). Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18
de dezembro de 2025, foi deliberada a distribuicdo de dividendos intermedidrios no
valor de R$ 72.000, com base nos lucros apurados no exercicio de 2025, os quais
deverado ser pagos, em moeda corrente nacional, até 31 de dezembro de 2028.
Adicionalmente, em 28 de novembro de 2025, foram pagos dividendos no montante de
R$ 34.643, referentes aos lucros do exercicio de 2025, onde sera formalmente tratado
na AGO de abril, que aprovara as contas do exercicio de 2025.

15. Outras receitas/(despesas): 2025 2024
Resultado na baixa de bens - imobilizado 777 -
Total _m7 _ -
16. Imposto de renda e contribuig¢do social: Demonstragéo do célculo do IRPJ e CSLL:
2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 374.371  268.521
Aliquota nominal do imposto de renda e da contribuigdo social
(25% e 9% respectivamente) 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas nominais  (127.286) (91.297)
Equivaléncia patrimonial 131.833  94.739
Efeito sobre o JCP creditado por controlada (48.879) (35.649)
Efeito sobre o JCP creditado a acionistas 46.132 32.229
Efeito sobre adi¢cdes temporarias (2.132) -
Efeito sobre exclusdes temporarias - 746
Compensacao de prejuizo fiscal 100 -
Outros ajustes 24 -
IRPJ e CSLL - Diferido Ativo - 768
(-) Crédito Tributario de IRPJ e CSLL Nao Constituido - (768)

Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio (209) -
17. Instrumentos financeiros: A Companhia nao realizou operagées com instrumen-

tos financeiros derivativos nos exercicios de 2025 e de 2024. .
continua—
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Diretor

Aos Acionistas e Administradores da Rosag Empreendimentos e Participagdes S.A.
S&o Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Rosag Em-
preendimentos e Participagdes S.A. (Companhia), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em
nossa opiniao as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Rosag
Empreendimentos e Participacoes S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempe-
nho de suas operagdes e seus fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa audi-
toria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se-
¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financei-
ras e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinidao
sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério de Administragao e nao
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério. Em cone-
xao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler
o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatério da Administragao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
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Rosag Empreendimentos e Participacoes S.A.

Claudio Marcio Romagnolo
Procurador

Relatédrio do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras
a relatar a esse respeito. Responsabilidades da administracéo e da governanca
pelas demonstracoes financeiras: A administragdo da Companhia é responsavel
pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras li-
vres de distorg@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avalia-
cao da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaborag@o das demonstragdes financeiras a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma al-
ternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do pro-
cesso de elaboragéo das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguran-
ca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
GOes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios toma-
das com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
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Ricardo Matsubara
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erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficag@o, omiss&@o ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de au-
ditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgagdes feitas pela administragéo. * Concluimos sobre a adequagao do uso,
pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢oes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.
 Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes finan-
ceiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 24 de abril de 2026

fbBrR

& Cia S/S Auditores Independentes
CRC 2 SP 17245/0-0

Marco Antonio de Carvalho Fabbri
Contador CRC 1 SP 148961/0-2
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