
P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
B

_
B

R
 - 7

 - 0
1
/0

5
/2

6
  

B
7
-B

1
0
 T

R
 A

 R
E
D

 - 
P

: E
S

T
A

D
O

 - C
A

D
_
B

_
B

R
 - 7

 - 0
1
/0

5
/2

6
 

B
7
-B

1
0
 T

R
 A

 R
E
D

 - 

S
u

p
o

rte
 G

ra
fico

 - E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

PORTO SERVIÇO S.A.
CNPJ nº 51.430.503/0001-38 - NIRE 35.300.630.637

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 30 de Abril de 2026
1. Data, Horário e Local: assembleia realizada em 30 de abril de 2026, às 17h00, de forma exclusivamente digital, por meio da 
plataforma “Zoom”, sendo, por essa razão, considerada realizada na sede social da Porto Serviço S.A. (“Companhia”), localizada 
na Alameda Rio Negro, nº 500, Edifício West Tower, Torre 1, Conjuntos 501-516, 5º andar/parte, Alphaville Centro Industrial e 
Empresarial, na cidade de Barueri, estado de São Paulo, CEP 06454-000, nos termos do artigo 5º, §2º, inciso I, e §3º, da 
Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 81/2022 (“Resolução CVM 81”). 2. Mesa: Presidente: Pedro Vitor Dias 
Trindade; Secretária: Marília Ribeiro de Barros Vidal. 3. Convocação e Presença: convocação prévia dispensada, em razão da 
presença dos acionistas titulares de ações representativas da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 
124, §4º da Lei das Sociedades por Ações. 4. Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre: (i) a redução do capital social da 
Companhia; (ii) a alteração do artigo 5º do estatuto social da Companhia, a fim de refletir a redução acima, se aprovada; e (iii) a 
consolidação do estatuto social da Companhia. 5. Deliberações: os acionistas titulares da totalidade do capital social da 
Companhia, por unanimidade de votos: 5.1 Aprovaram a redução de capital da Companhia, no valor de R$ 310.843.915,69 
(trezentos e dez milhões, oitocentos e quarenta e três mil, novecentos e quinze reais e sessenta e nove centavos), por se mostrar 
excessivo em relação ao seu objeto social. Dessa forma, o capital social da Companhia é reduzido de R$ 894.278.572,93 
(oitocentos e noventa e quatro milhões, duzentos e setenta e oito mil, quinhentos e setenta e dois reais e noventa e três centavos) 
para R$ 583.434.657,24 (quinhentos e oitenta e três milhões, quatrocentos e trinta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e sete 
reais e vinte e quatro centavos) (“Redução de Capital”). A Redução de Capital será realizada mediante o cancelamento de 
317.717.918 (trezentos e dezessete milhões, setecentas e dezessete mil, novecentas e dezoito) ações ordinárias, nominativas e 
sem valor nominal da Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Ações e a restituição dos valores 
equivalentes às ações canceladas, em moeda corrente nacional, no total de R$ 310.843.915,69 (trezentos e dez milhões, 
oitocentos e quarenta e três mil, novecentos e quinze reais e sessenta e nove centavos), que serão atribuídos aos acionistas na 
proporção de suas respectivas participações no capital social da Companhia e deverão ser pagos até 31 de dezembro de 2026. 
Dessa forma, o capital social da Companhia passará a ser dividido em 801.383.617 (oitocentos e um milhões, trezentas e oitenta 
e três mil, seiscentas e dezessete) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. A Redução de Capital e demais 
deliberações produzirão efeitos em relação a terceiros, inclusive os credores da Companhia, mediante o decurso do prazo de 60 
(sessenta) dias contados da publicação da presente ata, sem que tenha sido apresentada a oposição de credores, nos termos do 
artigo 174, da Lei das Sociedades por Ações, e seu respectivo registro na Junta Comercial, sendo que, uma vez implementada a 
referida condição, os efeitos serão considerados como produzidos, para todos e quaisquer fins, inclusive contábeis e fiscais, a 
partir desta data. Para todos os fins, a Redução de Capital e demais deliberações tomadas nesta assembleia já têm eficácia, a 
partir desta data, em relação à Companhia e aos acionistas da Companhia. Fica esclarecido, para todos os fins e efeitos, que a 
Companhia não é emissora de debêntures, razão pela qual não se aplica o disposto no §3º, do art. 174, da Lei das Sociedades 
por Ações, à Redução de Capital. 5.2 Aprovaram a alteração do artigo 5º do estatuto social da Companhia, para refletir a 
deliberação tomada no item 5.1 acima. Dessa forma, o artigo 5º do estatuto social da Companhia passará a vigorar com a 
seguinte redação: “Artigo 5º O capital social é de R$ 583.434.657,24 (quinhentos e oitenta e três milhões, quatrocentos e trinta 
e quatro mil, seiscentos e cinquenta e sete reais e vinte e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 
801.383.617 (oitocentos e um milhões, trezentas e oitenta e três mil, seiscentas e dezessete) ações ordinárias, nominativas e sem 
valor nominal.” 5.3 Aprovaram a consolidação do estatuto social da Companhia, que passará a vigorar com a redação constante 
do Anexo I a esta ata, já refletindo as deliberações tomadas nesta assembleia. 6. Documentos Arquivados: procurações e 
demais documentos pertinentes à ordem do dia. 7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, 
tendo sido a presente ata lida, achada conforme, aprovada e assinada pelo presidente e pela secretária da mesa, que certificaram 
a presença dos acionistas, nos termos do artigo 47, §2º, inciso I, da Resolução CVM 81/2022. O presidente e a secretária 
declaram, para todos os fins, que a assembleia e sua ata atendem a todos os requisitos para sua realização e lavratura. Barueri, 
30 de abril de 2026. Mesa: Pedro Vitor Dias Trindade - Presidente; Marília Ribeiro de Barros Vidal - Secretária. Acionistas 
presentes: Porto Seguro S.A. (p.p. Pedro Vitor Dias Trindade); BTG Pactual Economia Real Fundo de Investimento em 
Participações Multiestratégia Responsabilidade Limitada (p. BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda./p.p. Matteus Marchioni); 
e Sergio Gomes de Oliveira - (presença autenticada pela Presidente e pela Secretária da Mesa, nos termos do artigo 47, caput, 
inciso iii, c.c. §1º, da Resolução CVM 81). Anexo I - à ata da Assembleia Geral Extraordinária da Porto Serviço S.A. realizada em 
30 de abril de 2026. “Estatuto Social da Porto Serviço S.A. - CNPJ nº 51.430.503/0001-38 - NIRE 35.300.630.637. Capítulo I 
- Denominação, Sede, Objeto e Duração: Artigo 1º A Porto Serviço S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anônima, regida pelo 
disposto neste estatuto social, pela Lei nº 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Ações”), por eventuais acordos de acionistas 
arquivados na sede social e pelas demais disposições legais e regulamentares aplicáveis. Artigo 2º A Companhia tem sede no 
Município de Barueri, no Estado de São Paulo. Parágrafo 1º Por deliberação da diretoria, a Companhia poderá abrir, transferir 
e/ou fechar dependências, escritórios, filiais e outras instalações de qualquer natureza, dentro ou fora do território nacional, 
podendo destinar para um ou mais deles parcela de seu capital social. Parágrafo 2º A Companhia adota cláusula compromissória 
arbitral, conforme previsto neste estatuto social. Para eventuais questões que devam ser submetidas à justiça comum, a 
Companhia tem foro na Comarca de São Paulo, Estado de São Paulo. Artigo 3º A Companhia tem por objeto o desenvolvimento 
das seguintes atividades, bem como atividades semelhantes, relacionadas e complementares: (a) a prestação de serviços de 
assistência e outros serviços, de qualquer natureza, bem como atividades relacionadas, acessórias e/ou complementares a 
qualquer das atividades descritas neste artigo; (b) a intermediação e/ou prestação de serviços de socorro e de assistência 24hs 
a pessoas, condomínios e empresas; assistência e serviços técnicos relacionados a veículos automotores em geral e transporte 
de carga; remoção e reparo a veículos; assistência à educação; assistência funeral; assistência resgate; assistência segurança; 
assessoria cultural e entretenimento; comunicação em situações emergenciais; assistência residencial, reparos de residência; 
assistência a passageiros, assessoria no acionamento de prestadores de serviços a instituições financeiras, seguradoras, 
montadoras, lojas, estandes e similares (assistência especializada); (c) a prestação de serviços de assistência e suporte técnicos, 
manutenção, configuração, instalação e outros serviços em tecnologia da informação em computadores, smartphones, tablets, 
periféricos, equipamentos de comunicação e equipamentos eletroeletrônicos de uso pessoal e doméstico; (d) a prestação de 
serviços de assistência residencial, o qual compreende o acionamento de serviços de chaveiro, encanador, eletricista, vidraceiro 
e demais serviços semelhantes para os segurados; (e) a prestação de serviços de assessoria e consultoria em tecnologia da 
informação; (f) a intermediação e/ou execução dos serviços de manutenção, conservação e reparo em equipamentos, móveis e 
imóveis de qualquer natureza; (g) a compra e venda de partes, acessórios, equipamentos e peças vinculadas à execução dos 
serviços referidos nos demais itens do objeto social; (h) a prestação de serviço, diretamente ou através da subcontratação, de 
aconselhamento por telefone, indicação de profissionais em geral, organização de consultas médico-hospitalares e odontológicas 
e indicação de locais que comercializam medicamentos com desconto; (i) a entrega de produtos, transporte, atendimentos 
médico e laboratorial, passeio e funeral para animais; (j) o agendamento de serviços de oferecimento de produtos para pessoas, 
domicílios, condomínios, empresas, veículos, transporte de cargas, estabelecimento de ensino, bem como confirmação de 
cadastros; (k) a representação por conta de terceiros (na área civil); (l) a comercialização de serviços de assistências por meios 
remotos; (m) comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informática, equipamentos de telefonia e 
comunicação, equipamentos de áudio e vídeo, peças e acessórios para aparelhos eletroeletrônicos para uso doméstico artigos 
de uso doméstico em geral; (n) a prestação de serviços de instalação, reparação, manutenção e assistência técnica de ar 
condicionado; (o) a prestação de serviços de instalação, reparação, manutenção e assistência técnica de sistemas de 
aquecimentos, inclusive aquecedores residenciais; (p) a prestação de serviços de instalação, reparação, manutenção e 
assistência técnica de instalações hidráulicas, sanitárias e de gás; (q) o comércio de equipamentos para uso doméstico, inclusive 
aquecedores e assessórios; (r) a prestação de serviços de engenharia; (s) a prestação de serviços de montagem e reparação de 
móveis, serviços de estofador e demais serviços semelhantes; (t) a prestação de serviços de assessoria, consultoria e assistência 
para resolução de problemas com logística residencial; (u) a prestação de serviços de assessoria, consultoria e assistência à 
resolução de administração de serviços de manutenção automotiva; (v) a intermediação e o agenciamento de serviços e negócios 
em geral, exceto imobiliários; e (w) a participação em outras sociedades, comerciais e civis, nacionais ou estrangeiras, como 
sócia ou acionista. Artigo 4º O tempo de duração da Companhia é indeterminado. Capítulo II - Capital Social: Artigo 5º O capital 
social é de R$ 583.434.657,24 (quinhentos e oitenta e três milhões, quatrocentos e trinta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e 
sete reais e vinte e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 801.383.617 (oitocentos e um milhões, 
trezentas e oitenta e três mil, seiscentas e dezessete) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. Parágrafo 1º O capital 
social é representado exclusivamente por ações ordinárias e a cada ação ordinária é atribuído 1 (um) voto nas deliberações em 
assembleias gerais da Companhia. Parágrafo 2º Enquanto a Companhia não tiver ações admitidas à negociação em mercado de 
bolsa por entidade administradora de mercado organizado, as ações da Companhia serão nominativas, presumindo-se sua 
propriedade pela inscrição do nome do acionista no livro de registro de ações nominativas da Companhia. Por ocasião da 
admissão à negociação em mercado de bolsa por entidade administradora de mercado organizado, as ações da Companhia 
passarão a ser escriturais, mantidas em contas de depósito em nome de seus titulares, sem emissão de certificados, junto à 
instituição financeira autorizada pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), com quem a Companhia deverá manter contrato 
de escrituração de ações em vigor. O custo do serviço de transferência da propriedade das ações escriturais poderá ser cobrado 
diretamente do acionista pela instituição depositária, conforme venha a ser definido no contrato de escrituração de ações, sendo 
respeitados os limites impostos pela legislação vigente. Parágrafo 3º É vedado à Companhia emitir ações preferenciais e partes 
beneficiárias. Parágrafo 4º As ações são indivisíveis em relação à Companhia. Quando uma ação pertencer a mais de uma 
pessoa, os direitos a ela conferidos serão exercidos pelo representante do condomínio. Artigo 6º Nos casos de reembolso de 
ações previstos em lei, o valor de reembolso das ações será calculado com base no valor de patrimônio líquido da Companhia, 
constante do último balanço patrimonial aprovado pela assembleia geral, observadas as regras legais e as normas expedidas 
pela CVM a esse respeito. Artigo 7º A Companhia está autorizada a aumentar o capital social, sem reforma estatutária, com 
emissão de ações até o limite de 146.785.572 (cento e quarenta e seis milhões, setecentas e oitenta e cinco mil, quinhentas e 
setenta e duas) de novas ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Não serão consideradas, para fins do 
limite do capital autorizado previsto neste artigo, as ações emitidas por deliberação da assembleia geral, com reforma do estatuto 
social. Parágrafo 1º Dentro dos limites previstos no caput deste artigo, a Companhia, mediante deliberação do conselho de 
administração, poderá ainda emitir bônus de subscrição, debêntures conversíveis em ações ou aumentar o capital social 
independentemente de reforma estatutária, inclusive mediante capitalização de lucros ou reservas, com ou sem bonificação em 
ações. Parágrafo 2º O conselho de administração fixará as condições da emissão, incluindo, sem limitação, o número de ações 
a serem emitidas, o preço de emissão, a forma de distribuição, pública ou privada, o prazo e as demais condições de subscrição 
e integralização. Parágrafo 3º Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, o 
conselho de administração poderá também aprovar a outorga, pela Companhia, de opção de compra de ações a seus 
administradores, executivos, empregados e prestadores de serviços, assim como aos administradores, executivos, empregados 
e prestadores de serviço de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a 
pessoas naturais que prestem serviços à Companhia ou a suas controladas, sem direito de preferência para os acionistas. 
Ocorrendo subscrição com integralização em bens, a competência para o aumento de capital será da assembleia geral, ouvido o 
conselho fiscal, caso instalado. Parágrafo 4º O limite do capital autorizado da Companhia somente poderá ser modificado por 
deliberação de assembleia geral, sendo certo que o limite deverá ser automaticamente ajustado em caso de bonificação, 
grupamento ou desdobramentos de ações. Artigo 8º A emissão de novas ações, debêntures conversíveis em ações ou bônus de 
subscrição cuja colocação seja feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou subscrição pública; ou (b) permuta por ações, em 
oferta pública de aquisição de controle; ou (c) nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, poderá ser realizada sem dar 
aos acionistas direito de preferência na subscrição ou com redução do prazo de exercício do direito de preferência previsto em 
lei. Artigo 9º A Companhia poderá, por deliberação do conselho de administração, adquirir as próprias ações para permanência 
em tesouraria e posterior alienação ou cancelamento, inclusive no âmbito do plano de opção de compra ou subscrição de ações 
aprovadas em assembleia geral, ou para cancelamento, até o montante das reservas de lucro ou capital, exceto as reservas 
legais, de lucros a realizar, especial de dividendos obrigatórios não distribuído e incentivos fiscais, sem diminuição do capital 
social, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposições legais e regulamentares aplicáveis. Artigo 10 A não 
integralização do valor subscrito pelo subscritor, nas condições previstas no boletim ou na chamada realizada pelo órgão da 
administração, constituirá, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das 
Sociedades por Ações, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a 
variação do Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA/IBGE) ou por outro índice que vier a substituí-lo, na menor 
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 1% (um por cento) ao mês, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% 
(dez por cento) do valor da prestação em atraso, devidamente atualizada. Capítulo III - Assembleias Gerais: Artigo 11 As 
assembleias gerais serão ordinárias e extraordinárias. As assembleias gerais ordinárias realizar-se-ão no prazo previsto na Lei 
das Sociedades por Ações e, as extraordinárias, sempre que houver necessidade. Parágrafo 1º As assembleias gerais serão 
convocadas pelo presidente do conselho de administração ou, nos casos previstos em lei, pelo conselho fiscal, se instalado, ou 
pelos acionistas, conforme as regras e procedimentos descritos na Lei das Sociedades por Ações e regulamentação aplicável. 
Parágrafo 2º As assembleias gerais serão instaladas com a presença do quórum previsto na Lei das Sociedade por Ações. 
Parágrafo 3º As assembleias gerais da Companhia serão presididas pelo presidente do conselho de administração, ou, em sua 
ausência, por outro membro da administração ou acionista indicado por acionistas que representem a maioria do capital social 
presente na assembleia geral em questão, que escolherá outro dentre os presentes para secretariar os trabalhos de tal 
assembleia. Artigo 12 As deliberações da assembleia geral, ressalvadas as exceções previstas em lei, serão tomadas por 
acionistas titulares da maioria do capital social presente na assembleia geral em questão. Os votos em branco e as abstenções 
serão considerados como manifestações de voto para todos os fins e não serão excluídos da base total de votos, mas deverão 
ser computados como tais, não devendo compor, portanto, nem o conjunto de votos a favor, nem o conjunto de votos contrários 
à matéria a que se referem. Parágrafo 1º A Companhia poderá oferecer aos acionistas a possibilidade de participar das 
assembleias gerais remotamente, de forma híbrida ou exclusivamente virtual, observando-se os procedimentos, regras e prazos 
previstos na Lei das Sociedades por Ações e o quanto disposto na regulamentação aplicável. Parágrafo 2º O presidente da 
assembleia deverá observar e fazer cumprir as disposições de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, 

nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ações, não permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade 
a tais acordos, que deverão ser considerados como se proferidos em observância ao disposto no acordo de acionistas em 
questão. Parágrafo 3º Dos trabalhos e deliberações da assembleia geral serão lavradas atas na forma da Lei das Sociedades por 
Ações, as quais serão assinadas pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes à formação do quórum de 
deliberação aplicável, observando-se a legislação e a regulamentação aplicáveis em relação aos acionistas que enviem boletim 
de voto a distância ou participem por meio digital. Artigo 13 Os acionistas poderão ser representados nas assembleias gerais por 
procuradores constituídos na forma prevista na Lei das Sociedades por Ações e na regulamentação aplicável, seja para formação 
do quórum, seja para votação. Parágrafo único. Em todas as assembleias gerais da Companhia, os acionistas deverão 
apresentar, no prazo determinado pela regulamentação aplicável, todos os documentos e informações necessários para 
comprovar a titularidade das ações e sua representação, fornecendo ainda as eventuais informações e documentos adicionais 
necessários à viabilização da participação digital, se for o caso. Artigo 14 Sem prejuízo de outras matérias previstas em lei, 
compete à assembleia geral deliberar sobre: (a) alteração e/ou reforma deste estatuto social, inclusive aumento e/ou redução de 
capital social, exceto conforme previsto no Artigo 7º deste estatuto social; (b) emissão de debêntures conversíveis em ações e 
outros títulos conversíveis em ações, observado o disposto no Artigo 7º deste estatuto social; (c) incorporação de sociedades, 
incorporação de ações, fusão, cisão ou transformação envolvendo a Companhia; (d) eleição e destituição dos membros do 
conselho de administração e do conselho fiscal, se instalado; (e) fixação dos honorários globais dos membros do conselho de 
administração e da diretoria, assim como a remuneração dos membros do conselho fiscal, se instalado; (f) bonificações em ações 
e eventuais desdobramentos de ações; (g) aprovação das contas anuais da Companhia apresentadas pela diretoria da Companhia 
ao conselho de administração e deliberação sobre as demonstrações financeiras por eles apresentadas; (h) destinação do lucro 
do exercício e distribuição de dividendos; (i) dissolução, liquidação ou extinção da Companhia, bem como eleição e destituição de 
liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidação; (j) aprovação de qualquer plano de 
opção de compra de ações ou plano de outorga de ações de emissão da Companhia em favor de qualquer administrador, 
empregado ou pessoas naturais que prestem serviços à Companhia ou às suas sociedades controladas; (k) oferta pública a ser 
lançada pela própria Companhia para cancelamento de registro de companhia aberta, conforme aplicável; e (l) suspensão do 
exercício de direitos de acionista, na forma do disposto na Lei das Sociedades por Ações. Capítulo IV - Administração: Seção I 
- Disposições comuns: Artigo 15 A Companhia será administrada pelo conselho de administração e pela diretoria. Parágrafo 1º 
A assembleia geral fixará de forma global e anual os honorários do conselho de administração e da diretoria, competindo ao 
conselho de administração a divisão da remuneração entre os membros do próprio conselho e da diretoria. Parágrafo 2º Os 
cargos de presidente do conselho de administração e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia não poderão ser 
acumulados pela mesma pessoa. Artigo 16 O prazo de mandato dos membros do conselho de administração e da diretoria é 
unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleição. Os diretores e conselheiros permanecerão em seus cargos até a posse 
de seus substitutos, estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo indicado neste artigo. Parágrafo 1º A 
investidura dos membros do conselho de administração e da diretoria dar-se-á mediante assinatura de termo de posse nos livros 
de atas do conselho de administração e da diretoria, que deverá contemplar sua sujeição à cláusula compromissória prevista 
neste estatuto social, dispensada qualquer caução ou garantia de gestão, e estará condicionada ao atendimento dos requisitos 
legais aplicáveis. Parágrafo 2º A assinatura do termo de posse deverá ser realizada nos 30 (trinta) dias subsequentes à eleição, 
sob pena da nomeação tornar-se sem efeito, salvo justificação aceita pelo respectivo órgão da administração para o qual o 
administrador tiver sido eleito. Parágrafo 3º Os membros do conselho de administração e da diretoria deverão formalizar sua 
adesão às políticas internas em vigor da Companhia na data de posse. Artigo 17 A reunião de qualquer órgão da administração 
da Companhia será considerada regular quando comparecerem todos os seus membros ou quando os membros ausentes 
tiverem nomeado outro membro para votar em seu nome. Parágrafo 1º Nas reuniões dos órgãos da administração da Companhia, 
o membro ausente poderá ser representado por um de seus pares, para formação de quórum de instalação ou de deliberação, 
cabendo ao representante votar em nome do representado de acordo com instruções de voto expressas e por escrito transmitidas 
pelo representado. Igualmente, serão admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando recebidos até o momento da reunião, bem 
como a participação a distância de qualquer ou de todos os membros, via teleconferência, videoconferência ou outro meio 
equivalente. Os membros que participarem e votarem a distância deverão ser considerados presentes à reunião, para todos os 
fins, servindo a assinatura do secretário da reunião, na ata, como comprovação da participação e do recebimento do voto. O 
secretário pode ser um dos membros do órgão de administração ou não. As reuniões serão válidas, nos termos deste parágrafo, 
mesmo que todos os membros participem e votem a distância. Parágrafo 2º Os membros de quaisquer órgãos da administração 
da Companhia deverão abster-se de intervir e votar nas deliberações relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou 
representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas 
na Lei das Sociedades por Ações e demais políticas internas da Companhia. Seção II - Conselho de administração: Artigo 18 O 
conselho de administração será composto por, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituíveis 
pela assembleia geral. Dentre os eleitos, a mesma assembleia geral designará o presidente do conselho de administração. 
Parágrafo 1º Na assembleia geral que tiver por objeto deliberar a eleição dos membros do conselho de administração, os 
acionistas deverão fixar, primeiramente, o número efetivo de membros do conselho de administração a serem eleitos. Parágrafo 
2º Dos membros do conselho de administração, no mínimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverão ser 
conselheiros independentes, devendo a caracterização dos indicados ao conselho de administração como conselheiros 
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Quando, em decorrência do cálculo percentual referido acima, 
o resultado gerar um número fracionário, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o número inteiro imediatamente 
superior. A regra prevista neste parágrafo passará a ser aplicável somente quando a Companhia tiver ações ou certificados de 
depósito de ações admitidas à negociação e em circulação em mercado, devendo ser observadas as regras da CVM a esse 
respeito. Parágrafo 3º Cada membro do conselho de administração eleito deve ter reputação ilibada, não podendo ser eleito, 
salvo dispensa da assembleia geral, quem: (a) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da 
Companhia; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O conselheiro de administração não poderá 
exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente à eleição, os mesmos fatores de impedimento. Parágrafo 4º A 
indicação de membros ao conselho de administração deverá observar os requisitos adicionais previstos em eventual política de 
indicação da Companhia, neste estatuto social, bem como nas demais disposições legais e regulatórias aplicáveis. Parágrafo 5º 
Além do disposto neste estatuto social, o funcionamento do conselho de administração também deverá observar o disposto em 
eventual regimento interno que disporá, entre outras matérias julgadas convenientes, sobre direitos e deveres dos seus membros 
e seu relacionamento com a diretoria e demais órgãos sociais. Parágrafo 6º O conselho de administração, para melhor 
desempenho de suas funções, poderá criar comitês ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas 
por ele designadas dentre os membros da administração, da diretoria e/ou outras pessoas que não façam parte da administração 
da Companhia. Caberá ao conselho de administração estabelecer as normas aplicáveis aos comitês, incluindo regras sobre 
composição, prazo de gestão, remuneração, funcionamento, abrangência e área de ação. Artigo 19 Em caso de impedimento 
permanente ou vacância do cargo de qualquer membro do conselho de administração durante o prazo de gestão para o qual foi 
eleito, o substituto será nomeado pelos conselheiros remanescentes, por maioria simples, e servirá até a primeira assembleia 
geral subsequente, quando deverá ser eleito o conselheiro que completará o mandato do substituído. Se ocorrer vacância da 
maioria dos cargos, a assembleia geral será convocada imediatamente para proceder a uma nova eleição. Parágrafo 1º Na 
hipótese descrita no caput deste artigo, caso o membro efetivo do conselho de administração a ser substituído seja conselheiro 
independente, e sua saída implique a inobservância do número mínimo de membros independentes nos termos deste estatuto 
social, o substituto temporário escolhido pelo conselho de administração também deverá se enquadrar na condição de conselheiro 
independente. Parágrafo 2º Observado o disposto no Parágrafo 3º deste Artigo 19, em caso de vacância, impedimento e/ou 
ausência por prazo igual ou inferior a 30 (trinta) dias do presidente do conselho de administração, as funções por este exercidas 
serão atribuídas a um dos membros do conselho de administração escolhido por maioria entre os demais membros do conselho 
de administração até o retorno do presidente do conselho de administração ou até a eleição de um novo presidente do conselho 
de administração. Parágrafo 3º Na hipótese de impedimento permanente, renúncia, ausência injustificada por mais de 30 (trinta) 
dias consecutivos ou destituição do presidente do conselho de administração, um substituto será nomeado por maioria entre os 
demais membros do conselho de administração e servirá até a primeira assembleia geral subsequente, quando deverá ser eleito 
o presidente do conselho que completará o mandato do substituído. Artigo 20 O conselho de administração reunir-se-á: (a) 
ordinariamente, a cada trimestre, conforme calendário de reuniões aprovado na primeira reunião do conselho de administração 
de cada ano; e (b) extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros. Parágrafo 1º As reuniões 
extraordinárias devem ser convocadas pelo presidente do conselho de administração, pelo vice-presidente do conselho de 
administração ou por quaisquer 2 (dois) conselheiros em conjunto, com antecedência mínima de 72 (setenta e duas) horas, 
devendo a convocação, que poderá ser feita por correspondência, e-mail ou fax, estar acompanhada da ordem do dia e do 
material suporte às discussões e deliberações independentemente de convocação, serão válidas as reuniões do conselho de 
administração que contarem com a presença da totalidade dos membros em exercício. Parágrafo 2º As reuniões do conselho de 
administração serão instaladas sempre com a maioria dos membros em exercício do órgão e serão presididas pelo presidente do 
conselho de administração, ou, em sua ausência, por membro escolhido pela maioria dos presentes. Parágrafo 3º As deliberações 
do conselho de administração serão tomadas por maioria dos votos entre os membros em exercício do referido órgão, sendo que, 
em caso de empate, o presidente do conselho de administração terá o voto de desempate. Artigo 21 Compete ao conselho de 
administração, sem prejuízo das demais atribuições previstas em lei e neste estatuto social: (a) fixar a orientação geral dos 
negócios da Companhia, incluindo a definição dos objetivos e metas do desenvolvimento das atividades constantes do objeto 
social da Companhia; (b) eleger e destituir os diretores estatutários da Companhia, fixando-lhes as atribuições que não estejam, 
especificamente, previstas neste estatuto social ou na lei; (c) fiscalizar a gestão dos diretores estatutários e monitorar os 
indicadores financeiros e econômicos da Companhia, examinando a qualquer tempo seus livros e documentos e solicitando 
informações sobre atos da administração; (d) fixar a remuneração individual e participação nos lucros dos conselheiros e 
diretores, podendo ser assessorado, por decisão do próprio conselho de administração, por comitês estatutários ou não 
estatutários; (e) manifestar-se previamente sobre o relatório da administração e as contas da diretoria e sobre a proposta de 
destinação do resultado do exercício, para submissão à assembleia geral; (f) manifestar-se, previamente sobre operações de 
fusão, cisão, incorporação, incorporação de ações e transformação da Companhia, para submissão à assembleia geral; (g) 
convocar as assembleias gerais da Companhia, nos casos previstos na Lei da Sociedade por Ações, neste estatuto social e 
sempre que julgar conveniente e oportuno; (h) aprovar eventuais orçamentos ou planos de negócios, anuais ou plurianuais, bem 
como suas alterações e revisões; (i) apreciar as informações financeiras trimestrais da Companhia; (j) escolher e destituir os 
auditores independentes; (k) aprovar a emissão de novas ações da Companhia, bem como de títulos conversíveis ou permutáveis 
por ações, dentro do limite do capital autorizado; (l) deliberar sobre a emissão, pela Companhia, de debêntures simples, não 
conversíveis em ações, commercial papers, notas promissórias, bonds, notes, derivativos e de quaisquer outros títulos e valores 
mobiliários de dívida, para distribuição pública ou privada; (m) aprovar a aquisição de ações de emissão da Companhia para efeito 
de cancelamento ou permanência em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocação no mercado, observadas as normas 
expedidas pela CVM e demais disposições legais aplicáveis; (n) aprovar programas de remuneração baseada em ações a 
qualquer administrador, empregado ou prestador de serviço da Companhia, conforme os termos e condições previstos nos 
respectivos planos aprovados pela assembleia geral, quando aplicável, podendo delegar a administração de tais planos e 
programas a um de seus comitês de assessoramento; (o) aprovar operação com partes relacionadas nas hipóteses previstas em 
eventual política de transações com partes relacionadas da Companhia, conforme os termos ali dispostos; (p) estabelecer 
alçadas da diretoria para a prática de determinados atos e negócios jurídicos; (q) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o 
capital próprio ou declarar dividendos intermediários ou intercalares; (r) manifestarÿse favorável ou contrariamente a respeito de 
qualquer oferta pública de aquisição de ações que tenha por objeto as ações de emissão da Companhia, por meio de parecer 
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicação do edital da oferta pública de aquisição de ações, que 
deverá abordar, no mínimo (i) a conveniência e oportunidade da oferta quanto ao interesse da companhia e do conjunto dos 
acionistas, inclusive em relação ao preço e aos potenciais impactos para a liquidez das ações; (ii) os planos estratégicos 
divulgados pelo ofertante em relação à Companhia; (iii) alternativas à aceitação da oferta disponíveis no mercado; (iv) opinião 
fundamentada favorável ou contrária à aceitação da oferta, acompanhada de alerta aos acionistas da Companhia de que é de sua 
responsabilidade a decisão final sobre a aceitação da oferta; e (v) outros pontos que o conselho de administração considerar 
pertinentes, bem como as informações exigidas pelas normas legais e regulatórias aplicáveis; (s) aprovar oferta pública a ser 
lançada pela própria Companhia para saída de eventual segmento especial de listagem ou de qualquer outro mercado no qual as 
ações da Companhia forem negociadas; (t) aprovar políticas, regimentos e códigos obrigatórios nos termos das normas editadas 
pela CVM, de eventual segmento especial de listagem e da legislação aplicável à Companhia; (u) aprovar o orçamento do comitê 
de auditoria da Companhia, da área de auditoria interna e de eventuais outros comitês que sejam constituídos; e (v) aprovar as 
atribuições da área de auditoria interna. Seção III - Diretoria: Artigo 22 A diretoria será composta por, no mínimo, 3 (três) e, no 
máximo, 8 (oito) membros, acionistas ou não, residentes no país, eleitos e destituíveis, a qualquer tempo, pelo conselho de 
administração da Companhia, sendo 1 (um) diretor presidente, 1 (um) diretor executivo de relações com investidores, 1 (um) 
diretor vice-presidente - financeiro, controladoria e investimentos e os demais terão sua designação estabelecida pelo próprio 
conselho de administração, por ocasião de cada eleição. Parágrafo 1º Na hipótese de impedimento definitivo ou vacância do 
cargo dos diretores, será imediatamente convocada reunião do conselho de administração para que seja preenchido o cargo, que 
completará o mandato do diretor substituído. Parágrafo 2º Além dos casos de morte ou renúncia, considerar-se-á vago o cargo 
do diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas funções por 30 (trinta) dias consecutivos, ou por 60 (sessenta) dias, 
mesmo que apresente justificativas para tanto. Parágrafo 3º Em suas ausências ou impedimentos temporários do diretor 
presidente, e caso este não tenha indicado um substituto, o seu substituído será definido pelo conselho de administração. Artigo 
23 A diretoria reunir-se-á sempre que convocada pelo diretor presidente ou por 2 (dois) diretores em conjunto, com 72 (setenta e 
duas) horas de antecedência, devendo a convocação, que poderá ser feita por correspondência, e-mail ou fax, estar acompanhada 
da ordem do dia e do material suporte às discussões e deliberações. As reuniões serão instaladas com a presença da maioria 
dos diretores em exercício. Independentemente de convocação, serão válidas as reuniões da diretoria que 
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⊃ βασταντε πρεϕυδιχιαλ α προποστα 
δε αδοο δα εσχαλα δε τραβα−

ληο δε 5 διασ δε τραβαληο πορ 2 δε 
δεσχανσο να χονστρυο, mεσmο 
θυε λιmιταδα α 40 ηορασ δε τραβα−
ληο σεmαναισ (εm ϖεζ δε 36, χοmο 
προπ⌡ε α ιγυαλmεντε πρεϕυδιχιαλ 
ΠΕΧ θυε αϖανα να Χmαρα δοσ 
Dεπυταδοσ) ε πασσϖελ δε αδαπτα−
⌡εσ mεδιαντε αχορδοσ χολετιϖοσ, 
χοmο προπ⌡ε ο προϕετο δε λει εν−
ϖιαδο δο γοϖερνο.

Α ρεδυο δα εσχαλα εm δοισ 
διασ σεmαναισ δε εξεχυο δασ 
οβρασ εστενδερια οσ πραζοσ χοντρα−
τυαισ δε εντρεγα εm ατ δοισ mεσεσ. 
Παρα εϖιταρ εσσεσ ατρασοσ, σερια νε−
χεσσ〈ρια α χοντραταο ιmεδιατα δε 
χερχα δε 300 mιλ τραβαληαδορεσ 
θυαλι#χαδοσ, αλγο ιmποσσϖελ διαντε 
δο ατυαλ θυαδρο δε φαλτα γενεραλιζαδα δε mο δε οβρα.

Νο  σ⌠. Ταmβm ηαϖερια αυmεντο δε χυστοσ 
δασ οβρασ, περτο δε 20%, ποισ, αλm δοσ χυστοσ δε 
χοντραταο δε mαισ mο δε οβρα, η〈 οσ ενχαργοσ 
σοχιαισ χοmο ο παγαmεντο δε δοισ διασ δε δεσχαν−
σο ρεmυνεραδο. Σερια ινεϖιτ〈ϖελ ο ρεπασσε α χον−

τραταντεσ ε χλιεντεσ #ναισ. Ηαϖερια 
ιmπασσεσ εm ρελαο ◊ χοντινυι−
δαδε δε οβρασ δε ινφραεστρυτυρα ε 
δε προγραmασ χοmο ο Μινηα Χασα, 
Μινηα ςιδα, χυϕοσ χοντρατοσ εξι−
γιριαm ρεεθυιλβριοσ εχονmιχο −
#νανχειροσ.

Ο χυστο δο σετορ ϕ〈 εστ〈 συβιν−
δο φορτεmεντε πορ χοντα δοσ 
εφειτοσ δα Γυερρα δο Οριεντε 
Μδιο σοβρε α εχονοmια βρασιλει−
ρα, ονερανδο φρετεσ ε mατεριαισ δε 
χονστρυο. Νο  ποσσϖελ εστοχαρ 
ινσυmοσ χοmο ο χονχρετο, περε−
χϖελ, νο χαντειρο δε οβρασ, παρα 
εϖιταρ φυτυροσ αυmεντοσ δε πρεοσ. 
Ρεδυζιρ α εσχαλα νεσσε mοmεντο 
αβαλαρια οσ οραmεντοσ δε εξεχυ−
ο χοντραταδοσ.

Πορταντο, α θυεστο δα ρεδυ−
ο δα εσχαλα δε τραβαληο δεmανδα δεβατεσ mαισ 
προφυνδοσ. Α χονστρυο ποδερια δισχυτιρ α αδοο 
προγρεσσιϖα δεσσα ρεδυο, mασ αντεσ σερια νεχεσ−
σ〈ρια α ιmπλεmενταο δε υm προγραmα θυε εστι−
mυλε φορτεmεντε α ελεϖαο δα προδυτιϖιδαδε, αλγο 
θυε λεϖα ανοσ παρα προδυζιρ εφειτοσ.

5ξ2 πρεϕυδιχα α χονστρυο ε σευσ χλιεντεσ

 Ρεδυο δα εσχαλα

δε τραβαληο δεσπροϖιδα

δε mαισ προδυτιϖιδαδε

ελεϖαρια χυστοσ εm 20% 

MARCELO GODOY

LUIZ VASSALLO

A Avibras reiniciou  ontem as  
operações  em  sua  planta  de  
São José dos Campos. A empre-
sa, hoje administrada pelo Fun-
do  Brasil  Crédito,  encerrou  
em março uma greve que du-
rou  1.281  dias,  renegociou  as  
dívidas  trabalhistas  e  contra-
tou cerca de 300 funcionários 
para  retomar  a  produção  de  
mísseis, foguetes sob um novo 
nome: Avibras Aeroco.

A volta da produção ocorre 
depois que o empresário Joes-
ley  Batista,  controlador  da  
J&F, assinou um contrato para 
participar  do  funding  (cus-
teio) da nova Avibras, coorde-
nado pelo Fundo Brasil Crédi­
to, que arrecadou ao todo R$ 
300 milhões com investidores 
privados. Além de ser o princi-
pal credor da empresa, que es-
tá em recuperação judicial des-
de 2022, o fundo foi o autor do 

plano alternativo de reestrutu-
ração da Avibras, já aprovado 
pela Justiça e por credores.

Segundo o diretor-presiden-
te da nova empresa, Sami Has-
suani, a Avibras Aeroco reúne 
todos os ativos estratégicos e 
um portfólio tecnológico con-
solidado de produtos, serviços 
e sistemas da antiga Avibras In-
dústria Aeroespacial. “Agregar 
consistência e visão estratégi­
ca  ao  negócio  é  fundamental  
para o desenvolvimento da Avi-
bras  Aeroco,  especialmente  
em um setor que exige planeja-
mento  de  longo  prazo,  rela-
ções de confiança e continuida-
de nas parcerias”, disse.

Em comunicado, a empresa, 
envolta em uma batalha judi-
cial que se arrastou por anos, 
sublinhou que “constituída co-
mo uma nova empresa, ela co-
meça suas atividades com ba-
ses sólidas de governança, de 
estrutura financeira e de opera-
ção,  alinhadas  aos  desafios  
atuais dos setores de Defesa e 

Aeroespacial  e  aos  interesses  
de  seus  clientes,  colaborado-
res e do Brasil”. Ou seja, o caos 
financeiro que levou a gestão 
anterior à recuperação judicial 
teria ficado para trás.

RECURSOS PÚBLICOS. O plano de 
reestruturação financeira da em-
presa  previa  inicialmente  que,  
além dos R$ 300 milhões priva-
dos obtidos com o funding, ou-
tros R$ 300 milhões viessem do 
setor público por meio de finan-
ciamento. Mas a direção do Fun-
do  Brasil  Crédito  decidiu  ir  
adiante e retomar a produção já 

em maio, mesmo sem ter ainda 
os recursos públicos.

A Avibras tem atuação  glo-
bal e projeta, desenvolve, fabri-
ca e comercializa sistemas de 
defesa e soluções espaciais ci-
vis,  incluindo  mísseis,  fogue-
tes, veículos especiais e lança­
dores espaciais. Segundo a em-
presa, a companhia “detém o 
domínio  de  tecnologias  críti­
cas de propulsão e integração 
de sistemas complexos, apoia-
da por uma base industrial ro-
busta  e  elevados  padrões  de  
qualidade e desempenho”.

Tudo  isso,  ressalta  a  nova  
direção da Avibras, estará pre-
servado  na  nova  empresa.  
“As capacidades de engenha-
ria,  industrial  e  de  certifica-
ção de produto  nas  áreas de  
propulsão e integração de sis-
temas tornam a Avibras Aero-
co um ativo único, cobiçado e 
altamente valorizado por di-
versas nações e de difícil ob-
tenção, diante das restrições 
à transferência desse tipo de 

conhecimento”, diz o comu-
nicado.

O dinheiro de Joesley e dos 
outros  investidores  resolve  
um  dos  maiores  desafios  en-
frentados  pelo  Ministério  da  
Defesa no governo do presiden-
te Luiz Inácio Lula da Silva. A 
sobrevivência da Avibras, que 
chegou a ser a maior indústria 
bélica do País, era considerada 
fundamental em um contexto 
em que seus produtos ganha-
ram nova importância em ra-
zão  da  realidade  geopolítica  
criada pelo atual governo dos 
Estados Unidos.

Esse ponto foi destacado pe-
lo comunicado da empresa, ao 
dizer:  “O  atual  contexto  glo-
bal, marcado por instabilidade 
e  imprevisibilidade,  torna es-
sas capacidades fundamentais 
para  o  Brasil  e  para  os  seus  
clientes no cenário geopolíti­
co”.  Os  principais  contratos  
mantidos atualmente pela Avi-
bras são com o Exército e com 
a Força Aérea. l

Lançador de míssil da Avibras: empresa está retomando a produção

AVIBRÁS AEROCO - 29/8/2019

“As capacidades de
engenharia, industrial e 
de certificação de produ-
to nas áreas de propul-
são e integração de siste-
mas tornam a Avibras 
Aeroco um ativo único”
Avibras Aeroco
Em comunicado

Após 4 anos, Avibras 
retoma a produção
de foguetes e mísseis

Empresa, que está em recuperação judicial desde 
2022, levantou R$ 300 milhões com investidores

Indústria de defesa Novo ciclo

A Avibras é responsável pelo 
sistema de foguetes balísti­
cos astros, a joia da coroa da 
artilharia do exército brasi-
leiro. Trata-se de um produ-
to vendido para mais de uma 
dezena de países, entre eles 
a Indonésia e a Malásia. De 
início, a nova empresa deve 
manter a parceria com o Es-
critório  de  Projetos  do  
Exército  (Epex)  para  con-
cluir o desenvolvimento do 
míssil  tático  de  cruzeiro  
(MTC-300) – 90% do proje-
to já foi concluído, faltando 
apenas a campanha de tiro.

O Exército  também  está  
desenvolvendo  o  Míssil  
Tático  Balístico  (MTB)  
S+100, que deverá ter inte-
roperabilidade com outros 
sistemas da Avibras. Trata-
se de um projeto novo e con-
siderado de  grande  poten-
cial de vendas no mercado 
exterior.

As negociações estão sendo 
feitas  pelo  Comando  de  Lo-
gística (Colog) e pelo Departa-
mento de Ciência e Tecnolo-
gia (DCT) do Exército. 

Sami Hassuani, diretor-pre-
sidente da Avibras Aeroco, res-
saltou a  importância de  “ali-
nhar tecnologia e propósito, e 
de reforçar o papel das solu-
ções  desenvolvidas  em  fun-
ção  das  necessidades  opera-
cionais e estratégicas de nos-
sos clientes”.

LEI COMPLEMENTAR. O plano é 
usar os recursos para investi-
mentos na  Defesa  garantidos  
pela  Lei  Complementar  221,  
que  autorizou  a  exclusão  de  
até R$ 30 bilhões em despesas 
com  projetos  estratégicos  de  
defesa nacional do arcabouço 
fiscal até 2031. 

São  essas  encomendas  que  
devem  sustentar  a  empresa  
em sua retomada. l M.G. e L.V.

Empresa tem projetos 
estratégicos de defesa

B10 NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 1 DE MAIO DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO



P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 8
 -

 0
1
/0

5
/2

6
  

B
8
-B

9
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 8
 -

 0
1
/0

5
/2

6
 

B
8
-B

9
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3453/2026
ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 2266/2026 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα Αδϖαντα Σιστεmασ δε Τελεχ. ε Σερϖ.δε Ινφ. Λτδα − ΧΝΠϑ 
ν≡ 03.232.670/0001−21, παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε Λιχενασ Αντιϖρυσ Τρενδ ςισιον (Τρενδ Μιχρο), 
παρα ο ΙΧΕΣΠ, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

AVISO DE LICITAÇÃO
A SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO-CIENTÍFICA TORNA PÚBLICO O PREGÃO ELETRÔNICO:  90036/2026
CONTRATANTE (UASG)  180216
OBJETO: Aquisição de tubo de Raio-X para tomografia computadorizada
VALOR TOTAL DA CONTRATAÇÃO: R$ 551.244,75
DATA DA SESSÃO PÚBLICA: 18/05/2026 às 10h30min (horário de Brasília) 
Critério de Julgamento: menor preço
Modo de disputa: Aberto
PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SIM
Link PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?pagina=1
https://compras.sp.gov.br

contarem com a presença da totalidade dos membros em exercício. Parágrafo único. Nas reuniões da 

diretoria, as deliberações serão tomadas por maioria absoluta de votos dos membros em exercício, e constarão de atas lavradas 

e assinadas no livro próprio. Artigo 24 Além dos atos necessários à consecução do objeto social e ao regular funcionamento da 

Companhia, os diretores ficam investidos de poderes para, observadas suas respectivas competências e no âmbito de suas 

responsabilidades individuais, representar a Companhia ativa ou passivamente, em juízo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir, 

firmar compromissos, contrair obrigações, confessar dívidas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens móveis e imóveis. 

Compete especialmente à diretoria: (a) cumprir e fazer cumprir este estatuto e as deliberações do conselho de administração e 

da assembleia geral; (b) decidir, até o limite das alçadas estabelecidas pelo conselho de administração, sobre a prática de 

qualquer ato de representação da Companhia; (c) submeter, anualmente, à apreciação do conselho de administração, o relatório 

da administração e as contas da diretoria, acompanhados do relatório dos auditores independentes, bem como a proposta de 

destinação dos lucros apurados no exercício anterior; (d) apresentar, trimestralmente, ao conselho de administração, o balancete 

econômico-financeiro e patrimonial da Companhia; (e) abrir e encerrar filiais da Companhia; (f) representar a Companhia ativa e 

passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as condições previstas no Artigo 25 deste estatuto social. Parágrafo 1º 
Compete ao diretor presidente, além de coordenar a ação dos diretores e de dirigir a execução das atividades relacionadas com 

o planejamento geral da Companhia: (a) coordenar a direção geral dos negócios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim 

como supervisionar as operações da Companhia; (b) zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas pela assembleia geral 

e conselho de administração por todos os membros da diretoria; (c) convocar e presidir as reuniões da diretoria; (d) manter os 

membros do conselho da administração informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operações; (e) 

propor, sem exclusividade de iniciativa, ao conselho de administração a atribuição de funções aos diretores; e (f) exercer outras 

atribuições que lhe forem atribuídas pelo conselho de administração. Parágrafo 2º Compete ao diretor executivo de relações com 

investidores: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relações com investidores, bem como representar a 

Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais órgãos 

de controle e demais instituições relacionadas às atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) 

prestar informações ao público investidor, à CVM e B3, às demais bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores 

mobiliários negociados, às agências de rating quando aplicável e aos demais órgãos relacionados às atividades desenvolvidas 

no mercado de capitais, conforme legislação aplicável, no Brasil e no exterior; (c) manter atualizados os registros da Companhia 

perante a CVM e a B3. Parágrafo 3º Compete ao diretor vice-presidente-financeiro, controladoria e investimentos: (a) planejar, 

administrar e gerir as atividades financeiras da Companhia; (b) supervisionar e gerir as finanças da Companhia; (c) acompanhar 

e zelar pelo desempenho econômico, metas e resultados, de modo a garantir a eficiência operacional e crescimento da 

Companhia com agregação de valor; e (d) exercer demais atividades referentes às funções que lhe tenham sido atribuídas pelo 

conselho de administração ou por este estatuto social. Parágrafo 4º Compete aos demais diretores assistir e auxiliar o diretor 

presidente na administração dos negócios da Companhia e exercer as atividades referentes às funções que lhes tenham sido 

atribuídas pelo conselho de administração. Artigo 25 A Companhia considerar-se-á obrigada se representada: (a) conjuntamente 

por 2 (dois) diretores ou por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, observado o disposto no Parágrafo 1º, abaixo; ou 

(b) isoladamente por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador, nas hipóteses previstas no Parágrafo 2° deste Artigo e observado o 

disposto no Parágrafo 3° e 4º deste Artigo. Parágrafo 1º Nos atos relativos à aquisição, alienação ou oneração de bens imóveis 

ou outros bens do ativo permanente, alienação ou oneração de participações societárias e de contratação de compromissos 

financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir, a Companhia deverá ser representada por 2 (dois) 

diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o diretor presidente ou o diretor vice-presidente - financeiro, controladoria 

e investimentos. Parágrafo 2º A representação da Companhia isoladamente por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador está 

limitada aos seguintes atos: (a) representação perante a Justiça do Trabalho e Sindicatos, inclusive para matéria de admissão, 

suspensão ou demissão de empregados e/ou acordos trabalhistas; (b) representação perante quaisquer repartições públicas 

federais, estaduais e municipais; e (c) representação em juízo. Parágrafo 3º O conselho de administração poderá autorizar a 

prática de outros atos que vinculem a Companhia por apenas 1 (um) dos membros da diretoria ou 1 (um) procurador. Parágrafo 
4º As procurações serão outorgadas em conjunto por 2 (dois) diretores, sendo um deles obrigatoriamente o diretor presidente ou 

o diretor vice-presidente-financeiro, controladoria e investimentos, e deverão especificar expressamente os poderes conferidos, 

os atos a serem praticados e o prazo de validade, sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para representação 

em processos administrativos ou procurações com a cláusula ad judicia e os poderes especiais indicados no art. 105 do Código 

de Processo Civil que poderão ter prazo indeterminado. Quando o mandato tiver por objeto a prática de atos que dependam de 

prévia autorização do conselho de administração, a sua outorga ficará expressamente condicionada à obtenção dessa 

autorização, que será mencionada em seu texto. Artigo 26 Em operações estranhas aos negócios sociais, é vedado aos diretores 

ou a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder fianças e avais, ou contrair obrigações de qualquer natureza. 

Parágrafo 1º . O diretor ou o procurador infrator responderá pessoalmente pelos efeitos dos atos praticados com violação deste 

dispositivo e pelas obrigações deles decorrentes. Parágrafo 2º Os atos praticados em violação deste dispositivo não serão 

válidos ou eficazes, nem obrigarão a Companhia. Capítulo V - Conselho Fiscal: Artigo 27 O conselho fiscal da Companhia não 

funcionará em caráter permanente e só será instalado quando solicitado por acionistas, nos termos da legislação aplicável. Artigo 
28 O conselho fiscal, quando em funcionamento, será composto de, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 5 (cinco) membros efetivos, 

todos residentes no Brasil, e igual número de suplentes, com as atribuições e nos termos previstos em lei e com mandato até a 

primeira assembleia geral ordinária após sua instalação. Parágrafo 1º A remuneração dos membros do conselho fiscal será 

determinada pela assembleia geral que os eleger, observado eventual limite mínimo estabelecido na legislação aplicável. 

Parágrafo 2º Caso o conselho fiscal seja instalado, caberá ao conselho de administração determinar seu regimento interno de 

funcionamento, bem como decidir a respeito de eventuais impasses surgidos no âmbito do conselho fiscal. Parágrafo 3º Os 

membros do conselho fiscal tomarão posse mediante a assinatura do termo de posse respectivo, lavrado em livro próprio, que 

preverá a sua sujeição à cláusula compromissória prevista neste estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos legais 

aplicáveis. Capítulo VI - Acordo de Acionistas: Artigo 30 A Companhia, os acionistas e os diretores obrigatoriamente 

observarão, no exercício de direitos e no cumprimento de obrigações, todas as cláusulas, disposições, termos e condições 

constantes de eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social Parágrafo único Os acionistas e membros do 

conselho de administração e da diretoria, bem como o presidente do conclave, conforme o caso, terão o direito e a legitimidade 

para proceder conforme o disposto no art. 118 e parágrafos 8º e 9º, da Lei das Sociedades por Ações. O presidente da assembleia 

geral não computará o voto proferido por qualquer dos acionistas que de qualquer forma seja contrário à disposição, cláusula, 

termo ou condição contida em acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, devendo ainda considerar tais 

votos como se proferidos em observância ao disposto no acordo de acionistas em questão. Capítulo VII - Exercício Social e 
Distribuição de Resultados: Artigo 30 O exercício social terá início em 1º de janeiro e terminará em 31 de dezembro de cada 

ano, ocasião em que serão elaboradas as demonstrações financeiras previstas em lei. Artigo 31 Do resultado do exercício serão 

deduzidos, antes de qualquer participação, os prejuízos acumulados, se houver, e a provisão para o imposto sobre a renda e 

contribuição social sobre o lucro. Dos lucros remanescentes, será calculada a participação a ser atribuída aos administradores, 

observados os limites da Lei das Sociedades por Ações. O lucro líquido do exercício será o resultado do que remanescer após as 

deduções referidas nesse artigo. Artigo 32 Do lucro líquido do exercício, 5% (cinco por cento) serão aplicados, antes de qualquer 

outra destinação, na constituição da reserva legal, até que atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social. 

A destinação à reserva legal poderá ser dispensada no exercício em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das 

reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo 33 O lucro líquido do exercício será, ainda, quando 

for o caso, diminuído das importâncias destinadas à constituição da reserva de capital, da reserva para contingências e da 

reserva de incentivos fiscais, de um lado, e, de outro lado, quando for o caso, acrescido da reversão da reserva para contingências 

e da reserva de lucros a realizar formadas em exercícios anteriores. O lucro líquido ajustado do exercício será o resultado do que 

remanescer após as deduções e adições referidas no Artigo 32 e neste Artigo 33 e terá a seguinte destinação: (a) 25% (vinte e 

cinco por cento) serão destinados ao pagamento do dividendo mínimo obrigatório aos acionistas; e (b) o saldo remanescente será 

destinado à Reserva para Investimentos prevista no Artigo 34 deste estatuto ou, alternativamente, poderá ter a destinação que a 

assembleia geral determinar, observadas as disposições legais aplicáveis. Parágrafo único. O dividendo mínimo obrigatório 

previsto neste artigo poderá deixar de ser pago no exercício social em que a diretoria informar que seu pagamento é incompatível 

com a situação financeira da Companhia. Os lucros que assim deixarem de ser distribuídos serão registrados como reserva 

especial e, se não forem absorvidos por prejuízos em exercícios subsequentes, deverão ser pagos como dividendos aos 

acionistas assim que a situação financeira da Companhia permitir. Artigo 34 A Companhia terá uma reserva estatutária 

denominada “Reserva para Investimentos”, que terá como finalidade compensar eventuais perdas e prejuízos e assegurar os 

recursos suficientes para a expansão das atividades e investimentos da Companhia. Parágrafo 1º Será destinado à Reserva para 

Investimentos o saldo do lucro líquido ajustado apurado em cada exercício, após efetivada a destinação prevista no Artigo 33, 

acima. Parágrafo 2º O saldo da Reserva para Investimentos, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, com 

exceção das reservas para contingências, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, não poderá ultrapassar o capital social, 

conforme disposto na Lei das Sociedades por Ações. Ultrapassado esse limite, a assembleia geral deverá destinar o excesso para 

distribuição de dividendos aos acionistas ou aumento do capital social. Ainda que não atingido o limite estabelecido neste 

parágrafo, a assembleia geral poderá, a qualquer tempo, deliberar a distribuição dos valores contabilizados na Reserva para 

Investimentos aos acionistas, como dividendos, bem como sua capitalização. Caso a administração da Companhia considere o 

montante dessa reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, poderá propor à assembleia geral que, em determinado 

exercício, o valor que seria destinado a tal reserva seja integralmente ou parcialmente distribuído aos acionistas como dividendos, 

ou capitalizado em aumento de capital social. Artigo 35 Por deliberação do conselho de administração, a Companhia poderá 

levantar balanços intermediários em qualquer periodicidade, inclusive mensal, trimestral e semestral, bem como declarar 

dividendos intercalares e intermediários ou juros sobre capital próprio à conta de lucros apurados nos referidos balanços ou à 

conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral. Artigo 36 Prescrevem e 

reverterão em favor da Companhia os dividendos não reclamados em 3 (três) anos, a contar da data em que tenham sido 

colocados à disposição dos acionistas. Capítulo VIII - Dissolução e Liquidação: Artigo 37 A Companhia entrará em dissolução, 

liquidação e extinção, nos casos previstos em lei, cabendo à assembleia geral determinar o modo de liquidação, nomear e 

destituir o liquidante que deverá atuar nesse período e, se for o caso, instalar o conselho fiscal, elegendo seus membros e fixando-

lhes as respectivas remunerações, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfaçam o quórum estabelecido 

em lei ou na regulamentação expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneração. 

Capítulo IX - Alienação de Controle: Artigo 38 A alienação direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma 

única operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser contratada sob a condição de que o adquirente do controle 

se obrigue a realizar oferta pública de aquisição tendo por objeto as ações de emissão da Companhia de titularidade dos demais 

acionistas, observando as condições e os prazos previstos na legislação vigente. Capítulo X - Cláusula Arbitral: Artigo 39 A 

Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes se houver, obrigam-se a resolver, 

por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou 

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, administradores e 

membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas na Lei nº 6.385/76, na Lei das Sociedades por 

Ações, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil 

e pela CVM, bem como nas demais normas aplicáveis. Parágrafo 1º. A Arbitragem será submetida à jurisdição de tribunal arbitral 

formado por 3 (três) árbitros, sendo 1 (um) indicado pelos requerentes, 1 (um) indicado pelos requeridos e o terceiro, que será o 

presidente do tribunal, indicado pelos 2 (dois) árbitros nomeados pelas partes envolvidas na disputa, em conjunto. Parágrafo 2º 

A sede da arbitragem será na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, Brasil, onde será proferida a sentença arbitral, e deverá 

ser conduzida em português. Parágrafo 3º O tribunal arbitral decidirá com base na lei material brasileira, sendo vedado o 

julgamento por equidade. Parágrafo 4º As decisões do tribunal arbitral serão definitivas e vincularão todas as partes envolvidas 

no litígio, não se exigindo homologação judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais decisões, ressalvados os pedidos de 

esclarecimentos ao tribunal arbitral previstos no artigo 30 da Lei nº 9.307, de 23 de setembro de 1996. Parágrafo 5º O processo 

arbitral, seus documentos, informações e/ou decisões deverão ser mantidos em sigilo pelas partes envolvidas no litígio, pela 

câmara e pelo tribunal arbitral, sendo expressamente vedada a divulgação a terceiros de toda e qualquer informação relativa à 

arbitragem sem a prévia e expressa autorização, por escrito, de todas as partes envolvidas. Parágrafo 6º Com exceção dos 

honorários advocatícios, os quais serão arcados por cada Parte, todas as demais despesas, custos e honorários da arbitragem 

serão arcados por um dos Acionistas, e/ou por todos os Acionistas, e/ou pela Companhia, conforme determinar o tribunal arbitral. 

Não haverá imposição de honorários de sucumbência. Parágrafo 7º Para dirimir as questões de natureza cautelar e/ou urgente 

surgidas antes da instauração do tribunal arbitral, bem como as de caráter executório e demais medidas judiciais admitidas pela 

Lei nº 9.307, de 23 de setembro de 1996, os Acionistas, e a Companhia e seus respectivos administradores elegem o Foro do 

Município de São Paulo, Estado de São Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou 

venha a ser. Parágrafo 8º Para dirimir as questões de natureza cautelar e/ou urgente surgidas antes da instauração do tribunal 

arbitral, bem como as de caráter executório e demais medidas judiciais admitidas pela Lei nº 9.307, de 23 de setembro de 1996, 

é eleito o Foro do Município de São Paulo, Estado de São Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais 

privilegiado que seja, ou venha a ser. Capítulo XI - Disposições Finais: Artigo 40 Aos casos omissos em relação a este estatuto 

social serão aplicáveis as disposições da Lei das Sociedades por Ações, bem como as demais disposições legais e regulatórias 

aplicáveis.”

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 

χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ
ΦΦΜ 0579/2026−00 − �ΕΞΕΧΥ∩℘Ο DΕ ΤΕΛΗΑDΟ, ΧΟΝΤΕΜΠΛΑΝDΟ ΡΕΜΟ∩℘Ο ΤΟΤΑΛ 
DΕ ΤΕΛΗΑDΟ ΕΞΙΣΤΕΝΤΕ Ε ΙΝΣΤΑΛΑ∩℘Ο ΧΟΜ ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΑΤΕΡΙΑΛ, 
ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ Ε Μ℘Ο DΕ ΟΒΡΑ DΕ ΤΕΛΗΑDΟ ΝΟςΟ. ΣΕΡςΙ∩Ο ΣΕΡℑ ΠΡΕΣΤΑDΟ ΝΑ 
ΧΟΒΕΡΤΥΡΑ DΟ ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ ΧΕΝΤΡΑΛ DΟ ΗΟΣΠΙΤΑΛ DΑΣ ΧΛ⊆ΝΙΧΑΣ � ΗΧΦΜΥΣΠ.�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 0132/2026−00 (ΡΧ 45.517) ΧΑΦ⊃ ΧΑΟΧ ΧΟΜΕΡΧΙΟ DΕ DΟΧΕΣ Ε ΣΑΛΓΑDΟΣ ΛΤDΑ, 
00.371.876/0001−44. ΦΦΜ 0226/2026−00 (ΡΧ 45.677) ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ ΗΕΡΜΕΣ ΠΑΡDΙΝΙ Σ/Α, 
19.378.769/0053−05

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ  

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3501/2026

Α ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ, εντιδαδε −λαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm −νσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε 

Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dουτορ Αρναλδο, 251, Χερθυειρα Χεσαρ, Σο Παυλο/ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο 

τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο � ΓΛΟΒΑΛ,  παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ δε �ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο ΠΡΕDΙΤΙςΑ, 
ΠΡΕςΕΝΤΙςΑ, ΧΟΡΡΕΤΙςΑ Ε ΑΤΕΝDΙΜΕΝΤΟ ΕΜΕΡΓΕΝΧΙΑΛ DΟ ΣΙΣΤΕΜΑ DΕ DΙΣΤΡΙΒΥΙ∩℘Ο ΕΛ⊃ΤΡΙΧΑ ΕΜ Μ⊃DΙΑ ΤΕΝΣ℘Ο�, χυϕοσ 

δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ.

COMPANHIA HABITACIONAL REGIONAL DE RIBEIRÃO PRETO-COHAB-RP
CNPJ 56.015.167/0001-80

AVISO DE REABERTURA DE SESSÃO PÚBLICA
PREGÃO PRESENCIAL Nº 02/2026 – PROCESSO Nº 60 0000012/2026

OBJETO: prestação de serviços de limpeza, asseio e conservação predial, para a sede da COHAB-RP.
A Companhia Habitacional Regional de Ribeirão Preto – COHAB-RP, empresa pública, inscrita no 
CNPJ sob o nº 56.015.167/0001-80, com sede na Avenida Treze de Maio, nº. 157, - Jardim Paulistano, 
em Ribeirão Preto-SP, CEP 14090-270, por seu Pregoeiro Oficial, comunica aos licitantes interessados 
que a sessão pública do pregão supracitado, suspensa no dia 08 de abril de 2026, para apresentação 
de contrarrazões ao recurso administrativo e julgamento, será reaberta no dia 06 de maio de 2026 às 
09H30MIN. Ficam autorizadas vistas aos autos do Processo Administrativo Nº 60 0000012/2026, aos 
interessados.
Local de Reabertura: na sede da COHAB-RP, no endereço retro. A referida sessão terá como pauta a 
continuidade dos trabalhos suspensos, nos estritos termos do Edital. A ausência de representantes das 
empresas interessadas implicará na aceitação das atas das sessões públicas e continuidade dos atos, 
sem direito a reclamações posteriores. Ribeirão Preto, 30 de abril de 2026. Everaldo Marcos de Lima 
Ferreira – Pregoeiro - DENIS DONIZETI DA SILVA - Diretor-Presidente

DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ 

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΟΝDΕ 

ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε 

DΕΧΙΣΟΡΕΣ ΒΥΣΧΑΜ 

ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
ΤΡΑΝΣΦΟΡΜΑ  
ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 
ΕΜ ςΑΛΟΡ
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ARTIGO

N
os próximos cinco me-
ses, a cada 15 dias, ire-
mos nos encontrar pa-
ra  tratar  da  agenda  a  

ser aqui sintetizada e que será 
desenvolvida  por  mim  num  
conjunto de dez artigos. Hoje 
irei apenas listar os pontos e, 
em  cada  um  dos  encontros,  
tentarei  “destrinchar”  o  te-
ma,  procurando  argumentar  
acerca das razões da inclusão 
do  assunto  e,  quando  perti-
nente, expor alguns dados re-
levantes para o entendimen-
to acerca da dimensão do te-
ma.

Menciono, antes de elencar 
os tópicos, dois esclarecimen-
tos. O primeiro é que a agen-
da  será  econômica,  não  por  
não  considerar  importantes  
outras questões, e sim apenas 
por ser minha especialidade. 
É claro que há uma agenda es-
sencial de segurança pública, 
assim como toda uma agenda 
ambiental  a  tratar,  só  para  
destacar  duas  questões  que  
ninguém, em sã consciência,  
poderia negligenciar como te-
mas relevantes para qualquer 
governante.  Ocorre  que  não  
sou  especialista  nesses  pro-
blemas,  havendo  pessoas  
mais  qualificadas  do  que  eu  
para se manifestar sobre eles.

O segundo é que, na agenda 
de  temas,  falta  a  Previdência.  
Aqui a razão é apenas a falta de 
espaço. Considero, sim, que o 

País  deveria  encarar  em  2027  
uma nova reforma, mas nesse 
caso estaríamos falando de pe-
lo  menos  mais  cinco  artigos  
com propostas para o INSS, e 
receio que uma agenda tão deta-
lhada possa cansar o leitor. Tal-
vez tratemos disso em 2027. 

As propostas englobarão os 
seguintes  dez  pontos:  1)  a  
questão  dos  privilégios;  2)  a  
agenda tributária; 3) as emen-
das  parlamentares;  4)  a  mu-
dança do “arcabouço”; 5) a re-
gra  de  indexação  do  salário  
mínimo; 6) as vinculações de 
saúde e educação; 7) o abono 
salarial; 8) as regras de paga-
mento  do  seguro-desempre-
go; 9) o Bolsa Família; e 10) a 
explosão  dos  Benefícios  de  
P r e s t a ç ã o  C o n t i n u a d a  
(BPC), ou Loas. Cada um des-
ses itens será objeto de um ar-

tigo.
Nem todos eles se referem 

exclusivamente à temática fis-
cal e são de relevância diferen-
ciada – alguns são muito  ex-
pressivos  na  composição  da  
despesa, e outros menos.

O  importante  a  ressaltar  
são duas coisas. Primeiro, al-
gum  tipo  de  ajuste  terá  que  
ocorrer,  porque  o  País  não  
aguenta mais quatro anos da 
combinação de gasto crescen-
te, déficit público astronômi­
co e juros na Lua. E segundo, 
o ajuste terá que ser equilibra-
do e,  por questões óbvias de 
justiça social, terá que envol-
ver ingredientes que afetem o 
“andar de cima”, para que as 
questões fiscalmente mais re-
levantes  tenham  passagem  
na  sociedade.  Continuare-
mos daqui a duas semanas. l

País não aguenta mais
quatro anos de gasto
crescente, déficit
público astronômico e
juros na Lua

Uma agenda para o Brasil

Economia dos EUA avança 2% no primeiro trimestre

Indicadores Resiliência

A economia dos EUA manteve 
trajetória de resiliência e cres-
ceu a uma taxa anual de 2% nos 
primeiros três meses do  ano,  

mesmo com a alta dos preços 
globais da energia nas primei-
ras semanas da guerra com o 
Irã. Os dados do Departamen-

to de Comércio ofereceram o 
primeiro panorama  oficial  de 
como a economia está se sain-
do desde que o choque do pe-

tróleo  causado  pela  guerra  
com o Irã começou a se refletir 
nos preços e nas decisões em-
presariais.

Economistas  esperam  que  
os preços mais altos da energia 
reduzam os gastos dos consu-
midores com outros bens, pe-

sando sobre o PIB do país. Mas 
o  relatório  divulgado  ontem  
mostrou  que  o  investimento  
privado, os gastos dos consu-
midores e os gastos do gover-
no permaneceram fortes antes 
da guerra e nas primeiras sema-
nas do conflito. l NYT
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