0 ESTADO DE S. PAULO QuUARTA-FEIRA, 6 DE MAIO DE 2026

ECONOMIA NEGOCIOS

Pares Empreendimentos e Participacoes S.A.

CNPJ n° 43.761.758/0001-55

Demonstracoes financeiras individuais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Relatério da Administragé@o: Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagéo de V. Sas. as demonstracdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permanecemos a disposigao, para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Sao Paulo, 24 de abril de 2026

Balanco patrimonial Nota 2025 2024 Balanco patrimonial Nota 2025 2024
Ativo/Circulante 272.166 _ 199.524 Passivo/Circulante 441.565 _ 183.390
Caixa e equivalentes de caixa 4 13.783 10.284 Fornecedores de servigos 164 1
Juros sobre o capital préprio e dividendos a receber 5 233.920 170.609 Juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar 10 426.451 170.491
Impostos a compensar 6 24.463 18.631 Impostos e contribui¢des a recolher 14.525 12.476
Nao circulante 3.443.558 3.062.532 Outras obrigacoes 425 422
Depdsitos judiciais 7 1.958 1.787 Nao circulante 210.995 _ 210.995
Investimentos 3.441.557 3.060.690 Contratos de mutuos 1 207.933 207.933
Participacdes societarias 8 3.441.538 3.060.671 Obrigagdes fiscais 12 3.062 3.062
Outros investimentos 19 19  Patrimoénio liquido 14 _ 3.063.164 2.867.671
Imobilizado 9 43 55 Capital social 2.751.751 1.218.751
Custo de aquisicao 530 530 Ajuste de avaliagéo patrimonial (187) (276)
Depreciagdes acumuladas 487 475 Reservas de lucros 311.600 1.649.196
Total do ativo 3.715.724 3.262.056 Total do passivo 3.715.724 3.262.056
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao das mutacdes do patrimoénio liquido
Ajuste de avaliacao patrimonial Reservas de lucros
Capital Ajuste de variacao Ajuste de  Reserva Reserva Lucros
social cambial controladas TVM controladas legal estatutaria acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.218.751 23 (142) 180.210 1.129.138 - 2.527.980
Ajuste de avaliagdo patrimonial - controladas - 12 - - - - 12
Ajuste de titulos e valores mobilidrios - controladas - - (169) - - - (169)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 538.721 538.721
Destinag&o do lucro do exercicio:
Constituicdo de reservas - - - 26.936 312.912 (339.848) -
Distribuicao de dividendos - ARD de 30/12/2024 - - - - - (9.663) (9.663)
Juros sobre capital proprio (R$ 2,7324 por agao) - - - - - (189.210)  (189.210)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.218.751 35 (311) 207.146 1.442.050 - 2.867.671
Aumento de capital AGE de 18/12/2025 1.442.049 - - —  (1.442.049) - -
Ajuste de avaliag&o patrimonial - controladas - 13 - - - - 13
Ajuste de titulos e valores mobilidrios - controladas — - 76 - - . 76
Lucro liquido do exercicio - - - - - 716.456 716.456
Destinagao do lucro do exercicio:
Aumento de capital AGE de 18/12/2025 90.951 - - - - (90.951) -
Constituicao de reservas - . - 35.823 68.630 (104.453) -
Distribuizo de dividendos (R$ 3,8981 por agao) - - - - - (269.933)  (269.933)
Juros sobre capital proprio (R$ 3,6264 por agao) - - - - - (251.119)  (251.119)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.751.751 48 (235) 242.969 68.631 - 3.063.164

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

1. Contexto operacional: A Pares Empreendimentos e Participagdes S.A. (‘Companhia”)
é uma sociedade por agdes com sede em S&o Paulo/SP - Brasil, que tem por objeto a
participagdo como acionista ou quotista, no capital de outras empresas em geral e a
promogao ou participagdo em empreendimentos e operagdes industriais, comerciais,
mercantis e imobilidrias. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado e, por
deliberacao da Diretoria, poderao ser instalados, transferidos ou extintos escritdrios, filiais,
agéncias ou representagdes em qualquer ponto do territorio nacional ou no exterior.
2. Apresentacao das demonstracoes financeiras: 2.1 Base de preparacdo: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes e dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A preparacao
das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio
de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis. Os resultados reais das transacbes assim registradas podem ser
diferentes dos estimados. A moeda funcional adotada pela Companhia é o real. As
demonstracdes financeiras da Companhia sdo de responsabilidade da administragdo e
sua autorizagdo para a conclusdo e divulgagdo ocorreu em 24 de abril de 2026.
2.2 Continuidade: A Administragao considera que a Companhia possui recursos para dar
continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo nao tem o
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre
a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstragdes financeiras foram
preparadas com base nesse principio. 3. Politicas contabeis materiais:
(a) Reconhecimento de ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando
for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da entidade
e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido
quando a entidade tem a obrigagdo de agir ou se desempenhar de certa maneira.
(b) Classificacao em circulante e nao circulante: Os ativos e passivos sao classificados
como circulantes quando sua realizagao ou liquidac&o é provavel que ocorra nos préximos
doze meses. Caso contrério, sdo demonstrados como néo circulantes. (c) Instrumentos
financeiros: Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em
que a entidade se torna parte das disposicdes contratuais dos mesmos. Quando
reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de
transagdes que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto no caso
de ativos e passivos financeiros classificados na categoria “ao valor justo por meio do
resultado”, onde tais custos sdo diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua
mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacao de ativos e passivos financeiros. (d) Caixa e
equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta corrente e aplicagdes
financeiras com liquidez imediata, resgatéveis em até noventa dias a partir das datas dos
balangos, e com risco insignificante de alteragdo em seu valor de mercado. As aplicaces
financeiras classificadas como equivalentes de caixa sao registradas ao custo de aquisic&o,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do exercicio social,
refletindo seu valor de realizagéo. (e) Juros sobre o capital proprio a receber e pagar:
Referem-se a remuneracao do capital aos acionistas, conforme legislagdo vigente. Os
valores a receber e a pagar estéo registrados pelo custo original, com realizagéo/liquidagéo
no curto prazo. Sobre os valores pagos ou creditados incide imposto de renda retido na
fonte, conforme legislacdo aplicavel. (f) Investimentos em controladas: Os investimentos
em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, com os resultados
reconhecidos no resultado do exercicio. Ajustes nos investimentos, quando aplicaveis, sdo
registrados conforme os direitos financeiros relacionados as acdes. Para investimentos no
exterior com moeda funcional diferente da Companhia, as variagdes cambiais sao
registradas no patriménio liquido, em “Ajuste de avaliagéo patrimonial”, sendo reconhecidas
no resultado apenas na alienacdo ou baixa do investimento. (g) Redugdo ao valor
recuperavel (“impairment”): A Companhia realiza, no minimo anualmente, a avaliacao
do valor recuperavel de seus ativos nao financeiros, conforme o CPC 01 (R1). A perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel,
sendo registrada no resultado do periodo. Com base nas andlises realizadas, a
Administracao n&o identificou a necessidade de constituigdo de perdas relevantes, exceto
pelas provisdes ja registradas. (h) Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado estao
registrados ao custo de aquisi¢ao, deduzidos da depreciagdo acumulada, calculada pelo
método linear ao longo de suas vidas Uteis estimadas, conforme abaixo: * Veiculos - 5 anos,
* Maquinas e equipamentos - 10 anos, * Méveis e utensilios - 10 anos, * Computadores e
periféricos - 5 anos, * Sistemas de seguranca - 10 anos, * Equipamentos de comunicagao
- 10 anos, * Benfeitorias em iméveis de terceiros - 10 anos. Os valores residuais, as vidas
Uteis e os métodos de depreciacdo sdo revisados periodicamente e ajustados, quando
necessario, caso haja indicacdo de mudancas relevantes em relagdo as estimativas
anteriores. (i) Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes: Estdo
demonstrados pelos seus valores de realizagdo e de exigibilidade, respectivamente.
(j) Compensacao (apresentacao liquida) de ativos e passivos: Os ativos e passivos sao
apresentados de forma liquida no balango patrimonial somente quando ha direito legal de
compensacao e a intengdo de liquida-los em base liquida, ou de realizar o ativo e liquidar
o passivo simultaneamente. (k) Despesas e receitas: As receitas e despesas sao
reconhecidas pelo regime de competéncia, ou seja, no periodo em que ocorrem,
independentemente do seu recebimento ou pagamento. (I) Imposto de renda: E calculado
a aliquota base de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro real tributavel que
exceder R$ 240 mil anuais. A contribuigdo social sobre o lucro tributavel é calculada a
aliquota de 9%.

4. Caixa e equivalentes de caixa:
Aplicacdes financeiras (1) 13.783 10.284
Total 13.783 10.284
(1) Em 2025 e 2024, as aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito
Bancario (CDB) e a fundos de investimento, ambos remunerados com base na variagdo da
taxa do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), com liquidez imediata.

5. Juros sobre o capital proprio e dividendos a receber: Refere-se ao montante liquido
de juros sobre o capital préprio e dividendos a receber de companhias investidas, conforme
deliberagdes societdrias. 6. Inpostos a compensar: Refere-se principalmente a créditos
de imposto de renda decorrentes de retengdes na fonte sobre os rendimentos de
aplicagdes financeiras e juros sobre o capital préprio e, também, saldos negativos de

2025 2024

8. Investimentos - Participagoes societarias: As participagdes societdrias estao assim
representadas:
Porto Seguro Itai Unibanco
Participacoes S.A.

2025 2024
Capital social 2.772.233 2.772.233
Numero de agdes (mil) 228.942 228.942
Participacao (%) 41,07 41,07
Lucro liquido do exercicio 7.387 5.726
Patrimonio liquido 2.814.358 2.812.124
Resultado da equivaléncia patrimonial 741.840 533.156
Total dos investimentos em controladas 3.441.538 3.060.671

Gravame de usufruto financeiro sobre as agées da PSSA: A integralizagdo do capital
inicial da Porto Seguro Itai Unibanco Participagdes S.A. (‘PSIUPAR”), bem como o
aumento de capital foram realizados por meio de conferéncia da nua-propriedade de agbes
da PSSA avaliadas ao valor contabil, conforme Laudo de peritos avaliadores aprovados por
ocasido das Assembleias de Constituicao e de Aumento de Capital. Estes atos societarios
estabeleceram que as agdes da Porto Seguro S.A. (‘PSSA”), objeto destas integralizacdes
encontram-se gravadas com reserva do direito sobre dividendos, Juros sobre Capital
Préprio e quaisquer outras distribuicbes de lucros em dinheiro, estendendo-se essa
reserva ao direito a dividendos, juros sobre capital préprio e quaisquer outras distribuicdes
atribuidas as agdes resultantes de futuras bonificagdes ou desdobramentos das agdes
originalmente gravadas (“Usufruto”), enquanto que o direito a voto de cada acgéo sera
exercido pela PSIUPAR. A PSSA deliberou aumento de capital em 2021, no valor de
R$4.000.000 com bonificagéo de 323.293.030 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal aos acionistas, na propor¢ao de 1 (uma) nova agéo para cada 1 (uma)
ja existente. Dessa forma, do total de 457.883.778 (228.941.889 a época da integralizagéo)
acdes de emiss@o da PSSA integralizadas na constituicdo da PSIUPAR, os direitos
financeiros sobre parte (456.275.826 acgdes) ndo pertencem a PSIUPAR, mas aos
usufrutudrios. Especificamente no caso desta Companhia, ela possui direitos financeiros
sobre 138.385.686 acdes de emissao da PSSA enquanto os direitos politicos sobre estas
agOes s&o detidos pela PSIUPAR. Reserva para manutencéo de participagao societaria
constituida pela PSSA: A controlada indireta PSSA constitui reserva estatutaria de lucros
na qual sao registradas as parcelas n&o realizadas de lucros de cada exercicio decorrentes
do ajuste de equivaléncia patrimonial do valor do investimento em controladas, as quais
s&@o contabilizadas nas controladas na conta de “Reserva estatutéria”, destinada a
manutencao do patriménio liquido em montante adequado ao atendimento das exigéncias
legais de margem de solvéncia e de cobertura dos passivos ndo operacionais das
controladas. Na medida em que os lucros destinados a reserva para manutencao de
participagao societéria forem realizados, os valores correspondentes a realizagdo serdo
revertidos e colocados a disposicdo da Assembleia Geral, que, por proposta da
Administracdo, devera deliberar sobre a respectiva destinagdo, que inclui a distribuicao de
dividendos.

Movimentacao do investimento na PSIUPAR Porto Seguro Itati Unibanco

Participacoes S.A.

2025 2024
Saldo do exercicio anterior 3.060.671 2.741.320
Ajuste reflexo de ajuste de valor a mercado
de TVM de controlada 75 (169)
Ajuste reflexo de variagdo cambial de controlada 13 12
Dividendos destacados pela controlada (86.040) (13.070)
Equivaléncia patrimonial (a) 741.840 533.156
Direitos de usufruto sobre JCP creditado pela PSSA (275.021) (200.578)
Saldos em 31 de dezembro 3.441.538 3.060.671
Composicao do saldo:
Valor do investimento 1.155.790 1.154.873
Valor do direito financeiro 2.285.748 1.905.798
Total 3.441.538 3.060.671

(a) Refere-se ao resultado de equivaléncia patrimonial correspondente ao lucro liquido
gerado pela controlada indireta PSSA. A apuragéo da equivaléncia patrimonial considera
os efeitos resultantes dos direitos dos usufrutudrios sobre as agdes de emissao da PSSA
e esta demonstrada conforme a seguir:
Porto Seguro Itati Unibanco
Participacoes S.A.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 7.387 5.726
Participacao (%) 41,07 41,07
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.034 2.352
Efeito do usufruto financeiro sobre as agdes 738.806 530.804
Resultado da equivaléncia patrimonial registrado 741.840 533.156

™ QO efeito do usufruto financeiro sobre as agdes de emissdo da PSSA foi apurado tendo
por base a parcela do lucro gerado pela PSSA n&o reconhecida pela PSIUPAR conforme
condicdes estabelecidas nos atos constitutivos da PSIUPAR.
9. Ativo imobilizado: Movimentacées em 2025:

Movimentacoes
Saldos em Aquisi- Despesas de Saldos em
31/12/2024 _ coes Baixas depreciacdo 31/12/2025

Bens méveis de uso 54 - (12) 42
Magquinas e equipamentos 7 - - ) 5
Méveis e utensilios 27 - - 4) 23
Computadores e periféricos 10 - - 2) 8
Sistema de seguranca 3 - - 3) -
Equipamentos de comunicagao 7 - - (1) 6

Outras imobilizagoes 1 - - - 1
Benfeitorias em iméveis de terceiros 1 - - - 1

Imobilizado de uso 55 - - (12) 43

Taxas anuais de Depreciagdo  Valor

depreciacao (%) Custo _acumulada Liquido

Bens méveis de uso 437 (395) 42
Maquinas e equipamentos 10 46 (41) 5
Méveis e utensilios 10 149 (126) 23
Computadores e periféricos 20 157 (149) 8
Sistema de seguranca 10 67 (67) -
Equipamentos de comunicagéo 10 18 (12) 6

Outras imobilizacoes 93 (92) 1
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 93 92 1

Imobilizado de uso

530 (487) 43

A Diretoria
Demonstracao do resultado
Operacdes continuadas: Nota 2025 2024
Receitas operacionais 741.861 533.171
Equivaléncia patrimonial 8 741.840 533.156
Receita de aluguel 21 15
Despesas gerais e administrativas (28.297) (27.092)
Servigos de terceiros (1.993) (5.320)
Despesas com pessoal (87) (946)
Despesas com tributos (25.570) (20.370)
Despesas com localizagéo e funcionamento (648) (507)
Outras receitas operacionais, liquidas 1 51
Resultado financeiro liquido 2.892 _37.862
Receitas financeiras 15 2905 39.157
Despesas financeiras (13) _(1.295
Resultado antes dos impostos 716.456 543.941
Imposto de renda e contribuicéo social - Corrente 16 - _(5.220)

716.456 538.721
69.246 69.246

Lucro liquido do exercicio
Quantidade de agbes (mil)

Lucro liquido por agéo (em R$ 1,00) 10,35 7,78
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do resultado abrangente 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 716.456 538.721

Outros resultados abrangentes 89 157)

Ajustes de titulos e valores mobilidrios em controladas 76 (169)

Ajuste de avaliag&o patrimonial - controladas 13 12

Total dos resultados abrangentes para o exercicio 716.545 538.564
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracao do fluxo de caixa 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 716.456 538.721

Depreciagoes 12 25
Resultado de equivaléncia patrimonial (741.840) (533.156)
Reversdo de atualizagdo de mutuo - (37.136)
Atualizagdo monetaria ativo (171) 119)
Resultado ajustado (25.543) (31.665)
Variacéo dos Ativos e Passivos
Impostos a compensar (5.832) (6.877)
Outros créditos a receber - 88
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 256.497 179.061
Juros s/o capital préprio - Crédito de IRRF 41253  30.087
Fornecedores 163 (25)
Obrigagdes trabalhistas - (467)
Impostos e contribuigdes 2.049 (4.107)
Outras obrigagdes 3  (4.219)
Dividendos e juros s/capital proprio pagos (227.424) (166.010)
Juros s/o capital préprio - Débito de IRRF (37.667) _ (28.382)
29.042 (851)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais 3.499 (32.516)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado - 9)
Alienagéo do imobilizado - 29
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos - 20
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aquisicao de empréstimos — _ 26.463
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos - 26.463
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa 3499  (6.033)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10.284 _ 16.317

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 13.783 _ 10.284
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Taxas anuais de Depreciacdo
depreciacédo (%) Custo _acumulada Valor Liquido

Bens méveis de uso 437 (383) 54
Veiculos 20 . . -
Maquinas e equipamentos 10 46 (39) 7
Méoveis e utensilios 10 149 (122) 27
Computadores e periféricos 20 157 (147) 10
Sistema de seguranca 10 67 (64) 3
Equipamentos de comunicagao 10 18 (11) 7

Outras imobilizagoes 93 (92) 1
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 93 (92) 1

Imobilizado de uso 530 (475) 55

10. Juros sobre o capital proprio e dividendos a pagar: Esta representado por Juros
sobre o capital proprio liquidos de IRRF, nos valores de R$ 213.451 (R$ 160.829 em 2024)
e dividendos de R$ 213.000 (R$ 9.662 em 2024). 11. Empréstimos - Contratos de
mutuos: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos referem-se a empréstimos
concedidos pelos sdcios, com prazo indeterminado. Em abril de 2024, por meio de
instrumento de perdao dos juros incidentes sobre um dos contratos de mutuo, a Companhia
reconheceu a redugao do saldo dos mutuos no montante de R$ 37.136, com contrapartida
no resultado do exercicio. 12. Obrigacodes fiscais: A Companhia é parte em acao que visa
discutir a legalidade e constitucionalidade do Decreto n° 5.164/2004 que dispde sobre a
incidéncia de contribuicdes ao PIS e COFINS sobre os valores recebidos a titulo de juros
sobre capital préprio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a ag&o transitou em
julgado com decisdo desfavoravel a Companhia e ndo cabendo mais recursos. Esta
decisao foi reconhecida nos registros contabeis e fiscais da Companhia, desta forma, os
saldos dos ativos e passivos correspondentes a esta acao foram baixados e seus efeitos
fiscais igualmente reconhecidos. Outros efeitos complementares poderao surgir quando os
créditos financeiros forem efetivamente convertidos em favor da unido. 13. Contingéncias:
A Companhia discute questdes de natureza tributaria e que, na avaliagdo de seus
consultores tributarios, as possibilidades de perda nestas discussdes sdo consideradas
como possiveis e as causam montam em aproximadamente R$ 7.952 (8.032 em 2024).
14. Patriménio liquido: (a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social &
de R$ 2.751.751 (R$ 1.218.751 em 2024), totalmente subscrito e integralizado e esta
representado por 69.246.167 agdes nominativas e sem valor nominal, sendo 55.656.757
acoes ordinarias e 13.589.410 acoes preferenciais. Em AGE, de 18 de dezembro de 2025,
foi deliberado 0 aumento de capital social, sem a emisséo de novas agdes no valor de
R$ 1.533.000 mediante a capitalizagao das reservas de lucros no valor de R$ 1.442.049 e
mediante a capitalizacao de lucros apurados durante o exercicio social de 2025, no valor
de R$ 90.951. (b) Ajuste de avaliagéo patrimonial: (i) Reservas reflexas de avaliagdo
patrimonial: A controlada registra os efeitos de variagdo cambial sobre investimentos no
exterior e os efeitos dos ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios em
contas especificas do patriménio liquido, sendo incorporados aos resultados do periodo
em que ocorrer a efetiva realizagdo. (c) Reservas de lucros: (i) Reserva legal: A reserva
legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o
capital. (i) Reserva para manutencéo de participagdes societarias: E constituida com
o objetivo de preservar a integridade do capital social da Companhia, sua capacidade de
investimento e a representatividade da participagdo da Companhia em suas controladas e
coligadas, ndo podendo exceder o capital social, nem isoladamente, nem em conjunto com
as demais reservas de lucros. (d) Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar:
De acordo com o estatuto social, € assegurada a distribuicdo de dividendos minimos
obrigatérios de 25% do lucro liquido do exercicio. Os juros sobre o capital préprio (JCP) sé@o
calculados com base na variagdo da TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), sendo
reconhecidos como despesa financeira e, para fins societarios, imputados aos dividendos
do exercicio. No exercicio, a Companhia deliberou o pagamento de juros sobre o capital
préprio no montante de R$ 251.119 (R$ 189.210 em 2024). Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2025, foi deliberada a distribuicdo de
dividendos intermediarios no valor de R$ 213.000, com base nos lucros apurados no
exercicio de 2025, os quais deverdo ser pagos, em moeda corrente nacional, até 31 de
dezembro de 2028. Em Ata de reunido da Diretoria de 28 de novembro de 2025, foi
aprovado a distribuicdo de dividendos adicionais relativos ao exercicio de 2025 no valor de
R$ 56.933. O pagamento do valor acima indicado é deliberado neste momento pela
Diretoria da Companhia, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que aprovar as
contas do exercicio de 2025. 15. Receitas financeiras: Refere-se basicamente a
atualizacao de depdsitos judiciais, rendimentos de aplicacdes financeiras, atualizagao de
créditos fiscais e baixa de atualizagdo de contratos de mutuos com acionista, conforme
termo de perdao de divida de 30 de abril de 2024. 16. Imposto de renda e contribuicao
social: Demonstragao do célculo do IRPJ e CSLL:
2025 2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 716.456 543.941
Aliquota nominal do imposto de renda e da contribui¢ado social

IRPJ/CSLL. 7. Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais representam valores de Movimentacdes em 2024: —___Movimentagoes (25% e 9% respectivamente) o o 34% 34%
IRRF sobre juros sobre o capital préprio recolhidos pela Companhia em juizo, com o gf;:’;/z:g Aquisi- Bai IZ:’espes_as de §1a;$§l§:2'2 Imposto de renda e contribuic&o social as aliquotas nominais (243.595) (184.940)
objetivo de garantir o cumprimento de eventuais obrigacdes decorrentes de processos P 21122023 _ coes Balxas depreclacdo J1/12/2024 quwalenma patrlmonla] 252.226 181.273
S R = ) AU Bens moveis de uso 98 9 (29) (24) 54  Efeito sobre o JCP creditado por controlada (93.507) (68.197)
judiciais e administrativos. Esses valores estéo registrados no ativo n&o circulante, tendo Veiculos 38 Z (29 ©) —  Efeito sobre 0 JCP creditado a acionistas 85380  64.331
em vista que sua realizagdo depende do desfecho das respectivas demandas. A Méquinas e equipamentos 9 _ _ @ 7 Efeito sobre adigdes temporarias ’ 58 : 40
Companhia acompanha periodicamente o andamento dos processos relacionados a  p16veis e utensilios 31 _ _ @) 27 Outros ajustes _ 24
esses depdsitos. No periodo, houve deciséo desfavordvel em primeira instancia, tendo sido Computadores e periféricos 3 9 - @ 10 IRPJ e CSLL - Diferido Ativo T 61 W
interposto recurso, atualmente em tramite perante o Tribunal competente. Com base na  Sistema de seguranga 9 - - (6) 3 (-) Compensagao de prejuizo fiscal - 2247
avaliagdo de seus assessores juridicos, a Companhia entende que ainda existem  Equipamentos de comunicagao 8 - - (1) 7 (-) Crédito Tributdrio de IRPJ e CSLL N&o Constituido 561 -
fundamentos relevantes para a reversao da decis&o, motivo pelo qual, em 31 de dezembro  Outras imobilizagdes 2 - - 1) 1 Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio (5.220)
de 2025, ndo foi constituida provisdo para passivos contingentes, mantendo-se o  Benfeitorias em imdveis de terceiros 2 - - (1) 1 17. Instrumentos financeiros: A Companhia n&o realizou operagdes com instrumentos
tratamento contabil vigente. Imobilizado de uso 100 9 _ (29) (25) 55 financeiros derivativos nos exercicios de 2025 e de 2024.
Rafael Damasceno Generoso Claudio Marcio Romagnolo Ricardo Matsubara
Procurador Procurador Contador - CRC 1SP 183.216/0-0
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—* continuagao
Aos Acionistas e Administradores da Pares Empreendimentos e Participacoes S.A.
Sao Paulo - SP, Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras da
Pares Empreendi >s e Participacoes S.A. (Companhia), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opiniao, exceto pelos efeitos dos assuntos mencionados no paragrafo Base para opinido
com ressalva, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Pares
Empreendimentos e Participacoes S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacdes e seus fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva: As
demonstracoes financeiras consolidadas da Pares Empreendimentos e Participacoes
S.A. estdo em processo de preparagao, motivo pelo qual ndo estdo sendo apresentadas
neste momento. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na segédo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva. Outras informacoes que acompanham as demonstracoes
financeiras e o relatdrio do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério de Administragdo e nédo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatdrio da
Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse
respeito. Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras: A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada
apresentacdo das demonstragbes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade da Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisio do processo de elaboracdo das demonstragdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opiniao.
Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
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Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras da Pares Empreendimentos e Participacoes S.A.

como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de néo detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representagbes falsas intencionais. * Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos
a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. ® Concluimos sobre a adequagdo do
uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.* Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e
se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagbes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-
nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.
S&o Paulo, 24 de abril de 2026
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Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento

demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
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Comeércio Briga entre parceiros

Impasse com Paraguai atrasa divisao
de cotas de acesso preferencial a UE

Pais contesta
divisdo de cotas com
Brasil, Argentina e
Uruguai para venda
de carne bovina a
mercado europeu

ISADORA DUARTE

BRASILIA

A falta de consenso entre pai-
ses do Mercosul atrasou a divi-
sdo de cotas para acesso prefe-
rencial a Unido Europeia. O
acordo comercial provisério
entre os dois blocos economi-
cos, vigente desde aultima sex-
ta-feira, deu inicio a desgrava-
cdo (retirada da tarifa) para pro-
dutos agropecudrios sul-ameri-
canos que acessam o bloco eu-
ropeu, mas ainda sem as defini-
¢des sobre as cotas pertencen-
tes a cada pafs do Mercosul.

O principal impasse estd na
divisdo da cota de carne bovi-
na, com resisténcia do Para-
guai a divisdo entre Brasil, Ar-
gentina, Uruguai e o proprio
Paraguai por participacdo de
mercado, relatam pessoas a
par do assunto ao Esta-
ddo/Broadcast. Interlocutores
do governo brasileiro acredi-
tam que adivisdo das cotas, ain-
da em negociacéo, deve valer
somente para 2027.

Exportadores do Mercosul
terdo uma cota de 99 mil tone-
ladas de carne bovina (peso car-
caca, 55% resfriada e 45% con-
gelada) com tarifa reduzida de
7,5% para comercializacdo na

Unifo Europeia. O volume se-
rdcrescente, comaumento gra-
dual ao longo de cinco anos.
Um acordo do setor privado
feito ainda em 2004 no 4mbito
da Federacgio das Associacdes
Rurais doMercosul (Farm) pre-
via 42,5% do volume destinado
ao Brasil, 29,5% para Argentina,
21% para Uruguai e 7% para o
Paraguai. O calculo considerou
a participacdio de cada pais no
mercado europeu e a producéo
de carne bovina pelos paises.
Mas agora o Paraguai, que es-
td na presidéncia temporaria
do bloco, questiona o acordo e
pede a divisdo igualitdria entre
os paises do Mercosul. O pleito
do pais é pelo direito de 25% da

Volumes

Brasil abate 40 milhdes
de animais, ante

10 milhdes da Argentina e
2,3 milhdes do Paraguai

cotade carne bovinaaser expor-
tada aos paises europeus com
tarifa reduzida. O Brasil resiste
a revisdo do acordo, afirmam
pessoas a par das conversas.

PRESSAO. Integrantesdogover-
no brasileiro veem no fundo da
discussao pressdo do Paraguai
em meio a revisfo do contrato
de Itaipu, que envolve a tarifa
da hidrelétrica Itaipu Binacio-
nal. Uma pessoa que acompa-
nha as tratativas disse que Ar-
gentina e Uruguai concordam
com adivisdo proporcional por
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Na presidéncia rotativa do bloco, Paraguai questiona acordo de 2004

market share. Segundo ele,
comseu pedido o Paraguai esta-
ria “baguncando o jogo”.

No setor privado, executi-
vos de grandes companhias
afirmam que houve letargia do
governo brasileiro para con-
cluiranegociacio das cotas du-
rante os 9o dias entre aratifica-
cdo do acordo e sua entrada
provisdria.

Nos bastidores, fontes do se-
tor argumentam que o Brasil
abate em torno de 40 milhdes
de animais por ano - enquanto
a Argentina abate em torno de
10 milhdes de animais; o Uru-
guai, cerca de 3 milhdes de ani-
mais; e o Paraguai, cerca de 2,3
milhdes de cabegas. Os nume-
ros,afirmamrepresentantes do
setor pecudrio, justificam o Bra-
sil obter o maior porcentual na
divisgo da cota.

A Associagdo Brasileira das

“A divisdo das cotas
entre os paises do
Mercosul ainda estd
em negociacdo. Até

a definigdio conjunta,
cada pais seguird

com seus proprios
procedimentos, sem
alteracgdo dos volumes
acordados nem do
acesso as preferéncias
tarifarias”

Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos

Industrias Exportadoras de
Carnes (Abiec) defendeu em
nota que a eventual divisdo da
cota entre os paises do Merco-
sul “deve considerar critérios
objetivos, especialmente a ca-
pacidade efetiva de cumpri-
mento e o histdrico de desem-

penho nas exportacdes para a
Unifo Europeia” afim de evitar
riscos de subutilizacdo da cota.

“Parao setor produtivo brasi-
leiro, ndo se trata de uma divi-
sdo meramente aritmética,
mas de assegurar que a cota ne-
gociadaseja plenamente utiliza-
da, maximizando os beneficios
do acordo. Nesse contexto, fa-
tores como escalade producio,
habilitacdo sanitdria, regulari-
dade de oferta e experiéncia
préviano mercado europeu sdo
elementos relevantes a serem
considerados”, disse a Abiec.

Integrantes do governo esti-
mam que a divisdo das cotas
entre os paises do Mercosul de-
ve ocorrer no proximo ano.
Neste ano, o preenchimento
dacota pelos paises se dara pe-
lo mecanismo FIFO (First-In,
First-Out), ou seja, terdo prio-
ridade na preferéncia tarifaria
os produtos que chegarem pri-
meiro ao bloco europeu.

O Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e
Servicos (Mdic) afirmou em
resposta ao Estaddo/Broadcast
que a “defini¢do dos critérios
para administracdo das cotas
tarifdrias do Acordo Merco-
sul-Unido Europeia integra as
medidas em curso parasuaim-
plementacgdo”. “A divisdo das
cotasentre os paises do Merco-
sul ainda estd em negociacéo.
Até a definico conjunta, cada
pais seguird com seus proprios
procedimentos, sem alteracdo
dos volumes acordados nem
do acesso as preferéncias tari-
farias”, esclareceu o Mdic.

O ministério destacou ainda
que a incidéncia das cotas ¢ li-
mitada a apenas cerca de 4%
dasexportagdes e 0,3% dasim-
portacdes entre os blocos, sen-
do que amaior parte do comér-
cioentre Mercosul e Unifo Eu-
ropeia ocorrerd com redugio
ou eliminacdo de tarifas, sem
restricdes quantitativas. @

Apos ameaca de Trump, UE diz estar ‘preparada’

Apresidente da Comissgo Euro-
peia, Ursula von der Leyen, afir-
mou ontem que o bloco estd
“preparado para todos os cend-
rios”, apds o presidente dos
EUA, Donald Trump, ter amea-
cado aumentar as tarifas sobre

carros e caminh®es da UE de
15% para25%. Segundoele, o blo-
co teria descumprido um acor-
do comercial firmado no ano
passado. “Ambos estamosimple-
mentando esse acordo, respei-
tando os diferentes procedimen-

tos democraticos que temos em
cada lado”, disse. O Parlamento
Europeu aprovou condicional-
mente o acordo comercial UE-
EUA, mas uma versdo final ain-
daprecisa ser negociada com to-
dos os integrantes do bloco.

A Comissdo Europeia, res-
ponsavel pela politica comer-
cialda UE, deixou claro que es-
td mantendo suas opgdes em
aberto caso asnovas tarifas so-
bre carros propostas por
Trump entrem em vigor, sem,
no entanto, especular sobre
quais medidas poderd tomar.

Mas o presidente francés,

Emmanuel Macron, afirmou
que oblocodeve estar prepara-
do paraativar seuinstrumento
anticoercao (ACI) - que permi-
te uma série de respostas, des-
de tarifas sobre produtos ame-
ricanos até restricdes a expor-
tacdo de bens estratégicos e a
exclusdo de empresas america-
nas de licitacGes na Europa. @



