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Nossas Demonstragoes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Aviso: As demonstragoes financeiras apresentadas a seguir sao resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendlmento da situacao financeira e patrlmonlal da Companhia demanda a leitura das demonstracdes financeira completas

auditadas, elaborada na forma da legislaco societéria e da regulamentacéo contabil aplicavel, que esté disponivel no seguinte endereco eletrénico: https:

fanri actad.

com.br/pt

Balangos Patrimoniais

ATIVO 2025 2024 PASSIVO 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 107.963  83.271 Emprestémos e f'”2”0'3m9t”t05 28,505 2;’222
Contas a receber 59.991  93.422  "Ornecedores e subempreiteiros : :
Adiantamento de clientes 131.651  34.834
Impostos a recuperar 8.762 5.528 A
Outros créditos 26225 21177 Impostos e contribuicoes a recolher 4.277 8.457
) ’ ’ Obrigacoes trabalhistas e sociais 26.357  36.283
Partes relgmon_adas 54.024  17.237  provisses gerais 51387 42.252
To:tal (_io ativo circulante 256.965 220.636  (Oprigaces com consorcios 81 133
Nao circulante Passivo de arrendamento 4.613 3.988
Realizavel a longo prazo Outras contas a pagar 2.020 27.218
Depésitos judiciais 1.683 1.923  Dividendos a pagar 2.409 7.989
Outras contas a receber 3.252 3.252 Total do passivo circulante 251.390 193.819
Partes relacionadas LP 1.055  1.055 Ngo circulante P 10397 9845
Imposto de rend tribuigao social diferid 45735  44.214  TOVISOes gerals : :
MPposto de renaa e cantribuigao soctal dleridos Passivo de arrendamento LP 5.047 9.202
Impostos a recuperar LP 4.950 - " PR
Total do passivo nao circulante 15.444 19.046
" P 56.675  50.445 piimsnio liquido
Imobilizado liquido 12.409 17.234 Capital social 49.799  49.799
12.409  17.234  Reserva de lucros 9.415 25.649
Total do ativo nao circulante 69.083 67.678 Total do patriménio liquido 59.214 75.448
Total do ativo 326.048 288.314 Total do passivo e patriménio liquido 326.048 288.314

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido

Reserva de lucros

Capital social Reserva legal
Saldos em 31 de dezembro de 2023 60.923 5.720
Aumento de capital 5.720 (5.720)
Redugéo do capital (16.844) -
Distribuicao de lucro - -
Lucro liquido do exercicio - -
Dividendos minimos obrigatérios - -
Reservas de lucros 1.682
Saldos em 31 de dezembro de 2024 49.799 1.682
Distribuicao de lucro -
Lucro liquido do exercicio - -
Dividendos minimos obrigatérios - -
Reservas de lucros - 507
Saldos em 31 de dezembro de 2025 49.799 2.189

Reserva de lucros para expansao Lucros (prejuizos) acumulados Total
42.911 - 109.554
- - (16.844)
(42.911) - (42.911)
- 33.639 33.639

- (7.989) (7.989)

23.967 (25.650) (1)
23.967 - 75.448
(23.967) - (23.967)
- 10.142 10.142

- (2.409) (2.409)

7.226 (7.733) -
7.226 - 59.214

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A HTB Engenharia e Construcéo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital
fechado, constituida em 22 de agosto de 1966, com sede na Avenida Alfredo Egidio de
Souza Aranha, n° 145, Vila Cruzeiro, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.
A Companhia tem por objeto social o gerenciamento e a execucédo de obras no setor de en-
genharia e construcao civil, atuando predominantemente como construtora nos segmentos
de edificacoes, industrial e infraestrutura.

2. BASE DE PREPARACAO

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstracdes finan-
ceiras estao definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados. 2.1. Declaragao de conformidade (com relagdo as normas do
CPC): As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronuncia-
mentos técnicos, orientacoes e interpretagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e, quando
aplicavel, homologados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).As demonstracoes
financeiras também estao em conformidade com as International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). A
Administracdo declara que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, estdao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas por
ela na sua gestéo. A emissao das demonstragoes financeiras foi autorizada pela Diretoria
em 02 de marco de 2026. 2.2. Base de mensuracao: As demonstracées financeiras foram
preparadas com base no custo histérico, com excecéo dos instrumentos financeiros néo
derivativos, os quais sao mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 2.3. Moeda
funcional e moeda de apresentacado: As demonstragoes financeiras sao apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todos os valores estao apresentados
em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Uso de estimativas
e julgamentos: A preparacao das demonstragoes financeiras requer que a Administracao
utilize julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. As estimativas e premissas sdo baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores considerados razoaveis nas circunstancias, sendo revisadas
periodicamente. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

3.1. Receita de contratos de construcoes: A receita é reconhecida em conformidade com o
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. Os contratos de construcao celebrados pela
Companhia representam, substancialmente, uma Unica obrigacao de desempenho, satisfei-
ta ao longo do tempo. A receita é reconhecida a medida que o controle do ativo é transferi-
do ao cliente, utilizando o método do percentual de concluséo (POC), com base nos custos
incorridos em relacéo aos custos totais estimados do contrato (método de input). Variagoes
contratuais sao incluidas na receita quando é altamente provavel que nao ocorreré reversao
significativa dos valores reconhecidos. Quando os custos totais estimados excedem a recei-
ta contratada, a perda esperada é reconhecida imediatamente no resultado, conforme CPC
25 - Provisoes. Ativos de contrato representam receitas reconhecidas ainda néo faturadas,
e passivos de contrato correspondem a valores recebidos antecipadamente ou faturados
antes da execucao dos servicos. A aplicacédo do CPC 47 envolve julgamentos significativos,
especialmente na estimativa dos custos totais dos contratos e na mensuracéao do progresso
das obras. Contratos firmados como Preco Maximo G. ido (“PMG”) e Contratos por
Empreitada: Nos contratos firmados sob a modalidade de Preco Méximo Garantido
(“PMG"), a Companhia assume a execucao do projeto até um limite maximo de preco pre-
viamente estabelecido contratualmente, absorvendo eventuais excedentes de custo que ul-
trapassem esse limite, salvo quando decorrentes de alteragdes aprovadas pelo cliente. Nes-
sas situacdes, as economias apuradas podem ser compartilhadas com o cliente, conforme
condicdes contratuais especificas. Nos contratos por empreitada, a Companhia assume a
obrigacao de entregar a obra por preco previamente acordado, sendo responsavel pelos
riscos relacionados a execucéo e aos custos do projeto. A receita desses contratos é reco-
nhecida ao longo do tempo, a medida que a obrigacdo de desempenho é satisfeita, com
base no método da porcentagem de conclusao (Percentage of Completion - “POC”), o qual
reflete o estagio de execucéo do projeto na data-base das demonstragoes financeiras. O
progresso ¢ mensurado, substancialmente, com base na relagao entre os custos incorridos
e os custos totais estimados do contrato, por representar a melhor estimativa da transferén-
cia de controle dos servicos ao cliente. Os custos diretamente atribuiveis aos contratos sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Quando os custos incorridos excedem a re-
ceita estimada total do contrato, a perda esperada é reconhecida imediatamente no resulta-
do, nos termos da politica de contratos onerosos. Contratos em Regime de Administracao:
Nos contratos em regime de administracao, a Companhia é remunerada pelo reembolso dos
custos incorridos na execugéo da obra, acrescidos de taxa de administragao ou remuneragao
fixa contratualmente estabelecida. A receita é reconhecida ao longo do tempo, a medida que
a obrigacao de desempenho € satisfeita, com base nos custos incorridos até a data-base das
demonstracdes financeiras, por refletirem adequadamente o progresso na prestacao dos
servicos. Quando a Companhia atua como agente na aquisicédo de materiais e na contrata-
céo de servicos de terceiros, a receita é reconhecida de forma liquida, limitada a remunera-
céo contratual, uma vez que a Companhia nao obtém o controle dos bens ou servicos antes
de sua transferéncia ao cliente, nos termos do CPC 47 - Receita de contrato com cliente.
Contratos de Servicos de Gerenciamento: Nos contratos de servigos de gerenciamento, a
receita é reconhecida ao longo do tempo, & medida que a obrigacao de desempenho é sa-
tisfeita, com base nas medicoes dos servicos executados na data-base das demonstracoes
financeiras. Quando o desfecho do contrato ndo pode ser estimado com confiabilidade, a
receita é reconhecida até o limite dos custos incorridos cuja recuperacéo seja considerada
provavel. Se houver evidéncia de que os custos totais estimados excederdo a contrapresta-
cao total do contrato, a perda esperada é reconhecida imediatamente no resultado, como
provis@o para contrato oneroso, nos termos da politica aplicavel. Os valores recebidos ante-
cipadamente sao registrados no passivo como adiantamentos de clientes. Os valores relati-
Vs a servicos executados e ainda nao faturados ou recebidos séo reconhecidos como ativos
contratuais ou contas a receber, conforme aplicavel. 3.2. Contas a receber e provisao para
perdas esperadas de crédito de liquidacao duvidosa: As contas a receber decorrem, princi-
palmente, de contratos de construcao e estéo registradas pelo valor de realizacao. Compre-
endem valores faturados e a faturar na data-base, reconhecidos conforme o progresso fisico
ou financeiro das obras, nos termos do CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. Quando
aplicavel, os saldos s&o ajustados a valor presente. A provisao para perdas esperadas de
crédito é constituida conforme o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, com base na anélise
do histdrico de inadimpléncia, na avaliacao individual de créditos relevantes e nas condi-
¢oes econdmicas vigentes, refletindo as perdas estimadas ao longo da vida dos créditos.
3.3. Adiantamentos de clientes: Os adiantamentos de clientes referem-se a valores recebi-
dos antecipadamente no ambito de contratos de construgao firmados pela Empresa, para os
quais a correspondente obrigacao de desempenho ainda néo foi integralmente satisfeita na
data-base. Nos termos do CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, tais valores séo clas-
sificados como passivos contratuais, representando a obrigacdo da Empresa de transferir
bens ou servicos futuros aos clientes. A receita é reconhecida ao longo do tempo, & medida
que a obrigacao de desempenho é cumprida, normalmente com base no progresso fisico ou

financeiro das obras, conforme previsto contratualmente. Os adiantamentos recebidos sédo
apropriados a receita na proporgao da execucao dos contratos, podendo incluir valores refe-
rentes a mobilizacao inicial, sinal contratual, medigoes antecipadas ou clausulas especificas
de financiamento contratual. Os saldos estdo classificados no passivo circulante, exceto
quando a expectativa de realizacdo da obrigacdo contratual ocorrer apds 12 meses da data
do balango, hipétese em que s&o apresentados no passivo nao circulante. 3.4. Imobilizado
liquido: O imobilizado é reconhecido inicialmente ao custo de aquisicdo ou construcéo,
conforme o CPC 27 - Ativo Imobilizado, deduzido de depreciacdo acumulada e, quando
aplicavel, de perdas por reducao ao valor recuperavel (impairment), nos termos do CPC 01
(R1) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos. O custo inclui gastos diretamente atribuiveis
a aquisicao do ativo e os custos necessarios para coloca-lo em condicoes operacionais para
o uso pretendido pela Administracdo. A depreciacdo é calculada pelo método linear ao
longo da vida (til econdmica estimada dos ativos, refletindo o padréo de consumo dos be-
neficios econémicos futuros. Terrenos ndo sao depreciados. As vidas Uteis e os valores resi-
duais sao revisados anualmente e ajustados prospectivamente, quando aplicavel. A Admi-
nistracéo avalia, ao final de cada exercicio, a existéncia de indicios de perda no valor
recuperavel dos ativos. Nao tendo sido identificadas evidéncias que indiquem necessidade
de reconhecimento de impairment nos exercicios apresentados. Operagoes de Arrendamen-
to Mercantil: A Companhia aplica o CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Na data de inicio de um
contrato que contenha arrendamento, reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento correspondente ao valor presente dos pagamentos futuros, descontados pela
taxa implicita no contrato ou, quando n&o prontamente determinavel, pela taxa incremental
de financiamento da Companhia. O ativo de direito de uso é mensurado ao custo e depre-
ciado pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento ou da vida Util do ativo, o que
for menor. O passivo de arrendamento é subsequentemente atualizado pelo acréscimo de
juros, reconhecidos pelo método da taxa efetiva, e reduzido pelos pagamentos efetuados. A
Companhia nao reconhece ativos e passivos para arrendamentos de curto prazo e de baixo
valor, cujos pagamentos sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo contratual. 3.5. Provisdes gerais: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimo-
nial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um
evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obri-
gacao. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco en-
volvido Provisao para demandas judiciais: A Companhia é parte em processos judiciais e
administrativos de natureza trabalhista, civel e tributaria, decorrentes do curso normal de
suas atividades. As provisoes sao constituidas em conformidade com o CPC 25 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, quando: (i) existe obrigac@o presente resultan-
te de evento passado; (ii) é provavel a saida de recursos para liquidacao da obrigacao; e (iii)
o valor pode ser estimado com razoavel seguranca. Os valores provisionados refletem a
melhor estimativa da Administragao, com base na avaliacao individual dos processos e no
parecer de assessores juridicos externos. As demandas classificadas como de perda possivel
séo divulgadas em nota explicativa, sem constituicao de provisao, enquanto aquelas avalia-
das como remotas nao s@o provisionadas nem divulgadas. As provisoes sao revisadas perio-
dicamente e ajustadas para refletir alteragdes nas circunstancias ou novas informagoes
disponiveis. Provisao para garantia: As garantias possuem caracteristicas especificas de
acordo com determinados itens de construcéo e sao prestadas por periodos que variam até
5 anos apds a conclusao da obra. Os célculos sao efetuados com base na anélise dos custos
incorridos comparados & producao total das obras com periodo de garantia encerrado. Des-
sa forma, foram definidos percentuais para cada setor e segmento de atuacéo da Compa-
nhia, aplicados sobre a producéo total das obras concluidas e em andamento, como estima-
tiva de gastos com reparos e manutencées a incorrer. Provisao para contratos onerosos: Um
contrato é classificado como oneroso quando os custos inevitaveis para satisfazer as obriga-
¢oes contratuais excedem os beneficios econdmicos esperados do contrato. Nesses casos, a
Companhia reconhece imediatamente uma provisao correspondente a perda estimada,
mensurada pelo menor valor entre o custo de cumprir o contrato e o custo de rescindi-lo,
conforme estabelecido no CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
Antes do reconhecimento da provisao, a Companhia avalia eventuais perdas por redugéo ao
valor recuperavel dos ativos relacionados ao contrato. 3.6. Resultado por acéo: O lucro
basico por acéo € calculado mediante a divisao do lucro (ou prejuizo) atribuivel aos acionis-
tas detentores de acdes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de
acoes ordinarias em circulacédo durante o exercicio. O lucro diluido por agao é apurado
mediante o ajuste do lucro atribuivel aos acionistas e da quantidade média ponderada de
acoes ordinérias em circulacéo pelos efeitos de todos os instrumentos com potencial efeito
diluidor, tais como opgdes de acoes, bonus de subscricdo ou instrumentos conversiveis,
quando aplicavel. Instrumentos com efeito antidilutivo nao sao considerados no célculo do
lucro diluido por acao. Na auséncia de instrumentos com potencial efeito diluidor, o lucro
basico e o lucro diluido por acéo sao idénticos. 3.7. Consércios: A Companhia participa de
consorcios constituidos para a execucéo conjunta de contratos de construcao, nos termos da
legislacao aplicavel. De acordo com o CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto, as participa-
coes sao classificadas como operagdes em conjunto, uma vez que a Companhia possui di-
reitos sobre os ativos e obrigacoes pelos passivos relacionados aos empreendimentos. Nes-
sa condicdo, a Companhia reconhece, linha a linha, em suas demonstracoes financeiras: ©
sua parcela nos ativos; ¢ sua parcela nos passivos; ® suas receitas; e ¢ seus custos e des-
pesas incorridos conjuntamente, na proporcao de sua participacao contratual em cada con-
soércio. A Administracéo avalia periodicamente a existéncia de obrigagdes adicionais ou ris-
cos contingentes relacionados aos consorcios, reconhecendo provisoes quando aplicavel,
conforme CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A Companhia
participa em dois consorcios: * Consércio AEROGRU, uma obra de implantacao de trans-
porte de passageiros em via elevada no Aeroporto de Guarulhos, conectando a estagoes da
CPTM ao TPS 03, tendo como parceiras as Companhias FBS Construcéo Civil e Pavimenta-
cao S.A.; Aerom Sistemas de Transporte S.A; TS Infraestrutura e Engenharia S.A; com 25%
de participagao cada uma. * Consorcio PIATEC-HTB SUAPE - QUAY-BUILDING, composto
por dois projetos, sendo 1) empreendimento - Projeto QUAY, compreende a construcao da
estrutura do cais e acessorios, e a dragagem do berco de atracéo; e 2) Projeto Buildings,
compreende os projetos de construcéo e de remodelacao/reconstrucao de edificios, com
40% e 60% de participacao em cada projeto. 3.8. Beneficios a diretores e funcionarios:
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
* Previdéncia privada: a Companhia nao mantém planos de previdéncia privada aos seus
empregados. * Participacdo nos resultados: a Companhia possui programa de participacao
nos resultados conforme acordo coletivo com o Sindicato dos trabalhadores da Construcao
Civil Sao Paulo. ¢ Outros beneficios: sdo concedidos aos funcionérios, tais como: auxilio-
-médico, auxilio alimentacao, seguro de vida em grupo, treinamentos entre outros. 3.9.
Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de
juros sobre ganhos nas aplicacées financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros
sobre financiamentos e leasing, sdo mensurados no resultado através do método de juros
efetivos. 3.10. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e, 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limi-
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Demonstragoes de Resultados

2025 2024

Receita de contratos de construcoes 487.006 858.680
Custos de contratos de construcoes (407.081) (719.836)
Lucro bruto 79.925 138.844
Outras receitas(despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais (87.128) (105.889)
Outras receitas nao operacionais 264 649
Lucro (prejuizo) antes das receitas (despesas)

fi iras liquid impost (6.939) 33.604
Receitas financeiras 22.499 13.324
Despesas financeiras (1.679) (1.211)
Resultado financeiro liquido 20.820 12.113
Lucro antes da provisao para

imposto e renda e contribuicéo social 13.882 45.717
Imposto de renda e contribuicao social - correntes (5.260) (10.278)
Imposto de renda e contribuicao social - diferidos 1.520 (1.801)
Lucro liquido do exercicio 10.142 33.639

Lucro liquido por agao
Bésico e diluido (em Reais - R$) 107,1909  355,54790

Demonstracoes de Resultados Abrangentes

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 10.142 33.639
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 10.142 33.639

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 13.882 45.717
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades sem geracao de caixa
Depreciacdes e amortizacoes 5.170 5.515
AVP e remensuragéo contratual sobre arrendamento 1.649 (507)
Baixa de ativo imobilizado 758 430
Provisao para garantia 314 (102)
Provisao para contingéncias civeis e trabalhistas 1.071 17.244
Provisao para custo a incorrer e contratos onerosos 82.968 8.267
Provisao perda por impairment - 230
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 309 802
Provisao para perdas de créditos esperadas (7.558) 10.635
Lucro liquido do exercicio ajustados 98.563 88.231
(Aumento)/ nos ativos oper
Contas a receber 40.989 (26.673)
Impostos a recuperar (8.184) 801
Outros créditos (5.048) (833)
Depésitos judiciais 241 117
Aumento/ (reducao) nos passivos operacionais
Fornecedores e subempreiteiros 931 13.235
Adiantamentos de clientes 96.816 (80.295)
Obrigagoes trabalhistas e sociais (9.926) 14.924
Impostos e contribuicdes a recolher (4.180) 1.304
Provisoes gerais (74.669) (38.467)
Obrigagdes com consorcios (52) (269)
Outras contas a pagar (25.198) 27.026
Caixa proveniente das atividades das operacdes 110.282 (899)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (5.260) (7.902)
Caixa proveniente das atividades operacionais 105.022 (8.800)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado e intangivel (1.099) (13.260)
Aumento (reducao) das aplicagdes vinculadas - 58.855
Caixa I|qu|do gerado (aplicado) nas atividades de investimento (1.099) 45.595
Fluxos de caixa das atividades de fi t
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (5.000) -
Crédito com partes relacionadas (36.787) (3.318)
Captacao de empréstimos e financiamentos - 1.750
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (309) (802)
Dividendos pagos (31.957) (43.579)
Redugcéo de capital - (16.844)
Pagamento de contratos de arrendamentos (5.179) 9.131
Calxa liquido aplicado nas atividades de financiamento (79.232) (53.662)
(reducao) de caixa e equi ites de caixa 24.692 (16.867)
No inicio do exercicio 83.271 100.138
No final do exercicio 107.963 83.271
A to (redugao) de caixa e equi tes de caixa 24.692 (16.867)

tada a 30% do lucro real. (i) Imposto corrente: O imposto corrente é o imposto a pagar ou
a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstragoes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. (i)
Imposto diferido: O imposto diferido é reconhecido decorrente de prejuizo fiscal, base nega-
tiva da Contribuicao Social e com relacao as diferencas temporarias entre os valores conta-
beis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto diferido nao é reconhecido para as seguintes diferencas tempora-
rias: i) o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacéo que nao seja com-
binagao de negécios e ii) que nao afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo
tributavel. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao das demonstracées financeiras.
Os impostos ativos diferidos consideram a expectativa de geracéo de lucros tributaveis futu-
ros fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos 6rgaos da Administra-
cao. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos s&o revisados a cada data de
relatério e serao reduzidos na medida em que sua realizacdo nao seja mais provavel. 3.11.
Instrumentos financeiros: A Companhia reconhece seus ativos e passivos financeiros em
conformidade com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, bem como atende aos requisitos
de divulgacéo do CPC 40 (R1). Os ativos financeiros séo classificados no reconhecimento
inicial como: (i) mensurados ao custo amortizado ou (ii) ao valor justo por meio do resultado
(VJR), com base no modelo de negécios adotado e no teste SPPI (pagamentos exclusiva-
mente de principal e juros). Os passivos financeiros sdéo mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa de juros efetiva, exceto quando classificados ao valor justo por meio do
resultado. A Companhia reconhece provisao para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado, adotando, para contas a receber de clientes,
a abordagem simplificada, com reconhecimento de perda esperada para a vida inteira do
instrumento, considerando histérico de inadimpléncia e informacodes prospectivas razoaveis
e suportaveis. O valor justo é determinado conforme a hierarquia prevista no CPC 46 - Men-
suragao do Valor Justo, sendo que, para instrumentos de curto prazo, o valor contabil é
considerado uma aproximacao razoavel do valor justo. A gestao de riscos financeiros com-
preende os riscos de crédito, liquidez e mercado, sendo a exposicao principal relacionada a
variacao do CDI sobre aplicagdes financeiras. A Companhia nao possuia em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024 operagdes com instrumentos financeiros derivativos, incluindo opera-
¢oes de hedge. 3.12. Reducao ao valor recuperavel (impairment): A Companhia avalia, ao
final de cada exercicio, se ha indicios de que ativos nao financeiros possam estar registrados
por valor superior ao seu valor recuperével, conforme o CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor
Recuperavel de Ativos. O valor recuperavel é determinado como o maior entre o valor justo
liquido de despesas de venda e o valor em uso, este Ultimo calculado com base em fluxos
de caixa futuros estimados descontados a valor presente. Quando o valor contébil excede o
valor recuperavel, é reconhecida perda por impairment no resultado do exercicio. A reducao
ao valor recuperavel de ativos financeiros é reconhecida conforme o modelo de perdas es-
peradas de crédito previsto no CPC 48 - Instrumentos Financeiros, sendo adotada a abor-
dagem simplificada para contas a receber de clientes. A determinacao do valor recuperavel
envolve julgamentos relevantes da Administracéo, especialmente quanto as projecoes de
fluxos de caixa e as premissas utilizadas nas estimativas. Durante os exercicios de 2025 e
2024, néo houve indicacao de perda no valor recuperavel dos ativos néo financeiros. 3.13.
Politicas beis ainda nao adotadas: As seguintes normas e alteracdes foram emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e incorporadas ao arcabouco das
IFRS/CPC, com vigéncia para periodos anuais iniciados apés 31 de dezembro de 2025, e
nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia. (i) Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7
- Classmcagao el ao de Instr tos Financeiros - Vigéncia: exercicios iniciados
em ou apoés 1° de janeiro de 2026: As alteragoes esclarecem aspectos relacionados a data
de reconhecimento e desreconhecimento de ativos e passivos financeiros, incluindo exce-
coes especificas para liquidacéo por sistemas eletronicos de transferéncia de valores, bem
como introduzem divulgagdes adicionais para instrumentos com caracteristicas contratuais
contingentes, inclusive clausulas vinculadas a metas ESG. A Administracéo esté avaliando
os impactos potenciais dessas alteracdes, nao sendo esperado, até o momento, efeito ma-
terial nas demonstracoes financeiras. (ii) IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas De-
monstracoes Financeiras - Vigéncia: exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027: A IFRS 18 substituiré a IAS 1 - Apresentacao das Demonstragoes Financeiras, intro-
duzindo novos requisitos relacionados a estrutura da demonstragéo do resultado, a divulga-
cao de medidas de desempenho definidas pela Administracao, aos principios de agregacao
e desagregacéo de informacées e a ajustes na apresentacéo da demonstracéo dos fluxos de
caixa. A norma nao altera critérios de reconhecimento ou mensuragéo, mas podera impactar
a forma de apresentacao e divulgacao das demonstragoes financeiras. A Administracéo en-
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contra-se em fase preliminar de avaliagdo dos impactos decorrentes de sua adogao. Avalia-
cao geral: Até a data de autorizacdo para emisséo destas demonstragoes financeiras, a
Administracdo avaliou que as alteraces com vigéncia em 2026 néo deverao produzir im-
pactos materiais nos saldos reconhecidos. A IFRS 18 poderéa gerar alteracdes relevantes na
apresentacao das demonstracoes financeiras a partir de sua adogao. Nenhuma dessas nor-
mas foi adotada antecipadamente. No Brasil, a aplicacao efetiva dependera da homologa-
céo pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e aprovacao pelos 6rgaos reguladores
competentes, quando aplicavel.

4. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social: O capital social, no montante de R$ 49.799 em 31 de dezembro de
2025 e 2024, pertence aos acionistas residentes no pais, e ¢ composto de 49.799 acoes
ordinarias nominativas.

2025 e 2024
Capital Social

Quantidade de acdes
94.611 49.798

% de participacdo
HTB Participagdes Lt 99,99%
Detlef Dralle 1 1
Total 94.612 49.799
b. Distribuicdo de dividendos: Nos termos do Estatuto Social e do artigo 202 da Lei n°
6.404/76, é assegurado aos acionistas o direito ao recebimento de dividendo minimo
obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, apds as destina-

Notas Explicativas da Administracao as D

coes previstas em lei, incluindo a constituicdo da reserva legal. A destinac&o do lucro foi
calculada conforme segue:

2025
10.142
(507)

2024
33.639
(1.682)

Lucro liquido do exercicio
(-) Reserva de lucro - 5%

(=) Base para o dividendo minimo obrigatério - 25% 9.635 31.957
Dividendo minimo obrigatério 25% (2.409) (7.989)
Em abril de 2025, foi aprovada a distribuicdo de dividendos a acionista HTB Participacoes
Ltda., no montante total de R$ 31.956, correspondente ao lucro do exercicio de 2024,
sendo R$ 7.989 a titulo de dividendo minimo obrigatério e R$ 23.967 a titulo de dividen-
dos adicionais. Os valores foram devidamente aprovados em assembleia e integralmente
pagos no exercicio de 2025. c. Reserva legal: A reserva legal é constituida a razao de 5%
do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até que seu
saldo atinja o limite de 20% do capital social. Nos termos do § 1° do referido artigo, a
Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido das reservas de capital, exceder a 30% do capital social.
d. Resultado por acéo: 2025

Lucro liquido aos acionistas da Companhia (R$) .141.551

Quantidade média de agdes ordinérias em circulagao 94.612

Lucro basico por agdo - R$ 107,1909

2024
33.639.106
94.612
355,5469
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Impactos/més

O lucro bésico por acéo foi calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinérias em circu-
lacao durante o exercicio, em conformidade com o CPC 41 - Resultado por Agdo. A Com-
panhia nado possui instrumentos com potencial efeito diluidor. Dessa forma, o lucro béasico
por acdo é idéntico ao lucro diluido por acdo nos exercicios apresentados.

Diretoria

Detlef Dralle - Diretor Presidente

_Contador

Claudinei Fontes Pereira - CRC 1SP151352/0-2

Relatorio dos Audltores Independentes
sobre as D trag Fi

as

As demonstragoes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras
completas emitido pela RSM Brasil Auditores Independentes S.S. estdo disponiveis nos
enderecos eletronicos informados nesta publicacao resumida. O referido relatério do audi-
tor independente sobre essas demonstracoes financeiras foi emitido em 02 de marco de
2026, sem modificacoes.

+27,5 MM

De usuarios unicos

Lideres e formadores
de opinido leem o
Estadao diariamente.

Fontes: Google Analytics dez/25 - Midias Sociais - Seguidores e Inscritos. Estaddo WhatsApp, Facebook, TikTok, LinkedIn, Instagram, YouTube, Threads e X (Twitter)
em 15/12/25 - Jornal: versées impresso e digital (pdf), Brasil e exterior (BDO - set/25).

ESTADAO I

CONSULTE NOSSA EQUIPE COMERCIAL: (11) 3856-2442

AGENCIA
ESTADO

Publicacdo simultdnea na plataforma
de relacées com investidores.

broadcast

ESTADAQ »




