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Balanço Patrimonial - Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

		  Controladora	 Consolidado	 	 	 			   	 			 
	 Notas	 2025	 2024	 2025	 2024	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Receita líquida de vendas  
  e serviços	 25	 3.303.814	 2.962.364	 3.377.443	 3.063.057
Custo dos produtos vendidos	 26	 (2.036.229)	(1.905.010)	(2.103.484)	(1.992.015)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Lucro bruto		  1.267.585	 1.057.354	 1.273.959	 1.071.042
Receitas (despesas)  
  operacionais
Despesas com vendas	 27	 (206.676)	 (169.316)	 (208.644)	 (173.138)
Despesas administrativas	 27	 (518.697)	 (494.594)	 (531.747)	 (517.870)
Outras receitas/despesas  
  operacionais líquidas	 28	 (53.138)	 (14.637)	 (48.065)	 (5.954)
Provisão para impairment  
  Villarta		  -	 (32.096)	 -	 (32.096)
Resultado de equivalência  
  patrimonial	 14	 (15.874)	 (2.989)	 -	 -	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Lucro antes das receitas e  
  despesas financeiras		  473.200	 343.722	 485.503	 341.984
Resultado financeiro
Receitas financeiras	 29	 94.736	 86.946	 91.808	 90.595
Despesas financeiras	 29	 (88.409)	 (151.033)	 (90.931)	 (153.185)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Lucro antes do imposto de  
  renda e contribuição social		  479.527	 279.635	 486.380	 279.394
Imposto de renda e contribuição  
  social correntes	 30	 (171.970)	 (124.182)	 (172.872)	 (128.290)
Imposto de renda e contribuição  
  social diferidos	 30	 23.693	 38.936	 17.742	 43.285	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Lucro líquido do exercício		  331.250	 194.389	 331.250	 194.389	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 Controladora e Consolidado	 			 
	 2025	 2024	 	 	 	
Lucro líquido do exercício	 331.250	 194.389	 	 	 	
Ganho/Perda líquido sobre hedge de fluxo de  
  caixa (Nota 31)	 (50.366)	 116.866
Efeito de imposto de renda	 17.125	 (39.734)	 	 	 	
	 (33.241)	 77.132
Benefícios a empregados (Nota 24)	 (13.690)	 22.746
Efeito de imposto de renda	 4.655	 (7.734)	 	 	 	
	 (9.035)	 15.012
Outros resultados abrangentes do exercício	 (42.276)	 92.144	 	 	 	
Total de resultado abrangentes do exercício,  
  líquido de impostos	 288.974	 286.533	 	 	 	

Demonstração do Resultado 
Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em milhares de reais)

Demonstração do Resultado Abrangente 
Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em milhares de reais)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais)

	 Reservas de lucros	 	 	 											         
					     Ajuste de
		  Capital	 Reservas	 Reserva	 avaliação	 Lucros
	 Notas	 social	 de capital	 de lucros	 patrimonial	 acumulados	 Total	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Em 31 de dezembro de 2023		  70.479	 14.096	 365.539	 (79.718)	 -	 370.396	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Benefício a empregados	 24	 -	 -	 -	 15.012	 -	 15.012
Contabilidade de hedge	 31	 -	 -	 -	 77.131	 -	 77.131
Outros		  -	 -	 8	 -	 -	 8
Lucro líquido do exercício		  -	 -	 -	 -	 194.389	 194.389
Juros sobre o capital próprio	 22	 -	 -	 -	 -	 (35.219)	 (35.219)
Dividendos adicionais	 22	 -	 -	 (208.000)	 -	 -	 (208.000)
Reserva para retenção de lucros		  -	 -	 159.170	 -	 (159.170)	 -	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Em 31 de dezembro de 2024		  70.479	 14.096	 316.717	 12.425	 -	 413.717	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Benefício a empregados	 24	 -	 -	 -	 (9.035)	 -	 (9.035)
Contabilidade de hedge	 31	 -	 -	 -	 (33.241)	 -	 (33.241)
Incorporação de controladas	 14	 1.440	 -	 -	 -	 -	 1.440
Lucro líquido do exercício		  -	 -	 -	 -	 331.250	 331.250
Juros sobre o capital próprio	 22	 -	 -	 -	 -	 (56.722)	 (56.722)
Dividendos adicionais	 22	 -	 -	 (398.736)	 -	 -	 (398.736)
Reserva para retenção de lucros		  -	 -	 274.528	 -	 (274.528)	 -	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Em 31 de dezembro de 2025		  71.919	 14.096	 192.509	 (29.851)	 -	 248.673	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

		  Controladora	 Consolidado	 	 	 			   	 			 
	 Notas	 2025	 2024	 2025	 2024	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Fluxos de caixa das  
  atividades operacionais:
Lucro antes do IRPJ e CSLL		  479.527	 279.635	 486.380	 279.394
Ajustes de
Depreciações	 12	 29.787	 27.146	 30.480	 31.504
Amortizações	 13	 35.758	 38.441	 41.176	 51.806
Depreciações de ativos  
  de direito de uso	 19	 27.877	 24.602	 27.877	 24.602
Amortização e depreciação  
  das mais valias	 14	 5.689	 16.974	 -	 -
Resultado de controladas  
  reconhecido por equivalência  
  patrimonial	 14	 15.874	 2.989	 -	 -
Impairment controlada	 14	 -	 32.096	 -	 32.096
Baixas de ativos imobilizados	 12	 90	 3.360	 396	 3.360
Baixas de bens de direito  
  de uso	 19	 6	 342	 6	 342
Provisões do estoque	 8	 24.457	 18.819	 24.457	 18.819
Variações em provisões	 21	 119.336	 89.183	 127.460	 95.854
Provisão para devedores  
  duvidosos	 7	 25.371	 12.408	 29.353	 14.074
Variação cambial	 29	 1.751	 7.546	 1.086	 7.325
Variações em ativos e  
  passivos
Contas a receber de clientes,  
  líquido de provisão	 7	 8.234	 3.275	 (35.924)	 12.117
Estoques	 8	 (5.753)	 (28.201)	 (7.362)	 (29.322)
Outras contas a receber	 10	 (2.020)	 (16.578)	 (3.838)	 (32.178)
Depósitos judiciais	 21	 6.737	 61.288	 6.840	 60.067
Impostos a recuperar	 9	 (73.321)	 (813)	 (73.906)	 238
Contas a receber	 7	 284	 3.543	 (1.321)	 3.529
Fornecedores	 15	 53.233	 47.465	 57.352	 44.058
Obrigações trabalhistas	 17	 28.059	 8.760	 28.107	 9.918
Obrigações tributárias	 16	 (23.842)	 18.903	 (23.884)	 25.701
Adiantamento de clientes	 18	 1.990	 167.600	 8.635	 159.966
Outras contas a pagar	 20	 (36.729)	 (32.619)	 (31.765)	 (25.752)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Caixa gerado nas operações		  722.395	 786.164	 691.605	 787.518
Imposto de renda e contribuição  
  social pagos		  (154.617)	 (168.157)	 (154.617)	 (168.157)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Caixa líquido gerado pelas  
  atividades operacionais		  567.778	 618.007	 536.988	 619.361
Fluxos de caixa das atividades  
  de investimentos:
Aquisição de bens imobilizados	12	 (51.504)	 (67.900)	 (51.538)	 (70.781)
Aquisição de bens intangíveis	 13	 -	 (572)	 (589)	 (976)
Investimento Villarta	 14	 -	 (10.144)	 -	 (10.144)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Caixa líquido aplicado nas  
  atividades de investimento		  (51.504)	 (78.616)	 (52.127)	 (81.901)
Fluxos de caixa das atividades  
  de financiamento:
Distribuição de dividendos e  
  juros sobre capital próprio	 22	 (434.997)	 (239.889)	 (434.997)	 (239.889)
Empréstimos afiliadas	 11	 (38.710)	 -	 -	 -
Arrendamentos pagos	 19	 (33.101)	 (29.494)	 (33.101)	 (29.494)
Caixa líquido aplicado nas  
  atividades de financiamento		  (506.808)	 (269.383)	 (468.098)	 (269.383)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Caixa e equivalentes de caixa  
  no início do exercício		  9.466	 270.008	 16.763	 268.077	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Caixa e equivalentes de caixa  
  no início do exercício		  523.306	 253.298	 525.414	 257.337
Caixa e equivalentes de caixa  
  no fim do exercício		  532.772	 523.306	 542.177	 525.414	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Acréscimo/(decréscimo) líquido  
  no caixa e equivalentes  
  de caixa		  9.466	 270.008	 16.763	 268.077	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

Demonstração de Fluxo de Caixa 
Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em milhares de reais)
		  Controladora	 Consolidado	 	 	 			   	 			 
Ativo	 Notas	 2025	 2024	 2025	 2024	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Circulante
  Caixa e equivalentes  
    de caixa	 6	 532.772	 523.306	 542.177	 525.414
  Contas a receber de  
    clientes e partes  
    relacionadas	 7	 342.584	 334.577	 384.709	 378.167
  Estoques	 8	 333.982	 358.671	 339.305	 396.893
  Impostos a recuperar	 9	 68.354	 124.876	 70.528	 132.967
  Outras contas a receber	 10	 95.388	 93.368	 98.689	 120.461
  Empréstimos afiliadas	 11	 4.019	 -	 -	 -	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Total do ativo circulante		  1.377.099	 1.434.798	 1.435.408	 1.553.902
Não circulante
  Contas a receber	 7	 12.119	 12.403	 13.738	 12.417
  Depósitos judiciais	 21	 97.466	 104.203	 98.386	 105.424
  Empréstimos afiliadas	 11	 8.038	 -	 -	 -
  Impostos diferidos ativos	 30	 223.455	 177.983	 228.828	 190.811
  Impostos a recuperar	 9	 59.585	 76.384	 59.585	 76.384
  Ativos de direito de uso	 19	 40.148	 36.684	 40.148	 36.684
  Investimentos	 14	 34.861	 132.957	 -	 -
  Imobilizado	 12	 254.170	 215.991	 261.498	 240.836
  Intangível	 13	 357.009	 312.736	 447.715	 488.302	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Total do ativo não circulante		  1.086.851	 1.069.341	 1.149.898	 1.150.858	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Total do ativo		  2.463.950	 2.504.139	 2.585.306	 2.704.760	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

As demonstrações financeiras da Companhia de 2025, foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, que emitiu parecer sem ressalva datado de 30 de abril de 2026.

As notas explicativas encontram-se disponíveis na sede da Empresa.

Passivo e patrimônio		  Controladora	 Consolidado	 	 	 			   	 			 
  líquido	 Notas	 2025	 2024	 2025	 2024	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Circulante
  Fornecedores e partes  
    relacionadas	 15	 224.548	 167.731	 226.272	 191.468
  Fornecedores confirming	 15	 43.800	 47.384	 43.800	 47.384
  Impostos a recolher	 16	 58.415	 82.257	 63.568	 93.455
  Imposto de renda e contri- 
    buição social a recolher	 30	 11.359	 16.222	 11.359	 16.214
  Folha de pagamento e  
    encargos	 17	 177.858	 149.799	 182.723	 155.253
  Passivos relacionados a  
    contratos com clientes	 18	 991.790	 996.056	 1.063.038	 1.071.333
  Dividendos e juros sobre  
    capital próprio a pagar	 11	 56.721	 36.261	 56.721	 36.261
  Passivo de arrendamento	 19	 20.438	 19.436	 20.438	 19.436
  Provisões - Correntes	 21	 124.492	 104.515	 156.362	 148.252
  Outras contas a pagar	 20	 14.675	 16.868	 15.962	 47.135	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Total do passivo circulante		  1.724.096	 1.636.529	 1.840.243	 1.826.191
Não circulante
  Passivos relacionados a  
    contratos com clientes	 18	 150.696	 144.440	 150.696	 144.440
  Passivo de arrendamento	 19	 24.924	 21.907	 24.924	 21.907
  Provisões - Não Correntes	 21	 210.254	 208.333	 215.463	 214.019
  Outras contas a pagar	 20	 105.307	 79.213	 105.307	 84.486	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Total do passivo não circulante		 491.181	 453.893	 496.390	 464.852	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Total do passivo		  2.215.277	 2.090.422	 2.336.633	 2.291.043
Patrimônio líquido
  Capital social		  71.919	 70.479	 71.919	 70.479
  Reservas de capital		  14.096	 14.096	 14.096	 14.096
  Reserva de lucros		  192.509	 316.717	 192.509	 316.717
  Ajuste de avaliação patrimonial		  (29.851)	 12.425	 (29.851)	 12.425	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Total do patrimônio líquido		  248.673	 413.717	 248.673	 413.717	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
Total do passivo e do  
  patrimônio líquido		  2.463.950	 2.504.139	 2.585.306	 2.704.760	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
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