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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Destaques Op: is e Finar )s: As Informacoes apresentadas neste documento correspondem aos resultados das operagoes da
CS Infra S.A. e suas controladas. A CS Infra S.A. (“CS Infra”) € uma empresa de gestao de concessdes de longo prazo, com investimentos
em empresas nos setores de: rodovias, portudrios e mobilidade. O portfélio da CS Infra hoje é composto por seis concessdes: CS Portos:
ATU 12 Arrendataria Portudria S.A., concessao portuaria que tem como atividade principal a movimentagéo de granéis sélidos, principal-
mente, fertilizantes, concentrado de cobre e minérios diversos. A SPE foi constituida em 25 de margo de 2021, com sede no municipio de
Candeias, Estado da Bahia e assinou em 08 de junho de 2022 o termo de posse das instalagdes portudrias do terminal. ATU 18 Arrendata-
ria Portudria S.A., concessao portudria que tem como atividade principal a movimentagao de granéis sélidos vegetais. A SPE foi constituida
em 25 de margo de 2021, com sede no municipio de Candeias, Estado da Bahia e assinou em 08 de junho de 2022 o termo de posse das
instalagdes portudrias do terminal. CS Rodovias: Graos do Piaui Concessionaria de Rodovias S.A., concessao patrocinada que tem
como atividades principais a prestagao de servigos publicos de construcéo, conservacao, recuperagéo, manutencao, implantagao de melho-
rias e operagao rodovidria. A SPE foi constituida em 07 de julho de 2021, com sede em Teresina, Estado do Piaui e assinou em 26 de julho
de 2021 o contrato de concessao das rodovias PI-397 (“Transcerrados”) e PI-262 (“Palestina”). Concessionaria de Rodovias Rota da Inte-
gracao S.A., concessao que tem como atividades principais a prestacéo de servigos publicos de operacao, conservacao, manutengéo e
realizaco dos investimentos necessarios a exploracao do sistema rodoviario composto pelo LOTE 5: Rodovia MT-020: Trecho Fim da Pista
Dupla (Paranatinga) - Entroncamento com a MT-326 (Canarana) com extensao de 279,78 km e Rodovia MT-326: Trecho Entroncamento com
a BR-158 - Entroncamento com a MT-020, com extens&o de 28,59 km, perfazendo a extensao total de 308,379 km. A SPE foi constituida em
21 de maio de 2025, com sede em Mato Grosso. Concessionaria CS Rodovias Mercosul S.A., concessa@o que tem como atividades
principais a exploragao da infraestrutura, operagao, manutencao e realizagao dos investimentos necessarios a conservagao da Ponte Rodo-
viaria Internacional sobre o Rio Uruguai, entre Sao Borja (Brasil) e Santo Tomé (Argentina). A SPE foi constituida em 25 de agosto de 2025,
com sede em S&o Borja, Estado do Rio Grande do Sul CS Mobilidade: Concessiondria Terminais Bloco Leste S.A., concessao que tem
como atividades principais a exploracao de concessao administrativa para administragéo, operagao, manutencao, conservagao, requalifica-
G&o e explorag@o comercial de terminais vinculados ao sistema de transporte publico coletivo urbano de passageiros do municipio de Sao
Paulo. A SPE foi constituida em 03 de abril de 2025, com sede em Sao Paulo. Destaques financeiros: Receita liquida de prestacao de
servigo consolidada: no comparativo de 2025 com 2024, houve um aumento de R$ 58,9 milhes, impulsionada pelo cumprimento dos
marcos contratuais que ampliaram a contraprestagéo patrocinada, crescimento da curva de trafego na Graos do Piaui Concessionaria de
Rodovias S.A. e inicio das operacdes nas novas concessdes Concessiondria Terminais Bloco Leste S.A e Concessiondria CS Rodovias
Mercosul S.A. Resultado bruto: houve um aumento de R$11,3 milhdes, no comparativo do ano de 2025 com 2024, decorrente principal-
mente da receita com arrecadagao e contraprestacdo da Graos do Piaui e inicio das operagdes nas novas concessdes Concessiondria
Terminais Bloco Leste S.A. e Concessiondria CS Rodovias Mercosul S.A. Endividamento liquido: totalizou R$ 1,33 bilhdo em 2025, refle-
tindo a estratégia de financiamento de longo prazo do Grupo, voltada ao suporte dos investimentos contratados nas concessoes, majorita-
riamente estruturados junto ao Banco do Nordeste (FNE) e por meio de notas comerciais intragrupo, em linha com o perfil de maturagao dos
projetos. O Capital Expenditure (“CAPEX”) registrado em suas controladas em 2025 superou os R$299.568 milhdes, investidos principal-
mente em melhorias e construgao nos segmentos: portos R$234,8 milhdes, rodovias no valor de R$61,5 milhdes e R$3 Milhdes em mobili-
dade. Mer da Admini: *OS 1to de Portos encerrou o exercicio de 2025 com uma redugao de 42,1% de receita liquida
na prestac&o de servigo portuéria e construgao, decorrente da finalizagao dos investimentos. A estrutura do Terminal TGSI conta hoje coma
operagdo de fertilizantes, concentrado de cobre, manganés, enxofre e outro minérios, estando entre os 10 maiores portos de fertilizantes do
Brasil. O contrato de concessao de 25 anos na ATU12 e 15 anos na ATU18, contard com o mais avangado sistema de automagao, seguran-
Ga e protecdo ao meio ambiente, e entre os investimentos podemos destacar: ® Construg@o de novo armazém com capacidade estatica mi-
nima de 80.000 toneladas; * Implantacao de sistema de despoeiramento, com controle de geragao de residuos sélidos / emissdes atmosfeé-
ricas; * Substituicdo da cobertura, piso e reforma estrutural dos armazéns existentes; * Recuperagao estrutural do TGS | e Il e implantagao
de sistema para tratamento de efluentes liquidos do pier, incluindo drenagem; » Dragagem de aprofundamento do bergo de atracacédo TGS
1 Sul para profundidade de -15,0 m (DHN); » Recuperacéo e construgao de prédios; ¢ Aquisicao de equipamentos para descarregamento de
navios, com capacidade nominal de 2.000 t/h, com dimensdes para atender embarcagao de projeto tipo Panamax; ¢ Aquisicéo de equipa-
mento para empilhamento nos patios, com capacidade nominal de 5.000 t/h e 2.100 t/h respectivamente (ATU12/ATU18), capaz de empilhar
até 12,3m de altura; » Ampliagéo do sistema de transporte por esteiras, de forma a interligar o novo armazém ao sistema existente; * Implan-
tacdo de sistema de despoeiramento, com controle de geracéo de residuos sélidos/emissoes atmosféricas nas transferéncias entre transpor-
tadores, e sistema de limpeza de correias transportadoras; * Instalacao de balancas rodovidrias e de balangas de fluxos; ® Aquisi¢ao de novas
maquinas para movimentacéo e expedicao de carga; e  Implantagao de sistema de aterramento e protegao contra descargas atmosféricas.
Os contratos de concess&o dos portos fazem parte do Programa de Parcerias de Investimentos (“PPI”) do Governo Federal, e deve superar
R$500 milhdes em investimentos, com o objetivo de gerar mais de 600 empregos com as obras de manutengao e construgao na operacio-
nalizagéo dos Terminais | e IIl.« O Segmento de Rodovias encerrou 2025, com investimentos de mais de R$60,5 milhdes na Gréos do Piaui
e Rota da integracao, que apresentam grandes melhorias, manutengao, conservacao e operagao, gerando conforto e seguranca aos usua-
rios, que historicamente, enfrentaram dificuldades de trafego local. Na Graos do Piaui as obras contemplam trechos das rodovias PI-397
(Transcerrados) e PI-262 (Estrada Palestina), que atravessam a regiao sul do estado do Piaui, abrangendo 25 municipios que, juntos, repre-
sentam cerca de 25% da area total do Piaui e populagao de quase 200 mil habitantes. Na Concessiondria Rota da Integrac&o os recursos
foram aplicados decorrente das necessidades da fase pré-operacional do contrato, voltados basicamente a projetos e demandas dos traba-
Ihos iniciais. A preservacao e recuperacao das vias sdo de interesse nacional e proporcionam aos agricultores melhores condicdes de esco-
amento da producao, diminui¢do de gastos com logistica e transporte e seu desenvolvimento impacta positivamente a vida de mais de 200
mil pessoas. Entre os principais beneficios ja implementados na rodovia, via estratégica para o transporte de cargas, pois é uma rota que
concentra o escoamento de graos como milho e soja, fundamental para a economia piauiense: ® Implantacéo de 144km de Rodovia; * Im-
plantagéo de 04 Pracas de Peddgio; * Implantacéo de Dispositivos de Seguranca em todas as curvas e locais perigosos; ® Instalacéo de 736
placas de sinalizacéo * Limpeza e rogada da faixa de dominio - que totaliza 16 milhdes de m? e * 3.500 m? tapa-buracos. Além disso, 276 km
de pintura, que envolvem sinalizag@o horizontal, marcagées no pavimento, delimitacdo de acostamentos, faixas de pedestres e de ultrapas-
sagens, aviso de sentido de via, entre outros pontos que aumentam a seguranca na rodovia. A Base de Servigos Operacionais (“‘BSO”), que
também j& esta em operagao, conta com uma estrutura que oferece banheiros com acessibilidade para pessoas com deficiéncia, fraldario,
bebedouro, totens de autoatendimento, Wi-Fi, &rea de descanso, entre outros servigos. O Servico de Atendimento ao Usuério (“SAU”), outra
parte fundamental da concessao, disponibiliza um guincho pesado e um leve, um caminhao pipa, um caminhao multiuso, dois veiculos de
inspecéo de trafego. Foram realizados mais de 7.500 atendimentos aos usudrios. A Concessiondria também concluiu a instalagéo de 11
torres de radiocomunicacao, espalhadas estrategicamente ao longo dos 276,8 km da rodovia. Para realizagao de cada uma das etapas da
obra, a CS Graos do Piaui recebeu todas as licengas ambientais necessarias junto as autoridades e érgaos responsaveis, além de ter reali-
zado trabalhos de apoio a fauna. Vale ressaltar que o indice de satisfagdo dos usudrios subiu para 88%, resultado das continuas melhorias
e investimentos de infraestrutura e servigos, impulsionando a criagéo de empregos e o fortalecimento da logistica do agronegécio. Outrossim,
vem sendo desenvolvido varios programas sociais e campanhas junto aos usuarios das rodovias. No final de 2024 a Campanha de “Comba-
te a Prostituicao Infantil e Combate a Violéncia Contra a Mulher” foi premiada com o Selo “Mais Mulheres” pela Secretaria das Mulheres -
SEMPI do Governo do Estado do Piaui. Em fevereiro de 2024, a CS Gréos do Piaui, ampliou sua concessdo com a incorporagéo das rodo-
vias PI-247, PI-391 e PI- 392, reafirmando seu papel como a maior Concessionaria rodovidria do Norte-Nordeste. Ao longo dos préximos 27
anos, serao investidos R$ 4,1 bilhdes, abrangendo 584 km de rodovias cruciais para o escoamento agricola no Cerrado piauiense, com im-
pacto direto na competitividade do agronegdcio. Na Rota da Integragao as obras contemplam recuperacao do pavimento, alargamento e
recuperacao de pontes, implantagéo de acostamentos, implantagao de intersegdes (tipo rotatdria e trevos), implantag@o de 2 Bases de Su-
porte Operacional (BSO), implantagéo de 6 pérticos de Sistema de Cobranga sem Barreiras (Free Flow), implantagao de 1 base de parada
e apoio a caminhdes, implantagéo de 1 pesagem dindmica (HSWIM), implantago de Centro de Controle Operacional (CCO), revitalizagao
de sinalizagao horizontal e vertical, implantacao de defensas metalicas, manutencao e conservagao dos trechos, socorro médico e mecanico,
inspecéo de trafego e apoio no combate a incéndio. Todos esses investimentos, representam um desenvolvimento estratégico na infraestru-
tura logistica estadual, com foco na melhoria da qualidade da malha vidria, elevagao dos padrées de seguranca e eficiéncia operacional, bem
como no fortalecimento da conectividade regional e do escoamento da produgao agricola e industrial. « O Segmento de Mobilidade da CS
Infra é representado pela atuacdo da Concessiondria Terminais Bloco Leste S.A., responsavel pela execugé@o do Contrato de Parceria

Publico-Privada (PPP), na modalidade de concessao administrativa, celebrado com o Municipio de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria
Municipal de Mobilidade e Transito, com a interveniéncia da SPTrans, pelo prazo de 30 anos. A concessao tem por objeto a administragéo,
operagdo, manutencao, conservagao, requalificagdo e exploragdo comercial de terminais de nibus vinculados ao sistema de transporte
coletivo urbano de passageiros da cidade de S&o Paulo, incluindo 12 terminais estratégicos e as estagdes do Expresso Tiradentes, exercen-
do papel fundamental na mobilidade urbana da capital. No exercicio de 2025, ano marcado pelo inicio da operagao da concessao, a Com-
panhia concentrou esforgos na estruturagdo operacional, implantagao dos processos de governanca, adequagao aos requisitos regulatérios
e atendimento as obrigacdes contratuais iniciais, assegurando a continuidade e a qualidade dos servigos prestados aos usuarios do sistema.
Paralelamente, avangou na organizacao das frentes técnicas, administrativas e financeiras necessdrias a futura execugéo das obras de re-
qualificagao previstas contratualmente. O contrato prevé investimentos obrigatérios estimados em aproximadamente R$ 120 milhoes, dire-
cionados a requalificagdo e modernizacao dos terminais, com foco em acessibilidade universal, seguranga operacional, modernizagéo tec-
noldgica, eficiéncia da circulagdo de passageiros e melhoria da experiéncia do usudrio, a serem realizados conforme o cronograma
contratual nos préximos exercicios. A remuneracao da concessao é composta pela contraprestagdo publica periddica, vinculada ao cumpri-
mento de indicadores de desempenho, bem como por receitas acessorias decorrentes da exploragéo comercial dos terminais, o que contri-
bui para a sustentabilidade econdmico-financeira de longo prazo do projeto, em linha com os principios de eficiéncia, previsibilidade e ade-
quada alocagéo de riscos estabelecidos no contrato. A atuag@o da CS Infra no segmento de mobilidade urbana reforga o posicionamento
estratégico do Grupo na gestdo de concessoes de servicos publicos essenciais, combinando disciplina operacional, robustez contratual,
responsabilidade fiscal e compromisso com a prestagé@o de servigos de qualidade, gerando valor ao poder concedente, aos usuarios do
sistema de transporte e aos acionistas. Agradecimentos: Expressamos nossa gratidao pelo comprometimento e dedicagéo de todos os
envolvidos neste projeto, nossos clientes, parceiros publicos e privados, além dos nossos colaboradores. Nossa equipe demonstrou alto nivel
de profissionalismo e trabalho em equipe, com resiliéncia, encontrando solugdes inovadoras para garantir o cumprimento das metas, de-
monstrando além da competéncia técnica o compromisso com o orgamento previsto, 0 que nos permitiu entregar os resultados esperados,
tendo como foco a responsabilidade financeira e eficiéncia na gestao dos recursos. Continuaremos nos diferenciando pelas nossas praticas
de Governanca, Compliance e Transparéncia, direcionando nosso crescimento com o foco na prestagdo de servico, onde acreditamos no
potencial de crescimento com rentabilidade e previsibilidade, contribuindo também para a eficiéncia dos servigos publicos no Brasil.
Fernando Anténio Quintas Alves Filho
Diretor Presidente CS Infra
1. Principais destaques flnz-llncelros

CS Infra (valores em R$ mi 2025 2024 A A/A%
Receita Bruta 596.626  855.486 -30,3%
(-) Dedugdes da Receita (28.500)  (20.459) 39,3%
(=) Receita Liquida 568.126  835.027  -32,0%
Receita Liquida de Vendas e prestacéao de servicos 268.558  209.661 28,1%
Receita de construcao 299.568 645.825 100,0%
(-) Custos Totais (487.216) (765.396)  -36,3%
Custo de servicos prestados (187.648) (119.571) 56,9%
Custo de construgao (299.568) (645.825) -53,6%
(=) Lucro Bruto 80.910 69.631 16,2%
Margem Bruta % 14,2% 8,3% 70,8%
(-) Despesas Op. antes do Resultado Financeiro (72.820)  (58.628) 24,2%
Despesas Administrativas e Comerciais (72.744)  (58.555) 24,2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (76) (73) 41%
EBIT 8.090 11.003  -26,5%
Margem EBIT 1,42% 1,32%

Margem EBIT s/receita liquida de servigos 3,0% 52%

(+/~) Resultado Financeiro (62.910) (35.362) 77,9%
Receitas Financeiras 13.584 7.535 80,3%
Despesa Financeiras (76.494)  (42.897) 78,3%
(=) Lucro antes dos impostos (54.820) (24.359) 125,1%
Impostos e contribuicdes corrente (6.729) (396) 1599,2%
Impostos e contribuicdes diferido 27.329 9.471

(=) Lucro liquido (prejuizo) (34.220) (15.284) 123,9%
Margem Liquida Total -6,02% -1,83%

EBITDA 75.218 71175 5,7%
Margem EBITDA 13,2% 8,5% 55,3%
Margem EBITDA s/receita liquida de servigos 28,0% 33,9% -17,5%

A receita liquida de prestacéo de servigo apresentou um aumento de R$58,9 milhdes ou 28,1% no comparativo de 2025 com 2024,
impulsionada pelo cumprimento dos marcos contratuais que ampliaram a contraprestacao patrocinada, crescimento da curva de trafego na
Graos do Piaui Concessionaria de Rodovias S.A. e inicio das operagdes nas novas concessoes Concessiondria Terminais Bloco Leste S.A.
e Concessionaria CS Rodovias Mercosul S.A. Os custos de servigos prestados apresentaram um aumento de R$68 milhdes ou 56,9%,
decorrente dos custos de manutencao e conservagao na rodovia R$11,2 milhdes, custos operacionais nos terminais da Concessiondria
Bloco Leste R$ 12 milhGes e Custos com manuseio de carga nos portos R$ 38 milhdes. As despesas administrativas e comerciais
apresentaram um aumento de R$14,2 milhdes 24,2%, decorrente das despesas com saldrios e encargos e servigos prestados nas novas
Concessiondrias Rota da Integracao e Concessionaria Terminais Bloco Leste S.A. O resultado financeiro apresentou um aumento de
R$27,4 milhdes 77,9%, decorrente principalmente das despesas com empréstimos e financiamentos, que foram tomados junto ao BNB,
com a finalidade do continuo investimento nas concessdes e das notas comerciais emitidas junto ao Grupo Simpar. 2. Investimentos: As
controladas da CS Infra efetuaram investimentos de aproximadamente R$234,8 milhdes nas subsididrias dos portos, com adequagéo e
modernizag&o dos terminais | e Il, construcéo de novo pier, trés silos, aumentando a capacidade de armazenamento e movimentagao de
cargas e de R$61,5 milhdes nas subsidiarias de rodovias, decorrente dos investimentos nas rodovias, € R$3,1 milhdes de reais decorrentes
das readequagdes nos Terminais Bloco Leste. 3. Estrutura de capital: A gestdo de passivos de suas controladas em 2025 foi de suma
importancia, pois a através da prestagao de servicos foi possivel cumprir com os compromissos firmados junto ao Governo. As controladas,
junto aos fornecedores e prestadores de servicos vem buscando minimizar os custos, melhorar os prazos e forma de pagamento que via-
bilizem o cumprimento do orgamento planejado. Continuaremos focados na gestao do fluxo de caixa e solidez na nossa estrutura de capital,
mantendo o Balango pronto para o desenvolvimento e crescimento dos negdcios. 4. Auditoria Independente: Em conformidade com a
instrugdo CVM n° 381/03, informamos que as CS Infra e suas controladas adotam como procedimento formal consultar os auditores inde-
pendentes PricewaterhouseCoopers Auditores independentes (“PWC”) no sentido de assegurar-se de que a realizagao da prestacéo de
outros servigos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria independente.
A politica da Companhia na contratacdo de servigos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a PWC prestou apenas servicos de auditoria das demons-
tracoes financeiras e ndo houve outros servicos prestados que pudessem representar conflito de interesses, perda de independéncia ou
objetividade de nossos auditores independentes. 5. Declaragé@o da Diretoria: Em atendimento as disposicoes constantes da Instrugdo
CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores
independentes e com as demonstragdes financeiras individuais relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Diretoria Executiva

Fernando Anténio Quintas Alves Filho
Diretor Presidente CS Infra

Rodrigo Pinheiro Andrade
Diretor Administrativo Financeiro

BALANCOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.846 95 141.490 1.440
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 6 - 6.836 5 33.917
Contas a receber 7 - - 82.026 42.396
Tributos a recuperar 35 33 4.126 289
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 18 287 229 12.254 3.765
Despesas antecipadas 34 1 2.809 2.138
Dividendos a receber 14 168 585 - 585
Partes relacionadas 14 100 11.738 - 16
Adiantamentos a terceiros 160 60 21.537 41.553
Outros créditos 14 60.702 1.321 52.472 1.766
Total do ativo circulante 64.332 20.898  316.719 _ 127.865
Ativo néo circulante
Contas a receber 7 - - 132387  106.086
Tributos a recuperar - - 3 -
Depositos judiciais 17 - - 38 -
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 18 13.571 8.261 54.820 23.170
Partes relacionadas 14 99 99 99 99
13.670 8.360 _ 187.347 _ 129.355
Investimentos 8 162.405 140.602 3.371 -
Imobilizado 9 1.135 1.261 20.795 19.292
Intangivel 10 258 243 1.818.756 _1.389.637
Total do ativo néo circulante 177.468 _ 150.466 2.030.269 1.538.284

Total do ativo 241.800 _ 171.365 _2.346.988 _1.666.149

Controladora Consolidado
Passivo circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 1 5.050 3.121 57.027 94.233
Empréstimos e financiamentos 12 4.025 5242 217.259  236.851
Obrigagdes com o poder concedente 15 - 41.828 35.480
Obrigagdes sociais e trabalhistas 16 71 21 4.293 24.211 12.220
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 18 - - 6.63 -
Tributos a recolher 13 579 336 12.593 7.010
Partes relacionadas 14 - 5.274 83 81
Adiantamentos de clientes - - 459 111
Demais contas a pagar 182 - 4.225 84
Dividendos a pagar 14 — 7 -
Outras contas a pagar 14 136 273 10.104 4.830
Total do passivo circulante 17.093 18.539 _ 374.489 _ 390.900
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 12 42.599 10.000 1.257.920 663.157
Obrigagdes com o poder concedente 15 - — 490.158  443.818
Tributos a recolher 13 - - 2.003 2.400
Obrigagdes sociais e trabalhistas 16 1.761 - 2516 645
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 18 - - 4.805 484
Total do passivo nao circulante 44.360 10.000 _1.757.402 _1.110.504
Total do passivo 61.453 28.539 _2.131.891 _1.501.404
Patrimonio liquido
Capital social 19 190.898 63.978  190.898 63.978
Reservas de lucros 19 3.730 8.407 3.730 8.407
Prejuizos acumulados 19  (88.722) - (38.722) —
Adiantamento para futuro aumento de capital 19 - 46.000 - 46.000
Ajustes de avaliagao patrimonial 19 24.441 24.441 24.441 24.441
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 180.347 _ 142.826 _ 180.347 _ 142.826

Participagao de nao controladores — - 34.750 21.919
Total do patriménio liquido 180.347 _ 142.826 __ 215.097 _ 164.745
Total do passivo e patriménio liquido 241.800 _ 171.365 _2.346.988 _1.666.149

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas e individuais

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de prestacao de servigos e construcao 20 - - 568.126  835.027
Custo de construgao 21 - — (299.568) (119.571)
Custo de prestagao de servigos 21 - — _(187.648) _ (645.825)
Total dos custos de prestacao de servicos e construcao - — _(487.216) _(765.396)
Resultado bruto - 80.910 69.631
Despesas administrativas 21 (15.593 ) (24.228)  (71.544)  (57.451)
Despesas comerciais 21 (30) - (1.200) (1.104)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8  (32.987) (3.411) - -
Outras receitas despesas operacionais, liquidas 21 (39) (81) (76) (73)
Resultado antes das desy e receitas fir i (48.649) _ (27.720) 8.090 11.003
Receitas financeiras 22 4.017 1.764 13.584 9.002
Despesas financeiras 22 (4.077) (898) (76.494) (44.364)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢ao social (48. 709[ (26.854) _ (54.820) _ (24.359)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente - (6.729) (396)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 18 5.310 8.261 27.329 9.471
Total do imposto de renda e da contribui¢ao social 5.310 8.261 20.600 9.075
Prejuizo do exercicio (43.399) _ (18.593) _ (34.220) _ (15.284)
Atribuido aos:
Acionistas controladores (43.399) (18.593)  (43.399)  (18.593)
Acionistas ndo controladores - 9.179 3.309
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (43.399) (18.593)  (34.220) (15.284)
Resultado abrangente do exercicio - - - -
Resultado abrangente do periodo (43.399) _ (18.593) _ (34.220) _ (15.284)
Acionistas controladores (43.399) (18.593)  (43.393)  (18.593)
Acionistas nao controladores - - 9.179 3.309

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas e individuais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (48.709)  (26.854) (54.820)  (24.359)
Ajuste para: -
Resultado de equivaléncia patrimonial 32.988 3.411 - =
Depreciacéo e amortizagao 9e10 75 47 25.922 16.269
Baixa de imobilizado e intangivel - - - 574
Juros sobre empréstimos e financiamentos, arrendamentos 4.183 574 64.670 38.913
(11.463) (22.822) 35.773 31.397
Variacao de ativo e passivo:
Contas a receber 7 - 513  (61.492) (2.857)
Despesas antecipadas 34 - (79) -
Depositos judiciais 17 - - (38) -
Tributos a recuperar 60 - (349) 8.217
Fornecedores 11 1.929 2762  (33.210) 1.221
Adiantamento de clientes - - (434) -
Adiantamento & terceiros - - 21.047 -
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (2.827) (4.460) (5.382) (2.008)
Adiantamento de clientes — (60) (43) (35)
Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes 7.821 26.678 4.569 5.352
(4.447)  (27.923)  (39.639) 9.890
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos e retidos - - 1.934 18.637
Juros pagos sobre arrendamentos direito de uso - 24.848
Resgate (investimento) em titulos, valores mobiliarios e aplicages financeiras 6 __ 6.836 836 (6. 836) 33.920 21.613
Caixa liquido geradas pelos (utilizados nas) atividades operacionais _ 2389 _ (57.581) _ (3.785) _ 106.385
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes ao ativo imobilizado e intangivel 9e10 (99) (1 240) (248 991) (616. 834)
Aumento de capital em investida 19 _ (33.104)
Caixa liquido utilizados nas atividades de investimento (33.203) (1.240) 1282 095[ (616.834)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital social 19 - 56.513
Adiantamento para futuro aumento de capital 19 - 46.000 46. 000
Captagédo de empréstimos, financiamentos 12 32.600 15.000 842.322 821.302
Partes relacionadas, mutuo - - - -
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 12 (5.000) — (357.927) (236.860)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 12 399) — (111.370) (44.316)
Partes relacionadas, liquido 14 6.364 (2.690) (3.607) 176 468)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 33.565 58.310 _ 425.931 _ 509.658
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.751 (511) _ 140.051 ___ (791)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 5 95 606 1.440 2.231
No final do periodo 5 2.846 95 _ 141.490 1.440
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.751 (511) __ 140.050 (791)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras consolidadas e individuais
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CS INFRA S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Capital Adiantamento para futuro

Reservas de lucros
Reserva de Reserva

Prejuizos Ajustes de avaliacdo Total do patrimoénio liquido dos Participacao dos Total do patriménio

Nota __social aumento de capital investimentos legal acumulados patrimonial acionistas controladores néo controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 219.542 - 22.800 _ 3.730 - 24.441 270.513 17.228 287.741
Prejuizo do exercicio - - - - (18.593) - (18.593) 3.309 (15.284)
Cisao parcial (i) (155.564) - - - - (155.564) - (155.564)
Absorc¢ao de prejuizo com reservas - - (18.593) - 18.593 - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 46.000 - - - - 46.000 - 46.000
Outras variagdes patrimoniais - - 470 - - - 470 - 470
Mudanca de participag@o de néao controladores - - - - - - - 1.382 1.382
Saldo em 31 de dezembro de 2024 63.978 46.000 4.677 _ 3.730 - 24.441 142.826 21.919 164.745
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (43.399) - (43.399) 9.179 (34.220)
Aporte de capital 19 126.920 (46.000) - - - - 80.920 - 80.920
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - - - - -
Absorcao de prejuizo com reservas - - (4.677) - 4.677 - - - -
Outras variagdes patrimoniais - - - - - - - - -
Participag@o dos nao controladores na nova controlada - - - - - = = 3.653 3.653
Saldo em 31 de dezembro de 2025 190.898 = - __3.730 (38.722) 24.441 180.347 34.750 215.097

(i) Em 31 de janeiro de 2024, ocorreu ciso parcial da CS Infra, referente as operagdes relacionadas a controlada Ciclus Ambiental Rio S.A., no valor de R$155.564, incorporada na Ciclus Ambiental S.A., empresa do Grupo Simpar.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas e individuais

NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRAGAO FINANCEIRA INDIVIDUAL E CONSOLIDADA
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMA(;OES SOBRE A GRUPO CS INFRA E CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 Informagoes gerais: A CS Infra S.A. (“CS Infra” ou “Companhia”), constituida em 15 de junho de 2021, é uma sociedade anénima
com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 1.017, sala 132, Jardim Paulista, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
A Companhia tem como atividade preponderante a participagdo em outras sociedades, na condicao de sécia ou acionista, atuando
como holding de investimentos em infraestrutura. A CS Infra S.A. é controlada pela Simpar S.A. (“Grupo Simpar”), grupo empresarial
brasileiro com atuag@o nos segmentos de logistica, mobilidade, infraestrutura e servigos. O capital social da CS Infra conta ainda com
a participacdo da CS Brasil Holding e Locacao S.A., sociedade integrante do Grupo Simpar. A CS Infra, em conjunto com suas contro-
ladas, é denominada Grupo CS Infra. 1.2. Descri¢ao das controladas: O Grupo CS Infra atua, por meio de suas controladas, na
implantacéo, operacéo e gestao de ativos de infraestrutura, conforme descrito a seguir: a) Portos - ATU 12 e ATU 18: As sociedades
ATU 12 Arrendatéria Portuaria SPE S.A. e ATU 18 Arrendatéria Portuaria SPE S.A. s@o sociedades de propdsito especifico, com sede
no Municipio de Candeias, Estado da Bahia, constituidas para explorar dreas e infraestruturas publicas no Porto Organizado de
Aratu-Candeias/BA, mediante contratos de arrendamento celebrados com a Unido. A ATU 12 tem como objeto a exploragéo de terminal
portudrio destinado a movimentagao e armazenagem de granéis solidos, especialmente fertilizantes, concentrado de cobre, minério de
manganés, coque de petréleo e magnesita. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a operag&o ocorreu com restricdes
de capacidade operacional, em razao da indisponibilidade temporaria da correia transportadora, o que impactou a eficiéncia operacio-
nal e a produtividade do terminal. Ao longo de grande parte do exercicio, o ber¢o sul operou com capacidade reduzida, sendo as ativi-
dades realizadas, majoritariamente, por meio de descarga direta com utilizagdo de caminhdes. Em dezembro de 2025, foi concluida a
montagem da correia transportadora, com inicio do processo de comissionamento integrado, permanecendo o terminal, até o encerra-
mento do exercicio, sem atingir sua plena capacidade operacional contratual. A ATU 18 foi constituida em atendimento as exigéncias
do edital e do contrato de arrendamento, sendo responsavel pela implantagéo, operagdo, manutengao e gestao da infraestrutura por-
tudria vinculada ao terminal ATU 18. Ambas as companhias s&o integralmente controladas pela CS Infra S.A., sendo controladas indi-
retas da Simpar S.A. b) CS Graos do Piaui - Concessao Rodovidria: A Graos do Piaui Concessionaria de Rodovias SPE S.A. é uma
sociedade anénima com sede em Teresina, Estado do Piaui, constituida em 07 de julho de 2021, responsavel pela execugao de con-
trato de concessao patrocinada para construgéo, conservagao, recuperagao, manutengao, implantagéo de melhorias e operagao rodo-
vidria do complexo conhecido como Transcerrados. O contrato de concessao foi assinado em 26 de julho de 2021, abrangendo inicial-
mente as rodovias PI-397 e PI-262, tendo seu escopo ampliado em 01 de fevereiro de 2024 para incluir as rodovias PI-391, PI-247 e
PI-392, totalizando 584,04 km de trechos concedidos. Em 30 de dezembro de 2022, a CS Infra S.A. passou a deter 73,25% de partici-
pacao acionaria, tornando-se a controladora da Companhia, que é uma controlada indireta da Simpar S.A. ¢) Terminal Bloco Leste -
Mobilidade Urbana: A Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A., constituida em 03 de abril de 2025, com sede no Municipio
de S&o Paulo/SP, tem como objeto social exclusivo a exploragao de concessao administrativa para administragao, operacao, manuten-
Gao, conservagao, requalificacdo e exploragdo comercial de terminais vinculados ao sistema de transporte coletivo urbano de passa-
geiros do Municipio de Sao Paulo. O objeto compreende, entre outras atividades, a administragdo dos terminais, execucao das obras
de requalificagcdo e modernizagao, gestao de receitas acessorias e atendimento aos padroes de desempenho estabelecidos contratu-
almente. O prazo de duragdo da Companhia esta vinculado ao cumprimento integral das obrigagdes decorrentes do Contrato de
Concessao. d) CS Rodovias Mercosul - Ponte Binacional: A Concessionaria CS Rodovias Mercosul SPE S.A., constituida em 25 de
agosto de 2025, sob a forma de subsidiaria integral, com sede no Municipio de Séo Borja, Estado do Rio Grande do Sul, é responsavel
pela exploragéo da infraestrutura, operagdo, manutencao e realizacao dos investimentos necessarios a conservagao da Ponte Rodovi-
aria Internacional sobre o Rio Uruguai, entre Sao Borja (Brasil) e Santo Tomé (Argentina). O sistema concedido, com extens&o total de
14 km, incluindo acessos rodoviarios e o Centro Unificado de Fronteiras (CUF), teve sua operacao iniciada em 02 de dezembro de
2025, data da assuncao da infraestrutura e do inicio da arrecadacéo das receitas tarifarias. €) CS Rota da Integracéao - Concesséao
Rodoviaria: A Concessiondria de Rodovias Rota da Integragdo SPE S.A., constituida em 21 de maio de 2025, com sede no Estado do
Mato Grosso, tem por objeto a exploragao dos servigos publicos de operagédo, conservagéo, manutengdo, ampliacao e realizagao dos
investimentos necessarios a exploragao do sistema rodoviario concedido pelo Estado do Mato Grosso, por intermédio da Secretaria de
Estado de Infraestrutura e Logistica - SINFRA. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se em fase pré-operacional,
dedicada a mobilizag&o inicial, estruturagdo administrativa, implantagéo de sistemas e execugéo dos investimentos previstos contratu-
almente, ainda sem o inicio da operag&o rodoviaria ou arrecadagao de receitas de pedagio. 1.2.1 Participacoes societdrias: As par-
ticipagdes societdrias detidas pela CS Infra S.A. em suas controladas em 31 de dezembro de 2025 estao resumidas a seguir:

2025 2024
Razéo social Pais sede Direta % Direta %
ATU 12 Arrendatéria Portuaria SPE S.A. Brasil 100 100
ATU 18 Arrendataria Portuaria SPE S.A. Brasil 100 100
Gréaos do Piaui Concessionaria de Rodovias SPE S.A. Brasil 73,25 73,25
Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A. Brasil 51 -
Concessionaria CS Rodovias Mercosul SPE S.A. Brasil 100 -
Concessiondria de Rodovias Rota da Integracdo SPE S.A. Brasil 100 -
BSIM Participacdes e Holding Ltda. Brasil 4,19 -

1.3 Contratos de concessao e prestacao de servicos: Contrato de Concessao - ATU 12 e ATU 18: As controladas ATU 12 Arren-
datéria Portuaria SPE S.A. e ATU 18 Arrendataria Portuaria SPE S.A. séo titulares de contratos de arrendamento celebrados com a
Uniao, por intermédio do entao Ministério da Infraestrutura, com interveniéncia da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios -
ANTAQ e da Companhia das Docas do Estado da Bahia - CODEBA, tendo por objeto a exploragéo de areas e infraestruturas publicas
integrantes do Porto Organizado de Aratu, no municipio de Candeias, Estado da Bahia. a) Objeto e prazo: Os contratos abrangem o
arrendamento de areas, instalagdes portudrias e infraestrutura publica destinadas & movimentagao e armazenagem de granéis sélidos,
compreendendo: ¢ granéis minerais, no caso do terminal ATU 12; e ¢ granéis sélidos vegetais, especialmente complexo soja, no caso
do terminal ATU 18. O prazo contratual do arrendamento do ATU 12 é de 25 (vinte e cinco) anos, contados da Data de Assungao, en-
quanto o arrendamento do ATU 18 possui prazo inicial de 15 (quinze) anos, ambos podendo ser prorrogados nos termos da legislagao
e das condicdes contratuais aplicaveis, condicionadas a demonstracéo de vantajosidade e a preservagado do equilibrio econémico-fi-
nanceiro do contrato. As areas arrendadas totalizam, conjuntamente, aproximadamente 206 mil metros quadrados, incluindo terrenos,
patios, armazéns, pieres e demais instalagdes essenciais a operacao portuaria. b) Modelo econémico e remuneragao do Poder
Concedente: O modelo econémico dos contratos prevé que as controladas aufiram receitas diretamente dos usuarios dos terminais,
mediante pregos livremente pactuados, observados os limites regulatérios aplicaveis e a vedagao a préaticas abusivas. Em contraparti-
da, as Companhias estao obrigadas ao pagamento ao Poder Concedente e a Autoridade Portudria de:  valor fixo mensal de arrenda-
mento, pelo direito de exploragao da area e da infraestrutura publica; * valor varidvel, calculado com base na tonelagem de carga efeti-
vamente movimentada; e * pagamentos de outorga, conforme cronogramas e condigdes previstos contratualmente. Os contratos
estabelecem, ainda, metas anuais de movimentagcao minima de cargas, com volumes progressivos ao longo do prazo contratual. Na
hipétese de a movimentagao efetiva ser inferior ao minimo exigido, as arrendatérias devem efetuar pagamento complementar do valor
variavel incidente sobre a diferenga apurada, caracterizando a assungéo do risco de demanda pelas Companhias. ¢) Investimentos e
obrigacoes operacionais: Nos termos dos contratos de arrendamento e dos respectivos Planos Bésicos de Implantacao, as Compa-
nhias sao responsaveis pela execugdo de investimentos estruturais minimos, integralmente suportados com recursos préprios ou de
terceiros, incluindo, entre outros: * obras civis e ampliagao de instalagdes portudrias; ® construgao e modernizagao de armazéns e silos;
« reforgo e ampliagéo de pieres; * implantagéo de sistemas de transporte por correias; ® aquisi¢do de equipamentos operacionais, car-
regadores de navios e sistemas auxiliares;  dragagem e melhorias de acessos aquavidrios; e * implantagao de infraestrutura elétrica e
edificacdes administrativas. Os contratos também estabelecem parametros minimos de desempenho operacional, tais como capacida-
de estatica de armazenagem, taxas minimas de carregamento e descarregamento, bem como padrdes técnicos de implantagéo,
conservagao e manutencao das instalacoes. Em 31 de dezembro de 2025, os ativos vinculados as concessoes refletem, substancial-
mente, os investimentos realizados nos terminais portuarios e o direito de exploragao da infraestrutura ao longo dos respectivos prazos
contratuais. d) Situa¢ao operacional: O terminal ATU 12 manteve suas operagdes ao longo do exercicio de 2025, ainda com restricoes
temporarias de capacidade, em razao da indisponibilidade parcial de determinadas infraestruturas essenciais, em especial sistemas de
correias transportadoras, cuja montagem foi concluida em dezembro de 2025, com inicio do comissionamento operacional. No terminal
ATU 18, ap6s periodo de paralisag@o temporaria para execucao de investimentos estruturais relevantes, as obras e adequagdes ope-
racionais avangaram ao longo de 2024 e 2025, encontrando-se a Companhia em fase final de implantagéo ao término do exercicio, com
retomada integral das operagdes ocorrendo posteriormente, em consonancia com os requisitos contratuais. 1.4 Licencas, aspectos
ambientais e sustentabilidade: As controladas mantém as licencas, autorizagdes ambientais e operacionais necessarias a execugao
de suas atividades portuarias, emitidas pelos érgaos competentes, incluindo o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA e os 6rgaos ambientais estaduais, encontrando-se, na avaliagdo da Administragdo, em conformidade
com as exigéncias regulatérias aplicaveis. O Grupo CS Infra adota as diretrizes corporativas do Grupo Simpar relacionadas a mudan-
cas climaticas e sustentabilidade, incluindo politicas de mitigacdo, monitoramento de emissdes de gases de efeito estufa, eficiéncia
operacional e gestao ambiental. Até 31 de dezembro de 2025, a Administragdo nao identificou impactos relevantes relacionados a
riscos climaticos que demandassem reconhecimento de obrigagoes adicionais ou divulgacdes especificas. 1.5 Reforma Tributaria
sobre o consumo: Em decorréncia da promulgag@o da Emenda Constitucional n® 132/2023, que instituiu a Reforma Tributaria sobre
0 consumo, com a criagdo do Imposto sobre Valor Agregado - IVA dual (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS e Imposto sobre
Bens e Servicos - IBS) e do Imposto Seletivo - IS, o Grupo acompanha a evolugdo normativa e regulamentar aplicavel as suas ativida-
des. Esta prevista fase de transi¢ao entre 2026 e 2032, periodo em que coexistirdo o sistema tributario atual e o novo modelo. Até 31
de dezembro de 2025, considerando o estagio de regulamentagao vigente, a Administragdo entende que ndo ha impactos materiais
identificaveis decorrentes da Reforma Tributaria. 1.6 Rodovias - CS Graos do Piaui: O Grupo CS Infra atua no setor rodoviario por
meio de sua controlada Graos do Piaui Concessionéria de Rodovias SPE S.A., titular de contrato de concesséo patrocinada celebrado
com o Estado do Piaui, cujo objeto consiste na construgao, conservacao, recuperagdo, manutencao, implantagdo de melhorias e
operagao rodoviaria de trechos do sistema vidrio estadual. O contrato abrange os trechos das rodovias Pl 397 (Transcerrados), Pl 262,
P1 391, Pl 247 e PI 392, incluindo os ativos, sistemas e instalagdes integrantes da faixa de dominio, nos termos do contrato original e
do Segundo Termo Aditivo, celebrado em 1° de fevereiro de 2024, que formalizou a incorporagéo de novos trechos rodoviarios a con-
cessao. Com a incorporagéo dos novos trechos, o sistema rodovidrio concedido passou a totalizar 584,04 km, abrangendo 25 munici-
pios do Estado do Piaui, inseridos na regido do MATOPIBA, estratégica para o escoamento da produgao agricola nacional. O prazo da
concessao é de 30 (trinta) anos, contados da assinatura do Termo de Transferéncia de Posse do Sistema Rodoviario, ocorrida em 28
de dezembro de 2021, com término previsto para 28 de dezembro de 2051, podendo ser prorrogado nas hipéteses previstas
contratualmente e na legislagao aplicavel. O modelo econdmico da concessao envolve a percepcao de receitas tarifarias decorrentes
da cobranca de pedéagio, contraprestagéo publica mensal paga pelo Poder Concedente, mecanismos de compartilhamento do risco de
demanda e receitas acessorias oriundas de atividades complementares autorizadas. A contraprestagao publica esta condicionada ao
cumprimento dos marcos fisicos de obra, ao atendimento dos Indicadores de Qualidade e Desempenho (IQD) e a evolugao da opera-
Gao do sistema rodoviario, conforme o modelo de implantagao e ramp up estabelecido no Programa de Exploracao Rodoviaria (PER).
O contrato prevé a realizacao de investimentos relevantes em infraestrutura rodoviaria, incluindo obras de pavimentagao, implantacao
de pragas de pedagio, bases operacionais, Centro de Controle Operacional, sistemas de monitoramento e servigos de atendimento aos
usuarios. Em 31 de dezembro de 2025, a concessao encontrava-se em plena operacao nos trechos originais, com avanco na execucao
das etapas previstas no Segundo Termo Aditivo. A concessionaria mantém todas as licengas ambientais e autorizacdes necessarias a
implantacao e operacao do sistema rodoviario. 1.7 Mobilidade Urbana - Terminal Bloco Leste: O Grupo CS Infra atua no segmento
de mobilidade urbana por meio de sua controlada Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A., titular do Contrato de Concessao
n° 005/SMT/2025, celebrado em 11 de junho de 2025 com o Municipio de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria Municipal de Mobi-
lidade e Transito - SMT, em conformidade com o Edital da Concorréncia n° 01/2020/SGM SMT. A vigéncia da concessao teve inicio em
13 de setembro de 2025, com prazo de 30 (trinta) anos. O objeto da concessao consiste na administragdo, operagao, manutengao,
conservagao, exploracao comercial e requalificagéo dos terminais e estagdes do Expresso Tiradentes, integrantes do sistema munici-
pal de transporte coletivo urbano de passageiros. A remuneragao da concessionaria € composta por contraprestagao publica paga pelo
Poder Concedente e receitas acessoérias oriundas da exploragdo econdmica das dreas dos terminais. O contrato prevé mecanismos de
manutencgéo do equilibrio econdémico-financeiro e estabelece hipéteses de aplicacao de penalidades, incluindo multas, intervencao
administrativa, caducidade e extingao antecipada. 1.8 Rodovias - CS Rodovias Mercosul: O Grupo CS Infra atua no segmento rodo-
viario internacional por meio de sua controlada Concessionaria CS Rodovias Mercosul SPE S.A,, titular do Contrato de Concesséo
n° 01/2025, celebrado em 25 de novembro de 2025 com a Comissao Mista Argentino-Brasileira - COMAB. O objeto do contrato consis-
te na exploracao da infraestrutura, operagéo, manutengéo, monitoragéo e realizagéo dos investimentos necessarios a adequada pres-
tacao dos servicos relacionados a Ponte Rodoviaria Internacional sobre o Rio Uruguai, aos acessos rodoviarios localizados em ambos
os paises e ao Centro Unificado de Fronteiras - CUF. O prazo da concessao é de 25 (vinte e cinco) anos, contados a partir da Data de
Assuncéo da operagao, formalizada em 02 de dezembro de 2025. As receitas decorrem, principalmente, da cobranca de tarifas dos
usuarios da infraestrutura concedida, conforme critérios definidos contratualmente. A Companhia assumiu a operagao da concessao
em 02 de dezembro de 2025, data a partir da qual teve inicio a prestag@o dos servigos e a cobranga das tarifas. Em 31 de dezembro
de 2025, a concessao encontrava-se em fase inicial de operagao. 1.9 Rodovias - Rota da Integracao: O Grupo CS Infra atua no setor

rodovidrio no Estado de Mato Grosso por meio de sua controlada Concessionaria de Rodovias Rota da Integragdo SPE S.A., titular de
contrato de concesséao celebrado em 1° de setembro de 2025 com o Estado de Mato Grosso, por intermédio da Secretaria de Estado
de Infraestrutura e Logistica - SINFRA, para a exploragéo do sistema rodovidrio correspondente ao Lote 5. O objeto da concessao
compreende a operagao, conservagao, manutencao e realizagdo dos investimentos necessdrios a exploragéo dos trechos rodovidrios
previstos contratualmente. Em 31 de dezembro de 2025, a concessao encontrava-se em fase pré-operacional, com a Companhia de-
dicada as atividades de mobilizagao inicial, estruturagcdo administrativa e execucao dos investimentos previstos contratualmente, nao
havendo ainda inicio da operagao rodoviaria nem arrecadagao de receitas tarifarias.

2. BASE DE ELABORACAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS E

PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS ADOTADAS

2.1 Declaracao de conformidade e aprovacao das demonstracoes financeiras (com relacao ao Comité de Pronunciamentos
Contébeis - “CPC”): As demonstracgdes financeiras foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as praticas incluidas na legislagéo societaria Brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpreta-
¢oes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (‘CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.
Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria em 08 de maio de 2026. Todas as infor-
macdes relevantes proprias das Demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas uti-
lizadas pela Administracdo na sua gestao. Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
custo historico, exceto para determinados instrumentos financeiros mensurados ao valor justo. A preparagéo das demonstragoes finan-
ceiras requer o uso de estimativas contébeis e o exercicio de julgamento por parte da Administragéo na aplicagao das politicas conta-
beis. As areas que envolvem maior grau de julgamento ou complexidade, bem como aquelas em que premissas e estimativas sao
significativas, estao divulgadas na Nota 3. 2.2 Continuidade operacional: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da CS Infra foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade operacional, o qual pressupde que a Companhia e suas
controladas continuardo em operag&o no futuro previsivel, realizando seus ativos e liquidando seus passivos no curso normal de suas
atividades. Situacao financeira consolidada: Em 31 de dezembro de 2025, a CS Infra apresentou, no balanco patrimonial consolida-
do, ativo circulante de R$ 325.823 e passivo circulante de R$ 375.346, resultando em capital circulante liquido (“CCL”) consolidado
negativo no montante de R$ (49.523). Em 31 de dezembro de 2024, o CCL consolidado também era negativo, totalizando aproxima-
damente R$ (263.040), refletindo, naquele exercicio, a intensificagéo do ciclo de investimentos do Grupo e a estrutura de financiamen-
to adotada pelas controladas. No &mbito da controladora, em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante totalizou R$ 64.332, enquan-
to o passivo circulante alcangou R$ 17.087, evidenciando posicao de capital circulante liquido positivo, decorrente, principalmente, da
concentragao de recursos intragrupo, créditos com partes relacionadas e da sua natureza como holding operacional e financeira.
Principais fatores que impactaram o capital circulante liquido: O CCL consolidado negativo decorre, substancialmente, de: * con-
tratagoes de empréstimos, financiamentos e notas comerciais pelas subsidiarias do Grupo ao longo de 2024 e 2025, com vistas ao
custeio de investimentos estruturais e operacionais relevantes; ¢ estagio distinto de maturagao dos ativos do portfélio, envolvendo
companhias em plena operacao, ativos em inicio de geragao de caixa e projetos em fase préoperacional; * classificagdo de parcelas
significativas das obrigacoes financeiras no passivo circulante, compativel com a estratégia de financiamento de curto prazo, em gran-
de parte junto a controladora indireta e instituiges de fomento. Analise por segmento e controlada relevante: Portos - ATU12 e
ATU18: No segmento portudrio, as controladas ATU12 e ATU18 apresentaram, individualmente, capital circulante liquido (“CCL’) nega-
tivo em 31 de dezembro de 2025, em linha com exercicios anteriores. Em 2025, o CCL negativo da ATU12 totalizou R$ (59.895) e o da
ATU18 R$ (75.670), refletindo, principalmente, os financiamentos contratados ao longo de 2024 e 2025 para a conclusao dos projetos.
Esses financiamentos incluem notas comerciais subscritas pela controladora Simpar, com flexibilidade contratual quanto ao alonga-
mento de prazos, mitigando riscos de liquidez no curto prazo. Os investimentos da ATU12 foram integralmente concluidos em dezem-
bro de 2025, e o terminal iniciou 2026 operando em plena capacidade, ja apresentando crescimento relevante de receitas e geracao
de caixa operacional. No caso da ATU18, a avaliagao da continuidade operacional considera o estagio de implantacao, as proje¢des de
fluxo de caixa e o suporte financeiro da controladora, sustentando a expectativa de recomposicao gradual do capital de giro. Rodovias
- Graos do Piaui: A Concessiondria Graos do Piaui apresentou, em 2025, evolugéo operacional consistente, com receita liquida de
R$ 115,1 milhGes, decorrente da plena operagao das pragas de pedagio e do crescimento da curva de trafego. Os investimentos reali-
zados totalizaram R$ 53,7 milhGes, conforme previsto contratualmente. A Administragao avalia que a geragéo operacional de caixa, em
conjunto com os financiamentos ja contratados, é suficiente para fazer frente as obrigagdes financeiras e operacionais, nao havendo
incertezas relevantes quanto a sua continuidade operacional. Rodovias - Mercosul: A Mercosul iniciou a operagao do ativo concedido
em dezembro de 2025, passando a gerar receitas operacionais no mesmo exercicio. Em 31 de dezembro de 2025, apresentou CCL
negativo de R$ (7.064), caracteristica tipica de contratos em estagio inicial, em fungao da concentragao de obrigagdes junto ao Poder
Concedente. A Administrag&o projeta, para 2026, receita operacional bruta da ordem de R$ 76 milhdes, o que suporta adequadamen-
te as necessidades de capital de giro e o cumprimento de obrigagoes futuras. Rodovias - Rota da Integragao: Em 31 de dezembro
de 2025, a Rota da Integracdo encontravase em fase préoperacional, sem geragao de receitas, apresentando CCL negativo de
R$ (8.094). A estrutura financeira da concess&o contempla financiamento ponte no valor de R$ 60 milhdes ja contratado, além da ex-
pectativa de captagao de aproximadamente R$ 250 milhdes em financiamentos de longo prazo, via FDA e FCO, suficientes para su-
portar o ciclo de investimentos e o inicio da operagao previsto para 2026. Terminais Urbanos - Bloco Leste: A Concessionaria Termi-
nais Bloco Leste apresentou, em 31 de dezembro de 2025, posigéo financeira solida, com caixa e equivalentes de caixa de R$ 12.378,
auséncia de endividamento financeiro e geracdo positiva de caixa operacional. Os investimentos obrigatérios estimados em R$ 120
milhdes encontram-se em fase de estruturagao financeira, com expectativa de financiamento de longo prazo, compativel com o fluxo de
caixa projetado da concessao. Conclusao sobre a continuidade operacional: A Administracao avaliou a capacidade de continuidade
operacional do Grupo CS Infra com base (i) na diversidade e complementaridade do portfdlio de concessdes; (i) na conclusao ou es-
tagio avangado dos principais investimentos; (i) na entrada em operagao plena de ativos relevantes a partir de 2026; (iv) nas projecoes
econdmico-financeiras consolidadas, que indicam geragéo de caixa operacional suficiente para fazer frente as obrigagoes financeiras
e contratuais; e (v) no histérico e no compromisso de suporte financeiro dos acionistas controladores. Com base nessa avaliagao, a
Administragao conclui que nao existem incertezas relevantes que possam levantar duvida significativa quanto a capacidade de conti-
nuidade operacional da CS Infra, em nivel individual e consolidado, tendo as demonstragoes financeiras sido elaboradas considerando
que o Grupo continuara operando normalmente no futuro previsivel. 2.3 Base de mensuracao: As demonstracoes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras tem
seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. A preparagéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas esti-
mativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragao do Grupo CS Infra no processo de aplicagao
das politicas contabeis do Grupo CS Infra. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota 3.
2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da CS Infra s@o apresen-
tadas em Reais (‘R$"), que correspondem a moeda funcional e de apresentagédo da Companhia e da maioria de suas controladas.
A moeda funcional foi determinada com base na avaliagao do ambiente econémico principal em que as entidades do Grupo operam,
considerando, principalmente, a moeda que influencia a geracéo de receitas, a estrutura de custos, o planejamento operacional, o
processo decisério da Administracao e as decisdes de investimento. De forma geral, as controladas do Grupo CS Infra realizam suas
operagdes no territério nacional, auferem receitas predominantemente denominadas em Reais, incorrendo majoritariamente em custos
e despesas nessa mesma moeda. As decisdes de financiamento e gestao de capital de giro também séo conduzidas com base em
fluxos de caixa em Reais. Os valores apresentados nas demonstragoes financeiras estao arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. 2.5 Base de consolidacado: O Grupo CS Infra consolida todas as entidades sobre as quais
detém o controle, isto é, quando esta exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capaci-
dade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagao est@o descritas na Nota 1.2 e
as politicas contabeis aplicadas na elaboragao das demonstracdes financeiras consolidadas estdo descritas nas notas abaixo. 2.5.1
Controlada: A CS Infra controla uma entidade quando detém o controle. As demonstragdes financeiras da controlada séo incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a CS Infra obtiver o controle até a data em que o controle deixa de
existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da CS Infra, as informacdes financeiras de controlada sao reconhecidas por meio do
meétodo de equivaléncia patrimonial. 2.5.2 Transa¢des com participacdes de ndo controladoras: A CS Infra trata as transagdes com
participagdes de ndo controladores como transagoes com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de nao
controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controla-
da é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes de nao controladores também sao
registrados diretamente no patrimoénio liquido, na conta “Ajustes de avaliagéo patrimonial”. 2.5.3 Transacoes eliminadas na consoli-
dacao: Saldos e transagoes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo, ou seja
do mesmo grupo econdmico do Grupo Simpar. Ganhos néo realizados oriundos de transacdes com investida registradas por equiva-
|éncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da participacao da CS Infra nas investidas. Perdas nao realizadas
sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extens@o em que nao haja evidéncia de perda
por reducao ao valor recuperavel. 2.6 Caixa e equivalentes de caixa: Incluem o caixa, contas bancarias e investimentos de curto
prazo com liquidez imediata, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagdo no valor de
mercado, que s@o mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo do Grupo CS Infra. Esses investi-
mentos s@o avaliados ao custo amortizado, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, ou ao valor justo por meio do
resultado, conforme aplicavel, sendo os ganhos ou perdas reconhecidas no resultado do exercicio. 2.7 Imobilizado: O Grupo CS Infra
registra os bens do imobilizado ao custo de aquisi¢ao, formagéo ou construgao, deduzido das respectivas depreciacoes acumuladas,
calculadas pelo método linear, com base nas vidas Uteis econdmicas estimadas dos bens. Um item de imobilizado é baixado quando
vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado de seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo, calculado como a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil, é reconhecido na demonstragéo do resul-
tado do exercicio em que ocorrer. O valor residual, as vidas Uteis e os métodos de depreciagdo sao revisados ao final de cada exercicio
social e ajustados prospectivamente, quando aplicavel. Também integram o imobilizado equipamentos e pegas destinadas as obras de
ampliacao estocados em almoxarifado, avaliados ao custo médio de aquisicao, nao excedendo ao valor de realizagao, incluindo gastos
com aquisicao, transporte e armazenagem. 2.8 Intangivel: O ativo intangivel refere-se ao valor da exploracao do direito de concessao
e aos ativos relacionados as infraestruturas das concessoes, registrados ao custo de aquisi¢do ou formagao, em conformidade com a
ICPC 01 (R1) e OCPC 05. Os ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com o padrdo de consumo dos beneficios econdémicos
futuros, sendo, nas subsididrias portuarias, com base na movimentacao de carga e descarga de produtos, conforme o fluxo de carga
projetado, e, nas subsididrias rodoviarias, com base no fluxo de movimentagéo de eixos, refletindo a quantidade de veiculos que utili-
zam as pragas de pedagio, ambos com base em projecdes econémicas e operacionais. Ativos intangiveis adquiridos separadamente
s@o mensurados inicialmente ao custo de aquisigao e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e de eventuais perdas
por reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. 2.9 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido (“IRPJ e
CSLL"): As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem os tributos correntes e diferidos e sédo re-
conhecidas na demonstragao do resultado. Os encargos de imposto de renda e de contribui¢do social sobre o lucro corrente sao cal-
culados com base na legislacéo tributéaria vigente na data do balango. A Administracao do Grupo CS Infra avalia periodicamente as
posi¢des adotadas nas apuragdes dos tributos sobre o lucro, reconhecendo provisdes quando apropriado. O imposto de renda e a
contribuicao social sao apresentados de forma liquida, por entidade contribuinte, no ativo ou passivo, quando aplicavel, desde que
exista direito legal e exequivel de compensagao e que se refiram a tributos lancados pela mesma autoridade fiscal. Os tributos diferidos
s&o reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus respectivos valores contabeis.
Nao sao reconhecidos tributos diferidos quando decorrentes do reconhecimento inicial de ativo ou passivo em operagao que nao seja
combinagdo de negdcios e que, a época da transagdo, ndo afete o resultado contabil nem o lucro tributavel. Ativos fiscais diferidos
decorrentes de prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis s@o reconhecidos na medida em que seja provavel a existéncia de
lucros tributaveis futuros suficientes para sua utilizagao, considerando os planos de negécios e a reversao de diferencas temporarias
tributaveis relevantes. Os tributos correntes e diferidos s&o calculados, para as companhias suijeitas a legislagao brasileira, a aliquota
de 15% de IRPJ, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente ao limite legal, e a aliquota de 9% de CSLL, consi-
derando a limitacdo de 30% para compensagao de prejuizos fiscais e bases negativas. Impuesto a las Ganancias - CS Rodovias
Mercosul: Em razdo da natureza binacional do Contrato de Concessao e nos termos do acordo celebrado entre a Republica Federa-
tiva do Brasil e a Republica Argentina, promulgado no Brasil por meio do Decreto n° 3.467, de 17 de maio de 2000, a CS Rodovias
Mercosul esta suijeita a legislagao tributaria argentina em relagao aos tributos diretos. Dessa forma, o imposto sobre o lucro correspon-
de ao Impuesto a las Ganancias, apurado conforme a legislagao vigente na Argentina e administrado pelas autoridades fiscais locais.
O imposto € inicialmente apurado em Pesos Argentinos e convertido para Reais utilizando a taxa de cambio de fechamento da data do
balango. A Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) nédo é aplicavel & Mercosul. Nao foram identificadas diferengas tempora-
rias relevantes que justificassem o reconhecimento de impostos diferidos. 2.10 Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao
subsequente e desreconhecimento: Os passivos financeiros do Grupo CS Infra séo classificados como mensurados ao custo amor-
tizado. Apés o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros, sendo a
despesa financeira reconhecida no resultado do exercicio. O Grupo CS Infra desreconhece um passivo financeiro quando sua obriga-
¢ao contratual é liquidada, cancelada ou expira. O desreconhecimento também ocorre quando h& modificagao substancial nos termos
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NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRAGCAO FINANCEIRA INDIVIDUAL E CONSOLIDADA DA CS INFRA S.A.
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

contratuais, sendo reconhecido um novo passivo financeiro a valor justo. 2.11 Contratos de concessao: O ativo intangivel e o ativo
financeiro (contas a receber de longo prazo) de concessao referem-se aos investimentos e benfeitorias relacionados a construgéo,
ampliagao e melhoria da infraestrutura necessaria a prestagao do servigo publico, reconhecidos como receita de construgéo conforme
a orientagdo OCPC 05. O direito de exploragao decorrente dos contratos de concessao é reconhecido em contrapartida ao reconheci-
mento, a valor presente, das obrigagdes fixas e variaveis minimas contratuais assumidas, bem como dos investimentos em infraestru-
tura, considerando a avaliagéo dos beneficios econémicos futuros. Os contratos de concesséo das subsididrias s&o de longo prazo e
estao sujeitos a discussoes e reequilibrios junto ao poder concedente. A Administragao revisa anualmente as projegoes de fluxo de
caixa com o objetivo de identificar eventuais indicativos de perda por reducéo ao valor recuperavel. Direito de outorga: Nas subsidia-
rias portudrias, a outorga corresponde ao prémio pago ao Poder Concedente pelo direito de exploragéo da area concedida. O critério
adotado nos editais considera o maior valor de outorga ofertado. Esses valores sao registrados como ativo intangivel e amortizados ao
longo do prazo contratual. 2.11.1 Direito de exploragao: O direito de exploracéo é reconhecido ao valor justo no ativo intangivel, em
contrapartida as obrigagdes com o Poder Concedente, considerando o fluxo projetado de pagamentos ao longo do prazo da concessao,
descontado pela taxa compativel com o custo de captag@o do Grupo CS Infra na data da assinatura do contrato. 2.12 Passivos finan-
ceiros - classificagdo, mensuracédo subsequente e desreconhecimento: Na data de inicio dos contratos de arrendamento, os res-
pectivos passivos sao reconhecidos ao valor presente dos pagamentos minimos e classificados como mensurados ao custo amortizado.
Posteriormente, sdo mensurados utilizando o método da taxa efetiva de juros, com reconhecimento das despesas financeiras no resul-
tado. O passivo é desreconhecido quando a obrigacao contratual € liquidada, cancelada ou expira. 2.13 Empréstimos: Os empréstimos
e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor da transacao, liquidos dos custos de transacao, e mensurados subsequen-
temente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aqui-
si¢ao, construgao ou producao de ativos qualificaveis sao capitalizados como parte do custo do ativo, enquanto os demais custos sao
reconhecidos como despesa no resultado no periodo em que incorridos. 2.14 Provisoes gerais: Provisdes séo reconhecidas quando
o Grupo CS Infra possui uma obrigag@o presente, legal ou ndo formalizada, decorrente de evento passado, for provéavel a saida de re-
cursos econémicos e o valor da obrigagdo puder ser estimado de forma confidvel. Quando se espera o reembolso de uma provis&o,
total ou parcial, esse reembolso é reconhecido como ativo separado somente quando for praticamente certo. As despesas relativas as
provisdes sdo apresentadas no resultado de forma liquida dos reembolsos. 2.16 Reconhecimento de receitas: 2.16.1 Contratos com
clientes - servicos portuarios: A receita de servigos de carga e descarga portudria é reconhecida quando o controle do servico é
transferido ao cliente, com base na tonelagem movimentada a partir do atracamento do navio no terminal. As receitas de armazenagem
alfandegaria s@o reconhecidas com base no periodo de armazenagem e movimentagéo contratada, sendo faturadas conforme aceite
do cliente. 2.16.2 Arrecadacao - utilizacao da rodovia: A receita decorrente da utilizagdo da rodovia é mensurada com base na arre-
cadagcao diaria proveniente de numerarios, cartdes de crédito e débito, meios automaticos de pagamento (TAG) e vale-pedagio. Nas
concessoes rodovidrias, a receita é reconhecida no momento em que o usuario efetua a passagem pelas pragas de pedagio e realiza
o respectivo pagamento, ocasido em que ocorre a transferéncia do controle do servigo prestado. No caso da Mercosul, a receita refe-
re-se a arrecadacao pela utilizagdo da infraestrutura concedida no @mbito do contrato binacional de concessao, sendo reconhecida no
momento da efetiva utilizacao da travessia pelos usudrios, quando ocorre o pagamento das tarifas correspondentes. A arrecadagéo é
realizada de acordo com as regras operacionais estabelecidas no contrato de concessao e na regulamentacdo aplicavel, podendo
ocorrer em moeda estrangeira. Para fins de apresentacao nas demonstracdes financeiras consolidadas, as receitas apuradas em moe-
da estrangeira s&o convertidas para Reais utilizando a taxa de cambio vigente na data da transag&o, conforme divulgado pelo Banco
Central do Brasil. 2.16.3 Contraprestacao mensal: Nas concessdes patrocinadas, a receita de contraprestagéo publica é reconhecida
conforme a evolugéo das obras e o cumprimento dos indicadores de desempenho previstos contratualmente, distinguindo-se entre
contraprestag@o pecunidria mensal e contraprestagéo efetiva mensal. 2.16.4 Receita de construgao: A receita de construcéo é reco-
nhecida ao longo do tempo, com base nos custos incorridos, em contrapartida ao ativo intangivel ou ao ativo financeiro, conforme apli-
cével. Nao é reconhecida margem nessa atividade, uma vez que os custos de construgdo sao contratados a valores de mercado e a
Administracdo entende que a margem de construcao € igual a zero. 2.17 Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros do
Grupo CS Infra incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, partes relacionadas, fornecedores,
empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento. S&o reconhecidos inicialmente ao valor justo e classificados subsequente-
mente como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, conforme o modelo de negécios e o teste SPPI.
Estimativa do valor justo: A Administracao entende que os valores contabeis das contas a receber e a pagar, liquidos de perdas,
aproximam-se de seus valores justos. Os empréstimos e passivos de arrendamento tém seus valores justos estimados com base no
valor presente dos fluxos de caixa futuros. 2.18 Reducéo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos: O Grupo CS Infra reconhe-
ce provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, com base no modelo de
perdas de crédito esperadas. Os ativos na@o financeiros sdo revisados periodicamente para identificagao de indicios de perda por redu-
Gao ao valor recuperavel, sendo o valor recuperavel estimado com base no maior entre o valor em uso e o valor justo liquido de despe-
sas de venda. Com base nas avaliagdes realizadas pela Administragao, nao foram identificados indicios de perda no valor recuperavel
dos ativos nao financeiros na data do balanco, nao sendo, portanto, necessario o reconhecimento de perdas por impairment no periodo.
3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVOS

Na preparagao das demonstragoes financeiras, a Administracao da CS Infra utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicagao das politicas contabeis do Grupo CS Infra e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente. a) Contabilizagdo do contrato de concesséo: A contabilizagao do contrato de concessao é realiza-
da conforme determinado pela interpretacao técnica ICPC 01 (R1) - Contrato de concessao. O Grupo CS Infra efetua anélises que
envolvem o julgamento da Administracao do Grupo, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da interpretagdo de Contra-
tos de Concessao, determinacao e classificacao dos gastos de melhoria e construgéo como ativo intangivel e ativo financeiro; e avalia-
G&o dos beneficios econémicos futuros, para fins de determinag&o do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados nos
Contratos de Concessao. As divulgacoes do Contrato de Concessao estao descritas na Nota Explicativa n® 1.3. O Grupo CS Infra en-
tende que a melhor demonstragéo dos gastos com construgao na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, relacionado ao ativo intangivel,
é enquadrada no grupo de atividades de investimento, uma vez que os gastos s ocorrem diante da expectativa de rentabilidade futura
com o contrato de concessao, em consoante com o determinado no CPC 03 (R2) - Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa. b) Reconhe-
cimento de ativo intangivel e financeiro: A Administracdo do Grupo CS Infra, avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intan-
giveis com base nas caracteristicas econdmicas do contrato de concesséo e assinatura do termo de posse. Os ativos intangiveis sao
amortizados de acordo com a movimentagéo de carga e descarga de produtos nos portos e pela passagem dos veiculos, ou seja,
utilizagao da rodovia, ambos com base em fluxos projetado. A contabilizacao de adices subsequentes ao ativo intangivel somente
ocorre quando da prestagdo de servico de construgao relacionado com ampliagdo ou melhoria da infraestrutura, que apresente poten-
cial de geragao de receita adicional. Para esses casos, a obrigagao da construg@o nao é reconhecida na assinatura do contrato, mas
no momento da incorporacgao da construgao, tendo como contrapartida o ativo intangivel e financeiro.

4. MUDANCAS NAS POLITICAS CONTABEIS E DIVULGACOES

4.1 Normas e alteragoes vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025: As seguintes alteragdes de normas contabeis sao aplicaveis
para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2025: Alteragdes no CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio
e conversao de demonstragdes contabeis: em agosto de 2023 foi adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades
a determinar se uma moeda € conversivel em outra moeda e, quando néo for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes
dessas alteragdes, o CPC 02 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria.
As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham um im-
pacto material em suas operagdes ou demonstragoes financeiras. 4.2 Normas e interpretacoes emitidas, mas ainda nao vigentes:
As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogao antecipada
de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC). a) CPC 51/
IFRS18 - Apresentacéo e Divulgacéo das Demonstragdes Financeiras: essa nova norma substituira o CPC26/IAS 1 - Apresentagéo
das Demonstragdes Contdbeis, introduzindo novos requisitos destinados a aprimorar a comparabilidade do desempenho financeiro

mudancas em como os juros recebidos e pagos sdo apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de finan-
ciamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com
aplicagao retrospectiva, isto &, as informagbes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 e serdo reapresenta-
das de acordo com o CPC 51. A administragdo estda atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagédo da nova norma nas
demonstracdes financeiras da Companhia. b) Alteragdes aos IFRS 9 e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o
IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagao” para responder a
questoes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas
a instituicdes financeiras. As alterages: (a) Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de
caixa; (b) Esclarecem e adicionam orientagéo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de comente pagamento de principal
e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente; (¢) Adicionam novas divulgagoes para certos instru-
mentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vin-
culadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) Atualizam as divulgagoes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia
nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. ¢) IFRS 19 - Subsi-
didrias sem Responsabilidade Publica: em maio de 2024 o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentacao
em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controlado-
ra (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em confor-
midade com os padrdes contabeis IFRS. A IFRS 19 entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando os
impactos da norma e néo espera impactos relevantes. Nao ha outras normas contabeis ou interpretagdes que ainda nao entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Empresa.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controlada Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa - - 2.867 76
Bancos 6 11 408 133
Total de disponibilidades 6 1 3.275 209
CDB - Certificado de depdsito bancario 30 84 26.728 1.231
Operagdes compromissadas - Lastreadas em debéntures 2.808 - 7.718 -
Outras aplicagdes financeiras - - 78.277 -
Cotas de outros fundos 2 - 25.492 -
Total de Aplicacdes financeiras 2.840 84 138.214 1.231
Total 2.846 95 141.489 1.440

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o rendimento médio das aplicagdes financeiras foi equivalente a 14,17% a.a.
(10,83% a.a. em 31 de dezembro de 2024).
6.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controlada Consolidado

Operacoes 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CDB - - - -
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - - 2 -
LTN - Letras do Tesouro Nacional - - 1 1.991
Letras Financeiras - - - -
Fundo de Investimento - BNB - - 2 6.968
Cotas de titulos privados - Santander - 6.836 - 24.958
Total = 6.836 5 33.917

O rendimento médio dos papeis alocados em fundos exclusivos, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi de 94,6%
(equivalente a taxa pré de 13,50% a.a.)
7. CONTAS A RECEBER

Controlada Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes - - 82.537 49.686
Contraprestagao - Poder Concedente - - 134.586 101.399
Partes relacionadas - - 193 -
(—) Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa - - (2.603) (2.603)
Total - - 214.413 148.482
Circulante - - 82.026 42.396
Nao circulante - - 132.387 106.086
Total - - 214.413 148.482
7.1 Aging List:
31/12/2025 31/12/2024
Contas a Contas a
Contas a Perdas receber Contas a Perdas receber
receber esperadas % - Aging liquido _receber esperadas % - Aging liquido
Total a vencer 204.284 - - _204.284 149.577 - - _149.577
Vencidos até 30 dias 3.781 - - 3.781 - - - -
Vencidos de 31 a 90 dias 6.262 - - 6.262 - - - -
Vencidos de 91 a 180 dias 86 - - 86 - - - -
Vencidos de 181 a 365 dias - - - - 468 (468) 100% -
Vencidos acima de 365 dias 2.603 (2.603) 100% - 2.135 (2.135) 100% -
Total vencidos 12.732 (2.603) 100% 10.129 2.603 (2.603) 100% -
Total 217.016 (2.603) 1% _214.413 152.180 (2.603) 28% 149.577
7.2 Movimentacéo PECLD:
Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (10.965)
(+) Cisao parcial (i) 8.362
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (2.603)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (2.603)

(i) provis@o da subsidiaria Ciclus Ambiental Rio, que deixou de ser investimento a partir de 31 de janeiro de 2024.

8. INVESTIMENTOS

8.1 Composicao do investimento: O investimento ¢ avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as
informagdes anuais das investidas, conforme demonstrado abaixo:

% Participagao PL 31/12/2025 31/12/2024
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entre entidades semelhantes e proporcionar informagdes mais relevantes e transparentes aos usudrios das demonstragdes financei- ATU 12 100%  39.366 39.366 58.566
ras. A Companhia ndo espera que haja mudanga significativa nas informagdes que sao atualmente divulgadas nas notas explicativas, ATU 18 100%  11.696 11.696 20.806
uma vez que o requisito de divulgacao de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes Graos do Piaui 73% 103.978 76.164 61.231
s&o agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregagao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacoes signifi-  Bloco Leste 51%  14.155 7.239 —
cativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragao; (i) abertura da natureza de determinadas linhas CS Mercosul 100%  17.557 17.557 -
de despesas apresentados por fungéo na categoria operacional da demonstracéo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagéo CS Rota das Integragdo 100% 7.033 7.013 -
do CPC 51, uma reconciliacao para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagdo do CPC  BSIM 4% _80.628 3.370 -
51 e os valores apresentados anteriormente pela aplicacdo do CPC 26. No que se refere a demonstragéo dos fluxos de caixa, havera 274.412 162.405 140.603
8.2 Movimentagao do investimento: A movimentag&o nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 est4 demonstrada a seguir:
Equivaléncia Cisao Outras variacoes Aporte Equivaléncia Outras variagoes Aporte
2023 Patrimonial parcial (i) patrimoniais  de capital 2024 Patrimonial Dividendos patrimoniais  de capital 2025
Ciclus Ambiental 94.967 - (94.967) - - - - - - - -
ATU 12 43.406 (14.840) - - 30.000  58.566 (41.049) - - 21.849  39.366
ATU 18 19.467 (2.161) - - 3.500  20.806 (9.110) - - - 11696
Graos do Piauf 47171 13.590 - 470 - 61.231 15.071 (138) - - 76.164
Bloco Leste - - - - - - 2.104 - - 5.135 7.239
Mercosul - - - - - - 1.057 (10) 6 16.504  17.557
Rota da Integragéo - - - - - - (1.061) (20) - 8.094 7.013
BSIM - - - - - - 1 - - 3.369 3.370
Agio na aquisi¢ao de negdcios (i) 35.166 - (35.166) - - - - - - - -
Mais-valia - imobilizado (i) 8.784 - (8.784) - - - - - - - -
Mais-valia - carteira de clientes (i) 28.027 - (28.027) - - - - - - - -
Efeito impostos diferidos sobre mais-valia (i) (11.294) - 11.294 - - - - - - - -
Mais-valia - provisao para demandas judiciais (i) 87 - 87 - - - - - - - -
265.607 (3.411)  (155.563) 470 33.500 140.603 (32.987) (168) 6 54.951 162.405
(i) Cisao, onde a partir de 31 de janeiro de 2024, deixou de ser investimento da CS Infra.
8.3 Saldos patrimoniais e do resultado da controlada: 2025
Ativo
Investimentos circulante Ativo néo circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante Patrimonio liquido Receita liquida Custos e despesas Lucro (Prejuizo) do periodo
ATU 12 45.619 1.016.797 114.253 908.797 39.366 229.251 (265.406) (41.049)
ATU 18 45.619 538.070 121.289 450.704 11.696 134.673 (145.534) (9.110)
Gréos do Piauf 86.625 374.349 51.761 305.235 103.978 164.835 (99.172) 22.227
Bloco Leste 19.863 1.479 7.186 - 14.155 24.069 (18.493) 4.126
Mercosul 6.065 72.937 13.139 48.307 17.557 8.412 (6.969) 1.057
Rota da Integracdo 62.223 8.203 63.393 - 7.033 6.886 (8.800) (1.061)
BSIM 6.269 74.441 82 - 80.627 - (12) (12)
Totais 272.283 2.086.276 371.103 1.713.043 274.412 568.126 (544.386) (23.822)
2024
Investimentos Ativo circulante Ativo nao circulante Passivo circulante Passivo nado circulante Patriménio liquido Receita liquida Custos e despesas Lucro (Prejuizo) do periodo
ATU 12 42.608 851.182 170.4 664.785 58.566 420.994 (424.899) (14.840)
ATU 18 30.669 344.281 123.793 230.352 20.805 207.582 (212.932) (2.161)
Gréaos do Piauf 57.446 332.957 94.383 214.081 81.939 206.451 (161.883) 16.901
Totais 130.723 1.528.420 388.615 1.109.218 161.310 835.027 (799.714) (100)
9. IMOBILIZADO
As composigoes dos saldos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao demonstradas a seguir:
Benfeitorias em
Maquinas e propriedade Computadores Moveis e Células Imobilizado em Provisdo para  Direito
Veiculos equipamentos de terceiros e periféricos utensilios Edificios de aterro andamento desmontagem _deuso _Outros Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 4.620 68.856 53.227 2.470 7.458 15.697 _531.540 163.639 1455 _18.569 _45.187 _912.718
Cis&o parcial (i) (436) (63.879) (52.711) (1.836) (1.312)  (15.697) (531.540) (156.514) (1.455) (18.569) (45.187) (889.136)
Adices 1.935 - - - 21 - - - - - - 1.956
Transferéncias intangivel - - (516 - - - - (2.158) - - - (2.674)
Transferéncias 2.509 579 - 266 944 - - (4.298) - - - -
Baixa de ativos e outros (109) 16 - (21) (385) - - - - - - (499)
Em 31 de dezembro de 2024 8.519 5.572 - 879 6.726 - - 669 - - - 22.365
Adicoes 2.226 4377 - 1.288 269 - - 12 - - - 7.972
Transferéncias intangivel - - - - (1.554) - - - - - - (1.554)
Transferéncias (25) 1.638 - 74 (1.712) - - - - - 24 -
Baixa de ativos e outros (147) (3.110) - = = - - - - - (24) (3.282)
Em 31 de dezembro de 2025 10.572 8.277 = 2.242 3.729 - - 681 - - - 25.500
Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2023 (999) (25.695) (40.112) (1.685) (1.173) (4.736) (195.753) (263) (1) _(8.432) (23.505) (302.354)
Depreciagao decorrente de aquisicao de empresas 436 25.154 40.108 1.603 754 4.736 195.753 - 1 8.432 23505  300.482
Despesa de depreciacao no exercicio (255) (361) - (93) (432) - - - - - - (1.141)
Transferéncias - (263) - - - - - 263 - - - -
Baixa de ativos e outros (37, 163 4 (46) (144) - - - - - - 60,
Em 31 de dezembro de 2024 (855) (1.002) - (221) (995) - - - - - - (3.073)
Despesa de depreciacao no exercicio (552) (795) - (265) (291) - - - - - - (1.903)
Transferéncias intangivel - - - - 259 - - - - - - 260
Transferéncias - (334) - ) 338 - - - - - - -
Baixa de ativos e outros 12 - - - - - - - - - - 11
Em 31 de dezembro de 2025 (1.395) (2.131) - (490) 689, - - - - - - (4.705)
Saldos liquidos
Em 31 de dezembro de 2024 7.664 4.570 - 658 5.731 - - 669 - - - 19.292
Em 31 de dezembro de 2025 9.177 6.146 - 1.751 3.040 - - 681 - - - 20.795
Taxa média de depreciacao (%) 4,9% 5,0% - 20% 10% - - - - - - -
(i) Em 31 de janeiro de 2024, ocorreu cisao parcial da CS Infra, referente as operacoes relacionadas a controlada Ciclus Ambiental Rio S.A., incorporada na Ciclus Ambiental S. A., empresa do Grupo Simpar.
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NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRAGCAO FINANCEIRA INDIVIDUAL E CONSOLIDADA DA CS INFRA S.A.
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. INTANGIVEL

Carteira Contratos de Licencas de Intangivel em

Custo: Agio de clientes Softwares concesséo (i) operagéo (i) _andamento _Outros Total
Em 31 de dezembro de 2023 35.166 54.304 2.906 662.332 34.182 48.465 16 _ 837.371
Cisao (i) (35.166)  (54.304) (624) - (34.182) - (16) (124.292)
Adices - - - - - 614.239 623 614.862
Transferéncias - - (864, 482.684 - (481.820) - -
Transferéncias do imobilizado - - - - - 9.801 - 9.801
Juros capitalizados - - - - - 36.430 - 36.430
Variagao monetaria - - - - - 51.939 - 51.939
Baixas, e outros - - (56) 3.057 = (6) - 2.995
Em 31 de dezembro de 2024 - - 1.362 1.148.073 - 279.048 623 1.429.106
Adicoes - - 73 - - 320.292 78 320.443
Transferéncias do imobilizado - - 1.555 - - - - 1.555
Juros capitalizados - - - - - 107.902 - 107.902
Variagdo monetaria - - - - - 23.493 - 23493
Baixas, transferéncias e outros - - - 163.561 - (163.890) 330 1
Em 31 de dezembro de 2025 - - 2.990 1.311.634 - 566.845 _ 1.031 1.882.500
Amortizacdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2023 - _ (22.774) 860 (25.384) - - (17.721) _(66.739)
Ciséo (i) - 22.774 624 19.000 - - - 42398
Despesas de amortizagdo

no exercicio - - (342) (14.786) - - - (15.128)
Baixas - - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 - - (578) (21.170) - - (17.721) _(39.469)
Despesas de amortizacao

no exercicio - - (555) (23.460) - - — (24.015)
Transferéncias do imobilizado - - (259) (17.721) - - _17.721 (259)
Em 31 de dezembro de 2025 - - (1.392) (62.351) - - — _(63.744)
Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2024 - - 784 1.126.903 - 279.048 (17.098) 1.389.637
Em 31 de dezembro de 2025 - - 1.598 1.249.283 - 566.845 _ 1.031 1.818.756
Taxa média de amortizacao (%)

- no exercicio: - 6,5% 20,0% 6,7% 6,7%

(i) Em 31 de janeiro de 2024, ocorreu cisdo parcial da CS Infra, referente as operagoes relacionadas a controlada Ciclus Ambiental Rio
S.A., incorporada na Ciclus Ambiental S. A., empresa do Grupo Simpar.
11. FORNECEDORES

Consolidado
Estrutura taxa

Modalidade Taxa média média a.a. Vencimento Moeda _ 31/12/2025
CCB/Capital de Giro - ATU 12 14,90%  CDI+3,66% 24/09/2027 Real 52.053
Capital de giro - ATU 18 14,90%  CDI+3,66% 15/09/2027 Real 127.724
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FNE ATU 12 (ii) 4,31% IPCA+2,76% 25/03/2042 Real 322.133
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FNE - ATU 18 (ji) 4,31% IPCA+2,76% 15/03/2036 Real 175.486
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FNE - Graos (ii) 6,95% IPCA+2,54% 15/08/2038 Real 207.618
FINAME - Graos 3,37% SELIC+3,37% 15/12/2029 Real 4.840
Nota comerciais - Cs Infra (i) 19,61% CDI+4,00% 10/02/2026 Real 46.624
Notas comerciais - ATU 12 (i) 14,90%  CDI+4,11% 28/08/2028 Real 185.250
Notas comerciais - ATU 18 (i) 14,90% CDI+4,13% 14/08/2028 Real 191.470
Nota comerciais - Graos (i) 19,73% CDI+4,20% 24/03/2028 Real 102.118
Nota comerciais - Rota da Integragao (i) 14,90% CDI+1,94% 19/12/2026 Real 59.863

Em moeda
nacional 1.475.179
Circulante 217.259
Nao Circulante 1.257.920
Total 1.475.179
Consolidado

Estrutura taxa

Modalidade Taxa média média a.a. Vencimento Moeda _ 31/12/2024
NC | CS INFRA (i) 16,30%  CDI+3,70% 10/02/2026 Real 15.242
NC | Graos Piaui () 16,08% CDI+3,5% 26/03/2025 Real 68.436
NC | ATU 12 (i) 15,51% CDI+3,5% 30/06/2025 Real 76.548
NC | ATU 18 (i) 16,08% CDI+3,5% 15/03/2025 Real 52.057
FINAME | Graos Piaui 3,44%  SELIC+3,44 15/12/2029 Real 3.219
FNE | 12 (ji) 7,82% IPCA+2,76% 15/03/2042 Real 290.126
FNE | 18 (ii) 7,00% IPCA+2,76% 15/03/2036 Real 182.102
FNE | Graos Piaui (ii) 7,57% IPCA+2,54% 15/08/2038 Real 212.278

Em moeda
nacional 900.008
Circulante 236.851
Nao Circulante 663.157
Total 900.008

(i) Nota comerecial, instrumento financeiro utilizado para captacao de recursos no mercado, emitida com empresas do grupo econémico
Simpar (partes relacionadas) com remuneragao anual correspondente a 100% da taxa DI acrescida de spread (sobre taxa) com base
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis. (i) Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (“FNE”), financiamentos e in-
vestimentos em infraestrutura na regido do Nordeste, com a finalidade na gestao de caixa da ATU12, ATU18 e Graos do Piaui nos in-
vestimentos realizados pelo Grupo. Esses contratos tem caréncia de 36 meses e nao possuem clausulas restritivas. A amortizacao de
juros e principal sdo mensais, ap6s o periodo de caréncia. O contrato de empréstimos e financiamento junto ao FNE € garantido através
de fianga com os Bancos: Bancos Alfa e BTG. 12.1 Movimentagao dos empréstimos:

: Controladora Consolidado
31/12/2025(:% me;% 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
| o ) Empréstimos e financiamentos no inicio do exercicio 15.242 320.764 900.008 560.777
Veiculos, maquinas e equipamentos - 2 5.605 31.522  Novas Captagoes 32.600 15000 ~ 842322  821.302
Material de estoque - - 267 17 Despesa de captagio 2) - (448) (21)
Servigos contratados 238 160 33.770 19.653  Amortizacao (5.000) (66.592) (318.928) (236.860)
Pegas e manutengéo - - 2197 32.409 jUI’OS pagos g iaggg (353722 (313025‘2 (4144371 (§37)
; uros apropriados X X X

Partes relacionadas 4.581 2.857 9.448 7.629 Cisdo () Z (es4172) Z es4i72)
Outros e . See ) Juros capitalizados - - 90.601 38.591
Total . 5.050 3.121 57.027 94.233  Empréstimos e finar 1tos no encerramento do exercicio 46.624 15242 1.475.179 900.008
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Circulante 4.025 5.242 217.259 236.851
Controladora  Néo Circulante 42599 10.000 _1.257.920 663.157
Estrutura taxa = Total 46.624 15242 1475179 ~ 900.008

Modalidade Taxa média média a.a. Vencimento Moeda 31/12/2025 (i) Em 31 de janeiro de 2024, ocorreu ciséo parcial da CS Infra, referente as operagdes relacionadas a controlada Ciclus Ambiental Rio

Nota comerciais (NC) (i) 19,61% __ CDI+4,00% _03/10/2028 Real 46.624 S-A. incorporada na Ciclus Ambiental S. A., empresa do Grupo Simpar.
Em moeda 13.TRIBUTOS A RECOLHER

nacional 46.624 _______Controladora ______ Consolidado
Circulante 4.025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Nao Circulante 42599 PIS e COFINS 42 34 4.520 1.310
= Total 26.624 ICMS - - 1.682 1.606
Controladora IRRF 482 269 1.090 635
B (S - 1 1.495 2.098
. o Estrutl:lr§ taxa . INSS parcelamento (i) - - 2.689 2.400
Modalidade Taxa média média a.a. Vencimento Moeda _ 31/12/2024  Qytros 56 32 3.220 1.361
Nota comerciais (NC) (i) 16,08% CDI+3,70% _ 10/02/2026 Real 15.242  Total 579 336 14.596 9.410
Em moeda Circulante 579 336 12.593 7.010
nacional 15.242  Ngo circulante - - 2.003 2.400
Circulante 5.242 Total 579 336 14.596 9.410

Nao Circulante 10.000 (i) INSS sobre servigcos tomados de 2022 a 2025, regularizados através de opgao ao parcelamento simplificado em 60 parcelas reque-

Total 15.242  rido em 13/12/2024 e Ultima parcela com vencimento em 13/12/2029.

14. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

do mesmo grupo econdmico:

a. Partes relacionadas - Controladora: As naturezas dos saldos em contas do balanco patrimonial com partes relacionadas referem-se a transagoes compostas por outras contas a pagar: saldos a pagar, decorrente de compartilhamento de despesas junto as Companhias

Controladora

Ativo Passivo

Outros Créditos! Dividendos a receber e JCP a receber Partes relacionadas Fornecedores Empréstimos e financiamentos _ Outras contas a pagar Partes relacionadas a pagar

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024

ATU12 330 - - - - 4.680 - - - - - - - 43
ATU18 204 - - - - 3.317 - - - - - - - 2
Ciclus Amazonia 1.046 115 - - - - - - - - - 52 - -
Ciclus Ambiental 4 133 - 585 - 17 - - - - - - - -
CS Brasil 277 226 - - - - 3.287 2515 17.483 41.190 - 38 - -
CS Mobi Cuiaba 132 - - - - - - - - - - - - -
JSLSA - - - - - - 6 112 - - - 17 - -
Graos do Piauf 313 - 138 - 100 3.724 - - - - - - - 5.203
Mercosul 5.441 - 10 - - - - - - - - - - -
Movida Participagoes 6 - - - - - - 2 - - - - - -
Mogi Mobi - 1 - - - - - - - - - - - 26
Mtsul - 423 - - - - - - - - - - - -
Rota da Integracéao 2.263 - 20 - - - - - - - - - - -
Serveng - - - - 99 - - - - - - - - -
Simpar S/A 46.151 - - - - 99 1.288 228 29.144 171.093 - 166 - -
Vetor - 423 - - - = - = - - - = - =
Total 56.168 1.321 168 585 199 11.837 4.581 2.857 46.626 212.283 - 273 - 5.274
Circulante 56.168 1.321 168 585 100 11.738 4.581 2.857 4.026 212.283 - 273 - 5.274
N&o circulante - - - - 99 99 - - 42.600 - - - - -
Total 56.168 1.321 168 585 199 11.837 4.581 2.857 46.626 212.283 - 273 - 5.274

10 saldo registrado em Outros créditos, no montante de R$ 46.151 mil, refere-se substancialmente a direito creditério detido pela CS Brasil Holding e Locagao S.A. perante a Simpar S.A. Esse crédito, no valor original de R$ 46.071 mil, decorre de contrato celebrado em
exercicios anteriores e foi cedido a CS Infra S.A. como forma de integralizagdo de aumento de capital, conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de 2025. Em decorréncia dessa operagao, a CS Brasil Holding e Locacao S.A.
passou a deter aproximadamente 39,23% de participagao no capital social da CS Infra S.A. b. Partes relacionadas - Consolidado: Os saldos com partes relacionadas sdo os descritos abaixo:

Consolidado

Ativo Passivo

Contas a Receber Outros Créditos Partes relacionadas Fornecedores Empréstimos e financiamentos _ Outras contas a pagar Partes relacionadas a pagar Dividendos a pagar

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Automob S.A - - - - - - - - - - 1 - - - - -
BBC Pagamentos - - - - - - - 4 - - - 1 - - - -
Bsim - - - - - - 293 - - - - - - - - -
Ciclus Amazonia 4 - - 115 - - - - - - 106 92 - - - -
Ciclus Ambiental - - - 133 - - - - - - - - - - - -
CS Brasil 1 - - 226 - - 4.864 3.300 51.324 41.190 3.871 3.107 83 81 - -
CS Brasil Frotas - - - - - - - 11 - - - 6 - - - -
CS Holding - - - - - - - 1.538 - - - - - - - -
CS Mobi Cuiabd - - - - - - - - - - 76 - - - - -
JSL SA - - - - - - 13 184 - - 170 18 - - - -
Marvel 193 - - - - - - 2 - - - 6 - - - -
Movida S.A. - - - - - - 80 2 - - 288 7 - - - -
Mtsul - - - 423 - - - - - - - - - - 37 -
Terra - - - - - - - - - - - - - - 19 -
Serveng - - - - 99 - - - - - - - - - 3 -
Simpar S/A - - - - - - 4.180 2.462 488.647 171.093 5.673 1.600 - - - -
Vetor - - - 423 - - - - - - - - - - 10 -
Total 198 - - 1.320 99 - 9.431 7.503 539.971 212.283 10.184 4.836 83 81 70 -
Circulante 198 - - 1.320 - - 9.431 7.503 29.909 212.283 10.184 4.836 83 81 70 -
Néo circulante - - - - 99 - - - 510.063 - - - - - - -
Total 198 - - 1.320 99 - 9.431 7.503 539.971 212.283 10.184 4.836 83 81 70 -

nadas:

Locacdes e servicos prestados

Locacdes e servicos tomados

c.Transacgoes entre partes relacionadas com efeito no resultado: No quadro a seguir apresentamos os resultados nas rubricas de receitas, custos e despesas operacionais para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 com as seguintes partes relacio-

Outras receitas

(despesas) operacionais

Despesas administrativas, comerciais

e recuperacao das despesas Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

(i) Bonus (Phantom Shares) baseado na variagao de valor (preco de mercado) das agdes do Grupo Simpar e o pagamento desse nu-
merdrio serd realizado a longo prazo. No exercicio de 2024 houve inclusao de novas diretorias.

15. OBRIGAGOES COMO PODER CONCEDENTE

Em decorréncia da operagao das subsidiarias ATU 12, ATU 18 e CS Rodovias Mercosul SPE S.A., o Grupo CS Infra assumiu compro-
missos financeiros junto aos respectivos Poderes Concedentes e Autoridades Portudrias, relacionados ao pagamento de outorgas fi-
xas, parcelas adicionais de outorga, valores de arrendamento fixo e varidvel, contraprestagoes contratuais e taxas regulatérias, confor-
me estabelecido nos contratos de arrendamento e concess@o em vigor. Essas obrigagdes decorrem diretamente do direito de
exploragéo das areas arrendadas e da prestacao dos servigos publicos concedidos, sendo reconhecidas contabilmente de acordo com
o regime de competéncia, mensuradas conforme os critérios previstos nos instrumentos contratuais e revisadas periodicamente pela
Administracao. A) ATU 12: Em decorréncia do Contrato de Arrendamento n® 02/2021, celebrado com a Unido, por intermédio do Minis-
tério da Infraestrutura, com interveniéncia da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ e da Autoridade Portuaria, a ATU

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
BBC Pagamentos - - - - [ 2 — — — — — —
Ciclus Amazonia - - - - - - - - - - — —
CS Brasil Holding - 131 1 - 4 175 - 6 6.155 6 - -
CS FROTAS - - 3 - - - - - - - - —
CS HOLDING - - - - - - - - 486 - - —
JSL - 9 7 - 43 32 - - - - - -
Marvel - - - - - - 189 - _ _ _ _
Movida Participagoes - - 685 - 351 - - - - - - -
Simpar - - 3 - 20 1.616 - 664 13.590 664 8 -
Total - 140 699 - 418 1.825 189 670 20.231 670 8 -
d. Remuneracéo da Administragao: Consolidado 12 assumiu obrigagdes financeiras relacionadas a exploragéo da érea arrendada no Porto Organizado de Aratu. As principais obriga-
31/12/2025 31/12/2024 GOes assumidas sao as seguintes: (i) Arrendamento fixo: A Companhia deve pagar & Autoridade Portuéria valor mensal pelo direito
Remuneragéo fixa 7.009 6.492 de explorar as atividades no arrendamento e pela cessao onerosa da area arrendada. O valor-base do arrendamento fixo corresponde
Remuneracéo variavel 5.267 1951 aR$ 1.806.449,70 (referéncia abril de 2019), sendo reajustado anualmente pela variagcéo do IPCA. O pagamento ¢ efetuado mensal-
Encargos e beneficios 137 113 mente, até 30 (trinta) dias contados do ultimo dia do més de referéncia, desde a data da assung&o até o encerramento do prazo con-
Remuneracéo baseada em agdes (i) 1.108 2773 tratual. (i) Arrendamento varidvel: Adicionalmente, a ATU 12 esta obrigada ao pagamento de valor variével correspondente a R$ 9,75
Total 13.521 11.329 (valor-base abril de 2019) por tonelada de carga movimentada, reajustado anualmente pelo IPCA. Esse valor é apurado mensalmente

com base na movimentacao efetiva de cargas e pago a Autoridade Portudria até 30 (trinta) dias apds o encerramento do respectivo
més de referéncia. Nos termos contratuais, ao final de cada ano de vigéncia contratual, caso a movimentacao efetivamente contabili-
zada seja inferior a movimentagao minima exigida (“Meta”), a Companhia devera complementar o pagamento do arrendamento varia-
vel, tomando por base o valor por tonelada multiplicado pela diferenca entre a movimentagédo minima exigida e a movimentagao efeti-
vamente realizada no periodo. O 3° ano contratual encerrou-se em 08 de junho de 2025, ocasido em que a Companhia registrou
movimentagéo de 1.731.091 toneladas, superando a movimentagao minima exigida de 864.602 toneladas, ndo sendo devido qualquer
valor complementar por ndo atingimento de meta. (i) Outorga: A ATU 12 deve pagar & Autoridade Portuaria cinco parcelas anuais de
R$ 1.500.000,00, correspondentes a diferenca entre o valor da oferta vencedora apresentada no leilao e o montante pago previamen-
te a celebragéo do contrato. As parcelas sao reajustadas pelo IPCA acumulado entre o més da realizag@o da sessao publica do leilao
e a data de pagamento de cada parcela anual, conforme formula prevista contratualmente. A movimentagao minima exigida para cada
ano contratual encontra-se demonstrada em tabela especifica abaixo. A Administragdo monitora continuamente o atendimento dessas
metas, as quais foram integralmente cumpridas nos exercicios de 2025 e 2024.
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NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRAGCAO FINANCEIRA INDIVIDUAL E CONSOLIDADA DA CS INFRA S.A.
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

B) ATU 18: Conforme previsto no Contrato de Arrendamento celebrado com o Poder Concedente, a ATU 18 possui obrigacdes finan-
ceiras relacionadas a exploragéo da area arrendada no Porto, compreendendo: (i) Outorga: A Companhia obrigou-se ao pagamento
do valor total de R$ 53.500, conforme estabelecido no Edital de Concessao. Do montante total, 25% foram pagos como condigéo para
assinatura do contrato, sendo o saldo remanescente liquidado em cinco parcelas anuais sucessivas, reajustadas monetariamente pelo
IPCA. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram efetuados pagamentos no montante de R$ 10.471, atualizados conforme
previsto contratualmente. (ii) Arrendamento fixo: A Companhia deve pagar mensalmente valor de arrendamento fixo pelo direito de
explorar as atividades no arrendamento e pela cessao onerosa da area arrendada, reajustado anualmente pela variagao do IPCA. No
exercicio de 2025, os pagamentos totalizaram R$ 5.113, sendo liquidados até 30 (trinta) dias apds o encerramento do més de referén-
cia. (i) Arrendamento variavel: O contrato prevé o pagamento de valor por tonelada de carga movimentada, reajustado pelo IPCA.
Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o iniciou a movimentag&o operacional de cargas, ndo havendo pagamentos reconheci-
dos a esse titulo. (iv) Parcelas adicionais de outorga: A ATU 18 também esta obrigada ao pagamento de cinco parcelas anuais de
R$ 7.875, correspondentes a diferenca entre o valor ofertado no leilao e o valor previamente pago como obrigacao inicial. As parcelas
sdo reajustadas pelo IPCA acumulado entre a data do leildo e cada data de pagamento. (v) Movimentagao minima exigida: Nos
termos contratuais, ao final de cada ano contratual, caso a movimentagéo efetivamente realizada seja inferior & movimentagdo minima
exigida, a Companhia deve complementar o pagamento do arrendamento variavel. Ressalta-se que os anos contratuais n&o coincidem
com os anos civis. O Ano 4 do contrato iniciouse em 08 de junho de 2025 e se encerrara em 08 de junho de 2026, sendo a meta aferi-
da apenas ao término desse periodo. Dessa forma, ndo houve exigéncia de complementacao no exercicio de 2025.

Ano do arrendamento Mo (:::I‘:T:n tonela::-cl?t;nplexo de soja
Ano 1 —
Ano 2 —
Ano 3 _
Ano 4 164
Ano 5 331
Ano 6 510
Ano 7 699
Ano 8 717
Ano 9 737

Ano 10 756
Ano 11 768
Ano 12 780
Ano 13 792
Ano 14 804
Ano 15 816

C) CS Rodovias Mercosul: Conforme previsto no Contrato de Concessao n° 01/2025, celebrado com a Comissdo Mista Argentino-
Brasileira - COMAB, a CS Rodovias Mercosul SPE S.A. (“Companhia”) possui obrigacoes financeiras relacionadas a exploragéo da
infraestrutura concedida, compreendendo, principalmente, o pagamento de outorga fixa, outorga variavel e taxa de regulagéo. (i) Ou-
torga fixa: A proposta vencedora considerou valor total de outorga fixa de USD 26.602, a pregos de junho de 2024, composto por
parcela inicial e 24 parcelas anuais subsequentes. Os valores sao corrigidos monetariamente pela variagao do Consumer Price Index
(CPI) e convertidos em Reais e Pesos Argentinos conforme critérios contratuais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
efetuados pagamentos no montante total equivalente a R$ 7.143. O valor da obrigagéo reconhecida contabilmente totalizou R$ 7.164,
refletindo a atualizagdo monetaria contratual. (ii) Outorga variavel: A outorga varidvel é apurada com base na diferenga positiva entre
a receita de pedéagio efetivamente realizada e a receita projetada em cenério de crescimento pessimista, conforme metodologia previs-
ta contratualmente. Considerando o inicio recente da operagéo, ndo houve reconhecimento relevante de outorga varidvel no exercicio
de 2025. (iii) Saldos no passivo: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total das obrigagdes com o Poder Concedente registrado no
balango patrimonial da Mercosul totalizava R$ 53.715, sendo R$ 5.408 classificados no passivo circulante e R$ 48.307 no passivo nao
circulante, refletindo substancialmente obrigagdes de outorga fixa parcelada e taxa de regulagdo da COMAB, conforme cronograma
contratual de exigibilidade. A movimentacao dos valores a pagar ao poder concedentes nos exercicios de 2024 e 2025 estao demons-
trados a seguir:

Consolidado
31/12/2025
Em 31 dezembro de 2024 445.025
Novos contratos -
Variagdo monetaria 55.661
Amortizagao (23.305)
Juros pagos (22.934)
Juros apropriados 24.851
Em 31 dezembro de 2025 479.298
Novos contratos 68.023
Variagdo monetéria 23.570
Amortizacao (38.999)
Juros pagos (24.336)
Juros apropriados 24.431
Em 31 dezembro de 2025 531.986
Circulante 41.828
Nao circulante 490.158
Total 531.986
16. OBRIGACOES TRABALHISTAS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provis&o de férias 696 605 3.485 2.337
Saldrios 759 378 9.395 3.736
Bonus e participagoes nos lucros e resultados (i) 7.204 3.100 10.763 4,522
INSS 177 166 2.662 1.479
FGTS 45 44 307 146
Outros - - 115 -
Total 8.882 4.293 26.728 12.220

(i) Bonus (Phantom Shares) baseado na variagao de valor (preco de mercado) das acdes do Grupo Simpar e o pagamento desse nu-
merario sera realizado a longo prazo.

17. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

O Grupo CS Infra é parte em agdes judiciais e processos administrativos, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes trabalhistas e civeis. Com base na opinido de seus consultores juridicos, o Grupo CS Infra realiza andlise das demandas ju-
diciais pendentes e, constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso,
para aquelas com expectativa de perda provavel.

Consolidado
Provisoes
31/12/2025 31/12/2024

Depdsitos Judiciais
31/12/2025 31/12/2024

Civel 18 - - -
Trabalhista 20 554 - -
Total 38 554 - -

a. Perdas possiveis nao provisionadas no balango: O Grupo CS Infra tem agdes de natureza civel, tributaria e trabalhista envolven-
do riscos de perda classificados pela Administracao e por seus consultores juridicos como possivel para as quais nao ha provisao para
contingéncias constituida:

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Tributario 792 4.157
Trabalhista 545 391
Total 1.337 4.548

(i) Tributdrio: Em ambito tributério, a Graos do Piaui possui 6 (seis) procedimentos administrativos em fase inicial de tramitagéo, nos
municipios de Currais e Urugui, relativos a incidéncia de ISSQN sobre os servigos prestados e tomados pela concessionaria. A Admi-
nistracao do Grupo CS Infra, apoiada na posi¢do de seus assessores juridicos, estima que o risco de perda dos processos é possivel
e, por esse motivo, ndo registrou qualquer provisao. (ii) Trabalhista: O Grupo CS Infra possui ao todo 89 (oitenta e nove) processos
trabalhistas, sobretudo de ex-funcionarios e de funcionéria, e procedimentos administrativos junto ao Ministério Publico do Trabalho e
Ministério do Trabalho e Emprego, sendo (i) 39 (trinta e nove) relativos a ATU12 e ATU18, (ii) 4 (quatro) relativos a Terminais Bloco
Leste SPE S.A,, (iii) 16 (dezesseis) relativos a Graos e (iv) 1 (um) relativo a CS Infra (holding). A Administragcao do Grupo CS Infra,
apoiada na posicao de seus assessores juridicos, estima que o risco de perda dos processos € possivel e, por esse motivo, nao regis-
trou qualquer provisao.

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Movimentacao minima exigida de granel mineral Controladora Consolidado
Ano do arrendamento € uilo em toneladas - k) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ano 1 _ Beneficio SUDENE - - 1.881 -
Despesas indedutiveis e outras exclusdes permanentes (35) 291 (59) (572)
Ano 2 864.602 IRPJ e CSLL apurados 5.310 8.261 20.600 9.075
Ano 3 864.602 Corrente - - (6.729) (396)
Diferido 5.310 8.261 27.329 9.471
Ano 4 1.111.685 IRPJ e CSLL no resultado 5310 8.261 20.600 9.075
Ano 5 1.186.457 Aliquotas efetivas -14% -31% -26,98% -37,26%
Ano 6 1.233.400 b. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos, referem-se aos créditos
Ano 7 1.081.829 sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais, conforme demonstrado a seguir:
— Controladora Consolidado
Ano 8 1.331.786 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ano 9 1.345.276 Imposto diferido ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social 11.133 7.325 55.310 29.511
Ano 10 1.358.960 Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber - - (25) -
Ano 11 1.372.649 Depreciacao de arrendamentos por direito de uso - - - 123
Depreciagao econdmica vs. fiscal - - 1 -
Ano 12 1.386.532 Provisao rbutaria 2.449 - 6.612 -
Ano 13 1.400.611 Outras provises (11) 936 (11) 1.671
Ano 14 1.414.888 Total do imposto diferido ativo 13.571 8.261 61.888 31.305
Imposto diferido passivo
Ano 15 1.429.367 Receita diferida de 6rgaos publicos - - (10810 (8.048)
Ano 16 1.443.931 Depreciagéo econdmica vs. fiscal - - (1.515) (571)
Imobilizag&o leasing financeiro - - 452 =
Ano 17 1.456.699 Total do imposto diferido passivo - — (11.873) (8.619)
Ano 18 1.473.673 Total do imposto diferido ativo (passivo), liquido 13571 8.261 50.014 22.686
Ano 19 1.488.857 Tributos diferidos liquidos, alocados no ativo 13.571 8.261 54.820 23.170
Tributos diferidos passivos - - (4.805) (484)
Ano 20 1.504.253 Total do i diferido passivo, liquido 13.571 8.261 50.014 22.686
Ano 21 1.518.988 As expectativas de geragao de lucros tributéveis nos préximos exercicios e a realizagao esta demonstrada no cronograma abaixo:
Ano 22 1.533.915 Consolidado
Ano 23 1.549.035 Del1a2anos De2a3anos De3ad4anos De4a5anos AcimadeS5 anos Total
Yy 1564.953 Valores totais liquidos (4.268) 325 5.272 12.987 36.064 50.380
no Siiad 19. PATRIMONIO LiQUIDO
Ano 25 1.579.869 a) Resultado do exercicio: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo liquido consolidado de

R$ 34.220, sendo R$ 43.399 atribuiveis aos acionistas controladores e R$ 9.179 atribuiveis a participagao dos nao controladores. O
prejuizo atribuivel aos acionistas controladores foi reconhecido na rubrica de prejuizos acumulados, reduzindo o patriménio liquido
atribuivel aos controladores. A parcela do prejuizo atribuivel aos nao controladores foi apropriada diretamente a respectiva participacao
no patriménio liquido consolidado. b) Capital social e adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC): Durante o exercicio de
2025, a Companhia recebeu aportes de capital no montante de R$ 126.920, bem como efetuou a capitalizagdo integral do adiantamen-
to para futuro aumento de capital (AFAC) anteriormente registrado, no valor de R$ 46.000. Como resultado dessas movimentagoes, o
capital social passou de R$ 63.978 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 190.898 em 31 de dezembro de 2025, refletindo o aumento
liquido decorrente dos aportes realizados. Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia saldo registrado como AFAC. c) Reservas de lu-
cros: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia reserva legal no montante de R$ 3.730 e reserva de investimentos no valor
de R$ 4.677. Em fungéo do prejuizo apurado no exercicio de 2025, a reserva de investimentos foi integralmente absorvida para com-
pensacao parcial dos prejuizos acumulados, conforme evidenciado na Demonstrag@o das Mutagdes do Patriménio Liquido. A reserva
legal nao sofreu movimentacdes, permanecendo com saldo de R$ 3.730 em 31 de dezembro de 2025. Nao houve constituicéo de
novas reservas no exercicio. d) Participacao de nao controladores: No exercicio de 2025, as movimentagdes relacionadas a partici-
pag&o de nao controladores resultaram em aumento liquido de R$ 3.653, decorrente de alteragdes na participagao societaria. Adicio-
nalmente, foi atribuida a participagao de nao controladores a parcela do prejuizo liquido do exercicio no montante de R$ 9.179. Tais
movimentagdes foram reconhecidas diretamente no patriménio liquido consolidado, sem impacto no resultado atribuivel aos acionistas
controladores.

20. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receita de carga e descarga 150.374 109.126
Receita de arrecadagao 123.679 19.663
Receita de contraprestacao 20.177 60.413
Receita de locagao 2.357 -
Receita de espaco para publicidade e propaganda 500 -
Receita de construgé@o 299.540 645.825
Receita de venda, locacao e prestacao de servigcos 596.627 855.486

Apresentamos a seguir a conciliagdo entre as receitas brutas e a receita liquida apresentada nas demonstragdes de resultado do periodo:

Consolidado
31/12/2025  31/12/2024
Receita bruta 596.627 855.486
Menos:
Impostos sobre servicos prestados (28.500) (20.459)
Receita liquida total 568.126 835.027
21. GASTOS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal e encargos (20.863) (14.343) (65.132) (42.257)
Servigos contratados 9.621 (7.689) (142.698) (287.049)
Manuseio de cargas e enlonamentos - - (105.755) (188.342)
Pecas, pneus e manutencdes - - (5.745) (75.171)
Fretes, combustiveis e lubrificantes (10) (50) (3.819) (2.990)
Infraestrutura e utilities (343) (151)  (124.798) (66.148)
Material de consumo (206) (39) (4.648) (3.075)
Materiais de construgcao - - (53.453) (108.148)
Depreciagao e amortizagao (75) (47) (25.918) (16.269)
Comunicacao, propaganda e publicidade (204) (39) (938) (663)
Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos - 4) (4.821) (20.720)
Perda de valor recuperavel (i) - - (8.738) -
Aluguéis de iméveis (697) (865) (1.505) (1.284)
Viagens e estadias (1.038) (357) (2.139) (1.221)
Impostos e taxas (443) (712) (10.627) (3.888)
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos - - 11.843 7.546
Outros custos (1.405) (56) (11.146) (14.345)
__(15.662) _ (24.309) _(560.036) _(824.024)
Custo de prestacao de servigos - - (187.648) (645.825)
Custo de construgao - - (299.568) (119.571)
Despesas comerciais (30) - (1.200) (1.104)
Despesas administrativas (15.593) (24.228) (71.544) (57.451)
Outras receitas (despesas) operacionais (39; (81) (76) (73)
__(15.662) _ (24.309) _(560.036) _(824.024)

(i) O valor registrado na rubrica perda de valor recuperavel, no montante de R$ 8.738 em 31 de dezembro de 2025, refere-se ao reco-
nhecimento de despesa decorrente de sinistro envolvendo mercadorias de terceiros sob responsabilidade da ATU12, considerando
que R$ 15.297 ja foram desembolsados aos clientes até a data-base e que o saldo remanescente de R$ 3.869 encontra-se registrado
na rubrica outras contas a pagar, havendo alta expectativa de recuperagéo dos valores reconhecidos, tendo em vista que o processo
de regulagao junto a seguradora encontra-se em fase final.

22. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Aplicagoes financeiras 204 78 9.743 6.937
Variagao cambial, liquida - 219 - 220
Juros recebidos (6) - (29) 136
Descontos obtidos - - 29 -
Atualizagdo monetaria de impostos a recuperar e depdsitos judiciais - - 22 -
Receita sobre mutuo 293 293
Outras receitas financeiras 3.526 1.467 3.526 1.709
Receita financeira total 4.017 1.764 13.584 9.002
Despesas financeiras
Juros e encargos sobre Impostos e transacdes financeiras (156) - (3.635) -
Juros sobre empréstimos, financiamentos e arrendamento (4.183) (571) (42.619) (38.913)
Juros sobre arrendamento por direito de uso - (21.216) -
Encargos sobre pagamentos - - - (615)
Despesa com captagao @) - (181) 21)
Despesas de mutuo 293 (258) 293 -
Comissao sobre fiangas - - (6.161) (2.242)
Outras despesas financeiras (30) - (717) -
Descontos concedidos, despesas e tarifas bancarias - (69) (2.259) (2.573)
Despesa financeira total (4.077) (898) (76.494) (44.364)
Resultado financeiro liquido (60) 866 (62.910) (35.362)

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
a. Instrumentos financeiros por categoria e mensuracao: Os instrumentos financeiros da Grupo CS Infra estao apresentados
abaixo de forma consolidada e alocados de acordo com suas classificacdes contabeis:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Mensuragao Valor Valor Valor Valor
do valor justo _contébil justo _contabil justo Categoria
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 141.490 141.490 1.440 1.440 Custo amortizado
Valor justo por meio
Titulos, valores mobiliarios e aplic. financeiras Nivel 2 33917  33.917 do resultado
Contas a receber 214.413 214.413 149.577 149.577 Custo amortizado
Depdsitos judiciais 38 38 - —  Custo amortizado
Partes relacionadas 99 99 - —  Custo amortizado
Outros créditos 52.472 _ 52.472 444 444  Custo amortizado
Total 408.516 _ 408.516 _ 185.378 _ 185.378
Passivos financeiros
Fornecedores 57.027 57.027 94233  94.233 Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 1.475.179 2.200.476 900.008 576.600 Custo amortizado
Obrigagdes com o poder concedente 531.986 531.986 479.298 478.320 Custo amortizado
Partes relacionadas 83 83 - —  Custo amortizado
Dividendos 70 70 - —  Custo amortizado
Outras contas a pagar 10.104 _ 10.104 4.830 4.830 Custo amortizado
Total 2.074.449 2.799.746 1.478.369 1.153.983
b. Gerer 1to de riscos financeiros: Os principais passivos do Grupo CS Infra referem-se a fornecedores, empréstimos, finan-

a. Conciliagao do imposto de renda e da contribuicao social: A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e de contribuicao
social pela aliquota nominal e pela efetiva esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (48.708) (26.854) (54.820) (24.359)

Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%

IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 16.561 9.130 18.639 8.282
(Adicoes) exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial (11.216) (1.160) - -

Impostos sobre aplicacéo financeira - - - 1.341

Incentivos fiscais - PAT - - 139 24

ciamentos, obrigagdo como o poder concedente e outras contas a pagar. O principal propdsito desses passivos financeiros é fomentar
as operacgdes. O Grupo CS Infra possui em seu ativo contas a receber, partes relacionadas, outros créditos e depésitos a vista de
curto prazo que resultam diretamente de suas operagoes. A Administracao supervisiona a gestao desses riscos com o suporte de um
Comité Financeiro da Controladora, que presta assessoria na avaliagao dos riscos financeiros de acordo com a estrutura de governan-
¢a apropriada e recomenda agoes ao Conselho de Administracdo da controladora Simpar para que as atividades que resultem em
riscos financeiros sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados. A Sociedade esta exposta ao risco de mercado, risco de
crédito e risco de liquidez. Compete ao Conselho de Administragao autorizar a realizacao de operacoes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerados, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros, independentemen-
te do mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam sujeitos a flutuagdes. a) Risco de crédito: O risco de
crédito € o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagao financeira prevista em um instrumento financeiro ou
contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Sociedade esta exposta ao risco de crédito, principalmente com relagéo a contas a
continua —k m
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NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO FINANCEIRA INDIVIDUAL E CONSOLIDADA DA CS INFRA S.A.
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

receber, depositos em instituicbes bancarias, aplicagdes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos com instituicoes finan-
ceiras. i. Caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras. O risco de crédito de saldos com bancos e
instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria da Sociedade, amparada pelo seu Comité Financeiro da controladora Simpar, de
acordo com as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administrag@o da controladora Simpar. Os recursos financeiros sao investidos
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragéo de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. O periodo méaximo considerado na estimativa de perda
de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a Sociedade esta exposta ao risco de crédito.

Rating em Escala Local “Br”

Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime

Br AA+, AA, AA- Grau de investimento de elevado

Br A+, A, A- Grau de investimento médio elevado

Grau de investimento médio baixo
Grau de nao investimento especulativo

A
Br BBB+, BBB, BBB-
Br BB,+ BB, BB-

Br B+, B, B- Grau de ndo investimento altamente especulativo
Br CCC Grau de nao investimento extremamente especulativo
Br DDD, DD, D Grau de ndo investimento especulativo de moratéria

A qualidade e exposi¢do maxima ao risco de crédito da Grupo CS Infra para caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios e
aplicagoes financeiras é a seguinte:
31/12/2025 31/12/2024

Valores depositados em conta corrente 3.275 209
BrAAA 98.293 1.231
BrAA+, AA, AA- 39.922 -

Total de aplicagoes financeiras 38.215 1.231

Total de caixa e equivalentes de caixa _141.490 1.440

31/12/2025 31/12/202

Titulos, valores mobiliarios e aplicacoes financeiras - -
BrAAA 5 33.917

Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras 5 33.917

b) Risco de mercado: O Grupo CS Infra monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente. O objetivo do Grupo CS Infra € manter em seus ativos saldo de caixa e investimentos de alta liqui-
dez, além de deter flexibilidade por meio de linhas de crédito para empréstimos bancarios e capacidade para tomar recursos, a fim de
garantir sua liquidez e continuidade operacional. O prazo médio de endividamento é monitorado para prover liquidez no curto prazo,
analisando parcela, encargos e fluxo de caixa. ¢) Risco de liquidez: O Grupo CS Infra monitora permanentemente o risco de escassez
de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo do Grupo CS Infra é manter em seu ativo
saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, além de ter flexibilidade por meio de linhas de crédito para empréstimos bancérios e
capacidade para tomar recursos a fim de garantir sua liquidez e continuidade operacional. O prazo médio de endividamento monitora-
do para prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa. A seguir, estdo apresentadas as maturidades
contratuais de ativos e passivos financeiros, que concentram parte substancial dos riscos relacionados a liquidez:

24. COBERTURA DE SEGUROS
O Grupo da CS Infra possui seguro garantia cuja cobertura contratada é considerada pela Administrag&o suficiente para cobrir eventu-
ais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros sdo:

Importancia

Garantia , Local (UF) segurada Vigéncia
SEGURO GARANTIA - SETOR PUBLICO 3 BA 114.836 17/05/2025 A 17/05/2026
SEGURO COMPREENSIVO PARA OPERADORES PORTUARIOS BA 1.285 08/06/2025 A 08/06/2026
SEGURO GARANTIA - SETOR PUBLICO i BA 28.765 17/05/2025 A 17/05/2026
SEGURO COMPREENSIVO PARA OPERADORES PORTUARIOS BA 934  08/06/2025 A 08/06/2026
Apdlice de seguro garantia PI 24.763 23/07/2025 A 23/07/2026
Seguro de risco operacional PI 545.529 25/09/2025 A 25/09/2026
Seguros de responsabilidade civil Pl 7.000 25/09/2025 A 25/09/2026
Seguro de risco de engenharia Pl 60.789 06/09/2022 A 06/05/2026
Responsabilidade civil geral amplo (ocorréncia) SP 5.000 12/09/2025 A 12/09/2026
Seguro garantia - setor publico SP 146.654 16/05/2025 A 16/05/2026
Danos a edificagoes, instalagdes, maquinismo, moveis,

matéria-prima, etc., propria e/ou terceiros 3 SP 131.196 12/09/2025 A 12/09/2026
SEGURO GARANTIA: SEGURADO - SETOR PUBLICO RS, BRAZIL 17.740  30/09/2025 a 30/09/2026
SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL RS, BRAZIL 10.000 01/12/2025 a 01/12/2026
SEGURO RISCOS DE ENGENHARIA RS, BRAZIL 54.798 01/12/2025 a 01/12/2026

CORRIENTES,

SEGURO RISCOS OPERACIONAIS ARGENTINA  USD 17.040 01/12/2025 a 01/12/2026
SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL - PARANATINGA MT 60.000 01/09/2025 A 01/09/2026
Responsabilidade Civil Operagdes MT 5.000 29/08/2025 A 29/08/2026
Empregador MT 5.000 29/08/2025 A 29/08/2026
Danos a Terceiros decorrentes de Poluicdo Ambiental Acidental e Stbita MT 5.000 29/08/2025 A 29/08/2026

25. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administragdo da CS Infra S.A. e de suas controladas avaliou os eventos subsequentes ocorridos apés 31 de dezembro de 2025 até
a data de autorizacao para emissao destas demonstragoes financeiras consolidadas. Com base nessa avaliagao, foram identificados
os seguintes eventos relevantes: a) Contratos relevantes: (i) CS Mobi Leste: A controlada CS Mobi Leste celebrou contratos de
empreitada total, a preco fixo, na modalidade turnkey, para a execugao de obras civis de requalificagdo dos terminais sob sua conces-
séo. Em 11 de fevereiro de 2026, foi celebrado contrato com a Global Service Engenharia Ltda., no valor total de R$ 27.000, com vi-
géncia de 12 meses, referente as obras dos terminais do Bloco B. Adicionalmente, em 5 de marco de 2026, foi celebrado contrato com
a Concrejato Servigos Técnicos de Engenharia S.A., no montante de R$ 30.439, com vigéncia de 11 meses, destinado as obras civis
de requalificacdo dos terminais do Bloco A. (i) Rota da Integragdo: Em 25 de margo de 2026, ocorreu a assinatura do Termo de
Transferéncia de Posse do Sistema Rodoviario, que estabelece prazo de concessao até 25 de margo de 2056, observadas as condi-
¢Oes de prorrogacéo previstas contratualmente e na legislagao aplicavel. O extrato do Termo de Transferéncia e Assungéo do Contrato
de Concessao n° 005/2025 foi publicado no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso (edigcao n° 29.202). b) Captacao de empréstimos
e financiamentos: No periodo de janeiro a margo de 2026, ocorreram novas captagoes de empréstimos e financiamentos, conforme
descrito a seguir: (i) ATU 12: Captacao de Nota Comercial no valor de R$ 24.900 junto a SIMPAR S.A., registrada em 6 de fevereiro de
2026. (i) ATU 18: Captagédo de Nota Comercial no valor de R$ 25.100 junto & SIMPAR S.A., com inicio em 6 de fevereiro de 2026.
c) Novas concessoes: Apds a data-base das demonstragdes financeiras, a CS Infra S.A. foi declarada vencedora de concessoes puibli-
cas relevantes, que configuram eventos subsequentes ndo ajustaveis, conforme descrito a seguir: (i) Parceria Publico-Privada (PPP)
- Programa Mais Escolas Parand, concedida pelo Governo do Estado do Parand, envolvendo a construgéo, manutengéo e operagéo
de servigos ndo pedagdgicos de aproximadamente 40 unidades educacionais, com prazo de 20 anos e investimento total estimado em
R$ 1.500.000; e (ii) Concessao Portuaria da area MCPO01 do Porto Organizado de Santana (AP), outorgada em leildo promovido pela
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), com prazo de 25 anos e investimento total estimado em R$ 138.000.

Consolidado
31/12/2025
Contébil Fluxo contratual Até1ano Até2anos acimade 3 anos

Passivos financeiros
Fornecedores 57.027 61.806 61.806 - -
Empréstimos e financiamentos 1.475.179 2.200.476 358.672 933.947 907.857
Obrigagdes com o poder concedente 531.986 1.272.286 52.594 89.055 1.130.637
Partes relacionadas 83 213 213 - -
Outras contas a pagar 10.104 10.104 10.104 - -
Dividendos a pagar 70 70 70 - -
Total 2.074.449 3.544.955 _ 483.459 _1.023.002 2.038.494

DIRETORIA

CONTADOR

Fernando Antonio Quintas Alves Filho - Diretor Rodrigo Pinheiro Andrade - Diretor

Diogo Venceslau da Silva - (CRC-SP 344761/0-9)

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da CS Infra S.A. - Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da CS Infra S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-
tivas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia e da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa,
bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao inti-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacoes que acompanham as demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsével por essas
outras informagoes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas nao abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse re-
latorio. Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao pelas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas: A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracgdes finan-
ceiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como hecessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragédo das demonstragoes financeiras,
anao ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes

financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como ob-
temos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omisséo ou representacdes falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao. « Concluimos sobre a adequag&o do uso,
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade ope-
racional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

pwc Barueri, 11 de maio de 2026
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP027083/F-3

Priscila da Costa e Silva Paschoal Gomes
Contadora - CRC 1SP222241/0-0
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