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“O
Brasil é o maior ce-
leiro do mundo” – e 
poderia  ser  tam-
bém o maior super-

mercado do mundo! Ouço essas 
duas afirmações o tempo todo 
nas minhas andanças pelo País e 
resolvi examiná-las à luz dos da-
dos  disponíveis.  As  evidências  
revelam um quadro bem diferen-
te das percepções usuais.

O Brasil responde por cerca 
de 6% da produção agropecuá-
ria mundial (em volume calóri-
co), atrás da China (16%), dos 
Estados Unidos (11%) e da Índia 
(9%). Nas exportações, somos o 
segundo maior exportador mun-
dial (US$ 170 bilhões em 2025) – 
o equivalente a 9% do valor total 

do comércio agrícola global –, e 
já consolidamos nossa posição 
entre líderes na exportação de 
commodities agropecuárias.

Não acredito que exista qual-
quer país que possa ser chamado 
de “celeiro do mundo” por uma 
razão muito simples: nenhuma 
nação quer depender de outra pa-
ra se alimentar. Os países fazem 
de tudo para ser seus próprios ce-
leiros, sem depender de importa-
ções. Basta observar que apenas 
22% da produção agropecuária 
mundial se destina ao comércio 
internacional – ou seja, 78% vão 
para autoconsumo nos próprios 
países produtores. No caso do 
Brasil,  se convertermos toda  a  
produção agrícola em equivalen-

te  calórico,  60%  permanecem  
no País e 40% são exportados.

Seria  ingenuidade  imaginar  
que qualquer país com mais de 

50 milhões de habitantes entre-
garia sua segurança alimentar a 
terceiros. Se o fizer, é porque lhe 
faltam de fato agricultores, recur-
sos naturais ou tecnologia. Basta 
olhar para a China, hoje o maior 
produtor, consumidor e impor-

tador mundial de produtos agro-
pecuários e  alimentos:  compra 
no exterior apenas 15% do que 
consome – sendo a soja o princi-
pal item, com 85% de dependên-
cia externa. É exatamente nessa 
lacuna que o Brasil  se encaixa: 
fornecedor grande,  confiável  e  
pontual de commodities em dez 
cadeias agroindustriais que com-
plementam os desequilíbrios glo-
bais de oferta e demanda.

Mas,  se  não  há  celeiros  do  
mundo, o Brasil está muito mais 
presente  nos  “supermercados  
do mundo” do que as pessoas 
imaginam – e não apenas em su-
permercados, mas também em 
mercearias,  açougues,  serviços  
de alimentação, lojas de conve-

niência,  hotéis,  restaurantes  e  
cafeterias. É verdade que rara-
mente  encontramos  produtos  
ou marcas do agro brasileiro nes-
ses canais de distribuição no ex-
terior,  mas  isso  não  significa  
que o setor não esteja lá.

Se entendermos “celeiro” co-
mo  produção  agropecuária  e  
“supermercado”  como  vendas  
finais ao consumidor, o Brasil se 
encaixa muito mais como um pi-
lar central do supermercado glo-
bal do que como celeiro do mun-
do – afinal, os celeiros estão nos 
próprios países. l

Celeiro ou supermercado do mundo?

A saborosa
arte de
informar

O portal referência em

gastronomia vai muito

além das receitas.

Traz notícias, tendências,

eventos, cases, avaliações,

dicas de restaurantes

e muito mais.

estadao.com.br/paladar

PROFESSOR SÊNIOR DO INSPER E 
COORDENADOR DO NÚCLEO
INSPER AGRO GLOBAL

SINDICATO DAS COOPERATIVAS DE CRÉDITO  
DO ESTADO DE SÃO PAULO - SINDICRESP

EDITAL DE RESULTADO DAS ELEIÇÕES
O Sindicato das Cooperativas de Crédito do Estado de São Paulo - SINDICRESP, entidade inscrita no CNPJ sob 
nº 06.910.511/0001-27, com sede na Av. Cruzeiro do Sul, 297 - Luz, São Paulo - SP, 01120-010, neste ato 
representado pelo seu Presidente, o Sr. Rodrigo Matheus Silva de Moraes, com domicílio na Av.  
Professor João Fiúsa, 2604 - Jardim Canadá, CEP 14024-260, Ribeirão Preto - SP, no uso das atribuições estatutárias, 
torna público o resultado das eleições para composição da Diretoria e do Conselho Fiscal para o período de 2026 a 
2029. Foram eleitos: Diretoria: Presidente: Rodrigo Matheus Silva de Moraes, Vice-Presidente: Renata Cristina 
Venturin de Miguel, 2º Vice-Presidente: Clarisvaldo Izidio de Almeida, Diretor Secretário: João Angelo de Moraes, 
2º Secretário: Marcos Augusto Santana, 1º Diretor Tesoureiro: Carlos Alberto Bianchi, 2º Diretor Tesoureiro: 
Jussara Kupper da Silva Machado. Foram eleitos para o Conselho Fiscal: Conselheiro Fiscal Efetivo: Nivaldo José 
Camillo de Oliveira, Conselheiro Fiscal Efetivo: Ademir José Carota, Conselheiro Fiscal Efetivo: Gabriela Siqueira 
Coelho Silva, Conselheiro Fiscal Suplente: Rodolfo Lombardi Archangelo, Conselheiro Fiscal Suplente: Paulo 
Sérgio Alciprete, Conselheiro Fiscal Suplente: Marcio Francisco Blanco do Valle. 

São Paulo, 28 de maio de 2026
Rodrigo Matheus Silva de Moraes - Presidente do Sindicato

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau e Marcos Jank (revezam quinzenalmente) l 

SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Economia cria 85,9 mil empregos formais em abril

Caged Pior resultado para o mês

Marcos Jank

O Brasil não é o
‘celeiro’ do mundo,
mas peça central
do supermercado
global agrícola

CS INFRA S.A.
CNPJ/MF 43.312.111/0001-46 - NIRE 35.300.575.865

Ata de Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária Realizada em 14 de Maio de 2026
1. Data, Horário e Local: 14 de maio de 2026, às 11 horas, na sede da CS Infra S.A., na Cidade de São Paulo, Estado 
de São Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, nº 1.017, Sala 132, CEP 04530-001 (“Companhia”). 
2. Convocação e Publicações: Dispensada a convocação e considerada sanada a falta de publicação do aviso de 
acionistas, nos termos do artigo 124, §4º, da Lei nº 6.404/76, em face da presença das acionistas representando a 
totalidade do capital social, conforme assinaturas apostas ao final desta ata. As demonstrações financeiras 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram publicadas na edição do dia 14 de maio 
de 2026 no jornal “O Estado de São Paulo”, no Caderno de Economia & Negócios, nas páginas B5 e B6, e no site do 
jornal “O Estado de São Paulo”, Estadão RI, no Caderno de Economia & Negócios (“Demonstrações Financeiras”). 
Presente também o Sr. Rodrigo Pinheiro Andrade, Diretor Administrativo Financeiro da Companhia. 3. Mesa: 
Presidente: Rodrigo Pinheiro Andrade; Secretária: Luísa Foltran Nicolosi. 4. Ordem do Dia: Assembleia Geral 
Ordinária: (i) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras, 
acompanhadas do relatório dos auditores independentes; e (ii) tomar conhecimento sobre prejuízo apurado pela 
Companhia, de modo que não haverá destinação do lucro líquido do exercício e consequente distribuição de 
dividendos. Assembleia Geral Extraordinária: Deliberar sobre: a fixação do limite global da remuneração anual dos 
administradores da Companhia para o exercício social de 2025. 5. Deliberações: Após análise e discussão das 
matérias constantes da Ordem do Dia, as acionistas: Em Assembleia Geral Ordinária: (i) Aprovaram, sem quaisquer 
reservas ou restrições, as contas dos administradores e as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social 
findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatório da Administração e do relatório dos Auditores 
Independentes; e (ii) Tomaram conhecimento do prejuízo apurado referente ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2025 no valor de R$ 43.398.794,62, de modo que foi aprovada a absorção integral do montante pela 
conta de prejuízos acumulados, nos termos da legislação societária aplicável, não havendo destinação do lucro 
líquido do exercício e consequente distribuição de dividendos. Em Assembleia Geral Extraordinária: (i) Fixaram a 
remuneração global anual dos administradores da Companhia para o exercício social de 2026 no montante total de 
R$ 9.000.000,00. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, com a lavratura desta 
ata, que, lida e achada conforme, vai por todos assinada. 7. Acionistas: Simpar S.A. e CS Brasil Holding e Locação S.A. 
Certifico que a presente Ata é cópia fiel da lavrada em livro próprio. São Paulo/SP, 14 de maio de 2026.  
Mesa: Rodrigo Pinheiro Andrade - Presidente; Luísa Foltran Nicolosi - Secretária. JUCESP nº 209.958/26-1 em 
27/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDÚSTRIAS DE ARTEFATOS DE BORRACHA, 
ACABAMENTOS, RECAUCHUTADORAS, PNEUMÁTICOS, BENEFICIAMENTO DE BORRACHA 
NATURAL E LÁTEX DE PRESIDENTE PRUDENTE E REGIÃO - SP - Eleições Sindicais - Edital de 
Convocação - Nos termos do artigo 5º do Regimento Eleitoral, Anexo I integrante do Estatuto Social da 
entidade sindical, pelo presente edital, faço saber aos trabalhadores associados que serão realizadas 
eleições no Sindicato dos Trabalhadores nas Indústrias de Artefatos de Borracha, Acabamentos, 
Recauchutadoras, Pneumáticos, Beneficiamento de Borracha Natural e Látex de Presidente Prudente e 
Região - SP, entidade sindical de primeiro grau, inscrita no CNPJ sob o nº 06.190.679/0001-05, no dia 28 
de junho de 2026, mediante escrutínio secreto, no período das 08h00 às 17h00, na sede da entidade 
sindical situada à Rua Constituição, nº 45 - Jardim Bongiovani, Presidente Prudente/SP, para composição 
da Diretoria, Conselho Fiscal, Delegados Representantes junto à Federação e seus respectivos Suplentes. 
Fica aberto o prazo de 05 (cinco) dias para registro de chapas, a contar da publicação deste edital, período 
em que os interessados deverão comparecer à Secretaria Eleitoral, na sede do Sindicato, para efetivação 
do registro, munidos da documentação necessária, na forma prevista no artigo 9º do Regimento Eleitoral. 
O presente Edital, encontra-se afixado na Sede desta Entidade. O atendimento da Secretaria Eleitoral aos 
interessados que desejarem realizar o registro de chapa será no horário das 09h00 às 11h00 e das 14h00 
às 16h00, onde se encontrará à disposição dos interessados pessoa habilitada para atendimento, registro 
de chapas e prestação de informações concernentes ao processo eleitoral. A impugnação de candidaturas 
deverá ser apresentada no prazo de 05 (cinco) dias, a contar da divulgação das chapas registradas. 
Presidente Prudente, 29 de maio de 2026. Roberto de Lima Ramos - Presidente.

 

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90.038/2026 

PROCESSO ADMINISTRATIVO
 Nº 00.147/2026 A Prefeitura do Município de Osasco, por intermédio da Secretaria Executiva de 
Compras e Licitações, torna público, para conhecimento dos interessados, que realizará licitação na 
modalidade PREGÃO ELETRÔNICO, DO TIPO MENOR PREÇO nos termos da legislação vigente, 
especialmente da Lei nº 14.133/2021, bem como das demais normas regulamentares aplicáveis. 
Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE BANDEIRAS O Edital e seus anexos 
estarão disponíveis para consulta e retirada nos seguintes endereços eletrônicos:  • https://www.gov.
br/compras/pt-br  • https://transparencia.osasco.sp.gov.br/?cod=245 Recebimento das Propostas: 
a partir de 01/06/2026 Abertura da Sessão Pública: 19/06/2026, às 10h, por meio do sistema 
eletrônico no endereço https://www.gov.br/compras/pt-br. 

Osasco, 28 de maio de 2026. 
Meire Regina Hernandes - Secretária Executiva de Compras e Licitações

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE OSASCO
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAÇÕES

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA FAMILIAR

GABINETE
ASSESSORIA JURÍDICA – ASSEJUR/SAF

CHAMAMENTO PÚBLICO N.º 03/2026
(Processo Administrativo n.º 2025.610101.02124)

AVISO DE ALTERAÇÃO DE EDITAL
Objeto: Seleção de Organizações da Sociedade Civil (OSC) para prestação de serviços técnicos 
especializados em Assistência Técnica e Extensão Rural (ATER) Agroecológica Indígena no âmbito 
do Projeto Amazônico de Gestão Sustentável – PAGES.
O presente aviso tem por finalidade informar acerca da alteração do Edital de Chamamento Público 
n.º 03/2026, por meio do Termo Aditivo n.º 03, disponível no sítio eletrônico oficial da SAF: www.saf.
ma.gov.br.
São Luís/MA, 27 de maio de 2026.

Ricarte Almeida Santos
Secretário Adjunto de Organização Produtiva

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

O SINDICATO NACIONAL DAS EMPRESAS DE AGENCIAMENTO E DE PRODUÇÃO DE EVENTOS ARTÍSTICOS, 
MUSICAIS E SIMILARES – SINAPREM, entidade sindical de primeiro grau, inscrita no CNPJ sob nº 64.188.584/0001-53, 
com sede na Avenida Paulista, nº 777, 15º andar, Bela Vista, São Paulo/SP, CEP 01311-914, por seu Diretor Presidente, 
no uso das atribuições estatutárias e regulamentares, convoca todos os associados quites e em pleno gozo de seus direitos 
sociais para participarem da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA a ser realizada no dia 02 de Junho de 2026, às 
15h em primeira convocação e às 15h30 em segunda convocação, na sede da entidade, para deliberarem sobre a seguinte 
ordem do dia:
Fica consignado que, no processo eleitoral realizado em 22 de dezembro de 2025, houve o registro de chapa única 
denominada “CHAPA AVANTE BRASIL”, regularmente apresentada perante a Comissão Eleitoral em 26 de novembro de 
2025, inexistindo impugnações de candidatura, impugnações de chapa, recursos eleitorais, oposição ao processo eleitoral ou 
questionamentos quanto à elegibilidade de seus integrantes, tendo a referida chapa sido eleita por aclamação em Assembleia 
Geral, nos termos do artigo 11 do Regulamento Eleitoral do SINAPREM.
ORDEM DO DIA
1.Ratificação, consolidação e complementação documental do processo eleitoral realizado em 22 de dezembro de 2025;
2.Ratificação da eleição por aclamação da chapa única “CHAPA AVANTE BRASIL”, nos termos do artigo 11 do Regulamento 
Eleitoral do SINAPREM;
3.Complementação da publicidade prevista no parágrafo único do artigo 11 do Regulamento Eleitoral;
4.Consolidação das informações exigidas pelo artigo 42 da Portaria MTE nº 3.472/2023;
5.Ratificação e consolidação da posse da Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Delegados Representantes junto à Federação 
do Comércio de Bens, Serviços e Turismo do Estado de São Paulo – FECOMERCIO-SP para o mandato 2026/2030;
6.Ratificação dos atos administrativos, associativos, sindicais e representativos praticados pela gestão eleita;
7.Outros assuntos correlatos de natureza exclusivamente registral, documental e administrativa.

São Paulo, 28 de maio de 2026.
DORENI ISAIAS CARAMORI JUNIOR

Diretor Presidente do SINAPREM

O mercado de trabalho no País 
abriu 85.888 postos  de traba-
lho  em  abril,  segundo  dados  
do  Novo  Cadastro  Geral  de  

Empregados  e  Desemprega-
dos (Caged), divulgado ontem 
pelo Ministério do Trabalho e 
Emprego. Foi o pior resultado 

desde 2020, início da pesqui-
sa, quando o saldo ficou negati-
vo em 981.342.

O resultado ficou abaixo da 

mediana  da  pesquisa  Proje-
ções Broadcast, que apontava 
para  abertura  líquida  de  
211.100 vagas, e também do pi-
so projetado de 130 mil vagas.

O  ministro  Luiz  Marinho  
atribuiu o número ao impac-
to  da  manutenção  de  juros  

elevados e aos efeitos da guer-
ra no Oriente Médio. “Creio 
que  é  a  conjunção  dos  dois  
fatores,  um  efeito  bastante  
negativo para a economia bra-
sileira; porém, não vejo moti-
vo de desespero”, disse ele. l 

FLÁVIA SAID/BRASÍLIA

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
O Presidente do Sindicato dos Funcionários Públicos Municipais de Embu-Guaçu - CNPJ: 
59.051.177/0001-60, no uso de suas prerrogativas e atribuições legais e estatutárias, convoca a 
todos os servidores sindicalizados ou não, a participar da assembleia geral extraordinária, para 
deliberar o seguinte: a) Sobre quais ações legais esta Entidade Sindical seguirá mediante os atrasos 
da REMUNERAÇÃO dos Servidores Públicos do Município de Embu-Guaçu. b) Deflagração ou não 
de GREVE diante os recorrentes atrasos da remuneração dos Servidores Públicos Municipais de 
Embu-Guaçu. c) Em caso de deflagração de GREVE, deliberar no sentido de promover a manutenção 
dos Serviços e Atividades essenciais em conjunto com a municipalidade atendendo o disposto no 
Artigo 11 da Lei 7783/89. A referida Assembleia será realizada no dia 01 de JUNHO de 2026, no 
Centro Cultural localizado na rua Dagmar Antônio Bueno, s/nº, Centro, Embu-Guaçu - SP, CEP: 
06900-225, no horário das 19:00 horas em primeira chamada, não havendo o quórum mínimo, 
haverá a segunda chamada no horário das 19:30 (dezenove horas e trinta minutos), com qualquer 
número de servidores presentes, nos termos do Estatuto Social do Sindicato dos Funcionários 
Públicos Municipais de Embu-Guaçu. Embu-Guaçu, 28 de maio de 2026.

JOSÉ GERSON GOMES CABRAL - Presidente

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 29 DE MAIO DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

TURISMO:

MERCADO

NOVA YORK

Vinte anos atrás, a Delta Air Li-
nes  distribuía  gratuitamente  
seus  melhores  assentos.  Na-
quela  época,  apenas  cerca  de  
15% dos viajantes da primeira 
classe pagavam por seus luga-
res, enquanto a maioria era de 
clientes fiéis que a companhia 
aérea  havia  presenteado  com  
upgrade gratuito. De lá para cá, 
esse cenário mudou completa-
mente:  hoje,  a  Delta  vende  
mais de  70%  desses  assentos 
privilegiados,  uma  mudança  
que a ajudou a se tornar a com-
panhia  aérea  mais  lucrativa  
dos Estados Unidos.

“Quando você pensa em co-
mo era a indústria há 20 anos, 
ou  como  era  a  Delta,  basica-
mente  só  vendíamos  passa-
gens na cabine principal”, dis-
se Joe Esposito, diretor comer-
cial da Delta. “O que todos nós 
pensávamos  naquela  época  
era:  ‘Será  que  conseguimos  
criar um produto premium pe-
lo qual as pessoas estejam dis-
postas a pagar?’”

A resposta tem sido um “sim” 
retumbante. As companhias aé-
reas melhoraram muito na ven-
da  desses  assentos  confortá-
veis, e os clientes estão muito 
mais dispostos a pagar por eles. 
As maiores companhias aéreas 
dos EUA – American Airlines,  
Delta e United Airlines – investi-
ram bilhões de dólares para re-
desenhar  suas  aeronaves  com  
assentos  mais  confortáveis  e  
serviços aprimorados.

Ao longo da última década, o 
número de assentos premium 
em companhias aéreas ameri-
canas cresceu 69%, segundo a 
Cirium, empresa de pesquisa e 
dados do setor de aviação. Já o 
total de assentos da classe eco-

nômica  principal,  que  ainda  
predominam na maioria das ae-
ronaves, aumentou 43%.

A pressão para vender mais 
assentos premium pode ser ar-
riscada. A concorrência entre 
as companhias aéreas pode le-
var a uma superoferta de assen-
tos e voos, o que pode prejudi-
car  os  lucros,  especialmente  
durante  recessões  econômi-
cas. Mas American, Delta e Uni-
ted não estão preocupadas.

Essas  companhias  afirmam  
ter  vantagens  geográficas  e  
clientes extremamente fiéis. A 
demanda  por  assentos  pre-
mium continua alta e, além dis-
so,  segundo  executivos,  as  
companhias aéreas tomam de-
cisões pensando no longo pra-
zo. “Não vamos planejar com 
base em um cenário de reces-
são”, disse Andrew Nocella, di-
retor comercial da United.

MORDOMIAS. A definição de as-
sento  premium  também  está  
se expandindo. No passado, o 
termo era usado para assentos 
de primeira classe ou classe exe-
cutiva que ofereciam mais espa-
ço e comidas e bebidas melho-
res. Hoje, os melhores assentos 
premium podem ser verdadei-
ramente luxuosos, com camas 
totalmente  reclináveis,  telas  
enormes  e  portas  que  garan-
tem privacidade. Normalmen-
te, eles oferecem acesso a salas 
VIP em aeroportos e mais pon-
tos de fidelidade do que as pas-
sagens da classe econômica.

No entanto, as companhias 
aéreas  também  adicionaram  
mais opções na faixa de preço 
mais baixa, como as cabines de 
classe econômica premium em 
voos internacionais. Essas ofe-
recem melhor comida e assen-
tos mais confortáveis, mais lar-
gos, têm mais espaço para per-
nas e reclinam mais do que os 
da classe econômica regular.

Considere um voo direto de 
ida e volta entre Nova York e 
Paris daqui a um mês. Na Del-

ta, a passagem da classe econô-
mica custa cerca de US$ 1 mil 
(cerca  de  R$  5  mil).  A  classe  
econômica premium custa cer-
ca de US$ 3 mil (R$ 15 mil), e a 
Delta One, a poltrona da classe 
executiva da companhia aérea, 
cerca de US$ 5 (R$ 25 mil).

Para viajantes de certa ida-
de,  alguns  aspectos  da  expe-
riência  premium  moderna  
eram  padrão  nas  principais  
companhias aéreas até pouco 

tempo atrás.  Até a década de 
1990, a maioria dos passagei-
ros americanos desfrutava de 
bagagem despachada gratuita 
e refeições de cortesia, incluin-
do  pratos  quentes  em  alguns  
voos domésticos.

As pessoas  que agora com-
pram assentos premium costu-
mam dizer que o fazem porque 
os aeroportos e aviões se torna-
ram especialmente caóticos e 
lotados.

RIQUEZA ACUMULADA. Os ame-
ricanos ricos acumularam tri-
lhões em riqueza desde 2019 e 
querem  gastá-la  em  viagens,  
disse o CEO da Delta, Ed Bas-
tian, em uma conferência para 
investidores em dezembro.

No passado, os assentos pre-
mium eram normalmente ocu-
pados  por  viajantes  a  negó-
cios.  Mas,  desde  a  pandemia  
de covid-19, quando os passa-
geiros passaram a buscar mais 
espaço,  os  viajantes  a  lazer  
têm comprado esses assentos 

em maior número.
Executivos  de  companhias  

aéreas afirmam que os mais jo-
vens também valorizam muito 
as  experiências,  enquanto  os  
mais velhos acumularam rique-
za  significativa  nos  últimos  
anos.  Muitas  pessoas  se  sen-
tem mais à vontade para pagar 
mais por uma viagem melhor.

“Após  a  pandemia,  as  pes-
soas  realmente  decidiram:  
‘Preciso  começar  a  investir  
meu tempo e meu dinheiro em 
experiências’”,  disse  Nat  Pie-
per, diretor comercial da Ame-
rican  Airlines.  “A  parte  aérea  
da viagem se tornou tão impor-
tante,  para  algumas  pessoas,  
quanto o destino.”

As companhias dizem que a 
procura tem se mantido forte,  
apesar dos preços mais altos cau-
sados  pela  guerra  no  Oriente  
Médio. “Depois de viajarem nu-
ma cabine confortável, a inclina-
ção natural delas é permanecer 
lá ou ir para uma ainda melhor”, 
disse Esposito, da Delta. l NYT
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Por trás de cada destino,
existe quem viabiliza esse
crescimento
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“Após a pandemia, as pes-
soas decidiram: ‘Preciso 
começar a investir meu 
tempo e meu dinheiro em 
experiências’”

“A parte aérea da viagem 
se tornou tão importante 
quanto o destino”
Nat Pieper
American Airlines

Classe executiva da American Airlines: conceito de acomodação premium mudou e experiência evoluiu

AMERICAN AIRLINES

Oferta de assentos premium em aéreas 
dos EUA cresce 69% em uma década

Aviação Em busca de  conforto

Companhias mudam aviões para ampliar classes mais caras, um contraste com o cenário 

de 20 anos atrás, quando apenas 15% dos viajantes da 1.ª classe pagavam por seus lugares
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