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Qg\(‘:‘"‘ CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA.

CSBRASIL CNPJ/MF n° 10

Companhia de Sevicos

.965.693/0001-00

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Quotistas: A CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda., cumprindo as disposicoes legais e estatudrias, submete a apreciacao de V.Sas as demonstragdes financeiras, bem como as notas explicativas e parecer do auditor

independente, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

BALANCO PATRIMONIAL em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 523 53.631 27.068 58.094
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 4 435.775 333.866  435.471 336.199
Contas a receber 5 124.840 113.527  201.237  236.079
Estoques 2.646 3.447 6.955 4.910
Ativos de frota disponibilizados para venda 7 52.934 30.554 52.934 30.554
Tributos a recuperar 6 13.151 16.600 30.129 23.141
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 18.2.a 40.044 49.555 83.901 64.952
Dividendos a receber 581 163 435 163
Partes relacionadas 19.1 263 13.273 263 13.297
Despesas antecipadas 3.410 2.483 3.713 2.852
Adiantamento de terceiros 5.509 4.734 12.670 15.007
Outros créditos 20.838 23.117 19.811 23.455
700.514 _ 644.950 _ 874.587 _ 808.703
Ativo nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 25.2b 791 27.222 791 27.222
Contas a receber 5 178.465 214.775 297.390 214.776
Tributos a recuperar 6 5.526 11.826 6.319 11.826
Partes relacionadas 19.1 843 121.901 843 121.901
Depésitos judiciais 174 3.480 6.351 3.513 6.359
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - - 1.896 -
Outros créditos 4.213 281 4.213 281

193.318 _ 382.356 _ 314.965 _ 382.365

Investimentos 8 94.602 78.555 41.134 39.465
Imobilizado 9  476.129  460.487 552210  554.630
Intangivel 10 2.959 3.413 30.146 21.786

767.008 _ 924.811 938.455 _ 998.246
Total do ativo 1.467.522 1.569.761 _1.813.042 _1.806.949

Passivo circulante

Fornecedores 11
Empréstimos e financiamentos 12
Arrendamentos a pagar a instituicdes financeiras 13
Arrendamentos a pagar por direito de uso 14
Obrigagoes sociais e trabalhistas 15
Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuigao social a recolher 18.2.a
Adiantamentos de clientes 16
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 20.3
Outras contas a pagar

Passivo néo circulante

Empréstimos e financiamentos 12
Arrendamentos a pagar por direito de uso 14
Instrumentos financeiros derivativos 25.2b
Obrigagoes sociais e trabalhistas 15
Provis@o para demandas judiciais e administrativas 17.2
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 18.1
Partes relacionadas 19.1

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social 20.1
Reservas de capital 20.2
Reservas de lucros 20.3
Avaliagao Patrimonial 20.4
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Participagao de néao controladores 20.5

Total do patrimonio liquido

Controladora Consolidado
_Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
58.284 54.084 88.753 81.027
4.223 92.280 6.361 92.343

- 12.861 - 12.861

2.836 82 30.176 9.418
43.472 42.030 62.665 55.091
23.422 37.078 47.079 46.447
7 - 1.032 -
28.771 9.719 55.913 29.724
44.220 - 44.398 =
6.690 10.501 10.327 10.823
211.925 _ 258.635 _ 346.704 _ 337.734
255770  178.000 327.281  201.285
12.698 4.294 64.164 90.763
32.699 44.719 32.699 44.719
607 879 1.130 885
5.255 9.343 5.284 9.343
73.998 83.545  109.948 96.744
109.210 06.025 09.210 _ 106.025
490.237 _ 426.805 _ 649.716 _ 549.764
702.162 _ 685.440 96.420 _ 887.498
667.304 830.789  667.304  830.789
1.847 1.196 1.847 1.196
95.056 51.422 95.056 51.422
1.153 914 1.153 914
765.360 _ 884.321 __ 765.360 _ 884.321
- - 51.262 35.130
765.360 _ 884.321 _ 816.622 _ 919.451
1.467.522 _1.569.761 _1.813.042 _1.806.949

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controlad c lidad! Controladora Consolidado
onroracora onsoicaco Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Fiyyo de caixa das atividades operacionais
Receita liquida de venda, locagao, prestacao de servicos Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 18.1 110.561 93.580 150.159 128.975
. - Ajuste para:

e venda de ativos desmobilizados 21 586.116 522.238 1.030.532 788.348 Resultado de equivaléncia patrimonial 8.1 (30.203)  (22.475) (12.563) (8.068)
Custo de venda, locagéo e prestagdo de servigos 22 (339.278) (361.382) (597.325) (529.114) Depreciagdo e amortizagdo 22 39.373 31.855 63.543 49.409
Custo de contratos de concess&o e parcerias publico-privadas 22 - - (81.724) (21.760) Custo de venda de ativos desmobilizados 22 125735 80.394  125.735 80.394

. . Provis@o para demandas judiciais e administrativas (4.088) 6.781 (4.059) 6.781

Custo de venda de ativos desmobilizados 22 (125.735) (80.394) (125.735) (80.394)  Baixas de outros ativos imobilizados _ 14.247 1.720 14.575

Total do custo de venda, locacao, prestacao de servicgos, Provis&o (reversao) perdas estimadas em créditos ( ) ( \
" . = de liquidacéo duvidosa 5.1 1.595 2.225 1.595 2.225

venda de ativos desmobilizados e contratos de concessao (465.013) _(441.776) _(804.784) _(631.268) Perda (ganho) com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 23 13.426 7.494 13.426 7.494
Lucro bruto 121.103 80.462 _ 225.748 _ 157.080 Juros e variagbes monetarias sobre empréstimos
D iai 20 4.200 5.534 4.399 5.598 e financiamentos, arrendamentos 23 50.014 34.674 64.228 41.672

espesas comercials (4200)  (5.534)  (4.899)  (5.59) 307.556 _ 244.326 __ 404.927 _ 319.008
Despesas administrativas 22 (26.799) (23.740)  (64.372) (46.485) Contas a receber 23.402 ~ (31.261)  (49.367) (153.904)
Reversao (provisao) de perdas esperadas (“impairment’) Eséoques 801 ¢ (314; }2.045; ( (14777;

ributos a recuperar 9.749 4.893 1.481 11.434

de contas z.a receber o 22 (1.595) 2.225 (1.595) 2.225 Fornecedores 4200  (19.601) 7726 6.617
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22 (1.927) 31.647 (876) 31.639 Obrigagdes trabalhistas, tributos a recolher (12.340) 23.975 8.597 46.048
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 30.203 22475 12.563 8.068 Adiantamento de clientes 19.052  (11.851)  26.189 8.154

. ) . ) Outras contas a pagar (3.811) 6.599 (496) 6.924
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras 116.785  107.535  167.069  146.929  Qyros ativos e passivos circulantes e néo circulantes (13.740) (2.875) 2.071 _ (13.578)
Receitas financeiras 23 80.458 40.234 85.316 43.348 Variagdes no capital circulante liquido operacional 27.313 _ (40.221) (8.806) (112.950)
X ) Imposto de renda e contribui¢ao social pagos e retidos 18.2a (16.167) (19.954)  (46.006)  (39.001)
Despesas financeiras ~ 23 _ (86.662) _ (54.189) (102.221) _ (61.302) Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos e arrendamentos 12e 13 (55.630) (23.048) (68.668) (32.559)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 110.561 93.580 150.164  128.975 Compra de ativo imobilizado operacional para locagao 26.1 (206.318) (101.977) (206.318) (102.417)
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 18.2 17.882 5.108 20.286 8.856) Investimento em titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras (101.909) _ (241.950) _ (99.272) _ (233.025)
P ) Ag_ X s ( ) ( ) ) ( ) Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (45.155) _(182.824) _ (24.145) _ (200.944)
Imposto de renda e contribuigao social - diferido 18.2 2.978 (8.907) _ (14.095) _ (22.106) Fjuxo de caixa das atividades de investimentos
Total do imposto de renda e da contribuicao social (14.904)  (14.015) _ (34.381) _ (30.962) Adicdes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel 8e10 (1.614) (3.149)  (21.327)  (15.541)
P . Aporte de capital em controladas 8.1 - (10.370) - -
Lut?rolllqwdo do exercicio 95.657 79.565 _ 115.783 98.013 Aporte de capital de nao-controladores _ ~ _ 12.673
Atribuido aos: Redugao de capital de investidas 1.2a 12.000 - 12.000 -
Acionist trolad - . 95.657 79.565 Dividendos recebidos 3.150 2.002 - 2.002
c!on!s as C?n roladores Recebimento de mutuo com coligada - 68.000 - 68.000
Acionistas nao controladores ~ , o o 20.126 18.448  caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de investimento 13.536 56.483 (9.327) 67.134
i Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE ) Aumento de capital 20.1 ~ 130.000 - 155.075
Exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Captacdo de empréstimos e financiamentos e debéntures 12 69.009 178.000 163.819  201.216
. Pagamentos de instrumentos derivativos de hedge 985  (10.757) 985  (10.757)
Controladora Consolidado  pjyidendos e juros sobre capital préprio pagos - (103.677) (3.851) (128.752)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Amortizacédo de empréstimos e financiamentos
P . e arrendamentos a pagar 12e13 _ (91.483) _ (19.913) _(158.508) _ (31.728)
Lucro liquido do exercicio 95.657 79.565 _ 115.783 98.013 Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas
Outros resultados abrangentes = = = — atividades de financiamento (21.489) _ 173.653 2.446 _ 185.054
Resultado abrangente do exercicio 95.657 79.565 115.783 98.013 (Reducao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (53.108) 47.312 __ (31.026) 51.243
Atribuido aos: Caixa e equivalentes de caixa
o No inicio do periodo 3 53.631 6.319 58.094 6.851
Acionistas controladores - - 95657  79.565 Npo final do periodo 3 523 _ 53.631 27.068 _ 58.094
Acionistas n&o controladores - - 20.126 18.448 (Reducgao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (53.108) 47.312 __ (31.026) 51.243
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGAO DA MUTAQAO DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Capital Reservas Reserva de lucros  Ajustes de avaliacéo Total do patriménio liquido Participacdo dos  Patriménio
Nota social de capital Retencédo de lucros Lucros acumulados patrimonial dos acionistas controladores né&o controladores liquido total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 675.714 1.196 99.536 = 3.225 779.671 4.009 783.680

Aporte de capital 155.075 - - - - 155.075 155.075

Lucro liquido do exercicio - - - 79.565 - 79.565 18.448 98.013

Distribuigao de dividendos 23.31 - - (99.252) - - (99.252) - (99.252)

Distribuigao de juros sobre capital proprio 23.3.1 - - - (29.500) - (29.500) - (29.500)

Retencao de lucros 23.3 - - 50.065 (50.065) - - - -

Reclassificagao - - 1.073 - (1.073) - - -

Outras movimentagoes - - - - (1.238) (1.238) - (1.238)
Total de contribuicédo de acionistas e distribui¢cao aos acionistas 155.075 - (48.114) - (2.311) 104.650 18.448 123.098
Alteracao de participagdes em controladas

Aporte de capital de nao controladores em controladas - - - - - - 12.673 12.673
Saldos em 31 de dezembro de 2024 830.789 1.196 51.422 - 914 884.321 35.130 919.451

Acervo cindido decorrente de reestruturagao societaria 111 (163.485) 447 - - - (163.038) (163.038)

Lucro liquido do exercicio - - - 95.657 - 95.657 20.126 115.783

Distribui¢ao de dividendos 23.3.1 - - - - - - - -

Distribuigao de juros sobre capital proprio 23.3.1 - - - (52.023) - (52.023) (4.029) (56.052)

Retencao de lucros - - 43.634 (43.634) - - - -

Ganho no aumento de participagéo de controladas 23.3 - 204 - - - 204 - 204

Outras movimentagoes 23.4 - - - - 239 239 35 274
Saldos em 31 de dezembro de 2025 667.304 1.847 95.056 - 1.153 765.360 51.262 816.622

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

A CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. (“Companhia” e/ou “CS Brasil Transportes”) ¢ uma Compa-
nhia limitada controlada direta da CS Holding e Locagao S.A. (“CS Holding”), que por sua vez é controlada direta da Simpar.
A sede da Companhia é na Avenida Saraiva, 400, Vila Cintra - Mogi das Cruzes, Sdo Paulo, que tem como atividades preponde-
rantes: operagdes de transporte rodovidrio de passageiros no &mbito municipal; coleta e transporte de lixo domiciliar, comercial
ou industrial; limpeza publica em ruas, logradouros e iméveis em geral, publicos ou privados, incluindo-se varri¢cao, capina ma-
nual, mecénica e quimica, rogada, poda e extragao de &rvores; execugéo e conservagéo de areas verdes; limpeza e manutengéo
de bueiros, cérregos, rios e canais; locagao de veiculos leves e pesados, para érgaos publicos; prestacao de servigos de geren-
ciamento, gestdo e manutengao de frota (preventiva e corretiva) e venda de veiculos. A Companhia € uma controlada indireta da
Simpar S.A. (“Grupo Simpar”) que possui 100% das cotas. A CS Brasil Transportes possui contratos de concessao para operagao
de transporte de passageiros através da controlada em conjunto BRT Sorocaba Concessionaria de Servigos Publicos SPE S.A.
(“BRT Sorocaba Concessionarias”). O contrato de concessao foi assinado em 9 de fevereiro de 2018 com vigéncia de 20 anos.
Em 13 de junho de 2022, a Companhia venceu a proposta apresentada pelo Consércio CS Mobi Cuiaba e, em 20 de dezembro
de 2022, foi assinado o contrato de concessao para revitalizagao das vias e logradouros publicos da regido central da cidade de
Cuiaba; revitalizagdo e gestdo Mercado Municipal; implementacao, operagdo, gestdo e manutencao do sistema do mobiliario
urbano; e implementacéo, operagéao, gestdo e manutengéo do sistema de estacionamento rotativo do municipio. A partir de entdo
foi criada a Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) denominada Concessiondria CS Mobi Cuiaba SPE S.A. (“CS Cuiaba”). A
concessao possui prazo de 30 anos e deu inicio a operagao no primeiro trimestre de 2024. Em 07 de fevereiro de 2024, por meio
de sua controlada Ciclus Amazonia S.A. (“Ciclus Amazonia”), constituida em 24 de janeiro de 2024, foi assinado contrato de
concessao para prestagao de servigos publicos especializados de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos no municipio de
Belém, conforme detalhado na nota explicativa 1.2.c. 1.1 Acontecimentos relevantes do exercicio: 1.1.1 Cisdo parcial da CS
Brasil Transportes com incorporagéo pela CS Holding: Em 30 de setembro de 2025, foi aprovada pela Administragéo a cisdo
parcial de ativos e passivos da CS Brasil Transportes, incorporados por sua controladora CS Holding, com acervo liquido conta-
bil de R$ 163.485. Entre os saldos cindidos, destacam-se saldos de transagdes com a Simpar S.A., controladora do Grupo
Simpar e ativos imobilizados. O acervo liquido contabil para fins de ciséo foi avaliado por empresa especializada com data-base
em 31 de agosto de 2025 e resultou na seguinte movimentagao:

Saldo antes da cisdo Acervo cindido Saldo pds-cisdo
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Caixa e equivalentes de caixa 1.774 - 1.774
Titulos e valores mobiliarios 395.216 - 395.216
Contas a receber 137.153 - 137.153
Estoques 3.112 - 3.112
Ativos de frota disponibilizados para venda 79.566 - 79.566
Tributos a recuperar 20.105 - 20.105
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 48.335 - 48.335
Despesas antecipadas 8.545 - 8.545
Dividendos a receber 435 - 435
Partes relacionadas 13.273 13.009 263
Adiantamentos a terceiros 3.681 - 3.681
Outros créditos 9.552 - 9.552
Total do ativo circulante 720.745 13.009 707.736
Instrumentos financeiros derivativos 8.717 - 8.717
Contas a receber 195.276 - 195.276
Tributos a recuperar Longo Prazo 8.326 - 8.326
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 254 - 254
Partes relacionadas 136.069 132.190 3.879
Depésitos judiciais 5.470 - 5.470
Outros créditos 3.510 - 3.510
Investimentos 80.631 - 80.631
Imobilizado liquido 496.296 25.069 471.227
Direito de uso 22.003 - 22.003
Intangivel 3.119 - 3.119
Total ativo nao circulante 959.671 157.259 802.412
Total do ativo 1.680.416 170.269 1.510.148
continua—k
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-+ continuagdgo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA.
Em exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldo antes da cisdo Acervo cindido Saldo pds-cisao

Fornecedores 75.170 - 75.170
Empréstimos e financiamentos 88.173 - 88.173
Arrendamento por direito de uso 3.915 - 3.915
Obrigagoes sociais e trabalhistas 46.722 146 46.576
Tributos a recolher 19.218 - 19.218
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 12.328 - 12.328
Adiantamento de clientes 10.912 - 10.912
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 18.619 - 18.619
Outras contas a pagar 5.653 - 5.653
Total do passivo circulante 280.711 146 280.565
Empréstimos e financiamentos 243.782 - 243.782
Arrendamento por direito de uso 13.764 - 13.764
Obrigagbes sociais e trabalhistas 485 - 485
Instrumentos financeiros derivativos 30.664 - 30.664
Provisédo para demandas judiciais e administrativas 8.294 - 8.294
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 80.718 6.638 74.080
Partes relacionadas 105.827 - 105.827
Total do passivo néo circulante 483.535 6.638 476.897
Capital social 830.789 163.485 667.304
Reserva de capital 1.401 - 1.401
Lucros acumulados 81.991 - 81.991
Avaliagao patrimonial 1.990 - 1.990
Total do patrimoénio liquido 916.171 163.485 752.686
Total do passivo e patrimonio liquido 1.680.416 170.269 1.510.148

Os efeitos das movimentagoes entre a data do laudo e a data da ciséo parcial estdo contabilizados como reservas de capital e
estdo demonstradas nas Demonstragoes da Mutag@o do Patrimonio Liquido. 1.2 Relagéo de participacdo em entidades con-
troladas e controlada em conjunto: As participagdes percentuais da Companhia em sua controlada em conjunto e consoércio
no exercicio de ano de 2025 sao as seguintes:

31/12/2025 31/12/2024

Pais Participacao Participacao Participacao Participacao

Razao social sede Atividade operacional direta % __indireta % direta % __indireta %
BRT Sorocaba Transporte municipal

Concessionarias (a) Brasil de passageiros 50,00 - 49,75 -
Revitalizagao, implementagao,
Concessionaria CS Mobi gestao e operagéo de

Cuiaba SPE S.A. (b) Brasil mobilidrio urbano 75,00 - 75,00 -
Servigos de limpeza urbana e

Ciclus Amazoéna S.A. (c) Brasil __manejo de residuos sélidos 45,00 - 45,00

a) BRT Sorocaba Concessionarias: O BRT Sorocaba Concessiondrias de Servigos Publicos SPE S.A. (“BRT Sorocaba”) é uma
sociedade andénima fechada, controlada em conjunto com outros sécios, com sede na Av. Antdnio Carlos Comité, 540, Parque
Campolim - Sorocaba, Sdo Paulo, que tem como atividades preponderantes de transporte rodoviario coletivo de passageiros,
com itinerario fixo, municipal e administracdo de obras. O contrato de concessao foi assinado em 9 de fevereiro de 2018 com
vigéncia de 20 anos. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia aumentou sua participacao no BRT Sorocaba Concessionarias
de 49,25% para 49,75%, mas ndo possui o controle. Em maio de 2025, em decorréncia de redugdo de capital no montante de
R$ 12.000 e saida de acionistas, a Companhia passou a deter 50% de participagédo. b) Concessionaria CS Mobi Cuiaba SPE
S.A. (“CS Mobi Cuiaba”): Em 20 de dezembro de 2022, foi assinado contrato de concessao para revitalizagdo das vias e logra-
douros publicos da regido central da cidade de Cuiab4; revitalizagdo e gestdo Mercado Municipal; implementacao, operagéo,
gestao e manutencéo do sistema do mobilidrio urbano; e implementagéo, operagéo, gestao e manutencéo do sistema de esta-
cionamento rotativo do municipio. A CS Brasil possui 75% de participagdo na sociedade. A CS Mobi Cuiaba deu inicio a suas
operagdes em fevereiro de 2024. ¢) Concessionaria Ciclus Amazoéna S.A. (“Ciclus Amazénia”): Em 24 de janeiro de 2024,
foi constituida a Concessionaria Ciclus Amazoénia S.A. tendo a CS Brasil como acionista controlador com 45% de participagao e
aporte de R$ 10.370, visto que é a responsavel pela gestdo e tomada de decisdes operacionais do negécio. Os acionistas nao
controladores realizarem aporte de R$ 12.673 por 55% de participagdo. Em 07 de fevereiro de 2024, foi assinado o contrato de
concessdo 01/2024/PMB, junto a Prefeitura Municipal de Belém, para servigos publicos especializados de manejo de residuos
sélido, servigos de limpeza urbana das principais avenidas e pontos turisticos do municipio. O contrato possui prazo de conces-
sao de 30 (trinta) anos com possibilidade de prorrogacao, condicionada a razdes de interesse publico a serem fundamentadas.
A Ciclus Amazoénia deu inicio as suas opera¢des em 15 de abril de 2024. 1.3 Riscos atrelados as mudancgas climéticas e a
estratégia de sustentabilidade: As empresas da SIMPAR possuem a Politica de Gerenciamento de Riscos, que contempla os
principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestao de riscos corporativos e mantém uma Di-
retoria de Controles Internos, Riscos e Conformidade, responsdvel por liderar o trabalho de monitoramento dos riscos com o
objetivo de identificar, mitigar e prevenir riscos estratégicos, operacionais, de imagem, socioambiental e de conformidade, bem
como orientar os colaboradores e terceiros sobre as normas internas da Companhia. As empresas da SIMPAR operam com foco
no desenvolvimento sustentavel e com solu¢des que enderegam ou reduzam os impactos negativos das suas operacgdes. Este
monitoramento ocorre pela elaboracao, divulgagao e asseguragao por terceira parte de seus inventarios de emissoes de GEE,
que engloba os escopos 1, 2 e 3. O reporte é continuamente aprimorado para monitorar e gerenciar as emissdes e adotar medi-
das mais adequadas. Desde 2022, a SIMPAR possui uma Politica de Mudangas Climaticas que, em conjunto com a Politica de
Sustentabilidade, direciona agdes de mitigagao, compensacao e adaptagdo diante ao cendrio de mudangas climaticas. A Com-
panhia adota uma Matriz de Riscos Climaticos que considera impactos financeiros e a probabilidade de ocorréncia de eventos
relacionados ao clima. A Matriz da SIMPAR considera tanto, riscos fisicos cronicos - como as mudangas nos padrdes de preci-
pitagdo e a variabilidade climatica - quanto riscos fisicos agudos - que incluem eventos extremos como ciclones e inundagoes.
A SIMPAR possui meta publica de redugao de 15% da intensidade de emissdes de GEE até 2030. A intensidade leva em consi-
deragd@o as emissdes e receita liquida em milhdes de reais das empresas da SIMPAR. A mensuragédo e monitoramento das
emissdes, bem como a meta, tém reporte trimestral ao Comité de Sustentabilidade do Grupo SIMPAR dos indicadores estraté-
gicos. O tema de mudancas climéticas faz parte dos pilares estratégicos de sustentabilidade do Grupo. Consequentemente, a
CS Brasil renova anualmente sua frota, com a aquisi¢ao de veiculos que atendam aos mais atuais requisitos ambientais. Os
efeitos da renovagao da frota estdo demonstrados na nota explicativa 11. 1.4 Reforma Tributéria sobre o consumo: Em 20 de
dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o con-
sumo. O novo modelo tem como principais pilares a ndo cumulatividade plena, o amplo direito a apropriagao de créditos, a tribu-
tacéo no destino e a ampliacéo da base de incidéncia, prevendo a substitui¢do gradual dos tributos atualmente incidentes sobre
bens e servigcos (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins) por um sistema de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela
Contribuigao sobre Bens e Servigos (“CBS”), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”), de compe-
téncia compartilhada entre Estados e Municipios. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (“IS”), de competéncia federal,
que incidira sobre a produgao, extragao, comercializagao ou importacao de bens e servigos considerados prejudiciais a saude e
ao meio ambiente, nos termos da lei complementar. A regulamentagao inicial da reforma foi estabelecida pela Lei Complementar
n° 214 de 2025, que dispde sobre aspectos gerais de incidéncia, apuracao e creditamento da CBS e do IBS, bem como pela Lei
Complementar n° 227, publicada em janeiro de 2026, que regulamentou a estrutura e o funcionamento do Comité Gestor do IBS.
A implementacéo do novo sistema ocorrera de forma gradual. A partir de 1° de janeiro de 2026, a CBS e o IBS passaram a ser
destacados de forma meramente informativa nos documentos fiscais, com aliquotas de teste de 0,9% para a CBS e 0,1% para
o IBS, sem efeitos financeiros para os contribuintes. A substituicdo efetiva dos tributos atuais ocorrera progressivamente entre
2027 e 2033, periodo em que o sistema tributério vigente e o novo modelo coexistirdo. A Companhia, juntamente com suas
controladas, atua em diversos segmentos, incluindo logistica, transporte, mobilidade, comercializagao de veiculos, concessoes
publico-privadas e infraestrutura, cujos modelos operacionais, cadeias de valor e regimes de incidéncia tributaria apresentam
caracteristicas distintas. Em razao dessas especificidades, a implementagdo da CBS e do IBS podera gerar efeitos diferencia-
dos, a depender da regulamentagéo aplicavel a cada atividade. Nesse contexto, a Companhia acompanha os desdobramentos
legislativos e regulatérios relacionados & Reforma Tributaria e vem realizando analises preliminares de cenarios e de potenciais
impactos futuros em suas operagdes, processos, sistemas e cadeia de suprimentos, com o apoio de assessores externos espe-
cializados. No entanto, considerando que ainda existem regulamentacdes pendentes, inclusive quanto a defini¢do das aliquotas
definitivas dos novos tributos, os efeitos econémicos e operacionais da Reforma somente poderdo ser mensurados com maior
precisdo apds a conclusao do processo regulatdrio. Diante do estagio atual de implementagdo da Reforma, as andlises seguem
em andamento e consideram, entre outros fatores, a evolugdo da regulamentacgao infralegal, as intepretacdes de cada segmen-
to de atuagd@o do Grupo Simpar, ndo havendo efeitos contabeis a reportar nas demonstracdes financeiras da controladora e
consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2025. A Administragédo continuara monitorando a evolugéo da legislagédo e
da regulamentacao aplicavel, bem como os potenciais desdobramentos operacionais e financeiros da Reforma, avaliando opor-
tunamente a necessidade de eventuais reconhecimentos ou divulgagoes adicionais.

2. BASE DE PREPARAGCAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS
2.1 Declaragao de conformidade (com relagido ao Comité de Pronunciamentos Contébeis - “CPC”): As demonstragées fi-
nanceiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas incluidas
na legislagao societéria Brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Estas demonstra-
coes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emiss&o pela Diretoria em 28 de abril de 2026. Todas as informagoes rele-
vantes proprias das Demonstragoes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administrag@o na sua gestao. 2.2 Base de mensuracgao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados no caixa e equivalente de caixa,
além dos titulos e aplicagoes financeira (Nota 2.16) tém seu custo ajustado para refletir a mensurag&o ao valor justo. A prepara-
cao de demonstragoes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicag@o das politicas contabeis da Compa-
nhia. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premis-
sas e estimativas sdo significativas para as demonstragoes financeiras, estao divulgadas na nota 2.21. 2.3 Moeda funcional e
moeda de apresentacao: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram apresentadas em Reais (“R$”), que é
a moeda funcional e de apresentag@o da Companhia. A moeda funcional foi determinada em fungéo do ambiente econémico de
suas operagdes. Os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.4 Base
de consolidagao: a) Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retor-
nos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financei-
ras individuais da Companhia, as informagdes financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial. b) Operacdo em conjunto: A operacao em conjunto existe quando as partes integrantes que detém o controle
conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigagdes pelos passivos relacionados ao negécio. ¢) Investimentos em
entidades controladas em conjunto: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivalén-
cia patrimonial compreendem suas participagdes em entidades com controle conjunto (joint venture). Controle conjunto existe
quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. Tais
investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transag&@o. Apés o reconhecimento inicial,
as demonstragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que ha controle conjunto. d) Transagées eliminadas na consolidagado: Saldos e tran-
sag0es intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminados. Ga-
nhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o
investimento na proporgao da participagao da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma manei-
ra de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugao ao valor recu-
peravel. 2.5 Caixa e equivalentes de caixa: Incluem o caixa, contas bancérias e investimentos de curto prazo com liquidez
imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagdo no valor de mercado, que sdo mantidos com a fi-
nalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da Companhia. Esses investimentos sdo avaliados ao custo,
acrescidos de juros até a data do balango, e marcados & mercado sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.
2.6 Contratos de concessao: Os contratos de concessao convergem para o reconhecimento de dois tipos de ativos: financeiro
e intangivel. Ativos intangiveis sdo mensurados através da representatividade da estimativa de receita acesséria com relagéo a
receita total estimada e sua vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdémica e avaliados em relagéo a perda por
reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de
amortizagao para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na
vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos s@o contabilizadas por meio de
mudangas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.
Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relagé@o a perda por redugao ao valor recuperavel anualmente ativos
intangiveis com vida definida é reconhecido na demonstrag@o do resultado na categoria de despesa em 31 de dezembro de
2025, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda
por desvalorizagao do valor contabil. Os ativos financeiros da Companhia s@o reconhecidos inicialmente pelos valores justos e,
posteriormente, mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagao dos ativos
financeiros: a) Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigbes a seguir: ¢ E mantido
dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto; b) Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo a outros resultados abrangentes se atender
ambas as condigdes a seguir: « E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociagdo, a Compa-
nhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados
abrangentes. A Companhia opta por registrar a variagao do valor justo dos seus instrumentos patrimoniais, quando ndo possui
controle, controle compartilhado e influéncia significativa, em outros resultados abrangentes; c) Os ativos financeiros nédo classi-
ficados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito
acima, sao classificados como mensurados ao valor justo por meio de resultado. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amor-
tizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes como ao valor justo por meio do resultado se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria. Os contratos de concessao da Companhia séo
de longo prazo e sujeitos a discussdes e reequilibrios junto ao poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer modifica-
¢des ao longo de sua vida contratual. Em adigéo as avaliagdes acerca de indicativos (internos ou externos) de impairment, a
Administragao revisa anualmente as projecoes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha algum indica-
tivo de que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigag6es do contrato excedem os beneficios econémicos que se esperam
sejam recebidos ao longo do periodo contratual capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados nos ativos especificos aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. 2.7 Estoques: Os estoques s@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos
estoques s&o avaliados ao custo médio de aquisi¢do e incluem gastos incorridos na aquisi¢ao de estoques e outros custos in-
corridos em trazé-los as suas localizagdes e condicdes existentes. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no
curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas. A provisao de materiais de
baixo giro é efetuada com base na quantidade existente em estoque, valor e consumo médio dos materiais, conforme as premis-
sas da politica de baixo giro da Companhia, a qual orienta a constituigdo de 100% sobre o valor do item do estoque sem movi-
mentagdo ha mais de 12 (doze) meses. 2.8 Ativos de frota disponibilizados para venda (Estoque de veiculos para venda):
Para atendimento dos seus contratos de prestag@o de servigos de locagao a Companhia renova constantemente sua frota. Os
veiculos disponibilizados para substituicdo sao reclassificados da rubrica imobilizado para “Ativos de frota disponibilizados para
venda”. Os valores sdo apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contabil, que é o resultado do valor de aquisi¢ao
menos a depreciagdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e os seus valores justos dedu-
zidos dos custos estimados para vendé-los. Esses bens estdo disponiveis para venda imediata em suas condigées atuais e sua
venda em prazo inferior a um ano é altamente provavel. Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os vei-
culos podem novamente ser direcionados para utilizagdo nas operagdes. Quando isso ocorre, os bens retornam para a base de
ativo imobilizado e a depreciagao respectiva volta a ser contabilizada. 2.9 Imobilizado: a) Reconhecimento e mensuragao: Os
itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao, deduzido de depreciagao acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel. Também fazem parte do Imobilizado, equipamen-
tos e pecas de aplicagdo nas obras de ampliagdo estocados no almoxarifado que sao avaliados ao custo médio de aquisicao,
que nao excede ao valor de realizagao. O custo desses bens inclui gastos incorridos na aquisi¢éo, transporte e armazenagem
dos materiais. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor li-
quido da venda e o valor contébil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.
Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado do exercicio. Quando partes
de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de
imobilizado. b) Custos subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios eco-
ndmicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela Companhia. Gastos de manutengao e reparos recorrentes sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. ¢) Depreciacao: A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do
ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
Desta forma, as taxas de depreciagédo variam de acordo com o tipo de bem comprado, o valor pago, a data e o valor estimado
de venda (método de depreciagdo por uso e venda). A depreciagao de bens utilizados diretamente na prestacéo de servigos de
locagéo compde o custo da prestagao de servigos de locacao e a depreciagdo dos demais itens do ativo imobilizado estéa regis-
trada como despesa. A Companhia adota o procedimento de revisar anualmente as estimativas do valor de mercado esperado
no final da vida util econémica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua vida util econémica
utilizadas para determinagdo das respectivas taxas de depreciagdo e amortizagdo e sempre que necessario sao efetuadas
analises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao séo revis-
tos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. As taxas médias de depreciagao
dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao demonstradas na nota explicativa 9. d) Redugao
ao valor recuperavel (“impairment”): Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de balango para
apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagédo, entao o valor recuperavel do ativo é estimado.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao foram observados indicativos, os quais a Companhia fosse requerido a
realizar uma estimativa formal do valor presente recuperavel. 2.10 Intangivel: 2.10.1 Softwares: As licencas de softwares séo
capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisi¢ao e implantagao. Esses custos sao amortizados durante a vida
util estimada dos softwares. Os custos associados & manutengdo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme in-
corridos. 2.10.2 Concessodes: A controlada CS Mobi possui um contrato de parceria publico-privada, na modalidade concesséo,
para a revitalizagéo das vias e logradouros publicos da regido central, gestdo do Mercado Municipal Miguel Sutil com implemen-
tagao, operagdo, e manutencao de estacionamento rotativo e de mobilidrio urbano, com foco na melhoria da mobilidade urbana
municipal. O prazo de concessao é de 30 (trinta) anos com possibilidade de prorrogagdo. O contrato converge a um modelo hi-
brido, que resulta no reconhecimento de ativos financeiros e intangiveis. Os ativos intangiveis sdo mensurados através da repre-
sentatividade da estimativa de receita acesséria em relagado a receita total estimada e é amortizada ao longo da vida util econé-
mica, sendo avaliados em relagao a perda por reducgéo do valor recuperavel sempre que houver indicativos de valor econdmico
do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida s@o revisados ao final de cada exerci-
cio social. Ativos intangiveis com vida indefinida séo testados em relagao a perda por redugédo de valor recuperavel anualmente.
O contrato de concesséo é de longo prazo e sujeito a discussdes e reequilibrio financeiro junto ao poder concedente. Em 31 de
dezembro de 2025, a amortizagé@o destes ativos foi reconhecida como despesa nas demonstra¢des de resultado. 2.11 Arrenda-
mentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém
um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca
de contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia uti-
liza a definicdo de arrendamento do CPC 06 (R2). (i) Como arrendataria: No inicio ou na modificagdo de um contrato que
contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrenda-
mento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo
separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamen-
to como um unico componente. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrenda-
tario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subja-
cente a condigao requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do ar-
rendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arren-
damento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobi-
lizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmen-
te ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
nominal implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incre-
mental da Companhia. A Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimos como taxa de desconto, que é calculada ob-
tendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem
0 seguinte: * pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS/COFINS; « pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; * valores
que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e * o preco de exercicio da
opcao de compra se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer essa op(;éo e pagamentos de multas por resciséo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alte-
rag@o nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que
se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagio se exercera uma
opgao de compra, extensao ou resciséo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo
de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de
uso ou € registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia apresenta
ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de ar-
rendamento em “arrendamentos a pagar’ no balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de curto prazo e baixo valor:
A Companhia classifica seus arrendamentos operacionais de acordo com os critérios apresentados no CPC 06 (R2), tais como:
* nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra dentro de 12
meses da data da aplicagéo inicial; * ndo reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo
valor (por exemplo, equipamentos de TI); « exclui os custos diretos iniciais da mensuragéo do ativo de direito de uso na data da
aplicacao inicial; e * utiliza retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento. (ii) Como arrendadora: No inicio ou na
modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a
cada componente de arrendamento com base em seus precos independentes. Quando a Companhia atua como arrendadora,
determina, no inicio da locagéo, se cada arrendamento é um arrendamento financeiro ou operacional. Para classificar cada ar-
rendamento, a Companhia faz uma avaliagio geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrario,
é um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagdo, a Companhia considera certos indicadores, como se o prazo do
arrendamento é equivalente a maior parte da vida econémica do ativo subjacente. Quando a Companhia é uma arrendadora
intermedidria ela contabiliza seus interesses no arrendamento principal e no subarrendamento separadamente. Ela avalia a
classificagdo do subarrendamento com base no ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no
ativo subjacente. Se o arrendamento principal € um arrendamento de curto prazo que a Companhia, como arrendatéria contabi-
liza aplicando a isencéo descrita acima, ela classifica o subarrendamento como um arrendamento operacional. Se um acordo
contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a Companhia aplicara o CPC 47 para alocar a contraprestagédo no
contrato. A Companhia aplica os requisitos de desrreconhecimento e redugédo ao valor recuperavel do CPC 48 ao investimento
liquido no arrendamento (nota 2.8 (d)). A Companhia também revisa regularmente os valores residuais nao garantidos estima-
dos, utilizados no célculo do investimento bruto no arrendamento. A Companhia reconhece os recebimentos de arrendamento
decorrentes de arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de
suas receitas operacionais. 2.12 Ativos reconhecidos a partir dos custos para o cumprimento de um contrato: A Compa-
nhia reconhece ativos relacionados aos custos para o cumprimento de exigéncias estabelecidas no edital e sdo tratados no es-
copo do CPC 47/IFRS15 - Receita de contrato com Cliente, apresentados no balanco patrimonial na rubrica “ativos para cumpri-
mento de contratos” no ativo circulante e néo circulante, uma vez que nao sao elegiveis para reconhecimento como ativos sob
nenhuma outra norma contébil. A Companbhia utiliza as principais premissas para avaliar os ativos contratuais: (a) custos atrela-
dos diretamente ao edital ou ao contrato previsto que a entidade pode especificamente identificar, como por exemplo custos re-
lativos a servigos a serem prestados de acordo com a renovagdo de contrato existente ou custos para projetar o ativo a ser
transferido, de acordo com contrato especifico; (b) custos que geram ou aumentam os recursos da entidade para cumprimento
das obrigagdes de desempenho no futuro; e (c) espera-se que os custos sejam recuperados. O ativo € amortizado pelo método
linear ao longo do contrato especifico ao qual esta relacionado, de forma consistente com o padrao de reconhecimento da recei-
ta associada e as amortizagdes foram reconhecidas como custo de prestacao de servigos durante o exercicio de 2025. 2.13 Im-
posto de renda e contribuicao social correntes e diferidos (“IRPJ e CSLL"): As despesas de imposto de renda e contribuicdo
social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragéo
do resultado. Os encargos de imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro, corrente e diferido, é calculado com base
nas leis tributarias vigentes na data do balango. A Administragao avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia
nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a in-
terpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
O imposto de renda e a contribuigao social sobre o lucro séo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quan-
do houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do re-
latério, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos
impostos langados pela mesma autoridade fiscal. O imposto de renda e a contribuicdo social sobre lucro diferidos sdo reconhe-
cidos sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragoes
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos nao sao contabilizados se resultar do reconhecimen-
to inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que ndo seja uma combinagdo de negécios, a qual, na época da transagao,
nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagédo aos pre-
juizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sédo determinados com base na reversao de
diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhe-
cer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das dife-
rengas temporarias existentes, com base nos planos de negécios da Companhia. O imposto de renda e a contribuigao social
diferidos ativos s@o reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra
o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente anual para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribui¢do social sobre o lucro liquido e consideram a compensagéo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigcao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. 2.14 Provisdes gerais: Provi-
sdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um
continua—k
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Em exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do
valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quan-
do o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do resultado, li-
quida de qualquer reembolso. 2.15 Provisdao para demandas judiciais e administrativas: A Companhia é parte de diversos
processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagao e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as ju-
risprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a ava-
liagao dos advogados externos. As provisdes s@o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. 2.16 Redugéo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros: A Companhia
reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A provisdo
para perda em um montante igual & perda de crédito esperada para a vida inteira. A Companhia utiliza uma “matriz de provisao”
simplificada para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas espe-
radas é definido de modo “ad hoc”. A matriz de provisdo é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da
vida esperada dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos,
tais como, capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagées em curso, entre outros que sdo monitorados.
Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e cobranca. Os percen-
tuais de perda histérica e as mudancas nas estimativas futuras sdo revistos a cada periodo de divulgagdo ou sempre que algum
evento significativo ocorra com indicios que pode haver uma mudanga significativa nesses percentuais. Para as perdas de crédi-
to esperadas associadas aos titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras classificados ao custo amortizado, a metodolo-
gia de “impairment’ aplicada depende do aumento significativo do risco de crédito da contraparte. Na nota explicativa 6.1.a (ii) &
detalhado como a Companhia determina se houve um aumento significativo no risco de crédito. A provisao para perdas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. O valor contabil bruto de um
ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade
ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto apds 24 meses e
validagao do Comité Financeiro, que avalia individualmente os clientes com base na experiéncia histérica de recuperagao de
ativos similares. A Companhia ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recu-
peracao dos valores devidos. 2.17 Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia s&o representados
pelo caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a receber, partes relacionadas, fornecedores e
concesséao de servigo publico. O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sdo feitos apenas quando a Com-
panhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos e sao reconhecidos pelo valor justo acrescido, para instru-
mentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado, por quaisquer custos de transacgéo diretamente
atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos e passivos financeiros como subsequentemente
mensurados ao: - Custo amortizado: quando os ativos e passivo financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos de
caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de paga-
mento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto e - Valor justo por meio do resultado (“VJR”): quando os ativos
financeiros ndo sdo mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sao
designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados a mensuragao pelo valor justo por
meio do resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisées de compra e venda de tais investimentos, com base em
seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés
reconhecimento inicial, custos de transagéo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem como os resulta-
dos de suas flutuagdes no valor justo. Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no ba-
lango patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intengado de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Esti-
mativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos. A tabela
abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliagao. Os diferentes niveis
foram definidos como segue: * Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Os
pregos cotados incorporam as premissas do mercado no que diz respeito a alteragdes climaticas, tais como o aumento das taxas
de juros e da inflagdo. * Nivel 2 - informagdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que s@o observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos). 2.18 Receitas
de contrato com clientes: A receita € mensurada com base na contraprestagao especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. As informagdes sobre a na-
tureza e a época do cumprimento de obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, estao descritas abaixo: 2.18.1 Re-
ceita de locagéo: A receita € mensurada com base na contraprestagéo especificada no contrato com o cliente. A Companhia
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. As informagdes sobre a natureza e a
época do cumprimento de obrigagbes de desempenho em contratos com clientes, estao descritas abaixo: a) Natureza da recei-
ta, incluindo condi¢coes de pagamento significativos: locagéo de veiculos para gestdo e terceirizagéo de frotas. As faturas
para locagao sdo emitidas no més subsequente a locagdo, onde os valores anteriormente provisionados mediante a competén-
cia sdo estornados, conforme boletim de medicao aprovado pelo cliente e b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 06
(R2): é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizagdo dos veiculos. O valor da receita a ser reconhecida é avaliado com
base no tempo de utilizagao do ativo pelo cliente. 2.18.2 Receita de venda de ativos desmobilizados: a) Natureza da receita,
incluindo condi¢coes de pagamento significativos: apés o término do contrato de locagdo com seus clientes, a Companhia
desmobiliza e vende os veiculos que ficam disponibilizados em seus patios e através de plataforma de venda online. Os clientes
obtém controle dos veiculos desmobilizados quando da entrega, mediante a transferéncia de risco. As faturas emitidas, séo liqui-
dadas por meio de débito em conta, boleto e cartdo de crédito. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47: a receita
de veiculos desmobilizados é reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes. 2.18.3 Receita de con-
traprestacao pecuniaria: a) Natureza da receita, incluindo condicoes de pagamento significativos: conforme previsto em
contrato de concessao, os poderes concedentes remuneram o concessionario com valores fixos e varidveis, conforme clausulas
especificas, pelas atividades de construgéo e gestao dos objetos contratuais. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC
47: o contrato de concessao determina valor global a ser pago ao decorrer ao longo do prazo estabelecido da prestagao de
servigos, atualizado anualmente mediante indices de correcao estipulado pelo edital. H& remuneragao variavel de performance,
mediante medigao dos servigos prestados mensalmente e aceite dos Poder Concedente. 2.18.4 Receita de contratos de con-
cessao e parcerias-publico privadas: a) Natureza da receita, incluindo condigées de pagamento significativos: pelos
termos dos contratos de concessao, a Companhia sera responsavel por todos os investimentos, benfeitorias adicionais e servi-
¢os ndo especificados, mas que venham a ser necessdrios para alcangar os parametros requisitados em contrato. Conforme
requerido pelo OCPC 05 - Contratos de concessao, as receitas relativas a construgéo de ativos que proporcione futuras receitas
sao registradas pela Companhia em suas demonstragdes financeiras como contrapartida do ativo intangivel ou do ativo financei-
ro. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47: a medida que o servigo de construgao é realizado, a receita é reconhe-
cida a valor justo em relagao aos respectivos custos incorridos para a construgdo. 2.19 Beneficios a empregados: 2.19.1 Be-
neficios de curto prazo: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servigo passado prestado
pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. 2.19.2 Trar Oes com pag 1itos b los em
acoes: O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamentos baseados em ag¢des da Simpar concedidos aos emprega-
dos é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em
que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para
refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes de servigo e de desempenho serao atendidas,
de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no numero de prémios que efetivamente atendam as
condi¢des de servigo e de desempenho na data de aquisi¢ao (vesting date). 2.20 Patriménio liquido: 2.20.1 Distribuicao de
lucros e juros sobre capital proprio: A distribuigdo de lucros e os juros sobre capital préprio para os sécios da Companhia sdo
reconhecidos como um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no contrato social da Companhia.
O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragdo de resultado. 2.21 Uso de estimativas de
julgamentos: Na preparacao das demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. A Companhia ndo possui estimativas que possuem riscos significativos de
resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025.
As informagdes sobre relacionadas a premissas e estimativas que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contdbeis de ativos e passivos no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025 est&o incluidas nas seguintes
notas explicativas: a) Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber: mensuragdo de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagdo da taxa média ponderada de perda - nota explicati-
va 6.1; b) Imobilizado (definigdo do valor residual e da vida util) - nota explicativa 10; c) Intangivel (registro de um contrato de
concessao): premissas para determinagao da contabilizagdo do reconhecimento do ativo, conforme ICPC 01 (R1) - Contratos de
concessao - nota explicativa 11; d) Proviséo para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragao de provi-
sbes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos - nota explicativa 19.
2.22 Mudangas nas politicas contabeis e divulgagoes: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nao
estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida no
Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (“CPC”): * Alteracoes ao IFRS® 9 e IFRS® 17: Classificacao e Mensuragao
de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS
7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciag@o” para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como
incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras. As alteragdes: (a) Esclarecem a
data de reconhecimento e desrreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns
passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) Esclarecem e adicionam orien-
tacdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de comente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo
situagdes de ocorréncia de um evento contingente; (c) Adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cum-
primento de metas ESG); e (d) Atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia
nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. * IFRS® 18:
Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras: essa nova norma contébil substituira o IAS 1 - “Apresentacao
de Demonstragdes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcangar a comparabilidade do desempenho finan-
ceiro de entidades semelhantes e forneceréo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao
tenha impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens nas demonstracoes financeiras, espera-se que seus impactos na
apresentagdo e divulgacao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragao do desempenho financeiro
e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragéo dentro das demonstragdes financeiras. A adminis-
tracdo esta atualmente avaliando as implicagcdes detalhadas da aplicagao da nova norma nas demonstragdes financeiras da
Companhia. No que se refere a demonstragao dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos sao
apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de
caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto &, as infor-
magdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.
IFRS® 19: Subsidiarias sem Obrigacao Publica de Prestacdo de Contas: Divulgagoes e alteragoes: Esta nova norma e
alteragbes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladas que reportam sob normas contébeis internacio-
nais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgacao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de infor-
magao dos usuarios das demonstracgdes financeiras das subsididrias elegiveis com a economia de custos para os preparadores.
O IFRS 19 é uma norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS® 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2027. Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sao negociados publicamente, ele nao é elegivel para aplicagdo do IFRS®
19. « Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (/IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais
se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagéo de algumas normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Stan-
dards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas
contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards). As alteracdes referem-se as seguintes normas: * IFRS 1 - “Adog&o Inicial
das Normas Internacionais de Relatério Financeiro”; ¢ IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgagao e sua Orientagado de Im-
plementacao do IFRS 7”; ¢ IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”; * IFRS 10 - “Demonstragdes Financeiras Consolidadas”; e * IAS 7
- “Demonstracgdes dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. A Companhia
ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras. Ndo ha outras normas IFRS®,
IAS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

4.TiITULOS, VALORES MOBILIARIOS E APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fundo exclusivo Simpar (i) 126.694 117.227 130.256  119.560
Aplicagdes em CDB 7.154 - 7.355 -
Letras financeiras 9.043 - 9.297 -
Notas promissorias - partes relacionadas (nota 19) 286.403 216.639 282.082 216.639
Notas comerciais 6.481 - 6.481 -
Total 435.775 _ 333.866 _ 435.471 _ 336.199

(i) O fundo de investimento exclusivo Simpar foi constituido para aplicagdes financeiras feitas exclusivamente por empresas do
Grupo Simpar com o objetivo de maximizar a rentabilidade. O fundo é gerido por instituicao financeira de primeira linha, tendo
seu porfélio composto por: (i) Certificados de depdsitos bancarios - CDB (5,01%), (ii) Letras Financeiras do Tesouro - LFT
(57,98%), (iii) Letras do Tesouro Nacional - LTN (30,68%); e (iv) Letras Financeiras (6,33%). O rendimento médio dos titulos
publicos que estédo alocados em fundos exclusivos é definido por taxas pré-fixada e pds-fixada (LTN pré-fixada e LFT SELIC).
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o rendimento médio foi equivalente a 14,42% a.a. (10,96 % a.a. em
31 de dezembro de 2024).

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Valores a receber de servigos e locagoes 169.852  210.126 179.641 224.814
Ativos de contrato 48.729 42.349 48.729 42.349
Contas a receber - partes relacionadas (nota 22.1) 110.367 99.876 110.367 99.393
Valores a receber de poder concedente em contratos de concessao - - 185.533 108.348
(—) Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber (25.643) _ (24.049) _ (25.643) _ (24.049)
Total __303.305 _ 328.302 _ 498.627 __ 450.855
Ativo circulante 124.840 113.527 201.237  236.079
Ativo n&o circulante 178.465 214.775 297.390 214.776
Total 303.305 _ 328.302 _ 498.627 __ 450.855

5.1 Classificagcao por vencimento (aging list) e perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber:
Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Contas Perdas Total Contas Perdas Total

a receber esperadas % _liquido a receber esperadas % liquido

Total a vencer 209.583 (403) 0,19 209.180 _ 231.484 (202) 0,09 231.282
Vencidos em até 30 dias 5.991 (61) 1,02 5.930 8.198 (88) 1,07 8.110
Vencidos de 31 a 90 dias 2.656 (121) 455 2.535 4.252 (24) 056 4.228
Vencidos de 91 a 180 dias 3.130 (273) 8,72 2.857 2.364 (308) 13,03 2.056
Vencidos de 181 a 365 dias 2.524 (635) 25,14  1.889 1.057 (1.057) 100 -
Vencidos a mais de 365 dias 105.065 _ (24.152) 22,99 _80.913 _104.996 _ (22.370) 21,31 _82.626
Total vencidos 119.366 _ (25.241) 21,15 94.125 _ 120.867 _ (23.847) 19,73 _97.020

Total 328.949 _ (25.644) _7,80 303.305 _ 352.351 _ (24.049) _6,83 328.302
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Contas Perdas Total Contas Perdas Total

a receber esperadas % _liquido a receber esperadas % _liquido

Total a vencer 307.154 (403) 0,13 306.751 _ 282.141 (202) 0,07 281.939
Vencidos em até 30 dias 21.958 (61) 0,28 21.897 14.208 (88) 0,62 14.120
Vencidos de 31 a 90 dias 7.747 (121) 1,56 7.626 37.469 (24) 0,06 37.445
Vencidos de 91 a 180 dias 59.983 (273) 0,46 59.710 35.033 (308) 0,88 34.725
Vencidos de 181 a 365 dias 10.460 (635) 6,07 9.825 1.057 (1.057) 100 -
Vencidos a mais de 365 dias (i) 116.970 24.152) 20,65 _92.818 04.996 _ (22.370) 21,31 _82.626

Total vencidos 217.117 _ (25.241) 11,63 191.876 _ 192.763 _ (23.847) 12,37 168.916
Total _524.271 _ (25.644) _4,89 498.627 _474.904 _ (24.049) _5,06 450.855
(i) O saldo de R$ 92.818 vencido acima de 365 dias contempla R$80.403 referente a recebiveis originados por contratos de
servigos e locagdes prestados ao Estado do Rio de Janeiro em anos anteriores. Estes valores estdo no ambito do acordo reali-
zado pela CS Brasil Transportes e o Estado do Rio de Janeiro, conforme detalhado na nota explicativa 22.1. As movimentagdes
das perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (26.274)
(-) adicoes (2.189)
(+) reversdes 4.414
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (24.049)
(-) adigoes (3.089)
(+) reversdes 1.494
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (25.644)

6.TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PIS e COFINS 3.692 13.720 8.237 13.720
INSS 10.747 13.604 23.973 20.145
ICMS 520 521 520 521
Imposto de renda retido na fonte - IRRF e outros 3.718 581 3.718 581
Total 18.677 28.426 36.448 34.967
Ativo circulante 13.151 16.600 30.129 23.141
Ativo n&o circulante 5.526 11.826 6.319 11.826
Total 18.677 28.426 36.448 34.967

7. ATIVOS DE FROTA DISPONIBILIZADOS PARA VENDA

As movimentagoes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:
Controladora e Consolidado

Veiculos Maquinas e equipamentos Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 52.664 10.293 _ 62.957
Bens transferidos do imobilizado 100.045 34 100.079
Bens baixados como custo dos ativos vendidos (100.510) (3) (100.513)
Bens retornados para operagao (4.128) - (4.128)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 48.071 10.324 _ 58.394
Bens transferidos do imobilizado 192.084 2.437 194.521
Bens baixados como custo dos ativos vendidos (161.590) — (161.590)
Bens retornados para operagao (3.468) — _ (3.468)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 75.097 12.761 87.857
Depreciacdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (17.869) (9.695) (27.564)
Bens transferidos do imobilizado (20.364) (31) (20.395)
Bens baixados como custo dos ativos vendidos 20.115 3 __20.119
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (18.118) (9.723) (27.840)
Bens transferidos do imobilizado (40.921) (2.026) (42.947)
Bens baixados como custo dos ativos vendidos 35.855 - 35.855
Bens devolvidos para operagao 9 - 9
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (23.184) (11.749) _(34.923)
Saldo residual liquido:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 29.953 601  30.554
Saldos em 31 de dezembro de 2025 51.913 1.012 52.934

8. INVESTIMENTOS

Os investimentos sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as informagoes contabeis das
investidas. 8.1 Movimentacgao dos investimentos:

Controladora

Resultado de Outras Patriménio

Reducado equivaléncia Distribuicdo movimen- Partici- liquido em

31/12/2024 de capital _ patrimonial de dividendos tacoes 31/12/2025 pacao % 31/12/2025

Investimentos

BRT Sorocaba 39.465 (12.000) 12.563 - 1.106 41134 50,00 82.268

Agio BRT Sorocaba 2.284 - - - - 2.284 N/A N/A

CS Mobi Cuiaba 11.085 - 1.623 - - 12.708 75,00 16.943

Ciclus Amazénia 25.721 - 16.017 (3.150) (112) 38.476 45,00 85.503
Total investimentos 78.555 _ (12.000) 30.203 (3.150) 994 94.602

Controladora

Resultado de Outras Patriménio

Aporte equivaléncia Distribuicdo movimen- Partici- liquido em
31/12/2023 de capital _ patrimonial de dividendos tacoes 31/12/2024 pacao % 31/12/2024
34.797 - 8.068 (2.165) (1.235) 39.465 49,75 79.326

Investimentos
BRT Sorocaba

Agio BRT Sorocaba 2.284 - - - - 2.284 N/A N/A

CS Mobi Cuiaba 12.029 - (944) - - 11.085 75,00 14.780

Ciclus Amazonia - 10.370 15.351 - - 25.721 45,00 57.155
Total investimentos 49.110 10.370 22.475 (2.165) __ (1.235) 78.555

Consolidado

Resultado de Outras Patrimonio

Reducédo equivaléncia movimen- liquido em

Investimentos 31/12/2024 de capital _ patrimonial tacoes 31/12/2025 Participacdo % 31/12/2025

BRT Sorocaba 39.465 _ (12.000) 12.563 1.106 41.134 50,00 82.268
Total investimentos 34.797 8.068 (2.165) (1.235) 39.465

Consolidado

Resultado de Outras Patrimé6nio

equivaléncia Distribuicdo movimen- liquido em

Investimentos 31/12/2023 _ patrimonial de dividendos tacoes 31/12/2024 Participacao % 31/12/2023

BRT Sorocaba 34.797 8.068 (2.165) (1.235) 39.465 49,75 79.326
Total investimentos 34.797 8.068 (2.165) (1.235) 39.465
8.2 Saldos patrimoniais e de resultado das controladas:
31/12/2025
Custos,

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patrimonio Receitas
circulante circulante circulante

despesas e  Lucro/(prejuizo)

Investimentos circulante liquido liquidas outras receitas liquido do periodo
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Caixa 184 210 215 210 BRT Sorocaba 82.290  309.039 55.995 253.066 82.268 244.884 (219.759) 25.125
Bancos 55 220 85 357 CS Mobi Cuiaba 17.021 93.164 17.560 75.682 16.943 85.812 (83.648) 2.164
Total de disponibilidades 239 230 300 567 Ciclus Amazonia 217.318  76.804  120.822 87.797 85.503 358.605 (323.006) 35.599
CDB - Certificado de depésitos bancarios 275 1141 275 5.358 31/12/2024
Operagoes compromissadas - lastreadas em debéntures - 52.047 - 52.047 Custos,

Cotas de fundos de renda fixa 9 13 26.493 122 Ativo Ativo ndo Passivo Passivo nao Patrimonio Receitas despesas e  Lucro/(prejuizo)
Total de aplicagoes financeiras 284 53.201 26.768 57.527 Investimentos circulante circulante circulante _ circulante liquido liquidas outras receitas liquido do periodo
Total 523 53.631 27.068 58.094 BRT Sorocaba 66.541  317.899 50.941 254.173 79.326 235.553 (219.335) 16.218
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio das aplicagdes financeiras foi equivalente a 16,51% CS Mobi Cuiaba 38.530 8.282 8.742 23.291 14.779 27.840 (29.099) (1.259)
a.a. (13,34 % a.a. em 31 de dezembro de 2024). Ciclus Amazénia  125.817 102.668 70.953 100.377 57.155 238.270 (204.153) 34.117
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-+ continuagdgo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA.
Em exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. IMOBILIZADO

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e também o comparativo de 2024 do consolidado estao
demonstradas abaixo:

Consolidado
Maqui- Benfeitorias Mé- Constru-
nas e em Computa- veise ¢coes em
equipa- propriedade dores e uten- anda- Direito

Veiculos mentos de terceiros periféricos _silios mento (i) _de uso Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 544.396 _34.458 9.273 2.752 _3.479 6.958 _37.710 _639.027
Adicoes 100.481  1.936 - 516 184 2.976 111.590 217.683
Transferéncias 293  (293) - - - - - -
Transferéncia para bens destinados a venda(100.045) (34) - - - - — (100.079)
Baixa de ativos (17.951) (16.838) (103) _ (163) (771) __ (387) _(36.213)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 527.174 _19.229 9.273 3.165 _3.500 9.163 148.913 _720.418
Adicoes 206.546  1.119 - 244 445 1.020 20.200 229.574
Transferéncias 200 1.184 - - (5) (1.379) - -
Transferéncia para bens destinados a venda(192.084) (2.437) - - - - — (194.521)
Baixa de ativo (36.150) _ (490) (123) - _ (59) — _ (962) (37.783)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 505.686 _18.605 9.150 3.409 _3.881 8.804 168.151 _717.688
Depreciacdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (94.995) (27.946) (6.900) (1.190) (1.720) - (30.624) (163.375)
Despesa de depreciagao no periodo (29.253) (575) (559) (472) (283) — (17.444) (48.586)
Transferéncias (63) 63 - - - - - -
Transferéncia para bens destinados a venda  20.364 31 - - - - - 20.395
Baixa de ativos 9.484 15.509 658 84 43 — __ 25778
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (94.463) (12.918) (6.801) (1.578) (1.960) - 148 068) (165.788)
Despesa de depreciagao no periodo (29.283) (697) (472) (515) (300) — (31.325) (62.592)
Transferéncia para bens destinados a venda  40.921 2.026 - - - - 42947
Baixa de ativos 15.254 160 — __4.486 _ 19.954
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (67.571) (11.429) (7. 272) (2. 093) (2. 205) — (74.907) (165.478)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 432.7111  6.311 2.472 1.587 1.540 9.163 100.845 554.630
Saldos em 31 de dezembro de 2025 438.115 7.176 1.878 1.315 1.676 8.804 93.244 552.210
Taxa média de depreciacao no periodo  6,27% 14% 8% 20% 10% - 12%

(i) Trata-se de benfeitorias e modificagdes em edificios de terceiros para atendimento das necessidades operacionais

Consolidado
Maqui- Benfeitorias Mé- Constru-
nas e em Computa- veise ¢oes em
equipa- propriedade dores e uten- anda- Direito

Veiculos mentos de terceiros periféricos _silios mento (i) _de uso Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 544.396 _34.458 9.273 2.752 _3.479 6.958 _37.710 _639.027
Adigbes 100.481  1.936 - 516 184 2.976 111.590 217.683
Transferéncias 293  (299) - - - - - -
Transferéncia para bens destinados a venda(100.045) (34) - - - - — (100.079)
Baixa de ativos (17.951) (16.838) = (103) _ (163) (771) __ (387) (36.213)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 527.174 _19.229 9.273 3.165 _3.500 9.163 148.913 _720.418
Adicdes 206.546 1.118 - 244 445 1.020 24.014 233.388
Transferéncias 200 1.184 - - (5) (1.379) - -
Transferéncia para bens destinados a venda(192.084) (2.437) - - - - — (194.521)
Baixa de ativos (36.137) __ (490) (123) - __(59) — __ (962) (37.770)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 505.699 _18.604 9.150 3.409 _3.881 8.805 171.965 _721.515
Depreciacao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (94.995) (27.946) (6.900) (1.190) (1.720) — (30.624) (163.375)
Despesa de depreciagao no periodo (29.253) (575) (559) (472) (283) — (17.444) (48.586)
Transferéncias (63) 63 - - - - - -
Transferéncia para bens destinados a venda  20.364 31 - - - - - 20.395
Baixa de ativos 9.484 _15.509 658 84 43 — _ 25.778
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (94.463) (12.918) (6.801) (1.578) (1.960) - (48 068) (165.788)
Despesa de depreciagao (29.283) (697) (472) (515) (300) — (34.822) (66.088)
Transferéncia para bens destinados a venda  40.921 2. 026 - - - - - 42947
Baixa de ativos 15.254 —__4.486 _ 19.954
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (67.571) (11 429) (7. 272) (2. 093) (2. 205) — (78.404) (168.975)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 432711 6.311 2.472 1.587 1.540 9.163 100.845 554.630
Saldos em 31 de dezembro de 2025 438.128 7.175 1.878 1.316 1.676 8.805 93.562 552.540
Taxa média de depreciacao no periodo  6,27% 14% 8% 20% 10% - 12%

(i) Trata-se de benfeitorias e modificagcdes em edificios de terceiros para atendimento das necessidades operacionais.
9.1 Arrendamento de itens do ativo imobilizado: Parte dos ativos foram adquiridos pela Companhia por meio de arrendamen-
to substancialmente representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Esses saldos integram o ativo imobilizado de acordo
com o demonstrado a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo - arrendamento mercantil capitalizado 32.841 51.235 32.841 51.235
Depreciagao acumulada (10.032) _ (16.077) _ (10.032) _ (16.077)
Saldo contabil, liquido 22.810 35.158 22.810 35.158
10. INTANGIVEL

Controladora Consolidado

Contratos de Intangivel em

Softwares _ Total Agio (i) concessio (i) _andamento Softwares Outros _ Total

Custo
Em 31 de dezembro de 2023 6.285 6.285 _ 2.285 - 4.763 6.285 - 13.333
Adigoes 347 347 - - 11.498 368 — 11.866
Transferéncias - - - 5.264 (5.264) - - -
Baixas (4) (4) - - (16) - (16)
Em 31 de dezembro de 2024 6.627 _6.627 _ 2. 285 5.264 10.997 6.636 — 25.182
Adicdes 417 417 - - 17.822 441 8 18.270
Transferéncias - - - 7.222 (7.222) - - -
Baixas - - = - (8.960) = — (8.960)
Em 31 de dezembro de 2025 7.044 _7.044 _ 2.285 12.486 12.637 7.077 8 34.493
Amortizacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2023 (2.576) (2.576) - - - (2.577) - (2.577)
Despesas de amortizagdo no exercicio (643) (643) - (178) - (646) - (823)
Baixas 4 4 - - - 4 - 4
Em 31 de dezembro de 2024 (3.215) (3.215) - (178) - (3.218) — (3.396)
Despesas de amortizagao no exercicio (87 (ﬁi 87 Gi - (76) - (876 — (951
Baixas - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 (4. 085) (4. 085) - (253) - (4.094) - (4.347)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2024 3.413 3.413 2285 5.086 10.997 3.418 - 21.786
Em 31 de dezembro de 2025 2959 2959 2.285 12.233 12.637 2.983 8 30.146
Taxa média de amortizacao

no exercicio: 20,0% - 3,5% - 20,0% - -

(i) Agio na aquisigao de participagéo do BRT Sorocabay; (ii) Saldos reconhecidos pela expectativa de rentabilidade nos contratos
de concessao, conforme nota 2.9.2.

11. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Veiculos, maquinas e equipamentos 18.540 20.385 19.303 20.538
Pegas e manutengao 771 3.520 3.921 4.390
Partes relacionadas (nota 22.1) 31.756 24.794 31.889 31.874
Material de estoque 1.094 1.538 1.095 1.556
Servigos contratados 3.828 814 23.305 18.654
Aluguel de iméveis 994 540 994 540
Outros 1.301 2.493 8.246 3.475
Total 58.284 54.084 88.753 81.027

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
As movimentagbes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora
Vencimento 31/12/2025 31/12/2024

Modalidade
Moeda nacional

Taxa média a.a. Estrutura taxa média

Notas comerciais (i) 14,90% CDI +2,71% set/27  203.958  270.280
Finame Direto (jii) 12,93% IPCA + 8,67% set/27 56.035 -
259.993 __ 270.280

Circulante 4.223 92.280

Nao circulante 255.770 178.000

259.993 __ 270.280

Consolidado

Modalidade Vencimento 31/12/2025 31/12/2025

Moeda nacional

Taxa média a.a. Estrutura taxa média

Notas comerciais (i) 14,90% CDI +2,71% set/27 214.321 270.280

Finame Direto (i) 12,93% IPCA + 8,67% set/27 56.035 -
Fundo Constitucional de Financiamento

do Centro-Oeste (ii) 11,48% IPCA + 6,58% set/39 _ 63.286 _ 23.348

__333.642 _ 293.628

Circulante 6.361 92.343

Nao circulante 327.281 201.285

333.642 _ 293.628

(i) Notas comerciais emitidas para reforgo do capital de capital de giro, dentro da gestdo ordinaria de seus negécios. Esse
contrato possui vencimento, com amortizagdes de juros semestral, e principal no final do contrato. Essa operagao possui clausu-
las de compromissos, incluindo a manutengao de indices financeiros, calculados sobre as informagdes consolidadas. (ii) Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste destinado a investimento de desenvolvimento da regido Centro-Oeste,
utilizado nas operagdes de gestdo de caixa da CS Mobi Cuiaba. (i) FINAME Direto sao financiamentos com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”) e sdo contratados para investimentos em veiculos pesados, maquinas e
equipamentos utilizados nas operagdes. Os contratos firmados s&o relativos a compra de novos ativos pelo processo normal de
renovagao ou expansdo da frota. Os contratos de Finame possuem caréncia que variam de seis meses até dois anos de acordo
com o produto financiado, as amortizagées de juros e principal sdo mensais apds o exercicio de caréncia. Esses financiamentos
nao possuem cldausulas de compromisso. A Companhia e suas controladas monitoram a manutencao dos covenants trimestral-
mente e a manutengéo dos indices foi realizada em todos os trimestres. Determinados contratos possuem clausulas de compro-
misso de manutencado de indices financeiros calculados com base na Divida Financeira Liquida, Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization - Adicionado (“EBITDA-A") e Despesa financeira liquida, com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Simpar S/A. Em 31 de dezembro de 2025, as clausulas de compromisso de manutengao de indices financeiros
foram atendidas. “Divida financeira liquida para fins de covenants financeiros” significa saldo total dos empréstimos e finan-
ciamentos de curto e longo prazo da Avalista, incluidas as Notas Comerciais e quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios
representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagoes de protecao patrimonial (hedge) e subtraidos
(a) os valores em caixa e em aplicagdes financeiras e (b) os financiamentos contraidos em razéo do programa de financiamento
de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pecas automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido
pelas institui¢des financeiras ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan); “EBITDA-Adicionado para fins de covenants finan-
ceiros” significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagdes, amortizagoes, impairment dos ativos e equivalén-
cias patrimoniais, acrescido do custo de venda dos ativos utilizados na prestacéo de servigos, apurado ao longo dos ultimos 12
(doze) meses, incluindo o EBITDA-Adicionado dos Ultimos 12 (doze) meses das Companhias incorporadas e/ou adquiridas pela

Avalista; e “Despesa financeira liquida para fins de covenants financeiros” significa os encargos de divida, acrescidos das

variagdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definigao

de Divida Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao longo dos ultimos 12 (doze) meses.

12.1 Movimentacao dos empréstimos e financiamentos: A movimentagao dos empréstimos e financiamentos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos no inicio do exercicio 270.280 82.643  293.628 82.645
Novos contratos 69.009 178.000 163.819 201.216
Amortizagao (72.603) - (118.199) -
Juros pagos (55.333)  (22.520) (60.686)  (22.927)
Juros capitalizados - - 1.071 -
Juros apropriados 48.469 31.895 53.769 32.432
Despesa de captagao 171 262 240 262
Empréstimos e financiamentos ao fim do exercicio 259.993 270.280 333.642 293.628
Circulante 4223 92.280 6.361 92.343
Nao circulante 255.770 _ 178.000 _ 327.281 _ 201.285
Total 259.993 _ 270.280 _ 333.642 _ 293.628

13. ARRENDAMENTOS A PAGAR A INSTITUICOES FINANCEIRAS

Contratos de arrendamentos financeiros na modalidade de Finame leasing e arrendamentos financeiros para a aquisi¢cdo de
veiculos e bens da atividade operacional da Companhia que possuem encargos anuais pos-fixados estdo distribuidos da
seguinte forma:

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Passivo de arrendamento no inicio do exercicio 12.861 25.841
Amortizagéo (18.001)  (15.156)
Juros pagos (36) (355

Juros apropriados 176 2.53

Passivo de arrendamento no fim do exercicio - 12.861
Circulante - 12.861
Total - 12.861

14. ARRENDAMENTOS A PAGAR POR DIREITO DE USO
As informagdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais a Companhia é a arrendataria sdo apresentadas abaixo.
As informagdes relativas aos ativos por direito de uso estdo divulgadas na nota explicativa 11.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo de arrendamento no inicio do exercicio 4.376 7.731 100.181 7.731
Adigao - 1.327 4272 111.590
Remensuragéo (i) 15.929 - 15.929 -
Amortizagdo (5.879) (4.757)  (27.308) (16.572)
Juros pagos (261) (173) (7.946) (9.277)
Juros apropriados 1.369 248 9.212 6.709
Passivo de arrendamento no fim do exercicio 15.534 4.376 94.340 _ 100.181
Circulante 2.836 82 30.176 9.418
Nao circulante 12.698 4.294 64.164 90.763
Total 15.534 4.376 94.340 _ 100.181

(i) Refere-se a contratos de aluguel prorrogados, em que o vencimento passou de 2027 para 2035.

A Companhia arrenda, substancialmente, iméveis em que operam suas areas operacional e administrativa. Os contratos de
arrendamentos sao reajustados anualmente, para refletir os valores de mercado e, alguns arrendamentos proporcionam
pagamentos adicionais de aluguel, que sdo baseados em alterages do indice geral de precos. Para certos arrendamentos, a
Companhia é impedida de entrar em quaisquer contratos de sub-arrendamento. A Companhia chegou as suas taxas de desconto,
com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a
realidade da Companhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores
de titulos de divida. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme requerido pelo
CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, §33:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % a.a.
1 7.93
2 6,93
3 10,39
5 8,02
10 9,04

15. OBRIGAGCOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salérios 7.060 11.906 10.779 14.938
Provisdes de férias e 13° salario 15.045 15.073 24.072 20.980
INSS 14.784 10.715 17.999 12.993
FGTS 989 1.015 1.796 1.609
Participagdes nos lucros e resultados 6.169 4172 9.056 5.367
Outras 32 28 93 89
Total 44.079 42.909 63.795 55.976

16. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Venda de veiculos 11.097 6.660 11.097 6.660
Receita de construgéo (i) - - 27.142 20.005
Diversos 17.674 3.059 17.674 3.059
Total 28.771 9.719 55.913 29.724

(i) Diferimento de receita reconhecidas a partir do percentual da evolugao fisica da obra, através do método percentual de obra
concluida (“POC”)

17. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

A Companhia, no curso normal de seus negécios, recebe demandas e reclamagdes de carater civel, tributarias e trabalhistas
discutidas em féruns administrativo e judicial, ocasionando, inclusive, bloqueios bancarios e depésitos judiciais com garantia de
parte dessas demandas. Com suporte da opinido de seus assessores juridicos, foram constituidas provisdes para cobertura das
provaveis perdas relacionadas a essas demandas, as quais estao apresentadas liquidas dos seus respectivos depdsitos judiciais
conforme demonstrado a seguir:

Controladora
Depésitos judiciais Provisoes
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 2.829 3.364 (2.955) (5.141)
Civeis 37 2.430 (2.300) (4.202)
Tributarias 614 557 - -
3.480 6.351 (5.255) (9.343)

Consolidado

Depositos judiciais Provisoes

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 2.862 3.372 (2.984) (5.141)
Civeis 37 2.430 (2.300) (4.202)
Tributarias 614 557 - -

3.513 6.359 (5.284) (9.343)

17.1 Depésitos judiciais: Os depositos e bloqueios judiciais referem-se a conta corrente judicial ou bloqueios de saldos banca-
rios determinados em juizo para garantia de eventuais execugdes exigidas, ou valores depositados em conexdo com agdes judi-
ciais em substituicao de pagamentos de tributos ou contas a pagar que estao sendo discutidas judicialmente. 17.2 Provisao para
demandas judiciais e administrativas: A Companhia classifica os riscos de perda com riscos e reclamagdes tributarias, civeis
e trabalhistas como “provaveis”, “possiveis” ou “remotos”. A provisao registrada em relagéo a tais processos é determinada pela
Administragdo, com base na andlise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas. A Administragdo
da Companhia acredita que a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é suficiente para cobrir eventuais perdas com
processos administrativos e judiciais. As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao de-
monstradas a seguir:
Controladora
Trabalhista _Civel __ Total
(197) (2.365) (2.562)
(10.469) (2.989) (13.458)

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Constituicdo

Reversdo 5.522 _1.155 _ 6.677
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.144) (4.199) _(9.343)
Constituigdo (6.274) (650) (6.924)
Reversao 8.461 _2.551 _11.012
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.957) (2.298) _(5.255)
Consolidado

Trabalhista _Civel __ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Constituicao

(197) (2.365) (2.562)
(10.469) (2.989) (13.458)

Reversao 5.522 1.155 _ 6.677
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.144) (4.199) _(9.343)
Constituicao (6.329) (650) (6.979)
Reversao 8.487 _2.551 _11.038
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.986) (2.298) _(5.284)

Trabalhistas: A provisdo para demandas trabalhistas foi constituida para cobrir os riscos de perda oriundos de agdes judiciais
reclamando indenizagdes por horas extras, horas in itinere, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho
e agbes promovidas por empregados de Companhias terceirizadas devido & responsabilidade solidaria. A Companhia também
provisiona os gastos previstos com encerramento dos contratos de trabalho em virtude do fim dos contratos com clientes. Civeis:
Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionados, principalmente, a plei-
tos de indenizag&o por acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparagdo de danos morais e materiais. 17.3 Perdas
possiveis nao provisic no balango: A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, processos em andamen-
to de natureza trabalhistas, civeis e tributarias nas esferas judicial e administrativa que sdo considerados pela Administragao e
seus assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 9.858 3.343 10.543 3.343
Civeis 4.470 5.969 41.477 5.969
Tributérias 51.477 48.148 51.477 48.148
Total 65.805 57.460 _ 103.497 57.460

Trabalhistas: As demandas trabalhistas sao relacionadas a agdes judiciais reclamando indenizagdes por reflexos trabalhistas
movidas por ex-colaboradores da Companhia. Civeis: As demandas civeis estdo relacionadas a pedidos indenizatdrios por
perdas e danos por motivos diversos contra a Companhia, da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 20.2, assim
como agdes anulatérias e reclamagdes por descumprimentos contratuais. Tributarias: As principais naturezas das demandas
sdo: (i) questionamentos relativos a eventuais nao recolhimentos de ICMS; (ii) questionamentos de parte das parcelas de crédi-
tos relativos a PIS e COFINS que compdem o saldo negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamentos relativos a
créditos tributarios de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS; (iv) questionamentos relativos & compensacéao de créditos de IRPJ e CSLL e
(v) questionamentos relativos a apropriagao de créditos de ICMS. Em especial, a CS Brasil recebeu auto de infragao devido ao
desenquadramento da regra pela constituicdo de créditos a contribuicdo previdencidria e patronal, acrescida de encargos e
multa administrativa. A discussao ocorre no @mbito administrativo como objetivo do processo administrativo 15746.727824/2022-
06 perante a Unido Federal, com estimativa de perda possivel de R$ 45.248.
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-+ continuagdgo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA.
Em exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

18.1 Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e
contribuicdo social sobre o lucro liquido - CSLL diferidos foram apurados com base nas diferencas temporéarias dedutiveis ou
tributaveis no futuro. As origens estao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Créditos fiscais

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢&o social - - 5.396 1.019
Provisédo para demandas judiciais e administrativas 14.998 13.872 15.008 13.872
Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber 4.880 6.557 4.880 6.557
Provisdo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia 650 507 650 507
Derivativos de hedge (swap) e variagdo cambial em regime tributéario de caixa 9.496 5.855 9.496 5.855
Plano de pagamentos baseado em acgdes 364 364 364 364
Outras provisdes 3.879 1.271 5.657 1.776
Total do imposto diferido ativo 34.267 28.426 43.317 29.950
Imposto diferido passivo

Receita diferida de érgdos publicos (35.357) (35.449) (78.413) (50.172)
Depreciagdo econdémica vs. fiscal (56.938)  (49.283)  (56.988)  (49.283)
Depreciagao de arrendamentos por direito de uso (1.457) - (1.457) -
Imobilizagao leasing financeiro (14.513) (27.239) 14.511) (27.239)
Total do imposto diferido passivo (108.265) _ (111.971) _(151.369) _ (126.694)
Total débitos fiscais, liquidos (73.998) _ (83.545) _(108.052) _ (96.744)
Tributos diferidos ativos - - 1.896 -
Tributos diferidos passivos (73.998) _ (83.545) _(109.948) _ (96.744)
Total débitos fiscais, liquidos (73.998) _ (83.545) _(108.052) _ (96.744)

As movimentagdes do imposto de renda e contribuicdo social diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
estao demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (64.673) (64.673)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social do exercicio (9.965) (9.965)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (74.638) (74.638)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (8.907) (22.106)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (83.545) (96.744)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio 2.978 (14.095)
Reclassificagao de imposto corrente para diferido - (3.782)
Baixa de imposto de renda e contribui¢ao social por cisao 6.569 6.569
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (73.998) (108.052)

18.2 Conciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuigdo social: Os valores correntes sao calculados com base
nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contébil antes do IRPJ e CSLL, acrescido ou diminuido das respectivas adigoes,
e exclusdes e compensagdes permitidas pela legislagao vigente. As declaracdes de imposto de renda da Companhia estao su-
jeitas a revisdo das autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude

No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas:

destas inspegoes, podem surgir impostos adicionais e penalidades os quais seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administragao
é de opiniao de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 110.561 93.580 150.164  128.975
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (37.591) (31.817) (51.056) (43.852)
(Adicdes) exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial 10.269 7.642 4.271 2.743
Efeitos dos juros sobre capital proprio - recebidos e pagos 17.688 10.030 17.688 10.030
Incentivos fiscais - PAT 370 288 478 220
Despesas indedutiveis e outras (adigoes) exclusdes permanentes (5.640) (158) (5.762) (103)
IRPJ e CSLL apurados (14.904) _ (14.015) _ (34.381) _ (30.962)
Corrente (17.882) (5.108)  (20.286) (8.856)
Diferido 2.978 (8.907) _ (14.095) _ (22.106)
IRPJ e CSLL no resultado (14.904) _ (14.015) _ (34.381) _ (30.962)
Aliquotas efetivas (13,48)% (14,98)% (22,90)% (24,01)%

a. Imposto de renda e da contribuicao social a recuperar e a recolher: As movimentagdes do imposto de renda e contribui-
¢&o social correntes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 34.709 34.807
Provisdo de Imposto de renda e contribui¢do social do periodo a pagar (5.108) (8.856)
Antecipagdes, compensagdes e recolhimentos no periodo 19.954 39.001
Saldos em 31 de dezembro de 2024 49.555 64.952
Provisdo de Imposto de renda e contribuigao social do periodo a pagar (17.882) (20.286)
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital préprio (7.803) (7.803)
Antecipagdes, compensagdes e recolhimentos no periodo 16.167 46.006
Saldos em 31 de dezembro de 2025 40.037 82.869
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar - circulante 40.044 83.901
Imposto de renda e contribuicao social a recolher (7) (1.032)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 40.037 82.869

19. PARTES RELACIONADAS

19.1 Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo): As naturezas dos saldos em contas de balango patrimonial com
partes relacionadas sdo as seguintes: (i) Contas a receber: saldos oriundos de transagdes comerciais de compra e venda de
ativos, locagéo de ativos e prestagao de servigos, conforme termos e condi¢des definidos na nota explicativa 22.2. (ii) Outros
créditos: saldos oriundos de reembolsos de despesas diversas e de rateio de despesas comuns pagas a Companhia, conforme
termos e condi¢des definidos na nota explicativa 22.4. (iii) Adiantamentos de clientes: recebimento antecipado referente a venda
de ativos, locagao de ativos e prestagdo de servigos que ainda nao foram realizados/entregues. (iv) Partes relacionadas a rece-
ber e a pagar: se referem a contratos de mutuo mantidos entre a Companhia e outras partes relacionadas. (v) Outras contas a
pagar: saldos a pagar para reembolso de despesas da Companhia custeadas por outras partes relacionadas. (vi) Fornecedores:
saldos oriundos de transagdes comerciais de compra e venda de ativos, locagao de ativos e prestagao de servigos.

Controladora

Ativo Passivo

Titulos e valores Contas a receber Partes Dividendos Fornecedores Partes Outras contas Dividendos Empréstimos a
mobilidrios (nota 4) (nota 5) relacionadas areceber Outros créditos (nota 12) _ relacionadas (a) a pagar a pagar pagar (Nota 13)
3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Partes relacionadas
ATU 12 - 14576 1 314 - - - - 15 39 - - - - - - - - - -
ATU 18 - - 138 46 - - - - 10 6 - - - - - - - - - -
Automob - - 1 1 - - - - - 1 = - - - - 5 — — — —
Banco Brasileiro Cred. S.A. - - 177 176 - - - - - - - 172 - - - - — — - —
BBC Pagamentos - - - - - - - - - - - 9 - - - - - - — -
Ciclus Amazonia S.A. - - - 22 - - 146 - 1503 59 - - - - 15 8 - - - -
CS Brasil Frotas S.A. - - 495  1.247 - - - - 62 71 24.403 21.368 - - 968 758 - - - -
CS FINANCE - - - - - - - - - - - - 109.210 106.025 - - - - - -
CS HOLDING (b) 271.325 196.854 88.105 76.425 - - - - - - 3.332 1.922 - - - - 44220 - - -
CS Infra S.A. 8.613 5.208 3287 2515 - - - - 9 38 217 - - - 60 217 - - - -
CS Mobi Cuiaba 4.321 - - 462 - - - - 58 44 - - - - - - - - - -
Graos do Piaui - - - 471 83 83 - - 3803 3.017 8 1 - - - - - - - -
IC Transportes - - - - - - - - - 2 - - - - - - - - - _
JSLSA. - - 1.290 4.059 - - - - 19 1 205 182 - - 70 24 - - - -
Mogipassis - - 444 333 - - - - - - - - - - - - - - - —
Mogi Mob Transport. - - 15.914 13.266 - - - - 89 28 89 37 - - 4 6 - - - -
Movida Participagdes S.A. - - 8 5 - - - - 2 11.089 32 159 - - 2 5234 - - - -
Original Indiana S.A. - - 1 57 - - - - - - - - - - - — - - _ —
Original Xian - - 1 - - - - - - - - - - - — - _ _ _ _
Original New Provence S.A. - - 2 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Original Veiculos S.A. - - 8 18 - - - - - 1 - - - 28 24 - - - -
Original Xian Ltda. - - 2 - - - 1 - - - - - - - - - _ _ _ _
Original Tokyo - - - - - - - - - - - - - - 16 - — — — _
R Point Comerc. Ltda. - - - - - - - - - - - - - - 8 - — — — —
H Point Comerec. Ltda. - - - - - - - - - - - - - - 3 - - - _ _
Ponto Veiculos S.A. - - - - - - - - - - 1 - - - 2 - - - - -
Uab Motors - - - - - - - - - - - - - - 10 - - - - -
Quick Logistica Ltda. - - - - - - - - - - 6 56 - - 8 8 - - - -
Sat Rastreamento - - - - - - - - - - 3 4 - - 327 - - - - -
SIMPAR S.A. (c) - - 46 11 — 134.067 - - - - 1.620 48 - - 257 340 - - 120.257  187.577
Transrio Caminhdes Onibus - - - - - - - - - - 21 145 - - 58 86 - - - —
Vamos Locagdes de Caminhdes - - 447 447 - - - - - 3 1439 168 - - - - - - - -
Serveng - - - - 843 843 - - - - - - - — — — — — — —
Areatec - - - - 180 180 - - - - - - - - - - _ _ _ _
Ribeira - - - 1 - - - - - - - 423 - - - - — — - -
Welfare Ambiental 2.144 - - - - - - - - - - - - - - - - - — —
Vamos Locagéo - - - - - - - - - - 380 - - - - - - —
BRT Sorocaba - - - - - - 434 163 - - - - - - - - — - —
Outros - - - - - - - - - - - 100 - - - - - _ _ —
Total 286.403 216.639 110.367 99.876 1.106 135.174 581 163 _4.802 14.399 31.756 24.794 109.210 106.025 1.836 6.711 44.220 - 120.257 _187.577
Circulante 286.403 216.639 110.367 99.876 263 - 581 163 _4.802 14.399 31.756 24.794 - - _1.836 6.711 44.220 - 120.257 -
Nao circulante - - - - 843 135.174 - - - - - — 109.210 106.025 - - - - - -
Total 286.403 216.639 110.367 99.876 1.106 135.174 581 163 _4.802 14.399 31.756 24.794 109.210 106.025 1.836 6.711 44.220 - 120.257 -

(a) Mutuo entre CS Finance e CS Brasil Transportes para cobertura dos titulos de dividas emitidos no mercado internacional (bond), denominados em moeda corrente nacional (R$), no valor total de R$100.000, remunerados a taxa de 13,04% do CDI ao ano
e com vencimento em 12 de fevereiro de 2028; (b) Titulos e valores mobilidrios referente a notas comercias de emissao da CS Holding com vencimento em dezembro de 2025; contas a receber referente a venda da CS Brasil Participagdes no ano de 2021,
corrigido por CDI; (c) Partes relacionadas a receber: saldo a receber pela venda das empresas ATU12, ATU18 e ATU 12 para a CS Infra, com posterior assungao de divida da Simpar em nome da CS Infra. Empréstimos a pagar referente a notas comerciais

emitidas pela CS Brasil, com vencimento em fevereiro de 2027.

Consolidado

Ativo Passivo
Titulos e valores Contas a Partes Dividendos Fornecedores Partes Outras contas Dividendos Empréstimos a
mobilidrios (nota 4) receber (nota 5) relacionadas areceber Outros créditos (nota 12) relacionadas (a) a pagar a Pagar pagar (Nota 13)
3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/
2025 2024 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024 2025 _ 2024 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024 _ 2025 2024 2025 2024

Partes relacionadas
ATU 12 - 14.576 1 314 - - - - 20 39 - - - - - - - - - -
ATU 18 - - 138 46 - - - - 15 6 (8) - - - - - - - - -
Automob - - 1 1 - - - - - 1 - - - - - 5 - - - -
Banco Brasileiro Cred. S.A. - - 177 176 - - - - - - - 172 - - 1 - - - - -
BBC Pagamentos - - - - - - - - - - - 9 - - - - - - - -
CS Brasil Frotas S.A. - - 495  1.247 - - - - 63 71 24403 21.359 - - 968 758 - - - -
CS FINANCE - - - - - - - - - - - - 109.210 106.025 - - - - - -
CS HOLDING (b) 271.325 196.854 88.105 76.425 - - - - - - 3332 2446 - - - - 44.220 - - -
CS Infra S.A. 8.613 5.208 3.287 2515 - 24 - - 61 90 349 - - - 60 217 - - - -
Graos do Piaui - - - 471 83 83 - - 3424 3.406 8 - - - - 4 - - - -
IC Transportes - - - - - - - - - 2 - - - - - - - - - —
JSLSA. - - 1.290 4.059 - - - - 19 1 205 235 - - 71 38 - - - -
Mogipasses Com. de Billhe - - 444 333 - - - - - - - - - - - - - - - -
Mogi Mob Transport. - - 15914 13.266 - - - - 89 28 89 37 - - 4 6 - - - -
Movida Loc. de Veic. S.A. - - - - - - — - — - - 18 - — — - - — — —
Movida Participagdes S.A. - - 8 5 - - - - 2 11.089 32 175 - - 103 5.519 - - - -
Original Indiana S.A. - - 2 57 - - - - - - - - - - - - - - - —
Original Xian - - 2 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Original Veiculos S.A. - - 8 18 - - - - - 1 - - - - 28 24 - - - -
Ponto Veiculos S.A. - - - - - - - - — - 1 - - - 3 - - - - —
H Point Comerc. Ltda. - - - - - - - - - - - - - - 3 - _ _ _ _
R Point Comerc. Ltda. - - - - - - - - - = - - - - 8 - - - - -
Original Tokyo - - - - - - - - - - - - - - 16 - - - - —
Saga Provence - - 2 - - - - - - - - - — - - _ — _ _ _
Uab Motors - - - - - - - - - - - - - - 10 - - - - -
Quick Logistica Ltda. - - - - - - — - — - 6 56 - - 8 8 - - — —
Sat Rastreamento - - - - - - - - - - 3 4 - - 327 - - - - -
SIMPAR S.A. (c) ) - - 46 11 - 134.067 - - - - 1623 89 - - 525 358 - - 130.621 187.577
Transrio Caminhdes Onibus - - - - - - - - - - 21 180 - - 58 86 - - - -
Vamos Locagdes de Caminhdes - - 447 447 - - - - - 3 1439 6.571 - - 2.688 - - - - -
Ribeira - - - 1 - - - - - - - 423 - - - - — — - -
Welfare Ambiental 2.144 - - - - - - - 5 - - - - - - - — - - -
Green Ville - - - - - - - - - - 5 - - - - - - - - _
Vamos Seminovos - - - - - - - - - - 381 - - - - — — —
Rota da Integragado ICP - - - - - - - - 81 - - - - - 80 - - - - -
Outros - - - - 1.023 1.023 435 163 - - - 99 - - - - 178 - - -
Total 282.082 216.639 110.367 99.393 1.106 135.198 435 163 _3.779 14.737 31.889 31.874 109.210 106.025 4.961 7.024 44.398 - 130.621 187.577
Circulante 282.082 216.639 110.367 99.393 263 _13.297 435 163 _3.779 14.737 31.889 31.874 - — 4.961 7.024 44.398 - 9.577 9.577
Nao circulante - - - - 843 121.901 - - - - - — 109.210 106.025 - - - — 121.044 _178.000
Total 282.082 216.639 110.367 99.393 1.106 135.198 435 163 _3.779 14.737 31.889 31.874 109.210 106.025 4.961 7.024 44.398 - 130.621 187.577

(a) Mutuo entre CS Finance e CS Brasil Transportes para cobertura dos titulos de dividas emitidos no mercado internacional (bond), denominados em moeda corrente nacional (R$), no valor total de R$100.000, remunerados a taxa de 13,04% do CDI ao ano
e com vencimento em 12 de fevereiro de 2028; (b) Titulos e valores mobilidrios referente a notas comercias de emissdo da CS Holding com vencimento em dezembro de 2024; contas a receber referente a venda da CS Brasil Participagdes no ano de 2021,
corrigido por CDI; (c) Partes relacionadas a receber: saldo a receber pela venda das empresas ATU12, ATU18 e ATU 12 para a CS Infra, com posterior assuncéo de divida da Simpar em nome da CS Infra. Em setembro de 2025, este valor a receber foi cindido
da CS Brasil Transportes e incorporado por sua controladora CS Holding. Empréstimos a pagar referente a notas comerciais emitidas pela CS Brasil, com vencimento em fevereiro de 2027. 19.2 Transagoes entre partes relacionadas com efeito no resultado:
As transagoes entre partes relacionadas se referem a: (i) Locagdes de veiculos e outros ativos efetuadas entre as Companhias, por valores equivalentes de mercado, cujas precificagdes variam de acordo com as caracteristicas dos veiculos, data da contratacao,
e planilha de custos inerentes aos ativos, como depreciagao e juros de financiamento; (ii) Servigos prestados referem-se a eventuais servigos contratados por valores equivalentes de mercado, principalmente relacionados a transportes de cargas ou
intermediagé@o de ativos desmobilizados e venda direta de montadoras; (iii) Venda de ativos desmobilizados, principalmente relacionados a veiculos que costumavam ser locados por essas partes relacionadas, e por estratégia de negdcios foram transferidos
pelos valores residuais contabeis, que se aproximavam do valor de mercado; (iv) A Companhia compartilha certos servigos administrativos com as Companhias da Companhia Simpar. Essas despesas sao rateadas e repassadas pelo seu valor efetivamente
incorrido para reembolso a ser recebido, ficando apresentadas nas contas contabeis de despesas administrativas e comerciais; e (v) Eventualmente sao realizadas transagdes de mutuo e cessao de direitos de contas a receber com Companhias do Grupo
Simpar. Os custos financeiros ou receitas financeiras oriundas dessas transagdes sao calculadas por taxas definidas em contrato.
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-+ continuagdgo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA.
Em exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Ativo Passivo

Titulos e valores Contas a Partes Dividendos a Outros créditos  Fornecedores Partes Outras contas a Dividendos Empréstimos a
mobilidrios (nota 5) receber (nota 8) relacionadas receber (nota 11) (nota 11) (nota 14) relacionadas _pagar (Nota 21) a Pagar pagar (Nota 21)
3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024 _ 2025 2024 2025 2024

Partes relacionadas
ATU 12 - 14.576 1 314 - - - - 20 39 - - - - - - - - - -
ATU 18 - - 138 46 - - - - 15 6 8) - - - - - - - - -
Automob - - 1 1 - - - - - 1 - - - - - 5 - - - -
Banco Brasileiro Cred. S.A. - - 177 176 - - - - - - - 172 - - 1 - - - - -
BBC Pagamentos - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
CS Brasil Frotas S.A. - - 495  1.247 - - - - 63 71 24403 21.359 - - 968 758 - - - -
CS Finance - - - - - - - - - - - - 109.210 106.025 - - - - - -
CS Holding 271.325 196.854 88.105 76.425 - - - - - - 3.332 244 - - - - 44.220 - - -
CS Infra S.A. 8.613 5.208 3.287 2515 - 24 - - 61 90 349 - - - 60 217 - - - -
Graos do Piaui - - - 471 83 83 - - 3424 3.406 8 - - - - 4 - - - -
IC Transportes - - - - - - - - — 2 - - — - - — - - - —
JSL S/A - - 1.290  4.059 - - - - 19 1 205 235 - - 71 38 - - - -
Mogipasses Com. de Billhe - - 444 333 - - - - - - - - - - - - _ _ _ —
Mogi Mob Transport - - 15914 13.266 - - - - 89 28 89 37 - - 4 6 - - - -
Movida Loc. de Veic. S.A. - - - - - - - - - - - 18 — — - — — — — —
Movida Participagdes S/A - - 8 5 - - - - 2 11.089 32 175 - - 103 5.519 - - - -
Original Indiana S.A. - - 2 57 - - - - - - - - - - - - - - - —
Original Xian - - 2 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Original Veiculos S.A. - - 8 18 - - - - - 1 - - - - 28 24 - - - -
Ponto Veiculos S.A. - - - - - - - - — - 1 - — - 3 — - - - —
H Point Comerc. Ltda. - - - - - - - - - - - - - - 3 - — — — —
R Point Comerc. Ltda. - - - - - - - - - - - - - - 8 — - - _ —
Original Tokyo - - - - - - - - - - - - - - 16 - _ _ _ _
Saga Provence - - 2 - - - - - - - - - - - - - _ _ _ _
Uab Motors - - - - - - - - - - - - — - 10 — - - — —
Quick Logistica Ltda. - - - - - - - - - - 6 56 - - 8 8 — - — —
Sat Rastreamento - - - - - - - - - - 3 4 - - 327 - - - - —
SIMPAR S/A R - - 46 11 - 134.067 - - - - 1623 89 - - 525 358 - - 130.621 187.577
Transrio Caminhdes Onibus - - - - - - - - - - 21 180 - - 58 86 - - - -
Vamos Locacgdes de Caminhdes - - 447 447 - - - - - 3 1439 6.571 - - 2.688 - - - - -
Ribeira - - - 1 - - - - - - - 423 - - - - - - - -
Welfare Ambiental 2.144 - - - - - - - 5 - - - - - - - - - - —
Green Ville - - - - - - - - - - 5 - - - — - - - — —
Vamos Seminovos - - - - - - - - - - 381 - - - - — - - - -
Rota da Integragédo ICP - - - - - - - - 81 - - - - - 80 - - - - -
Outros - - - - 1.023 1.023 435 163 - - - 99 - - - - 178 - - -
Total 282.082 216.639 110.367 99.393 1.106 135.198 435 163 _3.779 14.737 31.889 31.874 109.210 106.025 4.961 7.024 44.398 - 130.621 187.577
Circulante 282.082 216.639 110.367 99.393 263 _13.297 435 163 _3.779 14.737 31.889 31.874 - - 4.961 7.024 44.398 - 9.577 9.577
Néo circulante - - - - 843 121.901 - - - - - — 109.210 106.025 - - - - 121.044 178.000
Total 282.082 216.639 110.367 99.393 1.106 135.198 435 163 _3.779 14.737 31.889 31.874 109.210 106.025 4.961 7.024 44.398 - 130.621 187.577

19.3 Transagoes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamento de iméveis: O Grupo mantém contratos
de locagao de iméveis operacionais e administrativos com a parte relacionada Ribeira Iméveis Ltda. (“Ribeira Iméveis”), Compa-
nhia sob controle comum. O valor dos aluguéis reconhecidos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$ 11.270 (R$8.338 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). Os contratos tem condi¢des alinhadas com as praticas do
mercado e tem vencimentos até 2035. 19.4 Centro de servigos administrativos: O Grupo, com o objetivo de melhor distribuir
os gastos comuns entre as Companhias usudrias de servigos compartilhados, efetua os respectivos rateios, de acordo com cri-
térios definidos por estudos técnicos apropriados sobre estes gastos compartilhados na mesma estrutura e BackOffice. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 8.063 (R$ 11.513 em 31 de dezembro de 2024). 19.5 Remuneracéo dos
administradores: A Administracdo da Companhia é composta pela Diretoria Executiva, sendo que a remuneragéo dos executi-
vos e administradores, inclui todos os beneficios, os quais foram registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estao re-
sumidas conforme a seguir:

Abaixo apresentamos a conciliagéo entre as receitas brutas para fins fiscais e a receita apresentada nas demonstragées de re-
sultado do exercicio:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta 648.596 _ 586.654 _1.159.384 _ 894.827
Menos:
Impostos sobre vendas (58.396)  (60.579) (124.768)  (99.262)
Devolugdes e cancelamentos (4.061) (3.837) (4.061) (7.217)
Descontos concedidos (23) - (23) -
Receita liquida total 586.116 _ 522.238 _1.030.532 __ 788.348

Na tabela seguinte, apresenta-se a composicéo analitica da receita de contrato com cliente das principais linhas de negécio e

________Consolidado  gpoca do reconhecimento da receita. Ela também inclui a conciliagdo da composigao analitica da receita com os s reportaveis
31/12/2025 31/12/2024 45 Companhia.
Remuneragéio fixa 8.376 2.447 Controladora Consolidado
SZrTal#::?c::an vanvel 93? 1 gg 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
< ~ - b) Desagregacéao da receita de contrato com cliente por segmento
{H_gtr:rneragao baseada em agdes 358 135 3;2 Receita de arrecadagéo - - 362.692 244.350
. Lo | ~ _ . === ———t—== Receita de locagao - GTF Leves 57.767 46.949 57.767 46.949
Os administradores est&o incluidos no plano de remuneracéo baseado em agdes da controladora indireta Simpar S.A. Durante  Rgceita de locagao - GTF Pesados 371.383 362.595 371.383  362.595
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram exercidas opgdes de acdes pelos administradores conforme Receita de locagao - GTF MO 14.232 18.753 14.232 18.753
mencionado na nota explicativa 23.2. A Administrago n&o possui beneficios pés-aposentadoria nem outros beneficios relevan- Receita de contratos de concessao e parcerias publico-privadas - - 81.724 21.760
tes de longo prazo. Outros 403 - 403 -
20. PATRIMONIO LiQUIDO Receita liquida de venda, locagéo e prestacéo de servigos 443.785 _ 428.297 __ 888.201 694.407
20.1 Capital social: O capital social da Companhia, mantido pela controladora CS Holding com 100% das quotas, totalmente Ezzz'i‘tz?ieql‘:?ggi‘o‘izlat'vos desmobilizados 51;3(2;??(1; sgggg; 1 égggg; 72332;
iglt:)srcr:g?niengtegrallzado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 667.304, dividido em 667.304.248 quotas, sem Tempo de reconhecimento de receita
: Valor Quotas Produtos transfe_ridos em momento especifico no tempo 142.734 93.941 505.426 338.291
Saldos em 31 de dezembro de 2023 T675.714 _675.714.248 ,P.r°d‘ft°‘°‘|ajﬁ;;'fgf;,'amfe”d"s aolongo do tempo 343382 428297 025108 400087
Aumento de capital 155.075 _155.075.000 - - -030. -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 830.789 _830.789.248 22. GASTOS POR NATUREZA

Reduc&o de capital decorrente de cis&o (nota 1.1.1) (163.485) (163.485.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 667.304 _667.304.248
20.2 Reserva de Capital: a) Transacoes com pagamentos baseados em ac¢oes: Plano de agdes restritas e matching: No dia
22 de outubro de 2018, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas aprovaram o plano de agdes restritas que
consiste na entrega de agdes da Simpar (agdes restritas) a colaboradores da Companhia de até 35% do valor de remuneragao
variavel dos beneficiarios a titulo de bonus, em parcelas anuais por quatro anos. Adicionalmente, os colaboradores poderéo, a
seu exclusivo critério, optar pelo recebimento de uma parcela adicional do valor de remuneragao variavel a titulo de bonus em
agdes da Simpar, e caso o colaborador opte por receber agdes, a Simpar entregara ao colaborador 1 agdo de matching para
cada 1 agao prépria recebida pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos no programa. A outorga de direito ao recebimen-
to de agbes restritas e agbes matching é realizada mediante a celebragéo de Contratos de Outorga entre a Simpar e o colabo-
rador. Assim, o Plano busca (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Simpar e suas controladas;
(b) alinhar os interesses dos acionistas da Simpar S.A. e das suas controladas aos dos colaboradores; e (c) possibilitar & Simpar
e as suas controladas atrair e manter a elas vinculados os Beneficiarios. Para célculo do nimero de agdes restritas a serem
entregues ao colaborador, o valor liquido auferido pelo colaborador sera divido pela média da cotagdo das agdes da Simpar na
B3, ponderada pelo volume de negociagao nos 30 (trinta) Ultimos pregdes anteriores a cada data de aquisi¢ao dos direitos rela-
cionados as agbes restritas. As agoes restritas e matching outorgadas serdo resgatadas somente apds os prazos minimos esti-
pulados pelo plano e conforme suas caracteristicas indicadas nas tabelas a seguir:
Valor da acao
na data da

Vida
da Periodode Prazodo

Divi-

Ano da Qtd. de Tran- Prego do Vola- Tx.dejrs. dendos

Plano outorga _agbes _che exercicio outorga _tidade livre risco esperados opcao __ aquisicao _exercicio
02/05/2021
Vi 2021 19.413 4 R$798 9,98 40,25% 9,80% 0,26% 5 anos a 01/05/2025 01/04/2025

i. Movimentac&o durante o exercicio: A tabela a seguir apresenta a quantidade e o movimento das agdes restritas durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
Quantidade de acoes

Direitos de Direitos de acoes Preco médio do
acoes outorgadas Canceladas Exercidos em circulacao __ exercicio (R$)
Posicdo em 31 de dezembro de 2023 539.518 (19.840) _(445.014) 74.664
Transferéncia de administradores (i) - - (54.248) (54.248) 7,06
Outorgas canceladas - (2.044) - (2.044) 7,98
Posicdao em 31 de dezembro de 2024 539.518 (21.884) (499.262) 18.372
Transferéncia de administradores (i) - - - -
Outorgas canceladas - - - -
Posicao em 31 de dezembro de 2025 539.518 (21.884) (499.262) 18.372

(i) Conforme reestruturagdo da Companhia Simpar, parte dos administradores que estavam registrados na JSL, foram transferi-
dos para CS Brasil Transportes. O saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a esses planos no patriménio liqui-
do é de R$1.401 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.196 em 31 de dezembro de 2024). 20.3 Reserva de lucros: Para atender a
projetos de investimentos, a Companhia podera reter parte dos lucros do exercicio, conforme disciplinado pelo art. 196 da Lei
6.404/76. Em 31 de dezembro de 2025, a reserva de lucros era de R$ 94.428 (R$51.422 em 31 de dezembro de 2024). 20.3.1 Di-
videndos e juros sobre capital proprio a pagar: Ao longo de 2025, a Companhia distribuiu R$ 44.220 a titulo de juros sobre
capital proprio, ja liquido de impostos. A controlada Ciclus Amazoénia distribuiu R$ 7.325 a titulo de dividendos referente ao resul-
tado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sendo o montante de R$ 4.029 destinado aos acionistas minoritarios. Os
valores foram liquidados em 3 parcelas pagas em outubro, novembro e dezembro de 2025. Abaixo estdo demonstradas as mo-
vimentagdes dos saldos de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar:

Controladora Consolidado

Juros sobre Juros sobre
capital préprio Dividendos __ Total capital préprio Dividendos __ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - -

As informag6es de resultado da Companhia s&o apresentadas por fungéo. A seguir estd demonstrado o detalhamento dos gastos
por natureza:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo de construgao (iv) - - (81.724) (21.760)
Custo/despesas com frota (jii) (23.744)  (33.892) (24.295) (34.182)
Custo de venda de ativos desmobilizados (125.735)  (80.394) (125.735)  (80.394)
Pessoal e encargos (212.994) (206.189) (359.063) (307.370)
Viagens e estadias (391) (1.857) (1.177) (2.598)
Comissdes (1.843) (623) (1.849) (629)
Depreciagao, amortizagao e provisdo para perda de valor recuperavel

(‘impairment’) de ativos imobilizados e disponiveis para venda (39.373)  (32.035) (63.543)  (49.409)
Perda de valor recuperavel (“impairment”) de veiculos, maquinas e

equipamentos avariados e sinistrados (2.088) (6.302) (2.102) (6.302)
Pecas, pneus e manutencdes de veiculos (27.721)  (44.344)  (37.908)  (47.794)
Combustiveis e lubrificantes (43.420) (58.207) (62.352)  (72.254)
Comunicagao, propaganda e publicidade (1.036) (801) (1.773) (1.296)
Servicos de frete 2) (167) (5) (233)
Servicos contratados de terceiros (23.554)  (16.522) (111.671) (53.464)
Provisa@o de perdas esperadas (“‘impairment”) de contas a receber (1.595) 2.225 (1.595) 2.225
Provisdo e indenizagoes judiciais para demandas judiciais e administrativas (4.061) (12.201) (4.142)  (12.206)
Energia elétrica (872) (1.213) (1.205) (1.300)
Manutengdes de instalagdes e infraestrutura (2.219) (2.771) (9.048) (9.113)
Aluguéis de iméveis (viii) 6.631 (1.549) 6.362 (2.012)
Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos (ii) (6.859) (5.239) (16.674)  (16.396)
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos (i) 16.560 17.457 29.544 23.933
Impostos e taxas diversos (vii) 6.802 (3.984) 7.952 (4.621)
Reembolso de despesas compartilhadas (5.712) 305 (5.712) (415)
Outros custos e despesas (vi) (6.308) 51.125 (8.316) 48.103

_(499.534) _(437.178) _(876.031) _(649.487)

Custo das vendas, locagdes e prestagbes de servigos 339.278) (361.382) (597.325) (529.
Custo de contratos de concessao e parcerias publico-privadas - —  (81.724) (21.760)
Custo de venda de ativos desmobilizados (125.735)  (80.394) (125.735)  (80.394)
Despesas comerciais (4.200) (5.534) (4.399) (5.598)
Despesas administrativas (26.799)  (23.740) (64.372)  (46.485)
Reversao (provisdo) de perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber (1.595) 2.225 (1.595) 2.225
Outras receitas/despesas operacionais liquidas (1.927) 31.647 (881) 31.639

(499.534) _(437.178) _(876.031) _(649.487)
(i) O Créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢do de insumos e encargos de depreciagao sao registrados como redutores dos custos
dos produtos e servigos vendidos, para melhor refletir as naturezas dos respectivos créditos e despesas. (i) Inclui saldo de aluguéis
de veiculos leves, maquinas e equipamentos utilizados nas operagdes. Nao foram classificadas como arrendamentos operacionais
por possuirem contratos cujo prazo de arrendamento se encerram dentro do exercicio. (jii) Inclui IPVA sobre frota de veiculos,
pedagio, seguro obrigatério e outros, multas de transito, licenciamentos, despesas de cartdrio, etc. (iv) Custo de construgéo e
benfeitorias realizadas em atendimento aos contratos de concessdo do mercado municipal e estacionamento rotativo de Cuiaba e
do aterro sanitario do municipio de Belém. (v) Aumento ocasionando pelo inicio das atividades operacionais das controladas CS
Mobi e Ciclus Amazonia. (vi) Reconhecimento do acordo realizado em 2024 com o cliente Comlurb no montante de R$ 55.443.
(vii) Em 2025, impacto de R$ R$ 6.802 e R$ 7.952 na controladora e consolidado, respectivamente, de créditos de impostos

a) Fluxo de receitas

Juros sobre capital préprios declarados 29.500 — T29.500 29.500 = 729_506 extemporaneos. (viii) Impacto de R$ R$ 8.796 de estorno fiscal dos aluguéis enquadrados pelo CPC 06 - Arrendamentos.
Imposto de renda retido (4.425) — (4.425) (4.425) — (4.425) 23, RESULTADO FINANCEIRO
Juros sobre capital préprio pagos (25.075) — (25.075) (25.075) — (25.075) Controladora Consolidado
Dividendos declarados - 99.252 99.252 - 99.252 99.252
Dividendos pagos _ (99.252) (99.252) _ (99.252) (99.252) . . financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - - - = e o e .
Juros sobre capital proprios declarados 52.023 — 52.023 52.023 — 52.023 ﬁﬁ:g::sgftasbfigsgg?giintes 621;? Zggfg Ggggg ?gggg
g;ﬁgztr(])dgi (rjir::?aar;?:)io (7A803_) : (7-503_) (7-803_) 4 02; (748(?233 Atualizagao monetaria de impostos a recuperar e depositos judiciais 15.144 10.892 15.144 8.774
Dividendos pagos _ _ _ _ (3_351) (3_851) Outras receitas financeiras 462 306 848 310
Saldo em 31 de dezembro de 2025 44.220 — 44.220 44.220 178 _44.398 gecelta f'"f?"ce"a, total 80458 _ 40.234 85316 __ 43.348
20.4 Ajustes de avaliagdo patrimonial: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem registrado na rubrica de ajustes de D::s:::: cilgasr:;:li:;sda divida
avaliagao patrimonial o montante de R$ 2.227 (R$ 914 em 31 de dezembro de 2023). 20.5 Participacao de nao controladores: pied . " A
A Companhia trata as transagdées com participagdes de nao controladores como transagdes com proprietarios de ativos do ‘Sg:sesg;ri fr:]ng;eigméoess, gga{;agr;sentos & debéntures (48(1‘??; (31iggg; (5:3&;2(9); (Szigggg
Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela Juroz e encargos gangca’rios sobre arrendamento mercantil (176) (2.531) (176) (2.531)
adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2025, a Resultado na apuragéo de derivativos e hedge, liquido (13.426) (7'494) (13.426) (7‘494)
Companhia possui o valor de R$ 51.262 (R$ 35.130 em 31 de dezembro de 2024) relacionado a participagdo de ndo controla- Despesa total do servigo da divida ! (62:242) (42:182) (67:611) (42:71 9)
dores, composto por R$ 4.236 por 25% de participagdo na CS Mobi Cuiaba e R$ 47.026 por 55% de participagéo na Ciclus jyros sobre arrendamento por direito de uso (1.369) (248) (9.212) (6.709)
Amazonia. ~ ~ Juros sobre passivos (16.064) (9.220)  (16.155) (9.196)
21. RECEITA LIQUIDA DE LOCACAO, PRESTAGAO DE SERVICOS E VENDA DE ATIVOS UTILIZADOS Descontos concedidos, despesas e taxas bancarias (2.079) (523) (2.531) (534)
NA PRESTACAO DE SERVICOS Encargos sobre transagoes financeiras (3.741) (1.816) (4.215) (1.840)
A Companhia gera receita principalmente pela prestagao de servigos, locagao e venda de ativos desmobilizados. g:g;:s:;ﬂii?ema{gz; as (ééég;; G 4(338% a éggg?; G (ggg;
Controladora Consolidado N R Y - * :
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Hesultado financeiro liquido (6.224) _ (13.955) _ (16.905) __ (17.954)

24. ARRENDADOR OPERACIONAL
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Rece!ta de preste}(;ao de servigos (a) - - 862692 244.350 A Companhia possui contratos de prestagao de servigos que s&o classificados como arrendamento operacional, com prazos de

Receita de locagéo (b) 443.785 428.297  443.785 428.297 . . . = = .

Receita de contratos de concessao e parcerias publico-privada (c) _ _ 81.724 21.760 venf:lmentos até ?029. Esses contratos norm_almen.te duram de 71 (gm) a 5. (cmc?) anos, com‘opgao de renovacgado apos esse

Receita liquida de venda, locagéo e prestagéo de servigos 443.785 428.297 888.201  694.407 Periodo. Os recebimentos de arrendamento s&o reajustados por indices de inflagao, para refletir os valores de mercado.

Receita de venda de ativos desmobilizados (ii) 142.331 93.941 142.331 93.941 Em 31 de dezembro de 2025, os recebimentos futuros de arrendamentos sdo como segue:

Receita liquida total 586.116 _ 522.238 _1.030.532 __ 788.348 Até 1 ano De 1 a2 anos De 2 a 3 anos De 3 a 4 anos Total

(a) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 47 - Receita de contrato com cliente; (b) Reconhecimento de receita de CS Transportes 542.184 445172 400.671 108.104 1.496.131

acordo com CPC 06 (R2) - Arrendamentos; (c) Reconhecimento de receita de acordo com o OCPC 05 - Contratos de concessao. Total 542.184 445.172 400.67 108.104 1.496.131
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-+ continuagigo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA.
Em exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

25.1 Valor justo e classificacao dos instrumentos financeiros: Os principais instrumentos financeiros, classificados de
acordo com as praticas adotadas pela Companhia s@o como segue:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Mensuracao Valor Valor Valor Valor
do valor justo contabil justo _contabil justo Categoria
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (numerario disponivel) 239 239 430 430 Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa
(operagdes compromissadas) Nivel 2 284 284 53.201 53.201 Custo amortizado
Valor justo por meio
Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras Nivel 1 435.775 435.775 333.866 333.866 do resultado
Valor justo por meio
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 791 791 27222 27.222 do resultado
Contas a receber de clientes 303.305 303.305 328.302 328.302 Custo amortizado
Partes relacionadas 1106  1.106 135.174 135.174 Custo amortizado
Depdsitos judiciais 3.480  3.480 6.351 6.351 Custo amortizado
Outros créditos 25.051 _25.051 _ 23.398 _ 23.398 Custo amortizado
Total 770.031 770.031 _907.944 907.944
Passivos financeiros
Fornecedores 58.284 58.284 54.084 54.084 Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 259.993 261.737 270.280 272.869 Custo amortizado
Valor justo por meio
Instrumentos financeiros derivativos Nivel2 32.699 32.699 44.719 44.719 do resultado
Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras - - 12.861 12.849 Custo amortizado
Arrendamentos a pagar por direito de uso 15.534 15.534 4.376 4.376  Custo amortizado
Partes relacionadas 109.210 109.210 106.025 106.025 Custo amortizado
Outras contas a pagar 6.690 _ 6.690 _ 10.501 _ 10.501 Custo amortizado
Total 482.410 484.154 _502.846 _505.423
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Mensuracgao Valor  Valor Valor Valor

do valor justo contabil _ justo _contabil justo Categoria

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (numerario disponivel) 300 300 567 567 Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa
(operagdes compromissadas) Nivel2 26.768 26.768 57.527  57.527 Custo amortizado
Valor justo por meio
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras Nivel 1 435.471 435.471 336.199 336.199 do resultado
Valor justo por meio
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 791 791 27.222 27.222 do resultado
Contas a receber de clientes 498.627 498.627 450.855 450.855 Custo amortizado
Depésitos judiciais 3.513 3.513 6.359 6.359  Custo amortizado
Partes relacionadas 1.106 1.106 135.198 135.198 Custo amortizado
Outros créditos 24.024 24.024 _ 23.736 _ 23.736 Custo amortizado

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de 2025 esta apresentada a seguir:
Curva de juros Brasil
Vértice
Taxa (a.a.) - %
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) 31/12/2025
25.2 Gerenciamento de riscos financeiros: A Companhia esta exposta ao risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez
sobre seus principais ativos e passivos financeiros. A Administracao faz a gestdo desses riscos com o suporte de um Comité
Financeiro e com a aprovagdo do Conselho de Administragdo da controladora indireta Simpar para que as atividades que resul-
tem em riscos financeiros da Companhia sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados. a) Risco de crédito: O risco
de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagao financeira prevista em um instrumento financei-
ro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esté exposta ao risco de crédito, principalmente com relagéo a
contas a receber, depdsitos em instituicdes bancarias, aplicagdes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos com
instituicoes financeiras. i. Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras: O risco de crédito
de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria da Companhia de acordo com as diretrizes apro-
vadas pelo Comité financeiro e pelo Conselho de Administragdo da controladora indireta Simpar. Os recursos excedentes sao
investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragdo de
riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. O periodo maximo considerado
na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de
crédito. Para fins de avaliagdo de risco, sdo utilizadas uma escala local (“Br”) e uma escala global (“G”) de exposicao ao risco de
crédito extraidas de agéncias de ratings, conforme demonstrado abaixo:
Rating em Escala Local “Br”

M
14,90

6M
14,22

12 2°
13,40 13,19

32
13,40

5a
13,59

10°
13,48

Rating em Escala Global “G”

Nomenclatura Qualidade Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime G AAA Prime

Br AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado G AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado

Br A+ A, A- Grau de Investimento Médio Elevado G A+, A, A- Grau de Investimento Médio Elevado
Br BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo G BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

Br BB+, BB, BB- Grau de Nao Investimento Especulativo G BB+, BB, BB- Grau de N&o Investimento Especulativo
Grau de N&o Investimento Grau de N&o Investimento

Br B+, B, B- Altamente Especulativo G B+, B, B- Altamente Especulativo
Grau de Nao Investimento Grau de N&o Investimento

Br CCC Extremamente Especulativo G CCC Extremamente Especulativo
Grau de N&o Investimento Grau de N&o Investimento

Br DDD, DD, D Especulativo de Moratdria G DDD, DD, D Especulativo de Moratéria

A qualidade e exposi¢do méaxima ao risco de crédito da Companhia para caixa, equivalentes de caixa e titulos, valores mobilia-
rios e aplicagbes financeiras é a seguinte:
Controladora Consolidado

31/12/2025 _ 31/12/2025
Valores depositados em conta corrente 239 300
Depésitos em aplicacoes financeiras
Br AAA 284 26.768
Total de aplicagoes financeiras 284 6.768
Total de caixa e equivalentes de caixa 523 7.068
Controladora Consolidado
31/12/2025 _ 31/12/2025
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras
Br AAA 435.775 435.775
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras 435.775 435.775

ii. Contas a receber: A Companhia utiliza uma “Matriz de Provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histéricas. Essa Matriz de Provisdo especifica taxas de
provisao fixas dependendo do nimero de dias que as contas a receber estdo a vencer ou vencidas e é ajustada para clientes
especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos observados pela Administragdo. A baixa de ativos finan-
ceiros é efetuada quando ndo ha expectativa razodvel de recuperagao, conforme estudo de recuperabilidade. Os recebiveis
baixados continuam no processo de cobranga para recuperagao do valor do recebivel. Quando ha recuperagdes, estas sao re-
conhecidas como receitas de recuperagado de crédito no resultado do exercicio. A Companhia registrou uma provisao para perda
que representa sua estimativa de perdas esperadas referentes ao contas a receber, conforme detalhado na nota explicativa 6.
b) Risco de mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financei-
ro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam dois tipos de risco: risco de taxa de juros
e risco de preco que pode ser de commodities, de agdes, entre outros. i. Risco de variacdo de taxa de juros: Risco de taxas de
juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas
de juros de mercado. A exposicdo do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, a
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, assim como as obrigagbes com empréstimos, arrendamentos a
pagar e arrendamentos por direito de uso, sujeitas a taxas de juros. ii. Instrumentos derivativos de hedge dos riscos de mercado:
A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap) que foram classificados como hedge de valor
justo conforme CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado

Ganhos (perda) do periodo
Saldo em 31/12/2024 findo em 31/12/2025 reconhecidos:

Ganhos (perda) do periodo findo

Saldo em 31/12/2025 em 31/12/2025 reconhecidos:

Total 990.600 990.600 1.037.663 1.037.663

Passivos financeiros

Fornecedores 88.753 88.753 81.027  81.027 Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 333.642 335.386 293.628 297.820 Custo amortizado
Valor justo por meio

Instrumentos financeiros derivativos Nivel2 32.699 32.699 44719 44.719 do resultado

Arrendamentos a pagar a instituigbes financeiras - - 12.861 12.849 Custo amortizado

Arrendamentos a pagar por direito de uso 94.340 94.340 100.181 100.181 Custo amortizado

Partes relacionadas 109.210 109.210 106.025 106.025 Custo amortizado

Outras contas a pagar 10.327 10.327 _ 10.823 _ 10.823 Custo amortizado

Total 668.971 670.715 _ 649.264 _ 653.444

Os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2025 s&o os seguintes:

Tipo de instrumento Valor Indexador Instrumento

Instrumento

Valor justo a Instrumento  Valor justo a

Contrato de swap

Risco protegido financeiro derivativo Operacao Nocional Vencimento protegido na curva receber (pagar) Resultado na curva receber (pagar) Resultado
Risco de mercado Hedge de Valor Justo Swap Pré X CDI R$ 100.000 fev/28 Pré 10,75% (6.461) (44.719) (7.494) (12.153) (31.908) (13.426)

c) Risco de liquidez: A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de estarem financiados. Abaixo esté a reconciliagédo dessas aquisi¢oes e os fluxos de caixa:
liquidez corrente com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez e flexibilidade por meio Controladora Consolidado

de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos por meio do mercado de capi-
tais de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo médio de endividamento ¢ monitorado de forma a prover liquidez
no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa. A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:
Controladora
31/12/2025
Contabil Fluxo contratual Até 1 ano Até 2 anos Acima de 2 anos

Passivos financeiros

Fornecedores 58.284 58.284  58.284 - -
Empréstimos e financiamentos 259.993 359.491 53.585 305.906 -
Instrumentos financeiros derivativos 32.699 32.699 - - 32.699
Arrendamentos a pagar por direito de uso 15.534 19.819 3.823 4.018 11.978
Partes relacionadas 109.210 109.210 - 109.210 -
Outras contas a pagar 6.690 6.690 6.690 - -
Total 482.410 586.193 _ 122.382 _ 419.134 44.677
Consolidado
31/12/2025
Contabil Fluxo contratual Até 1 ano Até 2 anos Acima de 2 anos

Passivos financeiros
Fornecedores 88.753 88.753 88.753 - -
Empréstimos e financiamentos 333.642 397.505 60.103 337.402 -
Instrumentos financeiros derivativos 32.699 32.699 - - 32.699
Arrendamentos a pagar por direito de uso 94.340 123.876 51.712 53.108 19.056
Partes relacionadas 109.210 109.210 - 109.210 -
Outras contas a pagar 10.327 10.327 10.327 - -
Total 668.971 762.370 _210.895 _ 499.720 51.755

26. INFORMACOES SUPLEMENTARES DOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento
contabil CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa. 26.1 Aquisicoes que nao afetam os fluxos de caixa: A Companhia
faz aquisi¢des de veiculos para renovagéo e expansao de sua frota e, parte destes veiculos nao afetam os fluxos de caixa por

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Total das adigdes de imobilizado no exercicio (nota 9) 223.445 106.106  229.574  217.683
Total das adigdes de intaingivel no exercicio (nota 10) 417 347 18.271 11.865
Adicao de arrendamentos por direito de uso (nota 14) (15.929) (1.327) __ (20.201) _(111.590)
Total dos fluxos de caixa na compra de ativo imobilizado 207.932 _ 104.779 __ 227.645 __ 106.093
Demonstracgées dos fluxos de caixa:

Imobilizado operacional para locagao 206.318 101.977 206.318 102.417
Imobilizdo e intangivel 1.614 3.149 21.327 15.541
Total 207.932 __ 104.779 __ 227.645 __ 106.093

26.2 Classificacao de juros sobre capital préprio e lucros como atividades de investimento e financiamento: A CS Brasil
Transportes classifica os dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos ou pagos como fluxo de caixa das atividades de
investimento ou financiamento, respectivamente, com o objetivo de evitar distorgdes nos seus fluxos de caixa operacionais em
funcao do caixa proveniente destas operagdes. Os juros sobre capital préprio e lucros recebidos ou pagos séo classificados
como fluxo de caixa nas atividades de investimento como retorno sobre os investimentos que a Companhia possui ou como
atividades de financiamento, pois considera-se que se referem aos custos de obtengao de recursos financeiros.

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

27.1 Homologacao de acordo e expedicao de precatérios referente a recebiveis junto ao Estado do Rio de Janeiro: Em
23 de janeiro de 2026, foi promulgado o despacho homologatdrio que ratificou o acordo realizado entre a CS Brasil Transportes
e o Estado do Rio de Janeiro referente aos processos judiciais em que eram discutidos os saldos a receber pela CS Brasil
Transportes pelos servigos prestados a Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. Em 27 de janeiro de 2026, o processo foi
sentenciado a expedi¢ao dos precatérios em favor da CS Brasil Transportes e, em 30 de janeiro de 2026, foram expedidos os
precatérios nos montantes de R$ 73.473 e R$ 85.768, totalizando R$ 159.421. Os saldos patrimoniais registrados em balango
em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstrados na nota explicativa 5.1. 27.2 Alienagéo da Ciclus Amazénia: Em 17 de abril
de 2025, a CS Brasil Transporte comunicou que assinou contrato de compra e venda com a Alvor Participagoes Ltda. para a
alienag&o do total de sua participagao na Ciclus Amazénia, correspondente a R$ 45%, pelo total de R$ 121.500. O fechamento
da operagao esta condicionado ao cumprimento de obrigacdes e condigdes precedentes usuais, incluindo a aprovagdo do Con-
selho Administrativo de Defesa Econémica - CADE e autorizag@o pelo poder concedente do contrato de concessao.
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CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda.
(“Empresa”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragbées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Empresa e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Empresa e da Empresa e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagédo a Empresa e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Empresa é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Empresa e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a administragdo pretenda liquidar a Empresa e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou

em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo
detecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Empresa e suas controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive
as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisdo do trabalho de
auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Barueri, 28 de abril de 2026
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