0 ESTADO DE S. PAUL0 QUARTA-FEIRA, 20 DE MATIO DE 2026

ECONOMIA& NEGOCIOS |~ 5

CAMASTRA PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A.

CNPJ: 39.744.262/0001-04
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Sdo Paulo, 19/05/2026. A Diretoria
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 Passivo 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
(reapre- (reapre- (reapre- (reapre- (reapre- (reapre- (reapre- (reapre-
sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado)
Caixa e equivalentes de caixa 11 4 5 6.294 4.903 4.364 Empréstidmos e debént{ltres - - - 22;-;% 123-23; Zgg-ggg
. ¥ ornecedores e empreiteiros - - . . X
Aplicacdes flnancelras_ 359 437 548 878.519 314.822 58.437 Obrigagdes trabalhistas e sociais B - B 14.029 12.895 13.706
Contas a receber de clientes - - - 133.005 121.410 96.743 Obrigacdes fiscais _ 179 _ 11.097 8.761 12.188
Estoques - - - 3.403 3.850 4.863 Imposto de renda e contribuigao social - - 1 40.418 50.790 47.425
Tributos a recuperar 14 201 16 15.698 7.586 7.467 gividendos a pagar - 670 - - 670 -
i _ _ _ _ _ utras contas a pagar - - - 38.539 19.811 8.619
Dividendos a receber o 670 Total do passivo circulante - 866 1 _ 357702 _ 330.901 _ 315.781
Instrumentos financeiros derivativos - - - 1.577 1.959 768 Empréstimos e debéntures — _ — 1.714.641 964.506 664.352
Outros créditos - - - 11.514 5.828 7.871  Fornecedores e empreiteiros - - - 10.574 6.492 6.750
Total do ativo circulante 384 1.312 569 _1.050.010 460.358 180.513 Provi§6e§ para Fiemandas judiciais - - - 1.763 6.593 6.266
Contas a receber de clientes - - - 29.548 50.012 63.305 Fassivo fiscal diferido - - - 45.896 41.324 48.830
Trib 1.637 1.637 1.637 Proviséo de Beneficio Pés-Emprego - - - 10.735 4.769 5.445
" u}@ arecuperar - - - : : : Outras contas a pagar - - - 164.250 170.044 13.589
Depésitos judiciais - - - 1.867 1.727 1.576  Total do passivo nao circulante - - 1.947.859 _1.193.728 745.232
Instrumentos financeiros derivativos - - - 4.285 2.275 2.268 Total do passivo - 866 1 _2.305.561 _1.524.629 1.061.013
Qutros créditos - - - 1 - 1o O sosal 1.795 1.795 1.795 1.795 1.795 1.795
s apital social . . . . . .
Total do realizavel a longo prazo = = = 37.353 55.651 68.805 510 com emissdo de novas agdes (17.356)  (17.356)  (17.356)  (17.356)  (17.356)  (17.356)
Investimento 670.327 746.232 557.564 - - —  Dividendos adicionais propostos 137.476 213.273 116.312 137.476 213.273 116.312
Imobilizado - . - 185.038 178.229 8.247  Reserva de capital 549.450 549.450 549.450 549.450 549.450 549.450
Ativo de contrato da concessao - - - 106.530 189.126 283.691 E.es‘ir"s de |“|‘?"°§ wimonial (21‘-174%5) (21-277995; (21.776985; (21;174%5) (21-277995) (21-776985;
. _ _ _ juste de avaliag@o patrimonial . . X . . .
Intangivel 1507.341 1.387.043 _ 1.077.889 o o Cot o oS ) " (91.008) ) " (91.06)
Total do ativo nao circulante 670.327 746.232 557.564 1.926.262 1.810.949 1.438.632  Total do patriménio liquido 670.711 746.678 558.132 670.711 746.678 558.132
Total do ativo 670.711 747.544 558.133 2.976.272 _2.271.307 1.619.145 Total do passivo e patrimonio liquido 670.711 747.544 558.133 _2.976.272 _2.271.307 _1.619.145
DEMONSTRACAO DAS MUTACC-)ES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Capital Custo com emissao Reserva Dividendos Ajuste avaliacao
social de novas acoes de capital adicionais propostos Legal Retencéo de lucros patrimonial Lucros acumulados Total
Saldos em 1° de dezembro de 2024 1.795 (17.356) 549.450 116.312 359 1.436 (1.108) - 650.888
Ajustes de reapresentacao - - - - - - (1.660) (91.096)  (92.756)
Saldos em 1° de dezembro de 2024 - reapresentado 1.795 (17.356) 549.450 116.312 359 1.436 (2.768) (91.096) 558.132
Valor justo de derivativos - - - - - - 43 - 43
Beneficio Pés-emprego (liquido de impostos) - - - - - - 446 - 446
Lucro liquido do exercicio — - - . . - - 356.087  356.087
Destinagao:
Dividendos intermediarios - - - (116.312) - (1.436) - - (117.748)
Dividendos intercalares - - - - - - - (50.282)  (50.282)
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - - - -
Dividendos adicionais propostos - - - 213.273 - - - (213.273) -
Lucros retidos - - - - - 1.436 - (1.436) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - reapresentado 1.795 (17.356) 549.450 213.273 359 1.436 (2.279) — _T746.678
Valor justo de derivativos - - - - - - 138 - 138
Beneficio Pés-emprego (liquido de impostos) (308) - (308)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 366.405  366.405
Destinagao:
Dividendos intermediarios - - - (213.273) - (1.436) - (78.929) (293.638)
Dividendos intercalares - - - - - - - (148.564) (148.564)
Dividendos adicionais propostos - - - 137.476 - - - (137.476) -
Lucros retidos - - - - - 1.436 - (1.436) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.795 (17.356) 549.450 137.476 359 1.436 (2.449) - 670.711

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
—=2028 (rea ;resenti(t)ii“) 2025 (rea ;resenti(t)ii“) Fluxos de caixa das atividades operacionais
; . P Resultado antes dos tributos 366.405 356.089 546.823  533.276
Receita operacional liquida - - 1.263.837 1.246.081 Ajustes para:
Custos dos servigos prestados - —  (415.374) (470.303) Amortizagao e depreciagdo _ _ 91.258 78.652
Lucro bruto = - _848.463 775.778  Provis&o para beneficio pés-emprego - - 5.498 -
Despesas administrativas e gerais (116) (171)  (156.329) (100.537)  Provisdes para demandas judiciais - - 2.211 3.553
Outras receitas operacionais - - 719 581 Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber - - 8.151 (3.611)
Outras despesas operacionais — — (93) (109) Baixa de titulos <_Jo contas a rgcebe_r B - - 18.555 2.375
Resultado da equivaléncia patrimonial 366.468 356.210 - - Dea?;g;dgengo%e:tﬁg;olr;tt?\/r:)gilr‘falr?gli?e?bmzado - - “ 6922? ® 7228(;
ResuAItadt‘) ante§ do resultado financeiro e tributos 366.352 356.039 692.760 675.713 Perdas (Ganhos) liquidos com instrumentos financeiros derivativos B _ 7182 (2.587)
Receitas financeiras 58 55 108.929 39754 Rendimento sobre aplicacdes financeiras (53) (55) (49.207)  (20.655)
Despesas financeiras (5) (5) (254.866) (182.191) Encargos sobre empréstimos e debéntures - - 130.537 90.252
Resultado financeiro 53 50 (145.937) (142.437)  Valor justo liquido da divida por meio do resultado - - (4.399) -
Resultado antes dos tributos 366.405 356.089 546.823 533.276 Resultado de equivaléncia patrimonial (366.468) (356.210) - -
Imposto de renda e contribuigéo social corrente - (2) (175.757) (184.947)  Amortizagao do custo de captagao - - 1.511 2.620
Imposto de renda e contribuicdo social diferido - - (4.661) 7.758 Xﬁ;?ga:vzﬁgkziggﬂg%e clientes - - 8(1)%; 22%
Lucro liquido d_o exercicio . 366405 356.087 _366.405 356.087 Atualizagdo monetaria para riscos civeis, trabalhistas e tributarios - - (4.975) (303)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) ~ Atualizacao de depdsitos judiciais - - (58) (117)
c . Juros de arrendamentos - - 14.658 9.109
ontroladora Consolidado (116) (176) 758.815 692.399
_ - 2025 2024 2025 2024 Variagdes nos ativos e passivos
Lucro liquido do exercicio 366.405 356.087 366.405 356.087  (Aumento)/Diminuigéo dos ativos
Valor justo de derivativos 210 65 210 65 Contas a receber de clientes - - (14.767) (12.617)
IR/CS sobre valor justo de derivativos (72) (22) (72) (22) Estoques - - 447 1.013
(Perdas) Ganhos atuariais - Beneficio ps-emprego (468) 676 (468) 676 Depositos judiciais - - (82) (33)
IR/CS diferidos sobre beneficio pés-emprego 160 (230) 160 (230) Tributos a recuperar 198 - 27875 6.244
Resultado abrangente total 366.235 356.576 _ 366.235 356.576 25:1‘fnf;j?g§‘jinuigéo) dos passivos - - (5709 2.062
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) Fornecedores e empreiteiros (17) 17 1.427 4.024
1. Contexto operacional: A Camastra Participacdes e Administragdo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes fechada, 8gr!gagt3es ;_raba_lhlstas & sociais 179_ ; ;;gg 3(2(1)2)
com sede em Sao Paulo/SP, constituida em 23 de outubro de 2020 e tém por objeto social a participacao e administragao de in- Paéfﬁ%ﬁ; dlzcc?:mandas judiciais ( _) _ @ 666) 22'923;
vestimentos em outras sociedades e/ou empreendimentos de qualquer natureza na qualidade de sécia ou acionista. As demons- Outras contas a pagar _ _ é.548 (4:666)
tra(;loes flnance|r§s abrangerrl a Compar?hla~ e sua sub5|d~|ar|a (conJurlnamente rgferldas (;omo ‘Grgpp’). O Grupo tem por objeto  j;r0g pagos sobre arrendamentos _ —  (14.658) (9.109)
social a construgao, a operagao e a ampliagéo de instalagoes e fornecimento de agua potavel, as atividades de coleta e tratamen- jyros pagos sobre empréstimos e debéntures - - (113.956) (73.357)
to de esgotos sanitarios e a prestagéo das atividades de gestéo comercial dos servigos de abastecimento de dgua. Base de |mposto de renda e contribuigéo social pagos (2) — (172.643) (174.312)
preparacéo: Declaracdo de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (“Grupo”) foram preparadas Fluxo de caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades operacionais (116) (158) _470.707 _ 424.306
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Politicas contabeis materiais: Contratos de concessdo de Fluxo de caixa de atividades de investimento
servios - Direito de exploragdo de infraestrutura; Receita de contrato com cliente; Instrumentos financeiros. Aplicagdes financeiras, liquidas 99 139 (554.631) (247.644)
DIRETORIA Juros recebidos 24 18 31.611 8.407
. Dividendos recebidos 442.873 167.360 - -
Yaroslav Memrava Neto Radamés Andrade Casseb Aquisicao de ativo imobilizado _ _ (923) (1.372)
Diretor Diretor Aquisicao de ativo de contrato da concessao - — (206.775) (260.028)
CONTADOR Fluxo de caixa proveniente das (usado nas) atividades de investimento 442.996 167.517 (730.718) (500.637)
Marcelo Bogas - CRC SP 253488/0-2 Fluxo de caixa de atividades de financiamento
} B Empréstimos e debéntures captadas - — 900.000  437.500
RESUMO DO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Custo na captagao de empréstimos e debéntures - - (7.176) (1.634)
As demonstragdes financeiras completas da Camastra Participacdes e Administragéo S.A. (‘Companhia”) referentes ao exercicio EMPréstimos e debéntures pagas - — (156.567) (179.801)
findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras completas emitido INStrumentos financeiros derivativos pagos - - (9.850) -
pela KPMG Auditores Independentes Ltda estéo disponiveis em sua sede. O referido relatério do auditor independente sobre Instrumentos financeiros derivativos recebidos - - 1.250 1.454
essas demonstragdes financeiras foi emitido em 15 de maio de 2026, sem modificagdes. Eia\ﬁg;zr:gsp:goas"endamem"s (442 873_) 6z 360_) (ﬁgggg; (f;gggg;
As Demonstragées Financeiras completas, juntamente com Relatério dos Auditores Independentes, emitido pela KPMG Auditores  Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das atividades de financiamento ~ (442.873) (167.360) _261.402 76.870
Independentes Ltda. na data de 15 de maio de 2026, sem ressalvas est&o & disposi¢do em sua sede. éumento (BeﬂUGfO)c:quiqa em c1ai)(;a e equivalentes de caixa Z (15) 133; " ggz
aixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro R .
Aviso: A demonstracéo financeira esta disponivel também no endereco eletronico do Jornal O Estado de S. Paulo Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 11 4 6.294 4.903
(https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/) Aumento (Reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa 7 (1) 1.391 539
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