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DANA INDUSTRIAL SOLUGOES EM COSMETICOS S/A

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias, a Administracao submete a apreciacao de V.Sas. as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, colocando-se a disposi¢éo para qualquer esclarecimento.

Itatiba, 18 de maio de 2026.

Demonstracoes Contabeis - Exercicios findos 31 dezembro 2025 e 31 dezembro 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Balango Patrimonial 2025 2024 Balango Patrimonial 2025 2024 Demonstragéo do Resultado 2025 2024
(Nao audha0e)  passi triménio liquido/Circulant rom o e (Néo auditado)

Ativo/Circulante . 14864 27.733  esio S Pamoniofiquicoibirculante A 3 Receita operacional liquida 125.644 100.048

Caixa e equivalentes de caixa 81 33 rornecedores - . Custo d dut did 123.923 97.361

Contas a receber de clientes 711 1051 Partes relacionadas 5.603 9.689 Custo dos produtos vendidos (123.923) _ (97.361)

Estoques 12.159 16.848 Empréstimos e financiamentos 3.357 7.485  Lucro bruto 1.721 2.687

Impostos a recuperar 698 4123 Eass!vos gnancelrgs derivativos gé ~  Despesa com pessoal (2.903) (3.086)

Adiantamento a fornecedores 737 5.245 O?)Sriss\égséese:c;::?gisaentlggglhi stas 436 455 Despesas operacionais (1.575) (2.136)

Outros ativos 478 433 Oprigagoes tributarias 1.152 524  Outras (despesas) receitas (142) 498

Nao circulante 85002 _ 83.366  (yyras contas a pagar 2.261 2.363 Prejuizo operacional antes das

Impostos a recuperar 1.256 1.060  Ngo circulante 3 - (Despesas) financeiras (2.899) (2.037)

IRPJ/CSLL diferidos 27.479 25557  Passivos de arrendamento 3 - " ! )

i >IVOS de arrer Receitas (despesas) financeiras (3.351) 2.862

Imobilizado 55.579 55.939  patriménio liquido 71.919 76.247 L .

Intangivel 648 810  Capital social J17463 — 117463 Preiuizo antes dos impostos IR e da CS (6.250) (4.899)

Ativos de arrendamento - Direito de uso 40 = Prejuizos acumulados (45.544) (41.216) IR e CS - Corrente - -

Total do ativo 99.866 111.099  Total do passivo e patriménio liquido 99.866 111.099 IR e CS - Diferido 1.922 1.645

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Prejuizo do exercicio _(4328) (3254)
2025 2024 2025 2024 =
(Nao au- (N&o au- Demonstracéo do Resultado Abrangente
ditado) ditado) 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais Obrigagdes tributérias 628 386 (N&o auditado)

Prejuizo liquido do exercicio ~~ ~ (4.328) (3.254)  Caixa gerado nas atividades operacionais 8697 3.090 pyeiuizo do exercicio (4.328) (3.254)

Ajust(:,-j pgra conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas Juros sobre arrendamentos pagos 3) - R 4 itados ab t i "
atividades operacionais: Acti esultados abrangentes - 00 =
Depreciagao/Amortizagao 4166 3317 é,‘i‘ff’,,?ﬁ,ﬁi’gairgs :Fslﬂénaoss ‘;?2325 —(8%6) __(629) Resultado abrangente do exercicio (4.328) (3.254)
Perda na alienag&o de imobilizado 6 3 P L 4 gera = = e
Provisao para devedores duvidosos (2.879) — _pelasatividades operacionais _ 7798 2461 Demonstracéo das Mutacées do Patriménio Liquido
Provis&o de perdas de estoques 135 —  Fluxo de caixa das atividades de investimento Prejuizos  Total do
Outras provisdes (102) 2219 Compras de ativos imobilizado e intangivel (3.652) (17.426) Capital acumu- patriménio
Provisdo para IR e CS diferido (1.922) (1.645) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (3.652) (17.426) social lados liquido
Juros provisionados 738 497  Fluxo de caixa das atividades de financiamento = . 117 AR2 (27 ORO\

Redugao (aumento) de ativos e passivos operacionais: Pagamentos de arrendamentos (14) _  Saldos em 31/12/2023 (Nao auditado) 117.463 (37.962) 79.501
Contas a receber de clientes 3219 (1.041)  Captagao de empréstimos e financiamentos 4550 6370 Prejuizo do exercicio - __(3.254) (3.254)
%fl‘)ﬂ?g:: recuperar g-ggg (1(2'338; Pagamento de empréstimos e financiamentos (8.634) _(2.286) Saldos em 31/12/2024 (N&o auditado) 117.463 (41.216)  76.247
Adiantamentos a fornecedores 4508 (1617) Caixaliquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (4.098) __4.084  pygijyizo do exercicio - (4.328) (4.328)

(1.617)
Outros ativos 45 55 Aumento (Bedugao) Ilqu@io em caixa e eql{lyalentes de caixa 48 (10.881) Saldos em 31/12/2025 117.463  (45.544) 71.919
Fornecedores 674 12651 Caixae equivalentes de caixa no fim do exercicio 33 10914 - — —_
Partes relacionadas (4.086) 9.946 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 81 33 Normas e interpretacdes Descricao
Obrigagdes sociais e trabalhistas (23) 417 Aumento (Reducio) do caixa e equivalentes de caixa 48 (10.881) Alteragdes a CPC 02 - Efeitos O grupo adotou as alteragdes & CPC 02, pela primeira

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras

1. Contexto operacional: A Dana Industrial ¢ uma sociedade anénima de capital fecha-
do, 100% nacional, com sede na cidade de ltatiba, Estado de Sao Paulo. Foi adquirida em
agosto de 2023 e atua na fabricacéo e envase de aerossois, liquidos e cremes cosméti-
cos, perfumaria e higiene pessoal. O prazo de duragao da Sociedade é indeterminado e
por deliberagé@o da Diretoria, poderao ser instaladas, transferidas ou extintas filiais, sucur-
sais, escritrios, agéncias ou representagdes em qualquer ponto do territério nacional ou
no exterior, inclusive com parcela do capital social destacado. Situacao financeira: No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade apresentou capital circulante
liquido negativo de R$13.080 (R$7.119 em 2024), prejuizo liquido de R$ 4.328 (R$ 3.254
em 2024) e patriménio liquido positivo de R$71.919 (positivo de R$76.247 em 2024).
A Administracdo da Sociedade avalia se quaisquer condi¢des ou eventos ocorreram que
poderiam levantar duvidas substanciais sobre a capacidade de Sociedade continuar em
operagao tendo a capacidade de gerar fluxo de caixa suficiente nas suas operagoes e,
desde a sua aquisicao pela Dana H Empreendimentos e Participagdes Ltda. em 2023,
vem empenhando esforgos no sentido de reduzir seus custos operacionais em conjunto
com o crescimento de suas receitas e maximizagéo das margens. Adicionalmente, a So-
ciedade conta com o suporte financeiro de sua controladora para financiamento das ope-
ragdes por meio de contratos pontuais de empréstimos ou, se necessario, mediante au-
mento de capital. 2. Apresentacao das demonstragoes financeiras: 2.1. Declaragcao
de conformidade: As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientacoes e as interpretagoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e, ainda, em observancia as
disposicoes da Lei das Sociedade por Agdes. A Administragdo declara que todas as infor-
magdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, estdao sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracéo na sua gestéo. 2.2. Base
de mensuracgao: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valo-
res justos, conforme descrito nas politicas contabeis (Nota Explicativa n® 3). O custo hist6-
rico geralmente é baseado no valor justo das contraprestages pagas em troca de ativos.
Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagao organizada entre participantes do mercado na data de
mensuragao, independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliagao. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Ad-
ministragéo da Sociedade leva em consideragao as caracteristicas do ativo ou passivo no
caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragao na
precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragéo. O valor justo para fins de men-
suragdo e/ou divulgacdo nestas demonstragoes financeiras é determinado nessa base,
exceto por operagdes de arrendamento mercantil que estéo inseridas no escopo do CPC
06 (R2) - Arrendamentos e mensuragdes que tenham algumas similaridades ao valor
justo, mas né@o sejam valor justo, como valor liquido realizavel mencionado no CPC 16
(R1) - Estoques (equivalente ao IAS 2) ou valor em uso na CPC 01 (R1) - Reducédo ao
Valor Recuperavel de Ativos. 2.3. Continuidade operacional: A Administragdo tem, na
data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, expectativa razoavel de que a Socie-
dade possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo.
Portanto, eles continuam a adotar a base contabil de continuidade operacional na elabo-
ragdo das demonstragoes financeiras. 2.4. Moeda funcional e moeda de apresentagao:
A demonstracao financeira é apresentada em Reais, que é a moeda funcional da Socie-
dade. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.5. Uso de estimativas e
julgamentos significativos: Na aplicacdo das politicas contabeis da Sociedade descri-
tas na nota explicativa n° 3, a Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas
a respeito dos valores contdbeis dos ativos e passivos para os quais ndo séo faciimente
obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos
podem divergir, significativamente, dessas estimativas. As estimativas e premissas subja-
centes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revises feitas as estima-
tivas contabeis sao reconhecidos no periodo em que as estimativas s&o revistas, se a re-
visao afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao afetar
tanto o periodo presente como periodos futuros. As principais estimativas relacionadas as
demonstragdes financeiras referem-se ao registro dos efeitos decorrentes da realizagao
dos estoques, vida Util estimada do ativo imobilizado para fins de célculo da depreciacao,
avaliag&o de instrumentos financeiros e imposto de renda diferido. 3. Politicas contabeis
materiais adotadas: Na preparacdo das suas demonstragdes financeiras, a Sociedade
adotou todos os pronunciamentos e respectivas interpretacdes e orientagdes técnicas
emitidos pelo CPC, que juntamente com as praticas contabeis incluidas na legislagcao
societaria brasileira sdo denominados como praticas contabeis adotadas no Brasil.
As politicas contabeis materiais adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
estao descritas a seguir: 3.1. Conversao de transacoes e saldos em moeda estrangei-
ra: Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para Reais (R$) (“moeda funcio-
nal”’) da Sociedade usando-se as taxas de cambio nas datas das transagdes. Os saldos
de ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos
para a moeda funcional pela taxa de cambio vigente na data-base das demonstragoes fi-
nanceiras. Os ganhos ou as perdas cambiais sobre ativos e passivos monetarios séo re-
conhecidos na demonstracao do resultado, como receitas ou despesas financeiras.
3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalente de caixa compreendem os saldos de
caixa, depositos bancarios a vista e, quando aplicavel, investimentos temporarios de curto
prazo, com até 90 dias da data da aplicagéo, considerados de liquidez imediata ou conver-
siveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor, os quais s&o registrados pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstracdes financeiras, que
nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. 3.3. Contas a receber de clientes
e provisao para perda de crédito esperada: Correspondem aos valores a receber de-
correntes das vendas de produtos e servigos no curso normal das atividades da Socieda-
de, estéao avaliadas no momento inicial, pelo valor presente e deduzidas da provis&o para
perda de crédito esperada. A Sociedade nao registra o ajuste a valor presente em virtude
serem liquidadas normalmente em um prazo médio total inferior a 60 dias os valores
contabeis representam substancialmente os valores justos nas datas dos balangos.
A provis&o para perdas de crédito esperada é calculada com base no estudo da expecta-
tiva de perda futura do saldo de contas a receber e pela analise individualizada dos clien-
tes em atraso, considerando a sua capacidade de pagamento, as garantias oferecidas, no
histérico de perdas registradas por faixa de vencimento. 3.4. Estoques: Os estoques sdo
avaliados ao custo meédio de aquisi¢do ndo excedendo o seu valor de mercado. O valor
realizavel liquido corresponde ao prego estimado de venda no curso normal dos negécios,
deduzido dos custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para a
realizagdo da venda. A Sociedade realizou andlise de seu inventdrio de estoques e, com
base nessa avaliagao, identificou a necessidade de ajuste em determinados itens. Dessa
forma, foi contabilizado ajuste para perdas em estoques, considerando aspectos relacio-
nados a baixa rotatividade e a obsolescéncia, quando aplicavel. 3.5. Imobilizado e intan-
givel: Registrado ao custo de aquisicao, liquido de depreciacdo acumulada. A deprecia-
G0 é calculada pelo método linear, com base na vida Util estimada de cada bem,
conforme as taxas demonstradas na nota explicativa n® 12. A vida util estimada e o méto-
do de depreciagdo sao revisados nas datas de encerramento das demonstragdes finan-
ceiras, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamen-
te. As vidas Uteis estimadas s&o as seguintes:

Descricao Vida util
Instalagdes 10 anos
Veiculos 5 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Ferramentais e moldes 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Softwares 5 anos

Um item do imobilizado ou intangivel é baixado ap6s alienagao ou quando nao ha benefi-
cios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em
alienagbes sdo apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual conta-
bil e s@o reconhecidos na demonstragéo do resultado. 3.6. Direito de uso de arrenda-
mentos: Para os contratos de arrendamento com prazo superior a um ano, a Sociedade
reconhece: (i) um passivo de arrendamento que corresponde a soma das contrapresta-
¢oes do contrato & valor presente e (i) o respectivo ativo de direito de uso. Os valores do
passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso s@o remensurados quando ocorrem
mudancas e/ou reajustes nos contratos, sendo que o ativo de direito de uso é avaliado, no
minimo anualmente (e/ou quando houver evidéncia), quanto a sua recuperabilidade.
Os contratos de arrendamento s@o reconhecidos a partir das premissas a seguir: Mensu-
racao do passivo de arrendamento: Mensurado inicialmente pelo valor presente dos paga-
mentos de arrendamento que n&o foram pagos na data de inicio, descontados usando a
taxa de financiamento incremental da Sociedade. Prazo de arrendamento: A Sociedade
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reconhece os contratos de arrendamento considerando a sua renovagdo por mais um
periodo de igual duragdo ao prazo original, sempre que existir esta previsdo no contrato e
desde que o contrato nao seja considerado de curto prazo e/ou baixo valor. Taxa de juros
incremental de financiamento: Para calcular o valor justo dos contratos, a Sociedade con-
sidera a taxa de juros necessdria para financiar a aquisi¢cdo dos ativos arrendados em
condi¢des similares ao custo do dinheiro para a Sociedade, utilizando como base as taxas
praticadas nas captagdes de recursos mais recentes no momento de reconhecimento do
contrato de arrendamento, para o exercicio a Sociedade utilizou uma taxa média de 11%
a.a. Depreciacdo/amortizagéo do ativo de direito de uso: A vida (til dos ativos de direito de
uso é definida como o prazo total de vigéncia do contrato considerando, se aplicavel, a sua
renovagdo por um periodo de igual duragdo a vigéncia inicial, sendo reconhecida sua
depreciagcao/amortizagao de forma sistematica e linear ao decorrer de sua vida Util. Encar-
gos financeiros: Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e
apropriados a cada periodo durante o prazo do contrato. 3.7. Redugéao ao valor recupe-
ravel dos ativos (“impairment”): Os ativos que est&o sujeitos a amortizagao e/ou depre-
ciagao sao revisados para a verificagdo de ‘impairment” sempre que eventos ou mudan-
¢as nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por “‘impairment” é reconhecida pelo valor pelo qual o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos
os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao do “impairment’, os ativos
séo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). Os ativos nao financeiros, que
tenham sofrido ‘“impairment’, s@o revisados subsequentemente para a andlise de uma
possivel reversao e/ou manutencéo do ‘impairment”nas datas de encerramento dos exer-
cicios. 3.8. Passivos circulantes e nao circulantes: Sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.
3.9. Provisoes: Reconhecidas quando se tem uma obrigagéo presente ou nao formaliza-
da como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagéo e o valor possa ser estimado com seguranca. A pro-
visao é quantificada ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacéo,
usando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo.
3.10. Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: As provisdes sao reco-
nhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passa-
dos, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagao seja
provavel. O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa das considerages
requeridas para liquidar a obrigag&o nas datas de encerramento dos exercicios, conside-
rando os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada
com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigag&o, seu valor contébil cor-
responde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do
dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econdémicos requeridos para
a liquidag@o de uma provisao sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um
ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder
ser mensurado de forma confidvel. Para os exercicios de 2025 a Sociedade possui proces-
sos com probabilidade de perda possivel cujo montante era de aproximadamente R$0,1.
3.11. Apuragao do resultado: O resultado das operagdes (receitas, custo e despesas) &
apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita é reconhecida
na extens@o em que for provavel que beneficios econémicos serao gerados para a Socie-
dade e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base
no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos
ou encargos sobre vendas. 3.12. Receita: A receita operacional da venda de produtos no
curso normal das atividades € mensurada pelo valor justo da contraprestagao recebida ou
a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de
que os riscos e os beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, quando for provavel que os beneficios econémicos finan-
ceiros fluirdo para a Sociedade, quando os custos associados e a possivel devolugado de
mercadorias puderem ser estimados de maneira confidvel, quando ndo houver envolvi-
mento continuo com os bens vendidos e quando o valor da receita operacional puder ser
mensurado de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e
o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entao o desconto é reconhecido como
uma reducao da receita operacional conforme as vendas s&o reconhecidas. Receitas fi-
nanceiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem rendimento com de-
rivativos e variagdo monetdria ativa. A receita de juros é reconhecida no resultado, através
do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem, basicamente, as despe-
sas com juros antecipacao de recebiveis, juros sobre empreéstimos e financiamentos, va-
riagdo cambial, IOF e despesas bancarias. 3.13. Tributagao - imposto de renda e con-
tribuicdo social: Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos: Imposto diferido é
gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contdbeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para
todas as diferengas tributarias temporarias. Os créditos tributérios diferidos decorrentes de
prejuizo fiscal ou base negativa da contribui¢do social sdo reconhecidos somente na ex-
tensao em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferencas
temporarias possam ser utilizadas. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado
no fim de cada periodo de relatério e reduzido quando nao for mais provavel que lucros
tributaveis suficientes estardo disponiveis para permitir a recuperacgao de todo o ativo, ou
parte dele. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado,
com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balan-
co. Impostos diferidos ativos e passivos serao apresentados liquidos se existe um direito
legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos di-
feridos s&o relacionados & mesma entidade tributada e sujeitos @ mesma autoridade tribu-
taria. 3.14. Instrumentos financeiros: Definicao: Instrumento financeiro é qualquer con-
trato que dé origem a um ativo financeiro para a Sociedade e a um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial para outra Empresa. Ativos financeiros: Ativo financeiro é qual-
quer ativo que seja: a) Caixa; b) Instrumento patrimonial de outra Empresa; c) Direito
contratual: i. De receber caixa ou outro ativo financeiro de outra Empresa; ii. De troca de
ativos financeiros ou passivos financeiros com outra Empresa sob condi¢des potencial-
mente favoraveis para a Empresa. d) Um contrato que seja ou possa vir a ser liquidado por
instrumentos patrimoniais da prépria Empresa, e seja: i. Um nao derivativo no qual a Em-
presa é ou pode ser obrigada a receber um nimero variavel de instrumentos patrimoniais
da prépria Empresa. ii. Um derivativo que sera ou podera ser liquidado de outra forma que
nao pela troca de um montante fixo de caixa ou outro ativo financeiro, por nimero fixo de
instrumentos patrimoniais da prépria Empresa. Para esse propésito, os instrumentos pa-
trimoniais da prépria Empresa nao incluem os instrumentos financeiros com opgéo de
venda classificados como instrumentos patrimoniais. Os instrumentos que imponham a
obrigagdo a uma Empresa de entregar a outra parte um “pro-rata” como parte dos ativos
liquidos da Empresa apenas na liquidagédo e sdo classificados como instrumentos patri-
moniais, ou os instrumentos que s&o contratos para futuro recebimento ou entrega de
instrumentos patrimoniais da Empresa. Passivos financeiros: a) Uma obrigag&o contratual
de: i. Entregar caixa ou outro ativo financeiro a outra Empresay; ii. Trocar ativos financeiros
ou passivos financeiros com outra Empresa sob condicoes que s&o potencialmente des-
favoraveis para a Empresa. b) Contrato que sera ou podera ser liquidado por instrumentos
patrimoniais da propria Empresa, e seja: i. Um nao derivativo no qual a Empresa é ou pode
ser obrigada a entregar um nimero variavel de instrumentos patrimoniais da Empresa.
ii. Um derivativo que sera ou podera ser liquidado de outra forma que n&o pela troca de um
montante fixo em caixa, ou outro ativo financeiro, por um nimero fixo de instrumentos
patrimoniais da prépria Empresa. Para esse propdsito, os instrumentos patrimoniais da
Empresa n&o incluem instrumentos financeiros com opgéo de venda que s&o classifica-
dos como instrumentos patrimoniais, instrumentos que imponham a Empresa a obrigagao
de entregar a outra parte um “pro-rata” de parte dos ativos liquidos da Empresa apenas
na liquidagdo e séo classificados como instrumentos patrimoniais, ou instrumentos que
sdo contratos para futuro recebimento ou entrega de instrumentos patrimoniais da propria
Empresa. Instrumento patrimonial é qualquer contrato que evidencie uma participagédo
nos ativos de uma Empresa apds a dedugéo de todos os seus passivos. Valor justo é o
preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de
um passivo em uma transag&@o nao forgada entre participantes do mercado na data de
mensuragao. Instrumento com opgéo de venda é um instrumento financeiro que da ao seu
detentor o direito de retornar o instrumento ao emissor por caixa, ou outro ativo financeiro,
ou retornar automaticamente ao emissor no caso de evento futuro incerto, morte ou apo-
sentadoria do detentor do instrumento. 4. Adogdo de pronunciamentos contabeis,
orientacoes e interpretacdes novos e/ou revisados: Novos pronunciamentos técnicos
CPC, revisdes dos pronunciamentos técnicos CPC e interpretacdes técnico ICPC (Inter-
pretagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis) em vigor no exercicio corrente.
A Empresa aplicou uma série de alterages as “IFRS Accounting Standards”, emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, que s&o obrigatoriamente validas
para um periodo que se inicie em ou apés 1° de janeiro de 2025. A sua adogao nao teve
qualquer impacto material nas divulgagoes ou nos valores apresentados nessas demons-
tragdes financeiras.

das Mudancas nas Taxas de
Cambio intitulado Falta de
conversibilidade

vez no exercicio corrente. As alteragdes especificam
como avaliar se uma moeda é conversivel e como de-
terminar a taxa de cambio quando néo for.
O grupo adotou a orientag&o técnica OCPC 10, pela
OCPC 10 - Créditos de Carbono primeira vez no exercicio corrente. Esta orientagao téc-
(tCO2e), Permissdes de emissao nica visa direcionar o tratamento contabil de créditos de
(“allowances”) e Crédito de carbono (tCO2e), Permissdes de emissao (‘allowan-
Descarbonizagéo (CBIO) ces”) e créditos de descarbonizacgao (CBIO) das enti-
dades atuantes no mercado brasileiro.

A Sociedade nao identificou impactos relevantes em decorréncia das normas e interpre-
tagdes emitidas. CPCs novos e revisados emitidos e ainda nao aplicaveis: Na data de
autorizag&@o destas demonstragdes financeiras, a Empresa n&o adotou aos CPCs novos e
revisados a seguir, ja emitidos e ainda nao aplicaveis.

Normas e interpretacées
Alteragoes ao CPC 48 e ao
CPC 40

Descricao
Alteragdes a Classificacdo e Mensuragédo de Instru-
mentos Financeiros.
Alteragbes a CPC 37 - Adogao Inicial das Normas In-
ternacionais de Contabilidade, CPC 40 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo, CPC 48 - Instrumentos Fi-

Melhorias Anuais as Normas

Contabeis CPC nanceiros, CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas e
IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.
Alteracbes ao CPC 48 e ao Contratos que fazem referéncia a eletricidade cuja ge-
CPC 40 racao dependente de condigdes naturais.
Apresentacdo e Divulgagbes nas Demonstragoes Fi-
CPC 51 nanceiras.
Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulga-
CPC 52 coes.

Com excegdo do CPC 51, cujos impactos estdo sendo avaliados pela Empresa, ndo se
espera que a adog@o das demais normas listadas tenham impacto significativo sobre as
demonstragoes financeiras da Empresa em periodos futuros.

5. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024
Caixa e bancos 21 16
Aplicagoes financeiras (i) 60 17

81 33

(i) As aplicagbes financeiras est@o representadas em fundo de investimento de curto pra-
20 que se destinam a fazer frente & necessidade de caixa imediata da Sociedade,
com rendimento bruto em torno de 96,5% do CDI ao més. Tais saldos sao resgataveis a
qualquer momento, por solicitagdo da Sociedade sem modificagdo substancial de
seus valores.

6. Contas a receber: 2025 2024
Duplicatas a receber 711 3.929
Provisdo PECLD - (2.878
Total 711 1.051
Abertura da composicéo do contas a receber é como segue:

2025 2024
A vencer 694 1.048
Vencidas de 1 a 30 dias 9 3
Vencidas de 31 a 60 dias - -
Vencidas de 61 a 90 dias 8 -
Vencidas a mais de 90 dias - 2.878
Total 711 3.929

A Sociedade realizou o estudo da expectativa de perda futura do saldo de contas a rece-
ber e ndo foi necessario constituir provisao para perda de crédito esperada em 31 de de-
zembro de 2025 e de 2024. Em 2025 foi revertida a provisdo para PECLD constituida, em
razao do transito em julgado do processo civel atrelado ao saldo.

7. Estoques: 2025 2024
Produtos acabados 40 85
Produtos em elaborag@o 222 437
Matérias-primas 10.635 15.566
Materiais secundarios 238 754
Materiais de consumo 515 6
Estoque em transito 644 -
Provisdo para perdas na realizagdo dos estoques (i) (135) -
Total 12.159 16.848

(i) Em 31 de dezembro de 2025 a Sociedade reavaliou a necessidade de provisdo de
realizagdo dos estoques que é constituida de materiais vencidos a serem descartados.
8. Partes relacionadas: Os saldos e as transagdes efetuados estdo descritos a seguir:

2025 2024

Passivo (Fornecedores)
Perfumes Dana do Brasil S.A. (a) (961)
Total (961) -
Passivo (Adiantamentos)
Perfumes Dana do Brasil S.A. (a) (4.642) _(9.689

5.603) _(9.689)
Venda de mercadorias
Dana Industrial Solugdes em Cosméticos S.A. (b) 148.966 136.243
Total 208.716 135.242

(a) Os saldos de ativos e passivos, relativos a operacdes com partes relacionadas, decor-
rem de transacoes realizadas entre a Dana Industrial, responsével pela industrializacao
dos produtos, e a Perfumes Dana do Brasil S.A., responsdvel por sua comercializagéo.
Ambas as Sociedades integram o mesmo grupo econémico. (b) Vendas que ocorreram
durante o exercicio entre Perfumes Dana e Dana Industrial referente a industrializagéo de
produtos.

9. Impostos a recuperar: 2025 2024
Ativo circulante
Imposto sobre a circulagao de mercadorias e servigos
(ICMS) sobre operagdes comerciais (i) - 2.803
(ICMS) sobre aquisigdes de ativo imobilizado 419 353
IPI - 273
PIS/COFINS - 453
Saldo negativo IRPJ 263 11
Outros 16 230
698 4123
Ativo néo circulante
Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos
(ICMS) sobre aquisi¢des de ativo imobilizado 1.256 1.060
1.256 1.060
Total 1.954 5.183

(i) No exercicio de 2025, a Sociedade, em razéo da adesao a regime especial de [CMS,
passou a condi¢do de devedora do imposto, possibilitando a regularizagéo e absorgéo do
crédito acumulado de ICMS anteriormente registrado. 10. Imobilizado e intangivel:
A posigao patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 e a movimentagdo do imo-
bilizado e intangivel no periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, esta
demonstrada no quadro a seguir:

10.1. Imobilizado: 2024 Adicao Baixas Transferéncias 2025
Custo
Maquinas e equipamentos 43.651 3.367 - 18 47.036
Edificagdes e instalagbes 34.093 150 - — 34.243
Ferramentas 521 18 - - 539
Méveis e utensilios 226 5 - - 231
Veiculos 300 - - - 300
Hardware 350 79 (6) - 422
Terrenos 11.693 - - - 11.693
Ativos em andamento 18 - - (18) -
Total 90.852 _3.619 (6) — _94.464
continua %
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Depreciacao 2024 Adicdo Baixas Transferéncias 2025

Maquinas e equipamentos (27.098) (2.704) - — (29.802)
Edificacoes e instalagdes (6.989) (1.084) - - (8.073)
Ferramentas (485) (8) - - (493)
Moveis e utensilios (85) (21) - - (106)
Veiculos (20)  (120) - - (140)
Hardware (236) (35) - -_ (2N
Total (34.913) (3.972) - — (38.885)
Valor liquido 55.939 _ (354) (6) — _55.579
2023 Adicdo Baixas Transferéncias 2024
Custo
Maquinas e equipamentos 30.054 13.597 - — 43.651
Edificagbes e instalagbes 31.318 2774 - — 34.093
Ferramentas 511 12 (3) - 521
Méveis e utensilios 87 139 - - 226
Veiculos - 300 - - 300
Hardware 229 121 - - 350
Terrenos 11.693 - - - 11.693
Ativos em andamento - 18 - - 18
Total 73.893 16.961 (3) — _90.852
Depreciacdo
Maquinas e equipamentos (24.966) (2.132) - — (27.098)
Edificacoes e instalagdes (6.017) (972) - — (6.989)
Ferramentas (439) (46) - - (485)
Mbveis e utensilios (67) (18) - - (85)
Veiculos - (20) - - (20)
Hardware (218) __ (18) - - __(236)
Total (31.707) (3.206 - — (34.913)
Valor liquido 42.186 13.755 (3) — _55.939
10.2. Intangivel: 2024 Adicao Baixas Transferéncias __ 2025
Custo
Software 1.035 33 - — _ 1.068
Total 1.035 33 - — _ 1.068
Amortizagao
Software (225) _ (194) - — __(420)
Total 225) 194 - - 420)
Valor liquido 810 _ (161) - - 6
2023 Adicao Baixas Transferéncias _ 2024
Custo
Software 570 465 - - _1.035
Total 570 465 - - __1.035
Amortizagao
Software (113) _ (113) - — _ (225)
Total (113) _ (113) - — _ (225)
Valor liquido 458 352 - — 810

11. Ativos e passivos de arrendamento: 11.1. Ativos de arrendamento - direito de uso:

Taxa Custo Amortizacdo acumulada Liquido
Arrendamento de veiculos 18% 56 (15) 40
Total 56 (15) 40
Veiculos Total
31 de dezembro de 2024 - -
Adigao - -
Amortizagdo 56 56
31 de dezembro de 2025 (15) (15)
Total 40 40
11.2. Passivos de arrendamento:
Veiculos
31 de dezembro de 2024 -
Adicoes 56
Provisao de juros 3
Pagamento de principal e Juros 17)
31 de dezembro de 2025 M1
Circulante 38
Na&o circulante 3
Veiculos
Valores a pagar
Ematé 1 ano 38
Em até 2 ano 3
Total M1
12. Fornecedores: 2025 2024
Fornecedores nacionais 14.035 14.332
Fornecedores estrangeiros 971 -
Total 15.006
13. Empréstimos e financiamentos: -
Modalidade Encargos médios _Vencimento final 2025 2024
Empréstimo 4131/SWAP
Banco ltati - AGE 1448262  CDI +2,8194% a.a nov/25 - 1.890
Banco Itali - AGE 1515036  CDI + 2,5012% a.a jun/27 3357 5.225
Conta Garantida
Banco Ital 341 c/c 75100-5 370
Total 3.357 7.485
Circulante 3.357 7.485
Na&o circulante - -
Total 3.357 7.485
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos é como segue: =~
Descricao 2025 2024
Saldo inicial 7.484 3.051
Captacao 4550 6.370
Pagamento de principal (8.634) (2.286)
Pagamentos de juros (896) (629)
Variagdo monetaria e juros 944 979
Reclassificagao (91) -
Saldo final 3.357 _7.485

“Covenants”: Conforme previsto no contrato de financiamento, existem clausulas restriti-
vas nao financeiras (covenants), exigiveis a partir do exercicio de vigéncia dos contratos;
portanto, o saldo esta classificado integralmente no curto prazo.

14. Outras contas a pagar: 2025 2024
Provisdes a pagar 1.774 1522
Seguros a pagar 487 432
Importagéo em andamento - 409
Total 2.261 2.363

15. Imposto de renda e contribuigdo social: O imposto de renda é calculado a aliquota
de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240, e a
contribuicao social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, ajustado na forma
legal. a) Calculo da aliquota efetiva do IR e da CSLL: A reconciliagao entre a despesa do
imposto de renda e da contribuigao social pelas aliquotas nominais e efetivas, em 31 de

Economia & Negocios

b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos tém a seguinte origem:
Balanco
Patrimonial __Resultado
2024 2025 _ 2025 2024

Ativos

Sobre diferengas temporarias

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 2.879 — (2.879) -
ProvisGes para ajustes regime de competéncia 1.534 1.995 460 1.389
Provisao ajuste inventario - 135 135 (368)
Provisdo Despesas financeiras sobre empréstimos 349 397 48 349
Provisao para contingéncias (416)
Variagédo cambial - 4) (4) -
Ajustes efeito CPC 06 - Arrendamentos - 1 1 -
4.762 _2.524 (2.238) _ 954

Aliquota 34% 1619 858 (761) 324

Sobre Prejuizo Fiscal e base negativa de contribuigao social:
Prejuizo fiscal 70.403 78.295 _7.892 3.884
Base negativa de contribuicdo social 70.407 78.299 _7.892 3.884
Aliquota 25% 1 .
Aliquota 9%

25.557 27.479

1.922 1.645
A Administragdo da Sociedade reconheceu impostos diferidos ativos no montante de
R$1.922 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.645 em 31 de dezembro de 2024). Os prejui-
zos fiscais totalizam R$78.295 acumulados em 31 de dezembro de 2025 (R$70.403 em
31 de dezembro de 2024 respectivamente). 16. Patrimonio liquido: a) Capital social: Em
31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital social é representado por 117.463.250 agbes
ordindrias € nominativas no valor de R$117.463.250 (expressos em reais), sem valor no-
minal, distribuida conforme segue:

Quantidade Representagao
de acdes % __capital social

Acionistas
Dana H Empreendimentos e Participagbes Ltda. ~ 96.538.347 82,18 96.538
Alberto Romano Filizzola 7.204.021 6,13 7.204
Rafael Damasceno Generoso 5.285.846 4,50 5.286
David Robson Papa 4.536.431 3,86 4.536
Claudio Marcio Romagnolo 3.898.605 _3,31 3.899
Total 117.463.250 100% 117.463

b) Remuneragao da administragao: A remuneragdo dos administradores deve ser fixada
pelos acionistas e estar de acordo com o estatuto social da Sociedade. Dessa forma, os
cotistas deliberaram o montante de R$584 de remuneragéo aos administradores em 2025
(R$634 em 2024), o qual esta registrado na rubrica “Salarios & encargos”. c) Lucro (Pre-
juizo) por acao: O célculo basico de lucro por agéo é feito por meio da divisao do lucro li-
quido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinaria, pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. A tabela a seguir estabe-
lece o célculo de lucros por agéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e

de 2024 (em milhares, exceto valor por acao): 2025 2024
Prejuizo liquido (4.328)  (3.254)
Média ponderada de n° de agdes 117.463 117.463
Resultado bésico por agbes (em reais) (0,04) (0,03)
17. Receita liquida: 2025 2024
Receita de venda de produg&o prdpria bruta 176.583 136.243
Receita de revendas bruta 4917 8.270
Receita de venda de sucata 76 94
(—) Devolugdes de venda de produgéo prépria (9.349)  (1.308)
(-) Devolugdes de revendas (161) (84)
(-) Impostos sobre venda (46.422) (43.167)
Receita total liquida 125.644 100.048

18. Despesas por natureza: A Sociedade apresenta a demonstragao do resultado utili-
zando uma classificag@o das despesas com base em sua fungéo. As informagées sobre a
natureza dessas despesas estao apresentadas a seguir:

2025 2024
Custo do produto vendido (101.846)  (81.935)
Despesas com pessoal (14.858)  (11.284)
Depreciagao/amortizagao (4.182) (3.317)
Despesas com utilidades e servigos (Facilities) (2.113) (1.480)
Conservagao e manutengéo de equipamentos (952) (708)
Despesas de tecnologia da informacao (750) (451)
Armazenagem externa (592) (518)
Tratamento de agua e efluentes (562) (290)
Combustiveis e lubrificantes (457) (305)
Seguros (425) (316)
Despesas com laboratério (314) (293)
Consultoria/Assessoria (247) (379)
Seguranga do trabalho (245) (217)
Locagoes (231) (197)
Alvaras, licengas e taxas (204) (408)
Servigos de terceiros (113) (88)
Outras despesas e receitas (452) 100
Total (128.543) (102.085)

Classificadas como:
Custo do produto vendido (123.923)  (97.361)
Salarios e encargos (2.903) (3.086)
Despesas operacionais (1.575) (2.137)
Outras (despesas) receitas (142) 498
(128.543) (102.085)
19. Resultado financeiro: -
2025 2024

Receitas financeiras
Rendimento Swap 83 154
Variagdo monetdria ativa 34 2
Descontos financeiros obtidos 9 212
Rendimentos financeiros 1 849
Variagao cambial ativa 5 481
(-) Impostos sobre receitas financeiras 11) (51)
121 1.647

Despesas financeiras

Juros sobre antecipagao de créditos 2.307 3.241
Despesas de financiamentos 492 721
Variagao cambial passiva 480
IOF 22
Despesa com derivativo -
Despesas bancérias 27
Juros passivos 18

Juros sobre arrendamentos

Resultado financeiro
20. Gestao de riscos e instrumentos financeiros: a) Consideracdes gerais e polificas:

dezembro de 2025 e de 2024, estd demonstrada a seguir: 2025 2024 Os valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros da Sociedade foram
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social (6.250) (4.900) determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e de metodologias apro-
Aliquota fiscal combinada 34%  34% Priadas dte aval|a(;oets. (tJomo consedqugnma, as elst|n1(jat|vas a segw& naé) |r;d|cam, necets-
i ; o ; . sariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente.

'”.‘p°5‘° de renlda e comrlbUI(;ao'soqal pela aliquota fiscal combinada 2125 1.666 O uso de diferentes metodoﬂ)giag de mercado pode ter um efeito material nos valores de
Ajustes para calculo da taxa efetiva: realizagao estimados. A Administrago desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estra-
Diferencas temporarias/permanentes 558  (346) tggias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
Compensagcao (Constituicao) de prejuizo fiscal (2.683) (1.320) consiste no acompanhamento permanente das taxas contratadas “versus” as vigentes no
Imposto de renda e contribui¢ao social efetivo - — mercado. A Sociedade nao efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos nem

Diretoria

Alberto Romano Filizzola - Diretor Presidente

Aos Diretores, Administradores e Cotistas da Dana Industrial Solu¢des em Cosméticos
S.A. - So Paulo - SP. Opinidao com ressalvas: Examinamos as demonstragdes financei-
ras da Dana Industrial Solugdes em Cosméticos S.A. (“Sociedade”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos que
possam advir dos assuntos descritos na segado a seguir intitulada “Base para opinido com
ressalvas”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Dana Industrial
Solugdes em Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao com ressalvas: Estoques:
Fomos nomeados auditores da Sociedade apés 31 de dezembro de 2024 e, portanto, ndo
acompanhamos a contagem fisica dos estoques no inicio do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. Consequentemente, nao foi possivel nos satisfazer por meios alterna-
tivos quanto as quantidades em estoque em 31 de dezembro de 2024 e sobre eventuais
efeitos desse assunto no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Em
decorréncia desse assunto, ndo nos foi possivel determinar se haveria necessidade de
efetuar ajustes, ou n@o, nos saldos de estoques no balango patrimonial do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 e nas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Andlise de recuperabilidade do ativo imobilizado, direito de uso, intan-
givel e imposto de renda diferido: A Administragao da Empresa ndo preparou a andlise de
recuperabilidade de seu ativo imobilizado, direito de uso, intangivel e imposto de renda
diferido (Andlise de “Impairment’). Consequentemente, ndo nos foi possivel avaliar a exis-
téncia ou nao de ajuste ao valor recuperavel dos ativos e seus reflexos nas demonstra-
¢oes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao
a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes finan-
ceiras”. Somos independentes em relacéo a Sociedade, de acordo com os principios éti-
cos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias
de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
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éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas. Enfase: Transa-
¢bes com partes relacionadas: Chamamos a atengéo para a nota explicativa n° 8 as de-
monstracdes financeiras, a qual descreve que a Sociedade mantém saldos e transagdes
significativas de compras de produtos de partes relacionadas em condi¢6es negociadas
entre as partes. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Outros
assuntos: Saldos comparativos de 31 de dezembro de 2024: As demonstragdes financei-
ras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de
comparacao, nao foram auditadas por nés ou por outros auditores independentes. Res-
ponsabilidades da Administracao pelas demonstragoes financeiras: A Administra-
Gao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes finan-
ceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes fi-
nanceiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaborac&o das demonstragdes financeiras, a Administracéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando e divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragao
pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existen-
tes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos
os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
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em outros ativos de risco. b) Gestdo de risco financeiro: Fatores de risco financeiro:
As atividades da Sociedade as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao
de risco da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e bus-
ca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizando, quando
necessario, instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposigoes a risco.
A gestéo de risco financeiro é realizada pela Administragao da Sociedade. A tesouraria
identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Sociedade
contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cam-
bio. ¢) Categoria de instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Sociedade
foram classificados conforme as seguintes categorias:

2025 _ 2024
Ativos financeiros
Basicos:
Caixa e equivalentes de caixa 81 33
Contas a receber 71 1.051
848 _2.006
Passivos financeiros
QOutros passivos financeiros:
Fornecedores 15.006 14.332
Contas a receber - Partes relacionadas 5.658 10.610
Empréstimos 3.357 7.484
Instrumentos financeiros 91 -
Outras contas a pagar 2.261 2.364
26.373 34.790

c.1) Risco de mercado: A Sociedade esta exposta a riscos de mercado decorrentes das
atividades de seus negdcios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possi-
bilidade de flutuagdes na taxa de cambio e mudancas nas taxas de juros. i) Risco cambial:
O risco associado ao cambio decorre da possibilidade de a Sociedade vir a incorrer em
perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que aumentem valores nominais
nas operagdes de compra de pecas e ferramentas para linha de producao e de captagdes
em virtude dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos atrelados a
moeda estrangeira, basicamente do délar norte-americano, decorrentes principalmente
dos empréstimos em moeda estrangeira e importagao de pecas e ferramentas para linha
de producao. i) Risco de taxa de juros: A andlise de sensibilidade foi determinada com
base na exposicéo as taxas de juros dos instrumentos financeiros nao derivativos no final
de cada periodo do relatério. Para os ativos e passivos financeiros indexados a CDI a
andlise é preparada assumindo que o valor liquido entre o ativo e o passivo em aberto, no
final do periodo do relatdrio, esteve em aberto durante todo o periodo. Em 31 de dezembro
de 2025, 100% do valor total aplicado estava indexado ao CDI. Com relacdo aos emprés-
timos, 100% do total estava diretamente atrelado a taxa de juros pés fixada e indexada ao
CDI. Considerando a taxa de juros (CDI) em 31 de dezembro de 2025, em 15% a.a., 0
cenario provavel simula uma redugao dos juros em 18% base sobre a taxa do CDI resul-
tando em uma taxa de 12,25% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (base relatério Focus -
19/12/2025) O cendrio possivel considera um aumento dos juros em 10% base resultando
em uma taxa de 16,50% a.a. e o cenario remoto um aumento da taxa de juros em 20%

sobre a taxa do CDI resultando na taxa de 18% a.a.
Ganhol/(perda)
Cenario Cendrio Cenario
provavel possivel remoto
Impactos da variacao da taxa de juros
Receita de aplicagoes financeiras 7 10 1
Despesas de juros sobre empréstimos (495) (638) __ (688)
Impacto total no resultado (488) (628) __ (677)
c.2) Risco de crédito: As vendas s&o substancialmente para Empresas. O risco de crédito
é reduzido em virtude do porte da carteira de clientes e pelos procedimentos de avaliacao
e concessao de crédito. A Sociedade esta sujeita também a riscos de crédito relacionados
aos instrumentos financeiros contratados na gestao de seus negécios. Consideram baixo
o risco de nao liquidagao das operagdes que mantém em instituicdes financeiras com as
quais operam, as quais sao consideradas pelo mercado como de primeira linha. c.3) Risco
de liquidez: A gesté@o prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores
mobilidrios suficientes, disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito com-
promissadas e capacidade de liquidar posicoes de mercado. A Administragdo monitora o
nivel de liquidez da Sociedade, considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida
as linhas de crédito néo utilizadas e aos montantes disponiveis em caixa e equivalentes
de caixa. A tabela a seguir, no item d), analisa os passivos financeiros, por faixas de ven-
cimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial em relagéo a
data contratual do vencimento. Os valores apresentados na tabela s&o os fluxos de caixa
nao descontados contratados. d) Valores de mercado: Em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, os valores de mercado das aplicagdes financeiras pés-fixadas aproximam-se dos
valores registrados nas demonstragoes financeiras pelo fato de elas estarem atreladas a
variagao do CDI. Os empréstimos e financiamentos sdo mantidos atualizados monetaria-
mente com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condigdes usuais de
mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximam-se substan-
cialmente dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “néo circulantes”,
considerando-se a modalidade dos correspondentes financiamentos. A Sociedade e suas
controladas aplicam as regras de hierarquizagéo para avaliagdo dos valores justos de
seus instrumentos financeiros, o que requer a divulgacao das mensuragdes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia: * Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). » Informacoes, além dos pregos cotados, inclui-
das no Nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente
(ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (Nivel 2). ¢ Isen-
GOes para os ativos ou passivos que néo sao baseadas nos dados adotados pelo mercado
(ou seja, insergdes ndo observaveis) (Nivel 3). O prego de mercado cotado utilizado para
os ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o preco de concorréncia atual. Esses instru-
mentos estdo incluidos no Nivel 1. Técnicas de avaliacao especificas utilizadas para valo-
rizar os instrumentos financeiros, conforme as regras do Nivel 2, incluem: * Pregos de
mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares. » O valor justo de “swaps” de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo
mercado. * O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas
taxas de cambio futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor
presente. Outras técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, s&o utilizadas
para determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes. ) Instru-
mentos financeiros derivativos: A Sociedade podera eventualmente contratar derivativos
cambiais contra o risco da flutuagdo do cambio sobre dividas contraidas em moeda es-
trangeira (por exemplo, “Non-Deliverables Forward - NDF” e troca de indexadores (“swap”),
entre outras). O saldo de derivativos passivo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 91. As
operagdes com derivativos visam proteger o fluxo de caixa futuro da Sociedade através da
reducao da exposicao cambial para um horizonte de 12 meses futuros. A exposigdo cam-
bial futura é baseada nas projegdes de pagamentos em moeda estrangeira. f) Gestao de
capital: Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos sécios, colaborado-
res e as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. 21. Cobertura de seguros: A Sociedade possui um programa de ge-
renciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, proporcionando um tratamen-
to tnico e uniforme, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e ope-
racdes. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
Administragao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade,
0os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagcao de seus consultores de seguros.

Importancia sequrada

2025 2024
Valor em risco (danos materiais) 133.954 125.870
Valor em risco (lucro liquido/bruto) 18.000 15.000

Nao esta incluida no escopo dos trabalhos dos auditores a opinido sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a sua adequagéo pela
Administracdo da Sociedade. 22. Eventos subsequentes: A Administragdo avaliou os
eventos subsequentes ocorridos entre a data de encerramento do exercicio social e a data
de autorizagéo para emissao das demonstragdes contabeis e concluiu que nao ha even-
tos subsequentes que requeiram ajuste ou divulgagdo nas presentes demonstragdes
contabeis. 23. ltens que néao afetaram o caixa: A Administracdo da Sociedade define
como caixa e equivalentes de caixa, valores mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo e ndo para investimentos e outros fins. As movimentagdes
patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Sociedade foram as adi¢des prove-
nientes de arrendamentos vide nota explicativa n° 14. 24. Aprovacao das demonstra-
coes financeiras: As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para
emissao pelos administradores da Sociedade em 18 de maio de 2026.

Contadora
Gisele Diane Dantas da Silva - CRC 1SP 285784/0-0

para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultan-
te de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas inten-
cionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.
 Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contébeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragao. « Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢oes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divul-
gacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras po-
dem levar a Sociedade a nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transa-
cOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.
Comunicamo-nos com a Administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de audito-
ria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, te-
nham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 18 de maio de 2026

Deloitte Touche Tohmatsu

Auditores Independentes Ltda.

CRC n° 2 SP 011609/0-8

José Ricardo Faria Gomez - Contador
CRC n° 1 SP 218398/0-1

Deloitte.
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