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SANEAMENTO CONSULTORIA S.A.
CNPJ n° 43.614.803/0001-49
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Saneamento Consultoria S.A. (“Sanco”) é uma holding ndo operacional, com atuagao na gestéo das participagdes societarias, alocagao de capital e acompanhamento das empresas investidas, quais sejam: Aguas de Palhoga S.A, Ambiental Parana 1 SPE S.A., Ambiental
Parana 2 SPE S.A. e Companhia Riograndense de Saneamento (“Corsan”). As demonstracdes Financeiras da Companhia e das Investidas podem ser encontradas no site da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM: https://sistemas.cvm.gov.br/

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativos Nota _ 2025 31/12/2024 01/01/2024 2025 31/12/2024 01/01/2024
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 6 1 6 468 57.043 54.085 54.811
Aplicacdes financeiras 7 3.633 3.733 537 2.553.046 2.306.646 1.278.874
Contas a receber de clientes 8 - - - 648.788 605.075 338.091
Ativos financeiros contratuais 9 - - - 32.261 27.731 -
Estoques - - - 79.869 22.399 141.995
Tributos a recuperar 544 916 693  286.735 25.731 4.040
Dividendos e juros sobre capital
proprio a receber 10 6.113 1.925 472 - - -
Outros créditos 14 5 452 30 _ 176.248 40.223 201.547
Total do ativo circulante 10.296 7.032 2.200 _3.833.990 3.081.890 2.019.358
Aplicagdes financeiras 7 - - - 69.278 64.287 68.610
Contas a receber de clientes 8 - - - 27.278 23.391 10.857
Ativos financeiros contratuais 9 - - - 116.731 107.008 150.919
Instrumentos financeiros derivativos 27 - - - 6.255 - -
Tributos a recuperar - - - 36.357 143 88.088
Ativo fiscal diferido 26 b. - - - 283.040 320.667 720.382
Depésitos judiciais 19 - - - 205419 316.814 422.553
Outros créditos 14 - - — _190.283 185.225 201.140
Total do realizével a longo prazo - - - _934.641 1.017.535 1.662.549
Investimentos 11 680.253 572.351 424.574 287 287 287
Imobilizado - - -  951.256 474.350 221.374
Ativo de contrato da concessao 12 - - - 1.226.898 2.067.104 1.999.865
Intangivel 13 - - — 10.949.283 8.004.964 5.407.432
Total do ativo nao circulante 680.253 572.351 424.574 14.062.365 11.564.240 9.291.507
Total do ativo 690.549 579.383 426.774 17.896.355 14.646.130 11.310.864

Controladora Consolidado
Passivos Nota 2025 31/12/2024 01/01/2024 2025 31/12/2024 01/01/2024
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Fornecedores e empreiteiros 15 9 170 25  376.344 437.393 365.779
Financiamentos e debéntures 16 - - - 974763 319.571 123.143
Obrigagdes trabalhistas e sociais - - —  248.359 139.101 457.541
Obrigagdes fiscais 70 3 4 42.024 61.563 65.480
Dividendos e juros sobre capital

préprio a pagar 10 12227 7.996 - 460.090 348.234 114.933
Imposto de renda e contribui¢éo social 209 - - 128.676 144119 -
Instrumentos financeiros derivativos 27 - - 33.692 46.696 -
Outros tributos diferidos - - - 2.319 2.318 -
Outras contas a pagar 18 - - — __362.188 200.952 114.889
Total do passivo circulante 12.515 8.169 29 2.628.455 1.699.947 1.241.765
Fornecedores e empreiteiros 15 - - - 502297 400.331 293.269
Financiamentos e debéntures 16 - - - 5.387.672 4.082.922 2.454.998
Provisdes para demandas judiciais 19 - - - 946.178 1.272.660 1.633.206
Instrumentos financeiros derivativos 27 - - - 62.884 67.186 -
Proviséo de beneficio pds-emprego 20 - - - 378.589 256.976 622.578
Outros tributos diferidos - - - 5.792 9.563 10.620
Outras contas a pagar 18 - - — _1.361.649 934.863 470.461
Total do passivo nao circulante - - — _8.645.061 7.024.501 5.485.132
Total do passivo 12.515 8.169 29 11.273.516 8.724.448 6.726.897
Patrimoénio liquido 21
Capital social 197.067 103.831 4255  197.067 103.831 4.255
Reserva de capital 440.327 440.327 421.104 440.327 440.327 421.104
Reservas de lucros 27.947 27.056 1.386 27.947 27.056 1.386
Dividendo adicional proposto 12.693 - - 12.693 - -
Patriménio liquido atribuivel

aos controladores 678.034 571.214 426.745 _ 678.034 571.214 426.745
Participacao de nao controladores - 5.944.805 5.350.468 4.157.222
Total do patriménio liquido 678.034 571.214 426.745 _6.622.839 5.921.682 4.583.967
Total do passivo e patriménio liquido  690.549 579.383 426.774 17.896.355 14.646.130 11.310.864

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Capital social Capital social

Total do Reserva Dividendo adicional

Retencao Ajuste de avaliacao Lucros (Prejuizos) Participacao de acionistas Total do

Nota integralizado a integralizar capital social de capital proposto Legal de lucros patrimonial acumulados __ Total nao controladores patriménio liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 4.273 (18) 4.255 _421.104 - - - - (1.786) 423.573 4.271.776 4.695.349
Ajustes reapresentagao - — — - - - 1.386 - 1.786 3.172 (114.554) (111.382)
Saldos em 1° de janeiro de 2024 - reapresentado 4.273 (18) 4.255 _ 421.104 - - 1.386 - — 426.745 4.157.222 4.583.967
Aumento de capital social 21a 103.526 (3.950) 99.576 19.223 - - - - - 118.799 - 118.799
Ganhos atuariais 21b. - - - - - - - - - - 251.797 251.797
Lucro do exercicio - - - - - - - - 33.666 33.666 1.657.317 1.690.983
Destinacao:
Reserva legal - - - - — 1.683 - - (1.683) - - -
Dividendos minimo obrigatério - - - - - - - (7.996) (7.996) - (7.996)
Dividendos intermediarios - - - - - - - - - - (518.746) (518.746)
Juros sobre capital proprio - - - - - - - - - - (197.122) (197.122)
Lucros retidos - - - - - - 23.987 - (23.987) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - reapresentado 107.799 (3.968) 103.831 _ 440.327 - 1.683 25.373 - - 571.214 5.350.468 5.921.682
Aumento de capital social 21a. 1.124.899 _ (1.031.663) 93.236 - - - - - — _93.236 - 93.236
(Perdas) atuariais, liquido de impostos 21b. - - - - - - - - - - (88.347) (88.347)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 17.815 17.815 2.431.336 2.449.151
Destinacao:
Reserva legal 21c. - - - - - 891 - (891) - - -
Dividendos intermediarios 21e. - - - - - - - - - - (1.242.276) (1.242.276)
Juros sobre capital préprio 20e. - - - - - - - - - - (506.376) (506.376)
Dividendos minimo obrigatério 21e. - - - - - - - - (4.231) (4.231) - (4.231)
Lucros retidos 211, - - - - 12.693 - - - (12.693 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.232.698 _ (1.035.631) 197.067 _ 440.327 12.693 2.574 25.373 - — 678.034 5.944.805 6.622.839
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ; DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) _
Controladora Consolidado Nota 3 o%gntroladora 2004 Zggsns°"dad°
Nota _ 2025 2024 2025 2024 —d
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Receita operacional liquida 22 - — 7437179 6.378.496 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Custos dos servicos prestados 23 - — (4.019.748) (3.478.640) Eﬁjsslt*g:“:)‘;g“es dos tributos 18.551 33.807 3.141.961 2.317.022
Lucro bruto - - _3.417.431 2.899.856 pard. L
Despesas administrativas e gerais 23 " (408) (733) ~ (800.548) (605.138) ngf“Z_aGEO e depreciagdo o 23 - - 507.546 313.921
Outras receitas operacionais 24 Z ~  735.681 56.766 eversoes de provisao para demandas judiciais 19e23 - - (95.417) (144.643)
Outras despesas operacionais — - (23.011) (18.166) Prowtsao (Revel;sao) para perdas de crédito esperadas sobre . 61045 70285
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 18.573 34.101 — — contas a receber e - — . (79.285)
Resultado antes do resultado financeiro e tributos 18.165 33.368 _3.329.553 2.333.318  Baixa de titulos do contas a receber 8e23 - - 3.134 7.241
Receitas financeiras 25~ 638 546 787.686 460.956 Reversao de provisao para beneficio pés-emprego 20 - - (16.909) (113.805)
Despesas financeiras 25 (252) (107) _ (975.278) (477.252) Resultado na baixa de intangivel e imobilizado 23 - - 8.680 1.192
Resultado financeiro 386 439 _ (187.592) (16.296) Margem de construgao ativo intangivel 12 (i) - - (46.827) (40.248)
Resultado antes dos tributos 18.551 33.807 _3.141.961 2.317.022  Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (18.573) (34.101) - -
mposts o i s ot sl et e (@) (e @imm T (soh Sedmmbednawlmostmen, e a0l O 49 0men ongm
Imposto de renda e contribuicao social diferido 26a. - — _ (87.878) (269.477) q ¢ A ! g B
Lucro liquido do exercicio 17.815 33.666 _2.449.151 1.600.983  Encargos sobre financiamentos e debéntures 17e25 - - 286356 254.003
Resultado atribuido para: Valor justo liquido da divida por meio do resultado 17e25 - - 46.381 (163.995)
Acionistas controladores 17.815 33.666 17.815 33666 Amortizacdo do custo de captacao 17 - - 13.991 9.672
Acionistas nao controladores - - 2.431.336 1.657.317 ~ Alusteavalorpresente declientes =~ 25 - - 7.168 9.113
Lucro liquido do exercicio 17.815 33.666 _2.449.151 1.690.083  Aluste avalor presente sobre ativos financeiros - - (11.648) (15.271)
_ Atualizagdo monetaria de demandas judicias 19 - - (3.683) -
; DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES JUI'})S- de arrendamentos . . 17 - - 74.530 13.891
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) Crédito PIS/COFINS - regime cumulativo 20 s 50 {155.538) PRYTRTTH
Controladora Consolidado 7 -037. -341.
Nota 2025 2024 2025 : 2024 Variagbes nos ativos e passivos
Reapresentado Reapresentado (Aumento)IDiminuit;é_o dos ativos
Lucro liquido do exercicio 17.815 33.666 2.449.151 1.690.983 Contas a receber de clientes - - (118.947) (216.587)
ltens que poderiam ser classificados para o resultado Ativos financeiros contratuais - - (2605 (91.691)
RealizagAo da reserva de reavaliagao 21b. - - (2.748) (2.212) Estoques — ~  (67.470) 119.596
IR/CS diferidos sobre realizagéo da reserva de reavaliagéo 372 74  Tributos a recuperar 372 (87)  131.823 174.888
(Perda) Ganho atuarial - Beneficio pés-emprego 21c. - — (138.226) 382.109 Depositos judiciais - - 111.39% 105.739
R|F{/c|s (‘:;iferigos sobre beneficio pés-emprego 51 —— sgg.gzg 1(1 526361 422) gﬂ:;fn(t:sg[l)tﬁinuigéo) o pesaivos 446 (422)  (141.083) 177.241
esultado abrangente K . .358. .940.
Resultado abranggnte atribuivel aos: Fornecegiores e erqpreiteiros = (161) 145 139.255 178.676
Acionistas controladores 17.815 33666 17.815 33.666 8gr!969993 }raba}lhlstas e sociais & (1-) (19%9620%? (?;g-ggg;
Acionistas n&@o controladores - — 2.340.613 1.906.976 rigacoes tiscais o : -
Resultado abrangente total 17.815 33.666 2.358.428 1.940.642 Pagamento de demandas judiciais 19 - - (227382 (215.903)
N " ’ - Outros tributos diferidos - - (3.770) (2.627)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) Outras contas a pagar - - 236.519 133.546
1. Contexto operacional: A Saneamento Consultoria S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade annima de capital fechado, constituida em juros pagos sogre ﬂnan(;nmentos e debéntures 1; - - (431'238) (2:;';;])
31 de agosto de 2021 com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, S0 Paulo - SP. A Companhia tem como objeto social a prestagao | uros ?agos SO . re arrer: .g".‘e_mf’s al 6 107 173) 2( e 4) 1(7 81 2)
de servigos de assessoria, consultoria, orientagao e assisténcia operacional a sociedades empresarias, fundos de investimento e outras Iqlpos Z € ren aI'e c%n 'l “'on socialpagos te das atividad a (407) (178) _(215.514) (174.812)
entidades, especialmente com relagéo ao planejamento estratégico, organizagao, gestao, identificacéo, andlise e selecéo de oportunida- u;c;c_gn(;gl;xa iquido (usado nas) proveniente das atividades 292 (1.318) 2.348.514 1.892.206
des de investimento no setor de saneamento, andlise de viabilidade técnica para implantagéo ou expansao de negécios e demais ativi- Fﬁxxo cile calixa de atividades de investimento -318) _2.348. S
dades relacionadas. As demonstragdes financeiras abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como ‘Grupo’). Aplicacdes financeiras liquidas 193 (3173)  (247.365) (922.071)
O Grupo tem por objeto social a construgao, a operacao e a ampliagcao de instalagoes e fornecimento de agua potavel, as atividades de JEI’OS Sec ebidos de apli c?a 5es financeiras 374 . 359 1 46 086 o7 991
coleta e tratamento de esgotos sanitarios, a prestagdo das atividades de gestdo comercial dos servicos de abastecimento de agua, Dividendos e juros sc?bre g capital proprio recebidos 10.316 2.090 ey e
prestacdo de servicos de implantagéo, operacao e manutencéo dos residuos sélidos. Segmento Operacional: A Companhia avaliou a h pital prop . p
. P, = S p Aporte de capital em controladas 11 (103.334) (115.898) - -
natureza do ambiente regulado em que suas controladas operam e identificou que sua atuagdo tem como finalidade a prestagéo de Aquisiao de agdes preferenciais 1 (498) (1.321) _ _
servigos de saneamento (utilidade publica), a qual é utilizada, inclusive, para o gerenciamento das operagoes e tomada de decisdes es- Aquisicao de imobilizado ~ 7 (20.147) (19.298)
t(atégicas, sendo a Unica origem de fluxos de caixa operacionais. Sgndg assim, concluiu que atua apenas nesse Unico segmento opera- Aquisigao de ativo de contrato da concessao 12 _ _ (2.128:891) a 9331 27)
cional. 2. Entidades do grupo: A tabela abaixo apresenta as participacdes da Companhia no quadro acionario total de suas controladas Aquisicao de intangivel _ —  (200.454) (534.738)
bem como suas afividades: - Fluxo de caixa liquido (usado) nas atividades de ir to T(92.949) __ (117.943) (2.456.771) __ (3.381.243)
. _ Datadetérmino 2025 2024 py,yq (e caixa de atividades de financiamento
Controladas Atividades principais _da concess@o _Direta Direta rianciamentos e debéntures captadas 17 _ _ 2.073.885 2.100.892
ﬁ?nu;:r?t:IFl;aaIPaorféaF?ﬁ’l(Ezaroga ) Concessao Agua e Esgoto 11/2054 99,00% 99,00%  Gusto na captacéo de financiamentos e debéntures 17 - - (23.459) (100.200)
- Fi i t debént 17 - - (259. 107.702
e P . Pacria Piticorvada o Corcssiode Exgoo 038087 100 1o0% e T O A o B
s Insti tos fi i ivati 17 - - 437 -
LhrbleralParnz) | P Plbloo P am Conossso d Esgoo 012049 100% 100%  [endos sagen " (VA0S Pagos 17 - ~ (1505500 (460.433)
« ” - % o o Pagamentos de arrendamentos 17 - - (143.972) (63.045)
- CORSAN (Corsan”) - _ Concessao Agua e Esgoto dez/29 a dez/62. 73,91% 73,88%  Recyrsos provenientes de aporte de capital 17 _ 93.236 118.799 93.236 118.799
A cqntltolada Corsan possui 317 contratos de concess&o para os municipios do Rio Grande do Sul em que atua, conforme demonstrado  Fjyxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 93.236 118.799 111.215 1.488.311
abaixo: - . L B (Reducéo) Aumento em caixa e equivalentes de caixa (5) (462) 2.958 (726)
o Atividades principais ~Data de término da concessd@o  (gjxa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 5 6 468 54.085 54.811
313 Municipios (i) Concessao Agua e Esgoto dezembro/29 a dezembro/62  Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 5 1 6 57.043 54.085
4 Municipios (if) Concessao Agua outubro/31 a dezembro/62  (Redugéo) Aumento em caixa e equivalentes de caixa (5) (462) 2.958 (726)

(i) Os municipios sdo: Acegua, Agua Santa, Agudo, Ajuricaba, Alecrim, Alegrete, Alpestre, Alto Alegre, Alvorada, Amaral Ferrador, Ame-
tista do Sul, Ant6nio Prado, Arambaré, Aratiba, Arroio do Meio, Arroio do Sal, Arroio do Tigre, Arroio dos Ratos, Arroio Grande, Arvorezi-
nha, Aurea, Balneario Pinhal, Bardo, Barao de Cotegipe, Barao do Triunfo, Barra do Guarita, Barra do Quarai, Barra do Ribeiro, Barracéo,
Barros Cassal, Bento Gongalves, Boa Vista do Buricd, Bom Jesus, Bom Progresso, Bom Retiro do Sul, Boqueirdo do Ledo, Bossoroca,
Braga, Butia, Cagapava do Sul, Cacequi, Cachoeira do Sul, Cachoeirinha, Cacique Doble, Caibaté, Caicara, Camaqua, Cambara do Sul,
Campestre da Serra, Campinas do Sul, Campo Bom, Campo Novo, Campos Borges, Candeldria, Candido Goddi, Canela, Cangugu,
Canoas, Capao da Canoa, Capao do Ledo, Capela de Santana, Capivari do Sul, Carazinho, Carlos Barbosa, Casca, Caseiros, Catuipe,
Cerrito, Cerro Grande do Sul, Cerro Largo, Chapada, Charqueadas, Chiapetta, Chui, Chuvisca, Cidreira, Ciriaco, Colorado, Condor,
Constantina, Coronel Bicaco, Cotipora, Crissiumal, Cristal, Cruz Alta, Cruzeiro do Sul, David Canabarro, Derrubadas, Dilermando de
Aguiar, Dois Irmaos, Dom Feliciano, Dom Pedrito, Dona Francisca, Doutor Mauricio Cardoso, Eldorado do Sul, Encantado, Encruzilhada
do Sul, Entre Rios do Sul, Entre-ljuis, Erebango, Erechim, Erval Grande, Erval Seco, Esmeralda, Espumoso, Estacao, Estancia Velha,
Esteio, Estrela, Fagundes Varela, Farroupilha, Faxinal do Soturno, Faxinalzinho, Feliz, Flores da Cunha, Fontoura Xavier, Formigueiro,
Fortaleza dos Valos, Frederico Westphalen, Garibaldi, Gaurama, General Camara, Getulio Vargas, Girua, Glorinha, Gramado, Gravatai,
Guaiba, Guaporé, Guarani das Miss6es, Herval, Horizontina, Humaita, Ibiaca, Ibiraiaras, Ibiruba, Igrejinha, ljui, llépolis, Imbé, Indepen-
déncia, Inhacora, Ipé, Irai, Itaara, ltapuca, Itaqui, Itatiba do Sul, Ivora, Jaboticaba, Jacutinga, Jaguarao, Jaguari, Jaquirana, Julio de Cas-
tilhos, Lagoa Bonita do Sul, Lagoa Vermelha, Lagoao, Lajeado, Lavras do Sul, Liberato Salzano, Magambara, Machadinho, Manoel Viana,
Marau, Marcelino Ramos, Mariana Pimentel, Mariano Moro, Marques de Souza, Mata, Maximiliano de Almeida, Miraguai, Montenegro,
Morro Redondo, Morro Reuter, Mostardas, Muitos Capdes, Nao-Me-Toque, Nonoai, Nova Araga, Nova Bassano, Nova Bréscia, Nova
Esperanca do Sul, Nova Hartz, Nova Palma, Nova Petrépolis, Nova Prata, Nova Roma do Sul, Nova Santa Rita, Osério, Paim Filho, Pal-
mares do Sul, Palmeira das Missdes, Palmitinho, Panambi, Pantano Grande, Parai, Parobé, Passa Sete, Passo Fundo, Paverama, Pedras
Altas, Pedro Osorio, Pejugara, Pinheirinho do Vale, Pinheiro Machado, Pinto Bandeira, Planalto, Portao, Porto Lucena, Porto Xavier, Pu-
tinga, Quarai, Redentora, Restinga Séca, Rio dos Indios, Rio Grande, Rio Pardo, Riozinho, Roca Sales, Rodeio Bonito, Rolante, Ronda
Alta, Rondinha, Rosério do Sul, Salto do Jacui, Salvador do Sul, Sananduva, Santa Barbara do Sul, Santa Cruz do Sul, Santa Margarida
do Sul, Santa Maria, Santa Maria do Herval, Santa Rosa, Santa Vitéria do Palmar, Santana da Boa Vista, Santiago, Santo Angelo, Santo
Antonio da Patrulha, Santo Antonio das Missdes, Santo Augusto, Santo Cristo, Santo Expedito do Sul, Sdo Borja, Sao Francisco de Assis,
Sao Francisco de Paula, Sao Jerénimo, Sdo Joao da Urtiga, Sao Jorge, Sao José do Herval, Sdo José do Inhacora, Sao José do Norte,
Sao José do Ouro, Sao José dos Ausentes, Sao Lourenco do Sul, Sdo Luiz Gonzaga, Sdo Marcos, Sdo Martinho, Sao Miguel das
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Missoes, Sao Nicolau, Sao Pedro da Serra, Sao Pedro do Sul, Sao Sebastido do Cai, Sdo Sepé, Sao Valentim, Sao Vicente do Sul, Sa-
piranga, Sapucaia do Sul, Sarandi, Seberi, Sede Nova, Selbach, Serafina Corréa, Sertao, Sertdo Santana, Severiano de Almeida, Silvei-
ra Martins, Sobradinho, Soledade, Tapejara, Tapera, Tapes, Taquara, Taquari, Taquarugu do Sul, Tavares, Tenente Portela, Terra de Areia,
Tiradentes do Sul, Torres, Tramandai, Trés Cachoeiras, Trés Coroas, Trés de Maio, Trés Passos, Trindade do Sul, Triunfo, Tucunduva, Tu-
pancireta, Tuparendi, Unistalda, Vacaria, Venancio Aires, Verandpolis, Viadutos, Viamao, Vicente Dutra, Victor Graeff, Vila Flores, Vila
Nova do Sul, Vista Alegre, Vista Gaticha, Xangri-La. (ij) Os municipios sao: Campina das Missdes, Minas do Le&o, Piratini e Sentinela do
Sul. 3. Base de preparacéao: a) Declaracéo de conformidade: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas (“Grupo”) foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”). A emissao das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas foi autorizada pelo Conselho da Administracdo em 19 de maio de 2026. Todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Companhia na sua gestao. b) Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Estas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto se indicado de outra forma. c) Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, a Companhia utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas
contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas esti-
mativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e sao reconhecidas prospectivamente, quando aplicavel. As infor-
magoes sobre julgamentos relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nos seguintes itens:
* Reconhecimento e mensuragéo de perdas de crédito esperadas: premissas de determinacao da taxa média de expectativa de perda
(nota explicativa n° 8); * Reconhecimento e mensuracgao de provisdes: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das po-
tenciais saidas de recursos (nota explicativa n° 19); ® Provisao para beneficio pds-emprego: principais premissas atuariais (nota explica-
tiva n° 20); « Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferengas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados (nota explicativa n° 26). d) Base de mensuragéo: As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme de-
monstrado na nota explicativa n° 27. 4. Politicas contabeis materiais: O Grupo aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo

de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

a) Base de consolidacao: (i) Controladas: As demonstragdes financeiras das controladas,
conforme nota explicativa n° 2, sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtiver o controle, até a data em que o controle deixa
de existir. As politicas contabeis das controladas estdo alinhadas com as politicas adota-
das pela Companhia. Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora, os resul-
tados do exercicio das controladas sdo reconhecidos através do método de equivaléncia
patrimonial. Para célculo de equivaléncia patrimonial e consolidagao sao utilizadas as infor-
magoes contabeis das controladas na mesma data-base de apresentagéo das demonstra-
coes financeiras. (i) Participagdo de acionistas nao controladores: Para cada combinagao
de negdcios, a Companhia elege mensurar qualquer participagdo de nao controladores na
adquirida, utilizando um dos seguintes critérios:  Pelo valor justo; ou ¢ Pela participagao
proporcional dos ativos liquidos identificaveis da adquirida. Mudangas na participagdo da
Companhia em uma subsidiaria que nao resultem em perda de controle sdo contabilizadas
como transagdes com acionistas em sua capacidade de acionistas. Ajustes a participagao
de n&o controladores sao baseados em um montante proporcional dos ativos liquidos da
subsidiaria. Nenhum ajuste € feito no &gio por rentabilidade futura (goodwill) e nenhum
ganho ou perda € reconhecido no resultado do exercicio. (iij) Perda de controle e de
influéncia significativa: Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada,
o Grupo desreconhece os ativos, incluindo qualquer mais-valia, e os passivos da controla-
da pelo seu valor contdbil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil
de quaisquer participacdes de nao controladores na data em que o controle for perdido,
incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas.
Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qual-
quer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é
perdido. (iv) Transagdes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transacdes entre empresas
controladas pela Companhia sao eliminadas na preparagéo das demonstragdes financei-
ras consolidadas. b) Arrendamentos: A administrag&o avalia, na data de inicio do contrato,
se esse contrato € ou contém um arrendamento, ou seja, se o contrato transfere o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagao.
Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento, ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso. Os
ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao
acumulada e perdas por redugédo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova re-
mensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o
valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pa-
gamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos. Passivos
de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de
baixo valor: O Grupo aplica a isen¢ao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo,
ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a
partir da data de inicio e que nao contenham opgéo de compra. Além disso, o Grupo tam-
bém aplica a isengéo de reconhecimento para os ativos de baixo valor. Os pagamentos
desses arrendamentos de curto prazo e de baixo valor sd@o reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. c) Ativos intangiveis: O Grupo
possui como ativos intangiveis itens relacionados ao Contrato de Concess&o de Servicos
e direito de exploracao de infraestrutura conforme descrito no item “e”. d) Redug&o ao valor
recuperavel (impairment): (i) Ativos financeiros ndo derivativos: Instrumentos financeiros e
ativos contratuais: O Grupo , quando aplicavel, reconhece provisdes para perdas espera-
das de crédito sobre: ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e mensura a
provis@o para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo
considera informagdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacoes e andlises quantitativas e qualita-
tivas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagao de crédito e considerando
informacdes prospectivas (forward-looking). O Grupo considera um ativo financeiro como
inadimplente quando é pouco provavel que a contraparte pague integralmente suas obri-
gacdes de crédito. Mensuracdo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito
esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas
de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de crédito esperadas sao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O Grupo determinou que a per-
da de crédito esperada é mensurada pela expectativa de perda futura através de padroes
histdricos de inadimpléncia, conforme matriz de provisdes. Ativos financeiros com proble-
mas de recuperacdo: Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo fi-
nanceiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia
objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes
dados observaveis: ¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;
» Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso;  Reestruturagao de
um valor devido em condi¢des que nao seriam aceitas em condi¢des normais; ¢ A probabi-
lidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao finan-
ceira; ou * O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades fi-
nanceiras. A provisao para perda de crédito esperada para ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado € deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil
bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte, ou seja, quando nédo ha expec-
tativa de recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros bai-
xados podem ainda estar sujeitos & execucao de crédito para o cumprimento dos procedi-
mentos do Grupo para a recuperacgao dos valores devidos. Para créditos baixados como
perda, recuperados através de agdes comerciais, eventuais descontos concedidos sao
reconhecidos no resultado financeiro. Contas a receber de clientes: O Grupo reconhece
perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa em montante considerado suficien-
te pela Administrag@o para refletir as perdas esperadas em sua carteira de contas a rece-
ber, em conformidade com a politica contabil adotada e com os critérios estabelecidos pelo
CPC 48 - Instrumentos Financeiros. A mensuragao das perdas esperadas é realizada por
meio de uma matriz de perda (rolagem), construida com base na experiéncia histérica de
inadimpléncia observada nos ultimos 36 meses, segmentada por faixas de vencimento dos
créditos. A metodologia utilizada requer o exercicio de julgamento significativo por parte da
Administracao, considerando, entre outros fatores: o histérico de recebimentos e recupera-
¢cOes; a composicao e o prazo da carteira de contas a receber; as condi¢des econdmicas
atuais; e expectativas razodveis e sustentaveis quanto a perdas futuras, quando aplicavel.
As alteracdes de exposicao do Grupo ao risco de crédito durante o exercicio estao descri-
tas na nota explicativa n°® 27. (ii) Ativos ndo financeiros: Em cada data de reporte, o Grupo
revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros (exceto estoques, ativos contra-
tuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagéo de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicacao é realizado o teste de redugéo ao valor recuperavel do ativo. Para
testes de redug@o ao valor recuperavel, os ativos séo agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (“UGC”), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa
pelo seu uso continuo, entradas essas que s@o em grande parte independentes das entra-
das de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior
entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos de alienagéo. O valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao
ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel. Perdas por redug@o ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.
e) Contratos de concesséo de servicos - Direito de exploracéo de infraestrutura: As con-
cessionarias do Grupo aplicam a pratica contabil de ativar o prego total da delegacdo do
servigo publico (outorga) como um ativo intangivel, em contrapartida a um passivo, (quan-
do aplicavel), dos valores futuros a pagar ao Poder Concedente. Nos termos dos contratos
de concessao, o concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou melhoran-
do a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo
publico e podendo operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagao) durante um
determinado prazo. Se o concessionario presta servicos de construgao ou melhoria, a re-
muneragao recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo seu valor justo.
Essa remuneracéo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo finan-
ceiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (au-
torizag&@o) de cobrar os usudrios dos servigos publicos. O concessionario reconhece um
ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servigos de construgao. As controla-
das Ambiental Parana 1 e Ambiental Parana 2 possuem um direito incondicional de rece-
bimento da remunerag&o prevista em contrato do montante dos investimentos realizados,
razao pela qual, a medida que executam as construgdes e melhorias, reconhecem um
ativo financeiro. A controlada Corsan reconhece para alguns contratos um crédito a rece-
ber do poder concedente (municipios) quando possui direito incondicional de receber um
montante financeiro ao final da concessao a titulo de indenizag&o pelos investimentos efe-
tuados e ndo amortizados no prazo da concessao. Para a controlada Palhoga, ndo esta
previsto reconhecer ativos financeiros sobre qualquer remuneragéo ao final do prazo de
exploragdo da infraestrutura. O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dis-
péndios realizados na construgao de obras de melhoria e ampliagdo em troca do direito de
cobrar os usuérios pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da
construgdo somado & margem de lucro e aos custos dos financiamentos e debéntures
atribuiveis a esse ativo. O Grupo estimou que eventual margem é proxima a zero. A amor-
tizag&o do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de forma linear pela vida Util ou pelo prazo da concessao, dos dois o menor. f) Capitaliza-
cao dos custos dos financiamentos e debéntures: Os custos dos financiamentos e debén-
tures atribuiveis ao contrato de concessao sao capitalizados durante a fase de construgao
e/ou melhoria. g) Beneficios a empregados: (i) Beneficio de curto prazo a empregados:
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo valor esperado, a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagao
nos lucros de curto prazo se o Grupo tiver uma obrigacao presente legal ou construtiva de
pagar esse valor em fungao de servigo prestado pelo empregado, e a obrigagéo possa ser
estimada de maneira confiavel. (ii) Beneficio pés-emprego - Planos de satde: O Grupo
oferece a seus colaboradores planos de salide compativeis com o mercado, onde a Com-
panhia e suas controladas sdo copatrocinadoras do plano e seus colaboradores contri-
buem com uma parcela fixa mensal, podendo ser estendido aos seus conjuges e depen-
dentes. Os custos com contribuicdes mensais definidas feitas pela Companhia e suas
controladas sao reconhecidos mensalmente no resultado respeitando o regime de compe-
téncia. Os custos, as contribui¢des e o passivo atuarial relacionados a estes planos sao
determinados anualmente, com base em avaliagao realizada por atuario independente.
(i) Beneficio de aposentadoria: Os estudos atuariais realizados para dimensionar as obri-
gacgOes e custos dos beneficios de aposentadoria e assisténcia a saude tém a finalidade
de atender as exigéncias de contabilizacao de passivos/ativos resultantes dos beneficios
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oferecidos pelas empresas aos seus empregados, considerando o disposto no Pronuncia-
mento Técnico CPC 33 (R1). Os célculos atuariais efetuados para dimensionar todas estas
obrigagdes sao realizados tendo como base parametros técnicos (premissas atuariais,
demogréficas, econdmicas e financeiras) que sdo reavaliados periodicamente visando
atestar sua aderéncia a massa de participantes do plano. h) Provisdes: Uma provisao é
reconhecida quando o Grupo tem uma obrigagéo presente decorrente de um evento pas-
sado e é provavel que sejam necessarios recursos para liquida-la, desde que o montante
possa ser estimado de forma confidvel. As provisdes sao revisadas em cada data de repor-
te e ajustadas para refletir as estimativas atuais. As reversdes de provisdes sao reconheci-
das quando a obrigagao deixa de existir ou quando a saida de recursos deixa de ser pro-
vavel. i) Capital social: (i) A¢bes ordindrias: Acdes ordindrias sdo classificadas como
patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de a¢des, quando
houver, serdo reconhecidos como redugéo do patriménio liquido. (i) Agbes preferenciais:
Acbes preferenciais nao resgataveis sao classificadas no patriménio liquido, pois o paga-
mento de dividendos é discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigagéo de entregar
caixa ou outro ativo financeiro da Companhia e nao requerem liquidagdo em um nimero
variavel de instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios séo reconhecidos como
distribuicdes no patriménio liquido na data de sua aprovacao pelos acionistas da Compa-
nhia. j) Receita de contrato com cliente: O Grupo reconhece suas receitas, pelo seu valor
justo, a medida que satisfaz as obrigagdes de desempenho. As principais fontes de receita
do Grupo estao descritas a seguir: (i) Servigos de abastecimento de dgua e tratamento de
esgoto: A receita relacionada ao servico de abastecimento de agua compreende a obriga-
cdo de desempenho que é composta pelo ciclo integral de operagéo, sendo: captagao,
adugao, tratamento e distribuicdo de dgua, sendo reconhecida por ocasido da aferi¢do do
volume consumido pelos clientes. A receita relacionada ao tratamento de esgotamento
sanitario compreende a obrigagao de desempenho que é composta pelo ciclo integral de
operagao, sendo: coleta, tratamento e destinacao do esgoto, sendo faturada através do
volume medido de esgoto tratado e/ou por meio da paridade com agua. (i) Outros servigos
indiretos de dgua e esgoto: A receita de outros servicos indiretos de agua e esgoto refere-
se, principalmente a prestacao de servigos de ligacao de agua ou esgoto, instalagdes de
hidrémetros e religagdo de agua, sendo as obrigagdes de desempenho atendidas na con-
clusao de cada servigo prestado e, a receita, reconhecida neste momento. (iii) Receita a
faturar de servigos de dgua e esgoto: As receitas ainda ndo faturadas s&o calculadas com
base na média de consumo dos clientes, aplicando a proporgéo correspondente aos dias
de consumo que irao compor o faturamento do més seguinte, mas que, em obediéncia ao
principio da competéncia, sao reconhecidos no més em que houve o efetivo consumo e
sendo contabilizadas na conta de receitas a faturar. (iv) Receitas de construgao ativo finan-
ceiro: A receita relacionada a construgéo, compreende obrigagoes de desempenho refe-
rente aos projetos de infraestrutura que algumas controladas executam no &mbito de con-
tratos de parceria publico privada (“PPP”). A receita de desenvolvimento da infraestrutura
é reconhecida no resultado em funcéo do estagio da obra, a medida que os custos sao
incorridos e mensurada com base nos seus valores justos. O concessionario estima que o
valor justo de sua contraprestacao recebida seja equivalente aos custos de construcao
previstos mais a margem sobre os custos de desenvolvimento da infraestrutura que sao
reconhecidos a medida que sao incorridos. As margens justas mensuradas nas controla-
das Ambiental Parané 1 e Ambiental Parana 2, pela margem de construgdo em 31 de de-
zembro de 2025 s&o de 13,38% e 9,60% respectivamente. Subsequentemente o recebivel
é mensurado ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos menos os recebi-
mentos, sendo esse reconhecido no resultado como Remuneragao do Ativo Financeiro. (v)
Receitas de construgao ativo intangivel: A receita relacionada aos servigos de construgao
ou melhoria dos contratos de concessao é reconhecida baseada no estagio da obra reali-
zada. Essa receita € composta pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos
custos dos financiamentos e debéntures atribuiveis a esse ativo. As controladas da Com-
panhia estimaram que eventual margem é préxima a zero. k) Tributos: (i) Imposto de renda
e contribui¢do social: O Imposto de Renda e a Contribuic@o Social do exercicio corrente e
diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para Imposto de Renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribui¢do social. Além disso, consideram a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. Tributo corrente: O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio cor-
rente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de im-
postos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacéo das de-
monstragées financeiras individuais e consolidadas e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Tributo diferido: O Imposto de Renda e a
Contribuicao Social do exercicio diferidos sdo reconhecidos tendo como base os prejuizos
fiscais, a base negativa da Contribuigdo Social e diferencas temporérias entre os valores
contébeis de ativos e passivos e aos valores utilizados para fins de tributagao. O imposto
diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferencas temporarias: o reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transagao que nao seja combinagao de negécios e que
nao afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributével, e diferencas relacio-
nadas a investimentos em subsidiarias e entidades controladas quando seja provavel que
elas nao revertam num futuro previsivel. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas
que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas, até a data
de apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. O valor conta-
bil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na extensao
em que n&do é mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixa-
dos s@o revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensao em que se
torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirao que os ativos fiscais diferidos sejam
recuperados. As despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social descritas acima,
compreendem o Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos que sao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negdcios,

ou aos itens dlretamente reconheados no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. : Na determinacéo do Imposto de Renda e Contribui¢&o
Social correntes e diferidos o Grupo leva em consideragao o impacto de incertezas relati-

vas as posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de Imposto de Renda, tenha
que ser realizado. O Grupo acredita que a provisao para Imposto de Renda no passivo esta
adequada com relacao a todos os exercicios fiscais em aberto, baseada em sua avaliacao
de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julga-
mentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que leva-
riam o Grupo a mudar os seus julgamentos quanto a adequacao da provisao existente. Tais
alteragbes impactarao a despesa com Imposto de Renda no ano em que forem realizadas.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de com-
pensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lan-
Gados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagédo. Um
ativo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que
lucros futuros suijeitos a tributacao estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados,
limitando-se a utilizagdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. (i) Tributos sobre
prestacoes de servicos: O PIS e COFINS do exercicio sdo calculados com base nas ali-
quotas de 1,65% para PIS e 7,60% para COFINS, no mesmo sentido que geram créditos
sobre as aquisicdes de mercadorias e servigos utilizados nas operagdes do Grupo. O PIS
e COFINS diferidos no Balango Patrimonial compreendem a proporg&o das receitas que
nao foram recebidas das operagdes com Orgéos Publicos, se mantendo assim até o mo-
mento do efetivo recebimento das receitas que lhe deram origem, quando o recolhimento
sera realizado, de acordo com a legislagao fiscal vigente. |) Instrumentos financeiros: Um
instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. (i) Reconhecimen-
to e mensuracao inicial: Ativos financeiros: Ativos financeiros sao classificados, no reco-
nhecimento inicial, como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de ou-
tros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificacao dos
ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios utilizado para a gestao des-
ses ativos financeiros. Com excegao das contas a receber de clientes que nao contenham
um componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o
expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transag&o, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado
pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele
precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de ju-
ros” (também referido como teste de “SPPJ”) sobre o valor do principal em aberto. Essa
avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que
nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado ou mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. O modelo de negécios do Grupo para administrar ativos financei-
ros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O
modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranga de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classifi-
cados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o obje-
tivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto
ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros re-
sultados abrangentes s@o mantidos em modelo de negécio com o objetivo de obter fluxos
de caixa contratuais e com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financei-
ros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou
conveng&o no mercado (negociagdes regulares) sao reconhecidas na data da negociagao,

ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Passivos fi-
nanceiros: Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialimente
ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor
justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a
emisséo do passwo financeiro. (i) Mensuragéo subsequente: Ativos financeiros: Para fins
de mensuracao subsequente, os ativos financeiros do Grupo séo classificados em duas
categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado; Os ativos financeiros ao custo amor-
tizado s@o subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estao
sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado
quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel. ¢ Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado. Sdo apresentados no balanco patrimonial
pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do
resultado. Passivos financeiros: Para fins de mensuragao subsequente, os passivos finan-
ceiros do Grupo sdo classificados em duas categorias: * Passivos financeiros ao custo
amortizado: Ap6s o reconhecimento inicial, sdo mensurados subsequentemente pelo cus-
to amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhe-
cidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amorti-
zacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideracao
qualquer desagio ou agio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do mé-
todo da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida
como despesa financeira na demonstracao do resultado. * Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado in-
cluem passivos financeiros para negociacéo e passivos financeiros designados no

reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Ganhos ou perdas em passi-
vos para negociagdo sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. (i) Desreconheci-
mento: Ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido
quando: ¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * O Grupo transferiu
seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiram uma obrigagao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos ter-
mos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, ou (b) 0 Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiram o controle do ativo. Quando o Grupo transfe-
re seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebram um acordo de repasse,
ele avalia se, e em que medida, retiveram os riscos e beneficios da propriedade. Quando
nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem
transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida
de seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo
associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que
reflita os direitos e as obrigagdes retidos pelo Grupo. Passivos financeiros: Um passivo fi-
nanceiro € baixado quando a obrigag&o sob o passivo ¢ extinta, ou seja, quando a obriga-
G&o especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo finan-
ceiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal
troca ou modificagao € tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhe-
cimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida
na demonstragéo do resultado. (iv) Compensacao: Os ativos financeiros e passivos finan-
ceiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial individual
e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagao dos valo-
res reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, ou seja, realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos e
contabilidade de hedge: Instrumento financeiro derivativo: O Grupo utiliza instrumentos fi-
nanceiros derivativos de swaps de taxa de juros, para proteger-se contra seu risco de taxa
de juros. Esses instrumentos financeiros derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sao, subsequentemen-
te, remensurados ao valor justo. Derivativos sao registrados como ativos financeiros quan-
do o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo. No
inicio de um relacionamento de hedge, o Grupo formalmente designa e documenta a rela-
cao de hedge a qual desejam aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia
de gerenciamento de risco para realizar o hedge. A documentacao inclui a identificagéo do
instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do risco que esta sendo protegido e
de como o Grupo avalia se a relagdo de protecdo atende os requisitos de efetividade de
hedge (incluindo sua analise das fontes de inefetividade de hedge e como determinar o
indice de hedge). Um relacionamento de hedge se qualifica para contabilidade de hedge
se atender todos os seguintes requisitos de efetividade: ¢ Existe relagdo econémica entre
o item protegido e o instrumento de hedge; O efeito de risco de crédito ndo influencia as
alteragoes no valor que resultam dessa relagdo econdmica; e * O indice de hedge da rela-
cao de protecdo é o mesmo que aquele resultante da quantidade do item protegido que a
entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge que o Grupo efeti-
vamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido. (vi) Hedges de valor justo.
O Grupo utiliza contratos de swap como hedge para proteger sua exposicao ao risco iden-
tificado. A mudanca no valor justo de um instrumento de hedge é reconhecida na demons-
tragao do resultado. A mudanga no valor justo do item objeto de hedge atribuivel ao risco
coberto é registrada como parte do valor contabil do item protegido e é também reconhe-
cida na demonstracao do resultado. Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor
justo ndo amortizado é reconhecido imediatamente no resultado. (vii) Hierarquia do valo
Jjusto: Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado
nas demonstragdes financeiras séo categorizados dentro da hierarquia de valor justo des-
crita a seguir, com base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa @ mensu-
racao do valor justo como um todo: ¢ Nivel 1 - precos cotados (n&o ajustados) em merca-
dos ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuragao; * Nivel 2 - técnicas de avaliagao para as quais a informagao de nivel mais
baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observa-
vel; e * Nivel 3 - técnicas de avaliacao para as quais a informagao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragéo do valor justo nao esteja disponivel. Para ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, o Grupo
determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categori-
zagao (com base na informacgao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do
valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao. (vii)) Receitas financeiras
e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de ren-
dimentos de aplicagoes financeiras, juros e multa recebidos ou auferidos, valor justo da
divida por meio do resultado, atualizagéo de precatdrios e ajuste a valor presente de ativos
financeiros. As despesas financeiras abrangem despesas com encargos sobre financia-
mentos e debéntures, descontos concedidos, despesas e comissdes bancarias, PIS/CO-
FINS sobre receita financeira, perda com instrumentos financeiros derivativos, juros de
arrendamentos e ajuste a valor presente de clientes. m) Determinacg&o do valor justo: Diver-
sas politicas e divulgacdes contdbeis do Grupo exigem a determinagéo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos
tém sido apurados para propdsitos de mensuragéo e/ou divulgagao. Quando aplicavel, as
informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos s&o
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. n) Normas emitidas, mas ainda
nao vigentes: Uma série de novos pronunciamentos contébeis sera aplicavel a exercicios
iniciados ap6s 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndao adotou antecipadamente esses
pronunciamentos na preparagédo destas demonstragdes contabeis. Dentre as normas emi-
tidas com potencial aplicabilidade a Companhia, destaca-se: * CPC 51 - Apresentagao e
Divulgacao nas Demonstragées Contabeis O Comité de Pronunciamentos Contéabeis emi-
tiu o CPC 51, que substituira o CPC 26 (R1) - Apresentagao das Demonstragdes Conta-
beis, com vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O
CPC 51 introduz novos requerimentos relacionados & apresentacéo e divulgacéo nas de-
monstragdes contabeis, incluindo: ¢ Exigéncia de classificacéo de receitas e despesas em
categorias especificas na demonstragédo do resultado, com a introdugao de novo subtotal
obrigatério de lucro operacional; » Obrigatoriedade de divulgacao das Medidas de Desem-
penho Definidas pela Administracao (MPMs) em nota explicativa especifica; * Orientacdes
aprimoradas sobre a agregacao e desagregacao de informagoes nas demonstragoes con-
tabeis; e * Exigéncia de utilizagdo do lucro operacional como ponto de partida para a de-
monstragao dos fluxos de caixa pelo método indireto. A Companhia encontra-se em fase
de avaliagdo dos impactos decorrentes da adog@o do CPC 51, especialmente no que se
refere a estrutura e a apresentagéo da demonstragéo do resultado, bem como a forma de
agregacao e detalhamento das informacdes divulgadas nas demonstragdes contabeis.
5. Reapresentacao das demonstragoes financeiras: Durante o exercicio de 2025 o Gru-
po identificou ajustes contabeis relacionados aos assuntos descritos abaixo. Em decorrén-
cia disso, procedeu a reapresentagdo dos valores correspondentes, conforme requerido
pelo CPC 23 relacionadas aos seguintes temas: (i) Adequagéo dos critérios de reconheci-
mento de receitas com clientes, em conformidade com o CPC 47; (ii) Reviséao da metodo-
logia de célculo das Perdas de Crédito Esperadas, com base nos requerimentos do CPC
48; (iii) Ajuste a valor presente (“AVP”) e revisao da taxa de desconto aplicada aos saldos
de contas a receber de longo prazo, nos termos do CPC 12 e do CPC 48; (iv) Revisao do
tratamento contabil da capitalizacao de juros associados ao pagamento de outorga, a luz
do CPC 20 - Custos de Empréstimos; (v) Revisdo da metodologia de reconhecimento da
receita de construcao pelo método do Percentual de Conclusao (POC - Percentage of
Completion); (vi) Além dos ajustes descritos acima, a Companhia procedeu outros ajustes
referentes a: * Revers&do de saldos anteriormente reconhecidos como ativos financeiros,
decorrente ndo expectativa de recebimento; * Reflexo da reapresentagdo das demonstra-
coes financeiras nas destinagdes de resultado; * Reclassificagbes da demonstragao de
fluxo de caixa; * Efeitos dos ajustes no ativo adquirido de Ambiental Metrosul Concessiona-
rio SPE S.A.  Revisao e reconhecimento refletidos sobre os tributos correntes e diferidos,
de acordo com o CPC 32; (i) Adequacao dos critérios de reconhecimento de receitas
com clientes: No contexto da reapresentacao, o Grupo procedeu a reavaliagcao de seus
critérios adotados para o reconhecimento de receitas provenientes de contratos com clien-
tes, no contexto do CPC 47. Como resultado dessa reavaliagao, identificou-se que determi-
nados saldos de receita anteriormente reconhecidos nao atendiam, de forma integral, a
pelo menos um dos cinco passos exigidos pela norma para o reconhecimento da receita,
especialmente no que se refere a identificagao de contrato valido com cliente e a avaliagao
da probabilidade de recebimento da contraprestagao. Especificamente, foram identificadas
situacdes em que receitas haviam sido reconhecidas para clientes cuja situagcao cadastral
se encontrava incompleta ou desatualizada, o que inviabilizava a adequada avaliagao da
capacidade financeira e da intengcao de pagamento desses clientes. Nesses casos, con-
cluiu-se que nao estavam presentes evidéncias suficientes para suportar a existéncia de
um contrato com substancia comercial, conforme requerido pelo CPC 47. Adicionalmente,
foram identificados saldos de clientes com faturas vencidas, sem histérico anterior de rece-
bimento ou expectativa razodvel de liquidag&o. Tal condicdo compromete diretamente o
atendimento ao requisito de probabilidade de recebimento da contraprestagao, afetando o
cumprimento dos cinco passos previstos no CPC 47. Em decorréncia disso, todas as recei-
tas anteriormente reconhecidas para esses clientes foram integralmente estornadas, bem
como os respectivos clientes excluidos da base de faturamento da Companhia. Em funcéo
dos aspectos acima descritos, a Companhia promoveu o ajuste de seus critérios de reco-
nhecimento de receita, resultando na reapresentagao das demonstracoes financeiras, de
modo a refletir de forma mais fidedigna os principios e requerimentos estabelecidos pelo
CPC 47. (ii) Revisao da metodologia de calculo da Perdas de Crédito Esperadas: O
Grupo revisou a metodologia de mensuragéo das perdas de crédito esperadas aos recebi-
veis de clientes e concluiu que nao estava em conformidade com o CPC 48. A revisao da
PECLD contemplou a substituicdo de praticas anteriores por uma metodologia baseada
em uma matriz de provisao construida a partir de faixas de vencimento (aging) e taxas de
perda esperada calibradas com base em histérico de perdas e padroes de comportamento
de recebimento, esta matriz foi denominada de “matriz de rolagem”. Por fim, no &mbito da
revisdo dos critérios, também foram identificadas renegociacoes realizadas com clientes
que apresentavam parcelas vencidas ha mais de 30 dias. Considerando que tais clientes
ja possuiam histérico de inadimpléncia e que a renegociagao ndo eliminava as incertezas
relevantes quanto a capacidade e intengéo de pagamento, a Companhia concluiu que néo
estavam atendidos os requisitos para manutencao dos saldos a receber. Assim, os saldos
reconhecidos para esses clientes foram integralmente baixados. (iii) Ajuste a valor pre-
sente (“AVP”) e revisao da taxa de desconto aplicada aos saldos de contas a receber
de longo prazo: O grupo revisou a taxa de desconto utilizada para o célculo do ajuste a
valor presente dos saldos de contas a receber classificados no longo prazo. Como resulta-
do dessa revisao, identificou-se a necessidade de adequar a taxa de desconto anterior-
mente aplicada, que utilizava uma taxa real, ao invés de uma taxa nominal. (iv) Revisao do
tratamento contabil da capitalizacéo de juros associados ao pagamento de outorga:
Historicamente, o Grupo capitalizava juros sobre financiamentos e debéntures relaciona-
dos ao pagamento da outorga, considerando que a outorga representava o valor pago pelo
direito de explorag&o da infraestrutura de concessao que seria construida. A época, o ra-
cional adotado partia do entendimento de que a infraestrutura recebida e ndo era capaz de
gerar fluxos de caixa positivos frente aos investimentos adicionais necessarios para que
atingisse o estado pretendido para uso ou venda, conforme definido pelo CPC 20. Nesse
contexto, os encargos financeiros associados ao financiamento da outorga vinham sendo
tratados como diretamente atribuiveis a obtengéo e preparagéo do ativo qualificavel. O
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Grupo procedeu a uma reavaliacao aprofundada das condicoes da infraestrutura recebida, considerando sua capacidade de geragéo de
caixa, o nivel de operacionalidade existente no momento da assungao da concessao e a geragao efetiva de retorno econémico ao acio-
nista. Como resultado dessa revisao, concluiu-se que a infraestrutura ja apresentava capacidade suficiente de geragao de caixa indepen-
dentemente da realizagdo dos investimentos de expansdo e melhoria, caracterizando-se, portanto, como ativo que ja se encontrava
substancialmente no estado pretendido para uso, conforme os critérios estabelecidos pelo CPC 20. Portanto, a Companhia concluiu que
nao estavam atendidos os requisitos para capitalizacao dos juros associados ao financiamento da outorga. Adicionalmente, considerando
que praticamente a totalidade do ativo de concessao ja se encontrava em operagao, a Companhia revisou a base e o perfil de amortiza-
¢ao do ativo, recalculando a despesa de amortizagao de forma consistente com a nova avaliagdo quanto ao estagio de utilizacao do ativo
e a vida util econdmica remanescente. (v) Revisao da metodologia de reconhecimento da receita de construcao pelo método do
Percentual de Conclusao (POC - Percentage of Completion): O Grupo revisou a metodologia utilizada para a mensuragéo e o reco-
nhecimento da receita de construgdo reconhecida pelo método do percentual de conclusao (POC), considerando os requerimentos do
CPC 47, para reconhecimento de receita ao longo do tempo e mensuragao da contraprestacao, bem como as orientagdes aplicaveis a
contabilizagao de contratos de concessao/PPP previstas na ICPC 01. Historicamente, a margem de construgéo era apurada de forma
simplificada, como a diferenca entre a parcela da receita contratual atribuida a contraprestagéo fixa e o custo de construgéo projetado,
sendo a receita de construgao reconhecida ao longo do tempo de acordo com o custo financeiro das obras incorridos. No ambito da re-
visdo, a Companhia concluiu que essa abordagem néo refletia de forma adequada a substancia econémica dos fluxos contratuais, nem
permitia a separagao apropriada entre (i) a remuneragao pelos servicos de construcao e (ji) os efeitos financeiros decorrentes do diferi-
mento no recebimento da contraprestagao, especialmente em contratos com prazos extensos. Adicionalmente, em fungao da revisao das
margens do contrato, a Companhia revisitou a alocagdo do valor justo da contraprestagdo entre todas as obrigagoes de performance
previstas nos contratos, incluindo construcéo, operagéo e financiamento. Como resultado dessa revisao, a Companhia concluiu que a
remuneragdo dos servigos de construgao € suportada tanto por contraprestacao fixa quanto variavel, passando a reconhecer, além do
ativo financeiro correspondente as parcelas incondicionais a receber, um ativo intangivel relacionado ao direito de cobranga vinculado a
contraprestacao variavel como resultado, a Companhia passou a adotar uma nova metodologia para mensuragao da margem de cons-
trucao, baseada nos fluxos de caixa esperados de receitas e custos atribuiveis a fase de construgéo, descontados a valor presente. Em
funcéo das alteragdes descritas, a Companhia ajustou a mensuragao e a apresentacao dos saldos e resultados relacionados as PPPs,
incluindo a segregacao entre receita de construgao, receita financeira e os correspondentes ativos financeiro e intangivel. Tais efeitos fo-
ram refletidos na reapresentacao das demonstracdes financeiras, de modo a assegurar que o reconhecimento de receita, a mensuracao
dos ativos contratuais e a apresentagado dos efeitos financeiros associados estejam alinhados aos requerimentos contabeis definidos nas
normas CPC 47, CPC 12 e ICPC 01.

Balanco patrimonial Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais) 01 de janeiro de 2024 01 de janeiro de 2024

Demonstracoes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes _sentado anteriormente _Ajustes sentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos (43) 33.850 33.807 2.196.228 120.794 2.317.022
Ajustes para:
Amortizagao e depreciacao - - - 312.237 1.684 (iv)  313.921
Perdas de crédito esperadas sobre contas
a receber de clientes - - - (6.643) (72.642) (i)  (79.285)
Baixa de titulos do contas a receber - - - 10.545 (3.304) (i) 7.241
(Reversao) Provisao beneficio pds-emprego - - - 17.670 (131.475) (vi) (113.805)
Margem de construgéo ativo intangivel - - - (40.777) 529 (v) (40.248)
Resultado de equivaléncia patrimonial (251) (33.850) (34.101) (vi) - - -
Ajuste a valor presente de clientes - - - 14.448  (5.335) (i) 9.113
Atualizagdo monetaria de precatérios - - - (4.633) 4.633 (vi) -
Demais saldos (486) - (486) (72.778) (72.778)
(780) - (780) 2.426.297 (85. 116) 2.341.181
Variacoes nos ativos e passivos
0}
(ii)
Contas a receber de clientes - - - (177.099) (39.488) (i) (216.587)
Ativos financeiros contratuais - - - (95.671) 3.980 (v) (91.691)
Tributos a recuperar (87) - (87) 45173 129.715 (vi) 174.888
Outros créditos (422) - (422) 181.872  (4.631) (vi)  177.241
Fornecedores e empreiteiros 145 - 145 205.121 (26.445) (vi) 178.676
Obrigagdes fiscais (1) - (1) (3.333) (30.206) (vi) (33.539)
Outras contas a pagar - - - 122.500  11.046 (vi) 133.546
Juros pagos sobre arrendamentos - - - — (13.891) (vi)  (13.891)
Demais saldos (173) - (173) (757.618) - (757.618)
Fluxo de caixa liquido (usado nas) proveniente
das atividades operacionais (1.318) - _ (1.318) 1.947.242 (55.036) 1.892.206
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de ativo de contrato da concessao - - - (1.932.598) (529) (vi) (1.933.127)
Aquisi¢ao de intangivel - - - (546.790)  12.052 (iv) (534.738)
Demais saldos (117.943) — (117.943) (913.378) - (913.378)
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades
de investimento (117.943) - (117.943) (3.392.766) _ 11.523 (3.381.243)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Dividendos pagos - - - (490.055)  29.622 (vi) (460.433)
Pagamentos de arrendamentos - - - (76.936)  13.891 (vi)  (63.045)
Demais saldos 118.799 - _118.799 2.011.789 - 2.011.789
Fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades de financiamento 118.799 - _118.799 1.444.798 _ 43.513 1.488.311
(Reducao) Aumento liquido em caixa
e equivalentes de caixa (462) - (462) (726) - (726)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 468 - 468 54.811 - 54.811
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 6 - 6 54.085 - 54.085
(Reducéo) Aumento liquido em caixa
e equivalentes de caixa 462) - 462 (726) - (726)
6. Caixa e equivalentes de caixa:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa - - 71 42
Bancos conta movimento 1 6 56.972 54.043
1 6 57.043 54.085
7. Aplicacdes financeiras:
Controladora Consolidado
Modalidade 2025 2024 2025 2024
Compromissada - - 19.909 -
Fundo de Investimento Safira 3.633 3.733 2.496.467 2.286.863
Certificados de Depdsitos Bancérios - CDB - - 105.948 84.070
3.633 3.733 2.622.324 2.370.933
Circulante 3633 3733 2.553.046 2.306.646
Na&o circulante - - 69.278 64.287

A rentabilidade média das aplicagoes financeiras é de 101,22% do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI em 31 de dezembro de
2025 (102,67% do CDI em 31 de dezembro de 2024). As cotas adquiridas do Safira Fundo de Investimento Renda Fixa de Crédito Priva-
do, gerido pelo BTG Pactual Servigos Financeiros, é organizado sob a forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duragéo.
As cotas ndo possuem prazo de vencimento, podendo ser resgatadas a qualquer tempo, de acordo com as necessidades de liquidez do
Grupo e observadas as condicoes estabelecidas no regulamento do fundo. A carteira do fundo é composta por Certificados de Depdsito
Bancario (CDBs), operagdes compromissadas, letras financeiras, titulos publicos e cotas de outros fundos de investimento conforme
previsto em sua politica de investimentos. O montante apresentado no ativo nédo circulante pelo Grupo é mantido para cumprimento de
obrigagdes relacionadas a clausulas contratuais que determinam, em alguns casos, a manuteng@o em conta reserva, durante toda a vi-
géncia dos contratos de financiamentos, de saldo equivalente a, pelo menos, uma contraprestagdo mensal. A exposi¢ao do Grupo a ris-
cos de taxas de crédito, risco de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos financeiros sao divulgadas na nota explicativa n° 27 -
Instrumentos financeiros.

8. Contas a receber de clientes:

Consolidado
2024
2025 (reapresentado)
Servicos de agua e esgoto 535.458 438.743
Renegociacdes 90.837 69.355
Receita a faturar de servicos de dgua e esgoto 164.979 174.530
(—) Perdas de crédito esperadas (115.208) (54.162)
676.066 628.466
Circulante 648.788 605.075
Nao circulante 27.278 23.391

Os vencimentos das contas a receber dos servigos de dgua e esgoto em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo assim representados:
Saldos vencidos

Saldos Até Até Até Até Até De 181 Acima Saldo

Classe de consumidor avencer 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias a 365 dias de 365 dias __Total em 2025
Residencial 266.882 89.439 23.759 9.364 8.672 12.664 24.089 — 167.987 434.869
Comercial 41616 15.123 4138 1753 1.259  1.824 5.343 — 29.440 71.056
Industrial 9.084 1.620 489 163 121 207 442 - 3.042 12.126
Setor publico 8.366 _ 3.226 _ 1.055 954 473 710 1.713 910 _ 9.041 _17.407
Subtotal consumidores _325.948 109.408 29.441 12.234 10.525 _15.405 31.587 910 209.510 535.458
Renegociacdes (i) 86.851 _ 3.986 - - - - — _3.986 _90.837
Total 412.799 113.394 29.441 12. 234 _10.525 _15.405 31.587 910 213.496 626.295

Saldos vencidos

Saldos Até Até Até Até Até De 181 Acima Saldo em 2024

Classe de consumidor a vencer 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias a 365 dias de 365 dias __Total (reapresentado)
Residencial 196.819 65.279 15776 5.094  4.414  6.004 29.392 — 125.959 322.778
Comercial 37.045 11.323 3.016 916 687  1.327 29.318 — 46.587 83.632
Industrial 8.809 1.095 311 97 51 108 609 - 2271 11.080
Setor publico 9.687 _5.236 482 332 380 345 404 4.387 _11.566 21.253
Subtotal consumidores _252.360 82.933 19.585 6.439 _ 5.532 _ 7.784 59.723 4.387 186.383 438.743
Renegociagdes (i) 66.370 _ 2.985 - - - - — 2985 69.355
Total 318.730 85.918 19.585 _ 6. 439 _ 5532 _ 7.784 59.723 4.387 189.368 508.098

(i) O saldo na linha de renegociagdes em 31 de dezembro de 2025 esta liquido do ajuste a valor presente no valor de R$ 18.303 calcula-
dos individualmente para cada fatura com base na taxa média de 13,23% a.a. (R$ 11.135 e 10,44% a.m. em 31 de dezembro de 2024).
Em 31 de dezembro de 2025, foram registrados no resultado do exercicio o montante liquido de R$ 7.168 de ajuste a valor presente
(R$ 9.113 em 31 de dezembro de 2024). As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes tém as seguintes movi-
mentacdes em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado anteriormente _Ajustes sentado
Ativo
Contas a receber de clientes - - - 529.790 (191.699) (i) (ii) (i)  338.091
Tributos a recuperar 693 - 693 903 3.137 (i) (ii) 4.040
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 618  (146) 472 - - -
Demais saldos 1.035 - 1.035 1.677.227 - 1.677.227
Total do ativo circulante 2.346 _ (146) _ 2.200 2.207.920 (188.562) 2.019.358
Ativos financeiros contratuais - - - 181.590 (30.671) (v)  150.919
Ativo fiscal diferido - - - 647.549  72.833 (vi)  720.382
Demais saldos - - - 791.248 - 791.248
Total do realizavel a longo prazo - - - 1.620.387 _ 42.162 1.662.549
Investimentos 421256  3.318 424.574 287 - 287
Intangivel - - - 5.501.501 (94.069) (vi) 5.407.432
Demais saldos - - - 2.221.239 - 2.221.239
Total do ativo nao circulante 421.256 _ 3.318 424.574 9.343.414 _(51.907) 9.291.507
Total do ativo 423.602 _ 3.172 426.774 11.551.334 (240.470) 11.310.864
Controladora Consolidado
Passivo 01 de janeiro de 2024 01 de janeiro de 2024
Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente _ Ajustes sentado anteriormente _Ajustes sentado
Obrigagdes fiscais 4 - 65.264 216 (i) (vi) 65.480
Dividendos a pagar - - - 149.303 (34.370) (vi  114.933
Demais saldos 25 - 25 1.061.352 - 1.061.352
Total do passivo circulante 29 - 29 1.275.919 _(34.154) 1.241.765
Fornecedores e empreiteiros - - - 388.203 (94.934) (vi) 293.269
Demais saldos - - - 5.191.863 - 5.191.863
Total do passivo nao circulante - - - 5.580.066 _(94.934) 5.485.132
Total do passivo 29 - 29 6.855.985 (129.088) 6.726.897
Patriménio liquido
Reservas de lucros - 1.386  1.386 - 1.386  (vi) 1.386
Lucros (Prejuizos) acumulados (1.786) 1.786 - (1.786) 1.786 (Vi) -
Demais saldos 425.359 — 425.359 425.359 - 425.359
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 423.573 3.172 426.745 423.573 3.172 426.745
Participacao de nao controladores - - - 4.271.776 (114.554) 4.157.222
Total do patriménio liquido 423.573 3.172 426.745 4.695.349 (111.382) 4.583.967
Total do passivo e patrimoénio liquido 423.602 3.172 426.774 11.551.334 (240.470) 11.310.864
Balanco patrimonial Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado anteriormente _Ajustes sentado
Ativo
Contas a receber de clientes - - - 657.088 (52.013) (i) (i) (i)  605.075
Ativos financeiros contratuais - - - 31.711  (3.980) (v) 27.731
Tributos a recuperar 916 - 916 21.701 4.030 (i) (ii) 25.731
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 1.580 345 (vi) 1.925 - - -
Demais saldos 4.191 = 4.191 2.423.353 2.423.353
Total do ativo circulante 6.687 345 7.032 3.133.853 _(51. 963) 3.081.890
Contas a receber de clientes - - - 42.308 (18.917) (i) (ii) (iii) 23.391
Ativos financeiros contratuais - - - 137.679 (30.671) (v)  107.008
Ativo fiscal diferido - - - 341.412 (20.745) 320.667
Demais saldos - - - 566.469 - 566.469
Total do realizavel a longo prazo - - - 1.087.868 (70.333) 1.017.535
Investimentos 535.674 36.677 (vi) 572.351 287 - 287
Intangivel - - - 8.112.769 (107.805) (vi) 8.004.964
Demais saldos - - - 2.541.454 - 2.541.454
Total do ativo nao circulante 535.674 _36.677 572.351 11.742.378 (178.138) 11.564.240
Total do ativo 542.361 _37.022 579.383 14.876.231 (230.101) 14.646.130
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado anteriormente _Ajustes sentado
Passivo
Obrigagdes fiscais 3 - 3 61.931 (368) (i) (vi) 61.563
Dividendos a pagar - 7.996 7.996 374.609 (26.375) (vi)  348.234
Imposto de renda e contribuigao social - - - 125764 18355 (vi  144.119
Outras contas a pagar - - - 189.903  11.049 (v  200.952
Demais saldos 170 — 170 945.079 - 945.079
Total do passivo circulante 173 _ 7.996 8.169 1.697.286 2.661 1.699.947
Fornecedores e empreiteiros - - - 521.710 (121.379)  (vi)  400.331
Passivo fiscal diferido - - - 298 (298)  (vi) -
Demais saldos - - - 6.620.282 3.888 6.624.170
Total do passivo nao circulante - - - 7.142.290 (117.789) 7.024.501
Total do passivo 173 _ 7.996 8.169 8.839.576 (115.128) 8.724.448
Patriménio liquido
Reservas de lucros - 27.056 27.056 - 27.056 27.056
Prejuizos acumulados (1.970)  1.970 (vi) - (1.970) 1.970  (vi) -
Demais saldos 544.158 - 544.158 544.158 - 544.158
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 542.188 _29.026 571.214 542.188 _ 29.026 571.214
Participacao de nao controladores - - - 5.494.467 (143.999) (vi) _5.350.468
Total do patriménio liquido 542,188 _29.026 571.214 6.036.655 (114.973) 5.921.682
Total do passivo e patriménio liquido 542.361 _37.022 579.383 14.876.231 (230.101) 14.646.130
Demonstracoes dos resultados Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado anteriormente Ajustes sentado
Receita operacional liquida - - - 6.432.025 (53.529) (i) (i) 6.378.496
Custos dos servigos prestados - - - (3.501.073) _22.433 (vi) (3.478.640)
Lucro bruto - - - 2.930.952 (31.096) 2.899.856
Despesas administrativas e gerais (733) - (783) (675.942) 70.804 (i) (i) (605.138)
Resultado de equivaléncia patrimonial 251 33.850 34.101 - - -
Demais saldos - - - 38.600 - 38.600
Resultado antes do resultado financeiro e tributos (482) 33.850 _ 33.368 2.293.610 _39.708 2.333.318
Receitas financeiras 546 - 546 460.966 (10)  (vi) 460.956
Despesas financeiras (107) - (107) (558.348) _81.096 (i) (i) _(477.252)
Resultado financeiro 439 - 439 (97.382) _81.086 (16.296)
Resultado antes dos tributos (43) 33.850 _33.807 2.196.228 120.794 2.317.022
Imposto de renda e contribuicao social corrente (141) - (141) (338.208) (18.354) (vi) (356.562)
Imposto de renda e contribuigao social diferido - - - (302.917) _33.440 (vi) _(269.477)
Lucro liquido do exercicio (184) 33.850 _ 33.666 1.555.103 135.880 1.690.983
Resultado atribuido para:
Acionistas controladores (184) 33.850 33.666 (184) 33.850 (vi) 33.666
Acionistas nao controladores - - - 1.655.287 102.030 (vi) _1.657.317
Lucro liquido do exercicio (184) 33.850 _ 33.666 1.555.103 135.880 1.690.983
Demonstragoes dos resultados abrangentes Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024
Apresentado Reapre- Apresentado Reapre-
anteriormente Ajustes sentado anteriormente _Ajustes sentado
Lucro liquido do exercicio (184) _33.850 _33.666 1.555.103 _135.880 1.690.983
ltens que nao poderiam ser classificados para o resultado
Realizagao da reserva de reavaliagdo - - - (2.138) (7 ) (vi) (2.212)
IR/CS diferidos sobre realizagao da reserva de reavaliagéo - - - - 4 (vi) 74
(Perdas) Ganhos atuariais - Beneficio pés-emprego - - - 383.272 (1. 163) (vi) 382.109
IR/CS diferidos sobre beneficio pds-emprego - - - (130.312) (vi) (130.312)
Resultado abrangente total 184) 33.850 _ 33.666 1.936.237 4.405 1.940.642
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores (184) 33.850 33.666 (184)  33.850 33.666
Acionistas nao controladores = = = 1.936.421 _(29.445) (vi) 1.906.976
Resultado abrangente total (184) _33.850 _33.666 1.936.237 4.405 1.940.642
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Consolidado
Resultado
Natureza Saldo em 01/01/2025 Adicoes/Reversées _Saldo em 2025
Perdas de crédito esperadas (54.162) (61.046) (115.208)
Total (54.162) (61.046) (115.208)
Consolidado
Resultado
Saldo em 01 de janeiro Saldo em 2024
Natureza de 2024 (reapresentado) AdicGes/Reversdes (reapresentado)
Perdas de crédito esperadas (133.447) 79.285 (54.162)
Total (133.447) 79.285 (54.162)
9. Ativos financeiros contratuais:
Consolidado
2025 2024 (reapresentado)
Ativo financeiro de concessao PPP (i) 42.577 27.731
Ativos financeiros indenizavel (ii) 106.415 107.008
Total 148.992 134.739
Circulante 32.261 27.731
Nao circulante 116.731 107.008
Consolidado
Movimentacao dos ativos financeiros contratuais 2025 2024 (reapresentado)
Saldo inicial 27.731 -
Receita de construcao ativo financeiro (nota explicativa n° 22) 55.558 27.731
Remuneragéo do ativo financeiro (nota explicativa n° 22) 3.365 -
(-) Recebimento decorrente do contrato de concessao no exercicio (44.077) =
Saldo final 42.577 27.731

(i) Refere-se a parcela das contas a receber reconhecida pelo regime de competéncia, adotando o método de apropriacéo de estagio de
conclusd@o de obra através dos custos incorridos, que sera faturado na cadéncia do acordo comercial estabelecido nos contratos de
concessao. (i) Refere-se a parcela equivalente ao montante esperado de ressarcimento do valor residual da infraestrutura ao final das
concessoes pelo poder concedente. da controlada Corsan. Este valor foi ajustado ao respectivo valor presente no reconhecimento inicial,
tendo sido descontado pelo custo médio ponderado de capital atrelado a taxa de 8,69% a.a. (8,61% a.a. em 31 de dezembro de 2024).
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo esta liquido do ajuste a valor presente no montante de R$ 137.714 (R$ 142.683 em 31 de dezem-
bro de 2024). 10. Transacoes com partes relacionadas: Remuneracéo de pessoal-chave da administracdo: As remuneragoes fixas e
varidveis das pessoas-chave, estéo registradas no resultado do exercicio, pelo regime de competéncia, e incluem salérios e beneficios
diretos e indiretos. Em 31 de dezembro de 2025, as respectivas remuneragdes totalizaram um montante de R$ 4.329 (R$ 3.518 em 31
de dezembro de 2024) no consolidado. Controladora: A controladora final da Companhia é a Arcos Saneamento e Participagdes S.A. e a
controladora direta € a Aegea Saneamento e Participagoes S.A. (“Aegea”), que detém 75% das agdes que representam o seu capital
social. Qutras transacdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem
como as transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas as operagdes com partes relaciona-
das, decorrem de transagdes com acionistas e ou companhias a eles relacionadas, e companhias do mesmo grupo econdmico, e tais

transagbes sao realizadas de acordo com as condigbes acordadas entre as partes.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

As operagdes efetuadas durante os exercicios sdo demonstradas no quadro a seguir:
Controladora
2025 2024 (reapresentado)

Ativo circulante

sao capitalizados nos ativos aos quais estao diretamente ligados, sendo que no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foram capitalizados R$ 24.391 (R$ 4.642 em 31 de
dezembro de 2024). 13. Intangivel: Os valores registrados a titulo de intangivel referem-

A exposicao do Grupo a riscos de liquidez € divulgada na nota explicativa n® 27 - Instru-
mentos financeiros.
16. Financiamentos e debéntures:

Outros Créditos partes relacionadas se, substancialmente, ao direito de exploragao da infraestrutura da concessao e apresenta - Consolidado
_(nota explicativa n° 14) (d) . ices: a) C ic30 d Idos: Vencimento Valor
Aguas de Palhoga S.A. - 4pg  as seguintes composigSes: a) Composicdo dos saldos: finaldos Contra-  Valor
- 428 Consolidado Modalidade Encargos contratos tado _captado 2025 2024
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 2024 CDI +1,90% fevereiro/26 a
Parana 1 4.050 - (reapre-  pepentures a2,90% dezembro/28 1.770.000 1.770.000 1.670.974 1.701.787
Corsan 2.063 1.925 _ 2025 _sentado) IPCA + 4,39% fevereiro/28 a
6.113 1.925 V',d? Debéntures a7,84% outubro/45 3.745.000 3.745.000 3.705.506 1.859.272
Total Ativo 6.113 2.353 util 'I:a)fa IPCA +4,65% a
Passivo circulante . (em média (=) Amor- L L 5,49%, TJLP +
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar Ativo _ anos) anual __ Custo _tizacdo _Liquido _Liquido 1,72% a 2,12%,
Aegea San. 9.170 5.997 Direito de exploragéo Projeto Pré 2,62%  Janeiro/27 a
Kinea Equity Infra | FIP 445 291 da infraestrutura BNDES av7,42% agosto/38 1.125.277 1.029.045 742562 619.993
Kinea Equity Infra | Private FIP 166 109  Outorga/Contrato de de 24 TR +7,70% abril/28 a
Mariner Il Participagdes 2.446 1.599 ~ concessdo a39 2,7% 2586.013 (69.197) 2516.816 2.341.677  Pprojeto CEF 29,00% junho/38  489.309 340.020 _243.393 _ 221.441
12.227 7.996 Instalagbes técnicas de 01 6.362.435 4.402.493
Total Passivo 12.227 7.996 de saneamento a50 2,6% 5.043.199 (502.235) 4.540.964 3.070.635 Circulante ~974.763 319571
Resultado do exercicio EdificacGes de estagdes  de 01 N&o
Consolidado de tratamento a50 2,6% 3.550.816 (438.788) 3.112.028 2.021.243 circulante 5.387.672 4.082.922
Ativo circulante 2025 2024 (reapresentado) L . de 01 Cronograma de amortizac&o da divida: As parcelas classificadas no passivo n&o circulante
Outros Créditos partes relacionadas Maquinas e equipamentos a38 9,0% 735747 (333.318) 402429 217.533 ng exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 t&m o seguinte cronograma de vencimento:
(nota explicativa n° 14) (d) de 02 Consolidado
Aguas de Bombinhas Saneamento SPE S.A. 17 — Outros componentes ab0 38% _ 588511 (257.296) _ 331.215 _304.405 (Cronograma de amortizagdo da divida - financiamentos 2025
Ambiental Metrosul Concessionaria de 12.504.286 (1.600.834) 10.903.452 7.955.493 o027 2643
~Saneamento SPE S.A. 125 1 Software 2028 169.796
Aguas de Penha Saneamento SPE S.A. 15 - de 03 2029 156.934
Aguas do Para A SPE S.A. 60 —  Licenga de uso de Software a 10 21,0% 63.409  (17.578) 45.831 49.471 2030 125.141
Outras partes relacionadas 23 - 63.409 __ (17.578) 45.831 __49.471 2031 em diante 346.074
240 1 Total 12.567.695 (1.618.412) 10.949.283 8.004.964 Total 800.588
Total Ativo 240 1 Consolidado Cronograma de amortizacao da divida - debéntures
Passivo circulante 01/01/2024 2027 120.000
Fornecedores partes relacionadas 2024 (reapre- 2028 98.821
(nota explicativa n° 15) (reapresentado) sentado) 2029 1.015.093
Aegea Saneamento e Participacoes S.A. (a) 30.933 14.523 Vida 2030 62.096
Ambiental Metrosul Concessionéria de util Taxa 2031 em diante 3.401.914
Saneamento SPE S.A. (b) 54.552 29.727 (em média (=) Amor- Total 4.697.924
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (c) 50 125  Ativo anos) anual Custo tizagdo _ Liquido _ Liquido  Custo de captag@o (ndo circulante) (110.840
85.535 44.375 Direito de exploragcdo Total 5.387.672
Outras contas a pagar partes relacionadas (d) da infraestrutura O saldo do custo de captagdo em 31 de dezembro de 2025 totaliza 0 montante de
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. 3.256 1.167  Outorga/Contrato de R$ 125.182 (R$ 115.790 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado. a) Debéntures: Em
Aguas de Camboriil Saneamento SPE S.A. 479 - concessao 40 2,5% 2.373.745 (32.068) 2.341.677 1.671.342 21 de novembro de 2025, a controlada Corsan realizou a captagao da 7* emiss&o de de-
Aguas de S&o Francisco do Sul SPE S.A. 111 —  Instalagdes técnicas béntures simples, néo conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, em 2 séries,
Aguas Guariroba S.A. 17 —  desaneamento 50 2,6% 3.461.937 (391.302) 3.070.635 3.058.216 Ppara distribuic&o piblica, sob o rito de registro automético, no valor de R$ 1.795.000, com
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. - 138  Edificagdes de estagoes vencimento em 15 de outubro de 2045. As debéntures séo atualizadas monetariamente
Parsan S.A. 556 4403  detratamento 50 2,6% 2.381.545 (360.302) 2.021.243 346951 pelo IPCA e remuneradas por juros nominais de 7,75% para a 1° série e 7,84% para a 2°
Outras partes relacionadas 34 —  Méquinas e equipamentos 40 11,3% 496901 (279.368) 217.533 280.027 Série, com pagamento semestral da remuneracdo em abril e outubro, sendo o primeiro
4.453 5.708 de 01 pagamento em 15 de abril de 2026. O Valor Nominal Unitério Atualizado ser& amortizado
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar Outros componentes a50 35% _534.464 (230.059) _304.405 —  em parcelas semestrais, a partir de 15 de abril de 2030, até a data de vencimento. A divida
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. 9.170 - 9.248.502 (1.293.009) 7.955.493 5.356.536 a0 POSSui garantias reais atreladas a essa operacéo. b) Projeto BNDES: Em marco e
Kinea Equity Infra | FIP 445 —  Software setembro de 2025, a controlada Corsan recebeu parcialmente recursos flnancglro_s contra-
Kinea Equity Infra | Private FIP 166 _ de 05 tados em agosto de 2018 junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e So-
Mariner Il Participagdes 2.446 ~  Licengade usode Software 240 200% _ 55256 (5.785) 49471 _ 50896 Ol - BNDES. Foram desembolsados 16 4.849 em margo e S 21504 em setembro. O
Municipios do Rio Grande do Sul 41 290 55.256 (5.785) 49.471 50.896 P i Ju f H e foaa,
com pagamentos de juros realizados mensalmente. Em maio e agosto de 2025, a contro-
Parsan S.A. 447.822 339.948 Total 9.303.848 (1.298.884) 8.004.964 _5.407.432 i - i i
. ~ Z200.000 1.e90.007) B 7 992 Jada Corsan recebeu parcialmente recursos financeiros contratados em junho de 2012
. . 460.090 340238  p) Movimentacéo do custo: junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES. Foram de-
Passivo néo circulante o Consolidado sembolsados R$ 957 em maio e R$ 1.800 em agosto. O vencimento final serd em agosto
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 15) 01/01/2025 2025 de 2027 e taxa de juros atrelada a TJLP de 1,72% a.a., com pagamentos de juros realiza-
Ambiental Metrosul Concessionaria de Saneamento Transfe- dos mensalmente. Em dezembro de 2025, a controlada Corsan recebeu parcialmente o
SPE S.A. (b) 636.600 517.678  Ativo Custo Adicbes Baixas _réncias Custo montante de R$ 6.300, referente aos recursos financeiros contratados em agosto de 2018
636.600 517.678  pjreito de exploragio junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, com venci-
Total do passivo 1.186.678 907.999  gainf utura mento em setembro de 2038 e com remunerac&o atrelada ao IPCA acrescida de spread
Resultado do exercicio Outorga/Contrato de de 5,49% a.a., pagos mensalmente. Em dezembro de 2025, a controlada Corsan recebeu
Custos e despesas concessao 2.373.745 212268 (i) _ _ 2586.013 © montante de R$ 220.000, referente aos recursos financeiros contratados em novembro
Aegea Saneamento e Participagoes S.A. (a) (174.902) (164.880) Instalagdes técnicas de de 2025 junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, com
Ambiental Metrosul Concessionaria de Saneamento saneamento 3.461.937 1.690.295 — (109.033) 5.043.199 vencimento em novembro de 2034 e taxa de juros fixa em 2,616% a.a., pagos mensalmen-
SPE S.A. (b) (106.052) (92.970)  Edificagses de estagdes T R ’ o te. ¢) Projeto CEF: Em janeiro e setembro de 2025, a controlada Corsan recebeu parcial-
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (c) — (1.530) de tratamento £.381.545 1.261.720 (610) (91.839) 3.550.816 mente recursos financeiros de longo prazo contra}ados junto a stuxa Econdmica Federal
(280.954) (259.380) P ] Py o : gy - CEF, no montante total de R$ 489.309, dos quais R$ 337.504 j& foram desembolsados.
5 Maquinas e equipamentos 496.901  251.424 (116) (12.462) 785747 £l liberados R$ 16.145 em janeiro e R$ 4.814 em setembro, totalizando R$ 20.960 no
Custo de construcdo Outros componentes 534.464 _ 43904 _(243) _10.386 _ 588511 : y ' * ;

Ambiental Metrosul Concessionéria de Saneamento

9.248.592 3.459.611 (969) (202.948) 12.504.286

SPE S.A. (b) (152.233) (71.370)  software
Total Resultado do exercicio (433.187) 430.750) | jcenga de uso de Software 55.256 _ 8.153 - - __ 63409
(a) Refere-se aos servigos administrativos prestados pelo Centro de Servigos Compartilha- 55.256 8.153 — — 63.409
dos, que abrangem as éreas de contabilidade, tributério, financeiro, recursos humanos, Total 0.303.848 3.467.764 (969) (202.948) 12.567.695
administracao de pessoal, centro de seguranga da receita e tecnologia da informag&o. Consolidado
(b) Refere-se a contratacéo de servicos associados a obras de construgao e ampliagao de 01/01/2024
redes de dgua e esgotamento sanitario. (c) Refere-se a servicos de locagao de veiculos (reapre- 2024
prestados pela‘LyE - !_ocadora de \/eicylos e Equipamentos Ltda. (d) Refere-se a repasse sentado)  (reapresentado)
de gastos administrativos e operacionais. Ativo Custo _Adicdes Baixas Transferéncias Custo
11. Investimentos: a) Composicao dos saldos: Controladora Direito de exploragéo

2025 2024 da inf utura

) (Reapresentado) o orga/Contrato de concessdo 1.675.315 698.430 - - 2.373.745
I(r;ve;stlrpegtos 2o (Vs Vel %g]ﬁ 111?(2)8:133 Instalagdes técnicas
ontrato de concessao (Mais Valia . .
80258 572351 e saneamento 3.850.871 1.096.987 (2)  (1.485.919) 3.461.937

b) Composic&o dos investimentos:
Patriménio liquido
Totaldo Resultado em 31 de dezembro

Investimento em Total

Controladas do ativo _ passivo do exercicio de 2025
Ambiental Parana 1 102.894 38.015 14.984 64.879
Ambiental Parana 2 32.554 16.182 (943) 16.372
Aguas de Palhoga S.A. 398.786  256.399 (3.659) 142.387
Corsan 16.080.485 10.669.851  2.411.110 5.410.634

Patrimoénio liquido

em 31 de dezembro

Total Totaldo Resultado de 2024
do ativo _ passivo do exercicio (reapresentado)

Investimento em
Controladas

Ambiental Parana 1 67.019 27.635 4.181 39.384

Ambiental Parana 2 7.247 - - 7.247

Aguas de Palhoga S.A. 352.461 283.415 (10.954) 69.046

Corsan 12.858.859 8.018.371  1.387.822 4.840.488
¢) Movimentac&o dos investimentos:

Inves-

Investi- Divi- timento

mento dendos e em 31 de

em Equiva- juros Aqui- dezembro

01de Iéncia Aumento sobreo sicao de 2024

Investimento em janeiro  patri- de capital capital de (reapre-

Controladas de 2024 _monial e AFAC _ préprio acdes sentado)

Ambiental Parana 1 6.244 4181 29.451 (491) - 39.385

Ambiental Parana 2 - - 7.247 - - 7.247

Aguas de Palhoga S.A. — (10.845) 79.200 - - 68.355

Corsan 418.330 _40.765 — _ (3.052) 1.321 _ 457.364

Total 424.574 _34.101 115.898 _ (3.543) 1.321 _ 572.351

Investi-
mento em Divi-

31de dendos e Inves-

dezembro Equiva- juros Aqui- timento

de 2024 Iéncia Aumento sobreo sicao em 31de

Investimento em (reapre- patri- de capital capital de dezembro

Controladas sentado) monial e AFAC _ préprio acdes _ de 2025

Ambiental Parana 1 39.385 14.984 14.067  (3.559) - 64.877

Ambiental Parana 2 7.247  (943) 10.068 - - 16.372

Aguas de Palhoca S.A. 68.355 (3.622) 79.200  (2.970) - 140.963

Corsan 457.364 _ 8.154 (i) — _ (7.975) _ 498 _ 458.041

Total 572.351 _18.573 103.335 _(14.504) _ 498 _ 680.253

(i) O total de equivaléncia patrimonial reconhecido se refere a 0,4596% do resultado do
exercicio da Corsan de R$ 2.411.110. Do resultado desse cdlculo, é deduzida a amortiza-
¢ao de mais valia, que no exercicio é de (R$ 2.927).

d) Aumento de capital em controladas:

Data Operacao Aprovacao Controlada Tipo _ Valor
Aumento de Ambiental Moeda Corrente

24/01/2025 Capital Social AGE Parana 1 Nacional ~ 3.967
Aumento de Ambiental Moeda Corrente

02/06/2025 Capital Social AGE Parana 2 Nacional 10.068
Aumento de Ambiental Moeda Corrente

24/07/2025 Capital Social AGE Parana 1 Nacional ~ 3.000
Aumento de Ambiental Moeda Corrente

01/08/2025 Capital Social AGE Paran4 1 Nacional ~ 7.100
Aumento de Aguas de Moeda Corrente

07/10/2025 Capital Social AGE Palhoga S.A. Nacional _79.200

Total de aumento de capital social e AFAC em controladas 103.335

12. Ativo de contrato da concesséo:
Consolidado
2025 2024 (reapresentado)
Ativo de contrato da concessao 1.226.898 2.067.104
Consolidado

Saldo em Transfe- Saldo

01/01/2025 Adicoes (i) réncias em 2025

Ativo de contrato da concessao_2.067.104 _2.405.567 (3.245.773) 1.226.898

Consolidado

Saldo

Saldo em Transfe- em 2024

01/01/2024 Adicoes (i) réncias (reapresentado)

Ativo de contrato da concessao_1.999.865 _2.080.840 (2.013.601) 2.067.104

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida a margem de construgao
no valor de R$ 46.827 (R$ 40.328 em 31 de dezembro de 2024) e juros sobre
financiamentos e debéntures nos ativos qualificaveis foram capitalizados R$ 303.797
(R$ 102.853 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, os custos de arrendamento

Docusigned by

Eadoori

Assinado por. S A O ESTADO DE §. PAULOS1533349000141
CPF 65422304772

DataHora da Assinatura: 22052026 |00.33:38 BRT
0:1CP-Brasi. OU: AC SOLUTIMutipla 5

L Sao Paul, S 5P, BR

Emssor. AC SOLUTI Mulipia s

E1FD1G243A0745C.

Edificagbes de estagoes
de tratamento 439.725 768.967 -
Méquinas e equipamentos 427.529 104.080 (622)
Outros componentes — __26.303 -
6.393.440 2.694.767 _ (624)

1.172.853 2.381.545
(34.086) 496.901
508.161 _ 534.464
161.009 9.248.592

Software

Licenca de uso de Software 51.694 135 -
51.694 135 - 3.427 _ 55.256
Total 6.445.134 2.694.902 _ (624) 164.436 9.303.848
(i) Do total de 226.497 de adigdes de outorga, foram pagos o montante de R$ 200.454 em
31 de dezembro de 2025 (546.790 em 31 de dezembro de 2024).

c) Movimentacédo da amortizacao:

3.427 _ 55.256

Consolidado
2024 2025
Amortizacao Transfe- Amortizacao
Ativo acumulada Adices Baixas réncias _acumulada
Direito de exploragao
da infraestrutura
Outorga/Contrato de concessao (32.068) (37.129) - - (69.197)
Instalagdes técnicas
de saneamento (391.302) (110.933) - - (502.235)
Edificagbes de estagoes
de tratamento (360.302) (78.783) 297 - (438.788)
Méquinas e equipamentos (279.368) (54.021) 71 - (333.318)
Outros componentes (230.059) (27.239) 2 - (257.296)
(1.293.099) (308.105) 370 — _ (1.600.834)
Software
Licenca de uso de Software (5.785) (11.793) - - (17.578)
(5.785) (11.793) - - (17.578)
Total (1.298.884) (319.898) 370 - _ (1.618.412)
Consolidado
2023 2024
Amortizacao Transfe- Amortizacao
Ativo acumulada Adicoes Baixas _réncias _acumulada

Direito de exploragao
da infraestrutura

Outorga/Contrato de concessao (3.973) (28.095) - - (32.068)
InstalagGes técnicas

de saneamento (792.655) (101.587) 1 502.939 (391.302)
Edificacbes de estagoes

de tratamento (92.774) (32.375) — (235.153) (360.302)
Maquinas e equipamentos (147.502) (33.585) 210 (98.491) (279.368)
Outros componentes — (12.330) — (217.729) (230.059)

(1.036.904) (207.972) _ 211 _(48.434) _ (1.293.099)
Software
Licenga de uso de Software (798)  (5.763) - 776 (5.785)
(798) _ (5.763)

- 776 (5.785)
Total (1.037.702) (213.735) _ 211 _(47.658) _ (1.298.884)
O Grupo nao identificou qualquer indicativo que justificasse a necessidade de reavaliar a
vida Util dos bens em 31 de dezembro de 2025.

14. Outros Créditos: Controladora Consolidado
2025 202 2025 2024
Precatorios a receber (i) - — 187.919 169.682
Outros créditos partes relacionadas - 428 240 -
Outros (ii) 5 24 178.372 55766
5 452 366.531 225.448
Circulante 5 452 176.248  40.223
Nao circulante - — 190.283 185.225

(i) Os valores referem-se a agdes movidas pelo controlada Corsan, para as quais ja foram
emitidos precatérios, e que resultaram em indenizacdes conforme a natureza do processo.
O principal precatério que compde o saldo em 31 de dezembro de 2025 refere-se ao pre-
catorio de indenizagéo ao patriménio relativo ao municipio de Novo Hamburgo, em 2025 foi
recebido o montante de R$ 10.182, de forma parcelada, permanecendo um saldo rema-
nescente de R$ 155.493. (i) Os valores referem-se a despesas antecipadas, adiantamen-
tos a funcionarios e adiantamentos a fornecedores.

15. Fornecedores e empreiteiros: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fornecedores de materiais, servicos e empreiteiros

a pagar 9 170 156.506 275.671
Formecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 10) - — 722135 562.053
9 _170 878.641 837.724
Circulante 9 170 376.344 437.393
Nao circulante - — 502.297 400.331

exercicio. O vencimento final serd em junho de 2038 e taxa de juros de TR de 8,30% a.a.,
com pagamentos de juros realizados mensalmente. Em dezembro de 2025, a controlada
Corsan recebeu parcialmente o montante de R$ 2.515,2 referentes aos recursos financei-
ros de longo prazo contratados junto & CEF, no montante total de R$ 489.309 para fazer
frente ao seu programa de investimentos, dos quais R$ 340.020 ja foram desembolsados.
O financiamento tem o vencimento em junho de 2038 e taxa de juros de TR de 8,30% a.a.,
pagos mensalmente. As controladas da Companhia realizam o acompanhamento das
obrigagdes contratuais e todas as clausulas restritivas referentes os financiamentos e de-
béntures estao sendo cumpridas integralmente pelo Grupo.

17. Conciliagéo de passivos resultantes de atividades de financiamento:

Consolidado
Instru-
mentos
Finan- finan-
ciamentos ceiros
e debén- Arren- deri- Capital
Movimentacdo tures damentos Dividendos vativos _ social Total
Saldos em 01 de janeiro
de 2025 .402.493 _ 288.178 348.234 113.882 103.831 _5.256.618
Variacoes dos fluxos de
caixa de financiamento
Financiamentos e
debéntures captadas 2.073.885 - - - — 2073885
(-) Pagamentos
do principal (259.669) (143.972) (1.565.561) - — (1.969.202)
(-) Custo de emisséo de
financiamentos e
debéntures (23.459) - - - - (23459
Instrumentos financeiros
derivativos pagos - - — (63437) - (63437)
Instrumentos financeiros
derivativos recebidos - - - 192 - 192
Recursos provenientes de
aporte de capital - - - — 93236 93.236
Total das variacoes nos
fluxos de caixa de
financiamento 1.790.757 _(143.972) (1.565.561) (63.245) 93.236 _ 111.215
Outras variacoes
Novos arrendamentos - 667.906 - - - 667.906
Baixa de arrendamentos — (369) - - - (369)
() Juros pagos (481.339)  (74.530) - - — (555.869)
Provisao de encargos 286.356 74.530 - - - 360886
Amortizagao de custo
de captacdo 13.991 - - - - 13.991
Juros capitalizados no
intangivel e ativo de
contrato da concessao 303.796 - - - - 303.796
Valor Justo da divida por
meio do resultado
(nota explicativa n° 25) 46.381 - - - - 46.381
Perdas liquidas com
instrumentos financeiros
derivativos - - — 39684 - 39.684
Dividendos destinados - - 1677417 - - 1677417
Total das outras
variagoes relacionadas
com passivos 169.185 _ 667.537 _1.677.417 _39.684 — _2.553.823
Saldos em 31 de
dezembro de 2025 6.362.435 _ 811.743 __ 460.090 90.321 197.067 7.921.656
Consolidado
Finan-
ciamentos Arren- Reserva
e debén- damen- Divi- Capital de ca-
Movimentacédo tures tos _dendos _ social pital Total
Saldos em 01 de janeiro
de 2024 - reapresentado 2.578.141 19.143 114.933  4.255 421.104 3.137.576
Variagoes dos fluxos de
caixa de financiamento
Financiamentos e
debéntures captadas 2.100.892 - - - — 2.100.892
—; Pagamentos do principal  (107.702) (63.045) (460.433) - — (631.180)
(—) Custo de emissao de finan-
ciamentos e debéntures  (100.200) - - - — (100.200)
Recursos provenientes
de aporte de capital - - — _99.576 _19.223 _ 118.799
Total das variacoes
nos fluxos de caixa
de financiamento 1.892.990 (63.045) (460.433) 99.576 _ 19.223 1.488.311
Outras variagoes
Novos arrendamentos — 333.169 - - - 333.169
Baixa de arrendamentos - (1.089) - - - (1.089)
(—) Juros pagos (271.171) (13.891) - - — (285.062)
Provis&o de encargos 254.003 13.891 - - - 267.894
Amortizagao de custo
de captacao 9.672 - - - - 9.672
Juros capitalizados no
intangivel e ativo de
contrato da concessdo  102.853 - - - - 102.853
Valor Justo da divida por
meio do resultado
(nota explicativa n® 25)  (163.995) - - - — (163.995)
Dividendos destinados - - 693.734 - - 693.734
Total das outras
variacoes relacionadas
com passivos (68.638) 332.080 _693.734 - — __957.176

Saldos em 31 de
dezembro de 2024 -

reapresentado 4.402.493 288.178 _348.234 103.831 440.327 5.583.063
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

18. Outras contas a pagar: Consolidado
2025 2024
Direito de outorga a pagar (i) 369.256 308.835
Arrendamentos (ii) 811.743 288.178
Contratos de repasse (i) 93.452 100.049
PED Funcorsan (iv) 380.557 376.634
Outras contas a pagar 68.829 62.119
Total 1.723.837 1.135.815
Circulante 362.188 200.952
Né&o circulante 1.361.649 934.863

(i) Os contratos junto aos municipios da controlada Corsan estdo sendo aditados com a
postergacéo do prazo de concessdo para 2062. Em 31 de dezembro de 2025 j& foram
aditados 303 contratos entre a Companhia e os municipios. Em decorréncia desses adita-
mentos, foram reconhecidos o montante de outorgas a pagar de R$ 255.004 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 151.178 em 31 de dezembro de 2024), devido aos municipios do
Rio Grande do Sul - RS com vencimentos até dezembro de 2054. O saldo esta liquido do
ajuste a valor presente no montante de R$ 248.110 (R$ 148.953 em 31 de dezembro de
2024) calculados com base na taxa média de 10,05%. (i) O Grupo possui contratos de
arrendamentos relacionados a veiculos, maquinas e equipamentos, iméveis e placas de
energia. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a movimentagao dos passivos de arrenda-
mentos esta demonstrada abaixo:

Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 288.178 _19.143
Adicoes 667.906 333.169
Acréscimo de juros 74.530 13.891
(—) Pagamentos do principal (143.972) (63.045)
(-) Pagamentos de juros (74.530) (13.891)
Baixa (369) _(1.089)
Saldo final 811.743 288.178
Circulante 197.217  86.543
N&o circulante 614.526 201.635

O célculo do valor presente em 31 de dezembro de 2025 foi efetuado considerando-se
uma taxa de juros nominal de 10,58% a.a. (10,61% a.a. em 31 de dezembro de 2024). As
taxas s@o equivalentes as de emisséo de dividas no mercado com prazos e vencimentos
semelhantes. Cronograma: As parcelas classificadas no passivo néo circulante no exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2025 tém o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado

2025

2027 82.661
2028 43.306
2029 em diante 488.559
614.526

Sistemade  Sistemade
assisténcia  assisténcia
- Saude - Satde
Econdmicas e financeiras 2025 2024
Taxa real de desconto atuarial 7,31% 7,25%
Retorno real esperado sobre os ativos 7,31% 7,25%
Taxa real de crescimento salarial dos empregados ativos N&o aplicavel N&o aplicavel
Health Care Cost Trend Rate (HCCTR) 4,10% 4,10%
Fator de capacidade sobre os beneficios Nao aplicavel Nao aplicavel
Fator de capacidade sobre os saldrios Nao aplicavel Nao aplicavel
Inflagdo esperada 4,05% 4,96%
Taxa de desconto nominal 11,66% 12,57%
Retorno nominal esperado sobre os ativos do plano 11,66% 12,57%
Taxa nominal de crescimento salarial dos empregados ativos Nao aplicavel N&o aplicavel
Crescimento nominal dos beneficios do
plano durante o recebimento 8,32% 9,26%
Plano de Sistema de
beneficio definido assisténcia - Satude
Demogriéficas 2025 025
Mortalidade geral AT-1983 M&F (IAM)  AT-1983 M&F (IAM)
Mortalidade de invélidos . MI-2006 (M&F) . MI-2006 (M&F)
Entrada em invalidez ALVARO VINDAS ALVARO VINDAS
Taxa anual de rotatividade Nula Nula
Ativos: Familia Média/
Composicao familiar Assistidos: Familia Real Familia Real
Aging Factor Nao aplicavel Exp. Mirador 2025
Plano de Sistema de
beneficio definido assisténcia - Satude
Demogriéficas 2024 2024
Mortalidade geral AT-1983 M&F (IAM) AT-1983 M&F (IAM)
Mortalidade de invélidos . MI-2006 (M&F) | MI-2006 (M&F)
Entrada em invalidez ALVARO VINDAS ALVARO VINDAS (A20%)
Taxa anual de rotatividade Nula Nula
Composicao familiar Nula Familia Real
Aging Factor N&o aplicavel ~Conforme histdrico do Plano de Saude

Andlise de sensibilidade das premissas significativas
Sistema de
assisténcia - Saude

Plano de
Premissa Plano beneficio definido

Taxa de desconto

(iii) A controlada Corsan assinou contratos em outubro de 2011 junto a Uni&o para recebi-
mento de recursos a fundo perdido para aplicagdo em investimentos de agua e esgoto. O
valor de R$ 89.800 (R$ 96.397 em 31 de dezembro de 2024) inscrito no passivo n&o circu-
lante refere-se a obras em andamento ou em fase de conclusao. O montante remanescen-
te de R$ 3.652 (R$ 3.652 em 31 de dezembro de 2024) refere-se ao Convénio Focem
04/13. A Companhia assinou o Convénio para a implantagao de sistema de esgotamento
sanitario no municipio de Acegud, com o objetivo de elevar o indice de tratamento de es-
goto do municipio para 100%. (iv) O saldo a pagar pela controlada Corsan referente a
Fundagao Corsan se refere ao contrato assinado em dezembro de 2023, para equaciona-
mento do déficit apurado no Plano BD n°® 001 no exercicio de 2021. O contrato tem o ven-
cimento final em maio/2045 e seus pagamentos sao realizados mensalmente, com inicio
em dezembro de 2023. Os valores sdo corrigidos com base no INPC + juros de 4,74% a.a.
19. Depésitos judiciais e provisdes para demandas judiciais: O Grupo é parte e, esta
se defendendo nas respectivas esferas, em autos de infragéo, processos administrativos e/
ou judiciais, notificacoes e reclamagdes decorrentes do curso normal das operagoes, en-
volvendo questdes de aspectos civeis, trabalhistas, tributarios e ambientais. O Grupo, com
base nas avaliagbes dos assessores juridicos internos e externos, constituiu provisdo em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas decorrentes dos riscos
civeis, trabalhistas, tributdrios e ambientais aos quais esta exposto, assim como, vem man-
tendo seus compromissos de depositar recursos judicialmente, quando requerido nos an-
damentos processuais.

Aumento de 1% (7,36%) (8,65%)
Reducéo de 1% 8,53% 10,10%
Expectativa de vida

Aumento de 1 ano 1,89% 4,33%
Reducéo de 1 ano (1,93%) (4,26%)
Crescimento Real de Saldrios

Aumento de 1% 0,32% -
Reducéo de 1% (0,29%) -
HCCTR

Aumento de 1% - 9,81%
Redugéo de 1% - (8,53%)

21. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 26 de margo de 2024, a acionista Aegea Sane-
amento e Participagdes S.A, integralizou 0 montante de R$ 1.868 na Companhia, dos quais
R$ 1.850 foram alocados em reserva de capital e R$ 18 foram utilizados para aumento de
capital social. Em 27 de margo de 2024, as acionistas Perfin Mariner Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia, Perfin Discovery Mercury Fundo de Investimento em Parti-
cipagdes em Infraestrutura, Perfin Mariner Fundo de Investimento em Participagoes Multies-
tratégia e Perfin Discovery Il Fundo de Investimento em Participagcdes em Multiestratégia,
transferiram 161.814.361 agoes, que corresponde a totalidade de suas ac¢des ordindrias para
a nova acionista Mariner Il Participagdes S.A. Em 01 de abril de 2024, ocorreu a aprovagao
de aporte de capital na Companhia no montante de R$ 17.548, mediante emissao de
33.232.413 novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, dos quais R$ 17.373
foram alocados em reserva de capital e R$ 175 foram utilizados para aumentar o capital so-
cial da Companhia. As acoes emitidas estao distribuidas da seguinte forma: Aegea Sanea-
mento e Participagbes S.A. com 24.924.310, Kinea Equity Infra | Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia com 1.661.621 e Mariner Il Participagdes S.A. com 6.646.482.
Os montantes ora citados foram subscritos e integralizados durante o exercicio de 2024. Em
18 de setembro de 2024, ocorreu a aprovagao de aumento de capital social na Companhia
no montante de R$ 79.200, mediante emissao de 149.987.300 novas agdes ordindrias nomi-
nativas e sem valor nominal. As agdes emitidas estéo distribuidas da seguinte forma: Aegea
Saneamento e Participagdes S.A. com 112.490.475, Kinea Equity Infra | Fundo de Investi-
mento em Participagbes Multiestratégia com 7.499.365 e Mariner |l Participagdes S.A. com
29.997.460. Os montantes ora citados foram subscritos e integralizados durante o exercicio
de 2024. Em 20 de setembro de 2024, a acionista Kinea Equity Infra | Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia, transferiu 13.467.408 das agOes ordindrias em sua posse
para a nova acionista da Companhia a Kinea Equity Infra | Private Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia Responsabilidade Ltda. Em 11 de novembro de 2024, ocorreu
a aprovacao de aumento de capital social na Companhia no montante de R$ 22.885, me-
diante emissao de 43.339.298 novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. As
acdes emitidas estdo distribuidas da seguinte forma: Aegea Saneamento e Participagdes
S.A. com 32.504.473, Kinea Equity Infra | Fundo de Investimento em Participagdes Multies-
tratégia com 1.578.721, Kinea Equity Infra | Private Fundo de Investimento em Participacoes
dgia Responsabilidade Ltda. Com 588.244, Mariner |l Participagdes S.A. com

Consolidado
Depésitos judiciais Provisoes

Natureza 2025 2024 2025 2024
Civeis 5552 54460 291.638  390.117
Trabalhistas 179.871 244.320 640.476  867.096
Tributarios 10.952  10.822 5.583 9.277
Ambientais 9.044 7.212 8.481 6.170
205.419 316.814 946.178 1.272.660

Movimentac&o das provisdes

Consolidado
Resultado
Natureza 2024 Adicoes Reversoes Pagamentos 2025
Civeis 390.117 40.928 (125.165) (14.242) 291.638
Trabalhistas 867.096 580.230  (593.710) (213.140) 640.476
Tributarios 9.277 - (3.694) (i) - 5.583
Ambientais 6.170 2.311 - - 8.481
1.272.660 623.469 _ (722.569) (227.382) 946.178
Consolidado Multi
Resultado

Natureza 2023 Adicoes Reversbes Pagamentos 2024
Civeis 504.475  94.055 (204.430) (3.983)  390.117
Trabalhistas 1.116.978  785.949 (823.911) (211.920)  867.096
Tributarios 5.583 3.694 - - 9.277
Ambientais 6.170 - - = 6.170
1.633.206 883.698 (1.028.341) (215.903) 1.272.660

(i) Em 31 de dezembro de 2025, parte das reversdes foram registradas no resultado finan-
ceiro, no montante de R$ 3.683. Processos considerados passivos contingentes com risco
de perda possivel: A Companhia e suas controladas é parte integrante em agoes judiciais
e processos administrativos referentes a questoes civeis e trabalhistas, as quais sédo con-
sideradas como passivos contingentes nas Demonstragdes Financeiras, avaliados pela
Companhia e suas controladas, com o apoio dos assessores juridicos, como sendo de
risco de perda possivel, no montante de R$ 885.911 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 707.409 em 31 de dezembro de 2024), portanto, nenhuma provisdo foi constituida
para cobrir eventuais perdas com essas agdes e/ou processos tendo em vista que as
praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo, conforme segue
abaixo: a) Processos civeis: A controlada Corsan possui processos civeis que correspon-
dem principalmente as causas envolvendo pleitos de clientes, indenizag&do por acidentes e
danos morais, oriundos da relagao de prestagéo de servigos pela Companhia. Em 31 de
dezembro de 2025 totalizam R$ 309.569 (R$ 209.838 em 31 de dezembro de 2024).
b) Processos trabalhistas: A controlada Corsan, possui processos trabalhistas associados
a cobranga de horas extras e aviso prévio de ex-funcionarios. Em 31 de dezembro de 2025,
totalizam R$ 562.459 (R$ 497.571 em 31 de dezembro de 2024). 20. Provisao para bene-
ficio pos-emprego: O grupo possui saldo referente a provisao para beneficio pés-empre-
go. A contabilizagao foi realizada com base em laudo técnico preparado por atuario externo
da Companhia. O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo assim apresentados:

Consolidado

2025 2024
Plano de beneficio definido 251.087 158.907
Sistema de assisténcia - Saude 127.502 _98.069
Total 378.589 256.976

A evolucao do valor presente das obrigagdes atuariais em 31 de dezembro de 2025 esta
assim apresentada:

Plano de Sistema de

k ficio isténcia

definido - Saude

Evolucdo do valor presente das obrigacées atuariais 2025 2025
Valor das obrigagoes atuariais no inicio do ano 2.441.765 98.068
Juros sobre obrigacao atuarial 289.009 11.886
Custo do servico corrente, liquido (702) -
Contribuicdes dos participantes 31.604 -
Beneficios pagos no ano (392.023) (8.422)
(Ganhos) Perdas atuariais 27.934 25.878
Obrigacao total no exercicio 2.397.587 127.410
Valor justo dos ativos no inicio do ano (1.900.936) -
Beneficios pagos durante o exercicio 392.023 -
Contribuices de participantes (31.604) -
Contribuicbes de empregador (73.229) -
Rendimento esperado dos ativos no ano (227.103) -
Ganhos (Perdas) atuariais 80.305 -
Valor justo dos ativos no exercicio (1.760.544) -
Passivo reconhecido no final do exercicio 637.043 (i) 127.410

(i) O saldo do passivo a ser reconhecido referente ao Plano de beneficio definido é com-
posto também pelo saldo do Plano de Equacionamento do Déficit da Funcorsan no mon-
tante de R$ 380.557 (nota explicativa n° 18). Premissas utilizadas para calculo do passivo
e das projecoes: Foi adotado o método da unidade de crédito projetada para calcular as
obrigagdes atuariais, de acordo com premissas abaixo indicadas:

Plano de Plano de
beneficio beneficio
definido definido
Econdmicas e financeiras 2025 2024
Taxa real de desconto atuarial 7,40% 7,19%
Retorno real esperado sobre os ativos 7,40% 7,19%
Taxa real de crescimento salarial dos empregados ativos 2,36% 2,85%
Crescimento real dos beneficios do
plano durante o recebimento Nao aplicavel Nao aplicavel
Fator de capacidade sobre os beneficios 98,00% 98,00%
Fator de capacidade sobre os salarios 98,00% 98,00%
Inflagao esperada 4,05% 4,96%
Taxa de desconto nominal 11,57% 12,51%
Retorno nominal esperado sobre os ativos do plano 11,57% 12,51%
Taxa nominal de crescimento salarial dos empregados ativos 6,51% 7,95%
Crescimento nominal dos beneficios do
plano durante o recebimento 4,05% 4,96%
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8.667.860. O montante de R$ 18.917 foi integralizado durante o exercicio e o montante de R$
3.968 foi integralizado em 2025. Em 05 de dezembro de 2024, ocorreu a aprovacao de au-
mento de capital social na Companhia no montante de R$ 1.266, mediante emissdo de
2.396.954 novas agoes ordindrias nominativas e sem valor nominal. As agdes emitidas estao
distribuidas da seguinte forma: Aegea Saneamento e Participagdes S.A. com 1.797.715, Ki-
nea Equity Infra | Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia com 87.316, Kinea
Equity Infra | Private Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Responsabili-
dade Ltda. Com 32.532, Mariner |l Participacoes S.A. com 479.391. O montante ora citado foi
subscrito e integralizado durante o exercicio de 2024. Em 06 de junho de 2025, ocorreu a
aprovacao de aumento de capital social na Companhia no montante de R$ 10.068, median-
te emiss@o de 19.066.913 novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. As
agoes emitidas estao distribuidas da seguinte forma: Aegea Saneamento e Participagdes
S.A. com 14.300.185, Kinea Equity Infra | Fundo de Investimento em Participagdes Multies-
tratégia com 694.568, Kinea Equity Infra | Private Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Responsabilidade Ltda. com 258.777, Mariner Il Participacdes S.A. com
3.813.383. O montante ora citado foi subscrito e integralizado durante o exercicio de 2025.
Em 06 de outubro de 2025, ocorreu a aprovacao de aumento de capital social na Companhia
no montante de R$ 79.200, mediante emissao de 149.988.637 novas agdes ordindrias nomi-
nativas e sem valor nominal. As agdes emitidas estao distribuidas da seguinte forma: Aegea
Saneamento e Participagdes S.A. com 112.491.478, Kinea Equity Infra | Fundo de Investi-
mento em Participagcdes Multiestratégia com 5.463.776, Kinea Equity Infra | Private Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Ltda. com 2.035.656, Mari-
ner |l Participagdes S.A. com 29.997.727. O montante ora citado foi subscrito e integralizado
durante o exercicio de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social integralizado é de
R$ 197.067 (R$ 103.831 em 31 de dezembro de 2024) e estd representado por
1.207.083.320 (1.038.027.770 em 31 de dezembro de 2024) agdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os acionistas, as quantidades de
acOes e os respectivos percentuais de participagéo estao assim apresentados:

Quantidade de acoes: 2025 2024
Aegea Saneamento e Participagtes S.A. 905.312.490 778.520.827
Mariner Il Participacoes S.A. 241.416.664 207.605.554
Kinea Equity Infra | Fundo de

Investimento em Participagdes Multiestratégia 43.971.549 37.813.205
Kinea Equity Infra | Private Fundo de Investimento em

Participagoes Multiestratégia Responsabilidade Ltda. 16.382.617 14.088.184
Total 1.207.083.320 1.038.027.770
Participacbes societarias: 2025 2024
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. 75,00% 75,00%
Mariner Il Participagdes S.A. 20,00% 20,00%
Kinea Equity Infra | Fundo de Investimento em

Participacoes Multiestratégia 3,64% 3,64%
Kinea Equity Infra | Private Fundo de Investimento em

Participacoes Multiestratégia Responsabilidade Ltda. 1,36% 1,36%
Total 100,00% 100,00%

b) Ajuste de avaliacdo patrimonial: Com a aplicagdo do ICPC 01 (R1) - Contratos de conces-
s80, o saldo residual de imobilizado, incluindo os valores de reavaliagao da controlada Cor-
san, foi considerado como o valor justo do ativo intangivel relacionado a concessao na data
de transicao, 1° de janeiro de 2009, e a reserva de reavaliacao, transferida para a conta de
“outros resultados abrangentes”. Esses efeitos s@o revertidos para lucros acumulados na
proporgao em que os ativos sao depreciados ou somente no caso de alienagao ou baixa do
ativo. O valor realizado contra lucros acumulados no exercicio totalizou R$ 2.376, liquido dos
efeitos tributarios (R$ 2.138 em 31 de dezembro de 2024). Ganhos ou perdas atuarias con-
forme previsto pela Deliberagao CVM n° 695/2012, os eventuais ativos ou passivos passa-
ram a ser reconhecidos nas demonstracoes financeiras na conta de outros resultados abran-
gentes, no Patriménio Liquido. Em 2025 a controlada Corsan registrou uma perda atuarial de
R$ 138.226 (R$ 382.109 de ganho atuarial em 2024). c) Reserva legal: E constituida a razao
de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei das
Sociedades por Agoes (Lei n° 6.404/76), até o limite de 20% do capital social. d) Reserva de
capital: Nesta reserva esta registrado parte do valor das agdes emitidas pela Companhia. As
utilizagdes possiveis dessa reserva estdo constituidas no artigo 200 da Lei das Sociedades
por Acoes (Lei n° 6.404/76). e) Dividendos: Os acionistas terao direito a receber, em cada
exercicio social, um dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, apds a constituicao da reserva legal. Os requerimentos relativos
aos dividendos minimos obrigatdrios referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram atendidos conforme o quadro abaixo:

2025
Lucro liquido do exercicio 17.815
(—) Constituicao da reserva legal (891)
Lucro liquido ajustado 16.924
Dividendo minimo obrigatodrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 4.231
Dividendos destinados e declarados no exercicio
Dividendos distribuidos do resultado do exercicio 4.231
4.231
Proposta de dividendos adicionais do exercicio
Dividendos adicionais propostos 12.693

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou R$ 4.231 a titulo
de dividendo minimo obrigatdrio. Em 31 de dezembro de 2025, foram pagos dividendos e
juros sobre capital préprio consolidado, conforme demonstrado abaixo:

Empresa Acionistas Saldo pagos em 2025
Corsan Municipios do Rio Grande do Sul 463
Corsan Parsan 1.565.098

1.565.561

f) Reserva de retencéo de lucros: A Companhia, nos termos do art. 196 da Lei das Socieda-
des por Acoes (Lei n° 6.404/76), prop6s retencao, conforme orcamento de capital, da parce-
la do lucro excedente a constituicdo da reserva legal e distribuicao de dividendos, que estara
a disposicao para destinagéo e aprovagao na proxima AGO - Assembleia Geral Ordinaria.

22. Receita operacional liquida: Consolidado
2025 2024
Receita de prestacao de servicos (reapresentado)
Servigos de abastecimento de agua 4.811.526 4.434.165
Outros servigos indiretos de agua 191.824 168.972
Servicos de esgoto 608.634 480.974
Outros servigos indiretos de esgoto 38.676 20.700
Remuneragao do ativo financeiro (nota explicativa n® 9) 3.365 -
Receitas de construcao ativo financeiro (nota explicativan®9)  55.558 27.731
Receitas de construcao ativo intangivel 2.406.619 2.063.400
Total receita bruta 8.116.202 7.195.942
Deducbes da receita bruta
(—) Cancelamentos e abatimentos (164.276) (376.541)
(—) Tributos sobre servigos (5614.747) (440.905)
Total da receita operacional liquida 7.437.179 6.378.496
23. Custos e despesas por natureza: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(reapresentado)
Pessoal (1) - (786.437) (500.874)
Conservagao e manutengéo - - (74.066) (87.419)
Servigos de terceiros (135) (717) (609.596) (776.904)
Materiais, equipamentos e veiculos - - (50.433) (52.746)
Amortizagao e depreciagao - — (507.546) (313.921)
Custo de concessao - - (32417 (51.472)
Custos de construcao ativo financeiro - - (55.303) (27.469)
Custos de construcao ativo intangivel - — (2.341.363) (2.012.397)
Perdas de crédito esperadas
sobre contas a receber - - (61.045) 79.285
Baixa de titulos do contas a receber - - (3.134) (7.241)
Reversoes de provisao para riscos civeis,
trabalhistas, tributarios e ambientais - - 95.417 144.643
Energia elétrica - —  (224.181) (265.293)
Produtos quimicos - - (72.899) (72.012)
Outros (272) _ (16) _ (97.293) (139.958)
Total (408) _(733) (4.820.296) (4.083.778)
Custos dos servigos prestados - — (4.019.748) (3.478.640)
Despesas administrativas e gerais (408) (733) (800.548) (605.138)
24. Qutras receitas operacionais: Consolidado
2025 _ 2024
Crédito PIS/COFINS - regime cumulativo (i) 590.863 -
Indenizacao de seguros (i) 59.536 20.117
Receita de Precatdrios - 12122
Resultado na baixa de intangivel e imobilizado 30.510 1
Outras receitas 54772 24.526
735.681 56.766

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a controlada Corsan reconheceu o crédi-
to tributério de PIS e COFINS, relativo ao periodo em que possuia imunidade tributaria de
tributos federais e, portanto, estava sujeita ao regime cumulativo de tributagéo das referidas
contribui¢des, conforme legislagao vigente. Em margo de 2025, ratificando a condi¢ao de
imunidade a Companhia, foi reconhecido o valor de R$ 590.863 como principal e R$ 207.775
referente a atualizagdo monetéria do crédito, na rubrica de receitas financeiras, bem como a
contrapartida na rubrica de tributos a recuperar. (i) Os valores recebidos relativos aos segu-
ros referem-se a ressarcimentos de parte dos gastos relativos aos eventos climaticos ocorri-
dos em maio de 2024 no Estado do Rio Grande do Sul da controlada Corsan.

25. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas (reapresentado)
Rendimento sobre aplicagdes financeiras (i) 587 487 180.354 143.272
Juros e multa recebidos ou auferidos - - 82505 100.200
Ajuste a valor presente de ativos financeiros - - 11648 15.271
Valor justo da divida por meio do

resultado (nota explicativa n® 17) - - 135.031 163.995
Ganho com instrumentos financeiros

derivativos (nota explicativa n° 27) - - 117.778 -
Atualizagéo de precatérios - - - 4.633
Atualizagéo crédito PIS/COFINS - regime

cumulativo (nota explicativa n° 24) - - 207.775 -
Outras receitas financeiras 51 59 _ 52.595 33.585
Total receitas financeiras 638 546 _787.686 460.956
Despesas
Encargos sobre financiamentos e

debéntures (nota explicativa n® 17) - — (286.356) (254.003)
Descontos concedidos - - (94.213) 56.128
Despesas com IOF ®) (2 (28) (2.629)
Ajuste a valor presente de clientes

(nota explicativa n° 8) - - (7.168) (9.113)
Perda com instrumentos financeiros

derivativos (nota explicativa n° 27) - — (157.462) (113.882)
PIS/COFINS sobre receita financeira (242) (103) (24.543) (14.336)
Despesas com taxas diversas ) — (68.473) (39.480)
Despesas e comissoes bancarias 2 (2 (28.851) (22.419)
Valor justo da divida por meio do

resultado (nota explicativa n® 17) - - (181.412) -
Juros de arrendamentos (nota explicativa n® 17) - — (74.530) (13.891)
Outras despesas financeiras - — _(52.242) (63.627)

Total despesas financeiras (252) (107) (975.278) (477.252)
Resultado financeiro 386 _439 (187.592) (16.296)
(i) As receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras abrangem juros incorridos sobre
as rubricas de caixa e equivalentes de caixa na controladora o montante de R$ 0 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2024) e no consolidado o montante de
R$ 909 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.763 em 31 de dezembro de 2024).
26.Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicao Social (CSLL): a) Imposto de renda e contribui-
cao social correntes: A conciliagao do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na
legislago tributéria, com os seus valores correspondentes na demonstragéo de resultado, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta apresentada como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(reapre- (reapre-
sentado) sentado)
Resultado antes dos tributos 18.551 _ 33.807 _3.141.961 2.317.022
Aliquota fiscal 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuicao social
pela aliquota fiscal (6.307)
Resultado com investimentos 6.31

(11.494) (1.068.267) (787.787)
11.594 - -

(I

Receita de dividendos - 13 -
Despesas indedutiveis - 20 (17.807) (185)
Provis&o para bénus diretoria - - (2.807) (247)
Juros sobre capital préprio recebido (784) (285) 172179  66.845
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
sobre diferencas tempordrias, prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicao social
reconhecido no exercicio - - 106.987 1.447
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
sobre diferencas temporérias nao reconhecido - - - (1.158)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
sobre prejuizo fiscal e base negativa de
contribui¢ao social ndo reconhecido - - - (2.887)
Programa de alimentag&o do trabalhador - - 11.745 8.225
Doagcdes Rouanet e carater desportivo - - 16.156 6.593
Inovacao tecnolégica - - 11.877 6.834
Realizacéo prejuizo fiscal e base negativa CSLL 30% - - - 126
Atualizagdo de tributos 17 - 76.801 -
Outras diferencas permanentes 23 24 313  76.155
Imposto de renda e contribuicao social:
Corrente (736) (141)  (604.932) (356.562)
Diferido - — _ (87.878) (269.477)

Imposto de renda e contribuicao social
no resultado do exercicio

(736) (141) _(692.810) (626.039)

Aliquota efetiva 4% 0% 22% 27%
Movimentacao do imposto de renda e Controladora Consolidado

contribuicao social pagos 2025 2024 2025 2024
Total do imposto de renda e

contribui¢o social correntes (736) (141) (604.932) (356.562)
Saldo a pagar de anos anteriores - - (144.119) -
Antecipagéo do IRPJ e CSLL - (83)  (38.436) (147)
Itens que néo afetaram o caixa

(ver composi¢ao a seguir) 329 51 571.973 _181.897
Total do IRPJ e CSLL pagos conforme

demonstracao do fluxo de caixa (407) _(173) (215.514) (174.812)
Transacoes que afetaram o imposto,

mas nao envolveram caixa:
Compensacoes referente a retengdes na fonte 120 51 443.297 37.778
Imposto de renda e contribui¢ao social a pagar ___209 - 128.676 144.119
Total 329 51 _571.973 _181.897

b) Composicdo e movimentacéo dos impostos diferidos: O imposto de renda e a contribui-
¢éo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as dife-
rencas temporarias entre a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros
contabeis pelo regime de competéncia.
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O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte origem:

Consolidado

2024 Patriménio 2025
(reapresentado) _Resultado liquido

Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 22.232 8.960 - 31.192
Provis&o para participacéo nos lucros 17.237 1.109 - 18.346
Provisdes para demandas judiciais 266.142 (9.430) - 256.712
Ajuste a valor presente 1.875 (1.875) - -
Instrumentos financeiros derivativos - 30.709 - 30.709
Arrendamentos 510 11.876 - 12.386
Perda com clientes 56.800 (56.800) - -
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 3.458 59.269 - 62.727
Baixa por perda parcelamentos (1.094) 1.648 - 554
Amortizagoes custo da obtengao de contrato 16 (16) - -
Provisao PIS e COFINS sobre precatérios 84 385 - 469
Provisao beneficio pds-emprego 87.373 (8.917) 49.879 128.335
Provisdo indenizacao 42.773 (12.566) - 30.207
Provisdo para gratificacéo e bonus - 3.497 - 3.497
Realizagao prejuizo fiscal 30% 127 (127) - -
COFINS e PASEP diferidos RTT 432 (432) - -
Provisao de acordos judiciais - 28.241 - 28.241
Passiveis de compensacao (177.298) _ (143.409) 372 (320.335)
Ativo fiscal diferido 320.667 _ (87.878) 50.251 283.040
Juros capitalizados (55.610)  (104.756) - (160.366)
Ajuste a valor presente - (3.098) - (3.098)
Custo de captacéo de financiamentos e debéntures (34.106) (5.776) - (39.882)
Ganho ou perda com swap 38.720 (38.720) - -
Diferimento do lucro dos érgéos publicos (2.402) 110 - (2.292)
Baixa de titulos do contas a receber (2.615) (344) - (2.959)
Valor justo passivos financeiros (55.759) 15.770 (39.989)
Depreciag&o ativo imobilizado - RTT (28.026) 28.026 - -
Despesa com depreciagdo (963) (17.411) - (18.374)
Encargos financeiros sobre obras andamento (5.134) 5.134 - -
Margem construgao (3.075) (158) - (3.233)
Precatério (3.745) 917 - (2.828)
Arrendamentos - Capitalizagao (1.576) (8.180) - (9.756)
Reserva de reavaliagao (5.554) (2.375) 372 (7.557)
Ajuste a valor justo (3.589 3.152 - (437)
Receita de construgao (13.864) (15.509) - (29.373)
Amortizagdes custo da obtengao de contrato - (191) - (191)
Passiveis de compensacao 177.298 143.409 (372) 320.335
Passivo fiscal diferido - - - -
Ativo fiscal diferido liquido 320.667 _ (87.878) 50.251 283.040

Consolidado
01/01/2024 Patriménio 2024
(reapresentado) Resultado liquido (reapresentado)
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 52.721  (30.489) - 22.232
Provis&o para participagao nos lucros - 17.237 - 17.237
Provisdes para demandas judiciais 303.297  (37.155) - 266.142
Ajuste a valor presente 821 1.054 - 1.875
Arrendamentos - 510 - 510
Perda com clientes - 3.458 - 3.458
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 50.993 5.807 - 56.800
Baixa por perda parcelamentos (3.560) 2.466 - (1.094)
Amortizagoes custo da obtengao de contrato - 16 - 16
Provisdo PIS e COFINS sobre precatérios - 84 - 84
Provisao beneficio pds-emprego 184.577 33.108 (130.312) 87.373
Provis&@o indenizagao - 42.773 - 42.773
Realizagao prejuizo fiscal 30% - 127 - 127
COFINS e PASEP diferidos RTT 432 - 432
Provisdo promogdes e reajuste salarial 172.264 (172.264) - -
Provisao s/Questoes Fiscais 23.166  (23.166) - -
Passiveis de compensagao (63.897) (113.475) 74 (177.298)
Ativo fiscal diferido 720.382 (269.477) _ (130.238) 320.667
Juros capitalizados - (55.610) - (55.610)
Custo de captacao de financiamentos e debéntures - (34.106) - (34.106)
Ganho ou perda com swap 38.720 - 38.720
Diferimento do lucro dos érgéos publicos - (2.402) - (2.402)
Baixa de titulos do contas a receber - (2.615) - (2.615)
Valor justo passivos financeiros (5.427)  (50.332) (55.759)
Depreciagao ativo imobilidado - RTT (6.449) (21.577) - (28.026)
Despesa com deprecia¢do - (963) - (963)
Encargos financeiros sobre obras andamento (981) (4.153) - (5.134)
Margem construgao (32.356) 29.281 - (3.075)
Precatério - (3.745) - (3.745)
Arrendamentos - Capitalizagao - (1.576) - (1.576)
Reserva de reavaliagao (18.684) 13.056 74 (5.554)
Ajuste a valor justo - (3.589) - (3.589)
Receita de construgao - (13.864) - (13.864)
Passiveis de compensacao 63.897 _ 113.475 (74) 177.298
Passivo fiscal diferido - - - -
Ativo fiscal diferido liquido 720.382 (269.477) _ (130.238) 320.667

27. Instrumentos financeiros: Visao Geral: O Grupo esta exposto aos seguintes riscos: ® Risco de crédito; ¢ Risco de liquidez; e * Risco
de mercado. Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do do Grupo sobre cada um dos riscos acima, os objetivos, politicas e
processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e do capital do Grupo. Estrutura de gerenciamento de risco: O Grupo tem a respon-
sabilidade pelo estabelecimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco, e os gestores de cada area se reportam
regularmente a Companhia e suas controladas sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo foram estabe-
lecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas s&o revistas regularmente para refletirem mudancas nas condi-
¢oes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento
busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢des e obriga-
¢oes. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte
em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. O risco é basicamente prove-
niente das contas a receber de clientes e de aplicagdes financeiras. As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes,
em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 115.208, representando aproximadamente 17,36% do saldo de contas a receber de clientes em
aberto naquela data. Em 31 de dezembro de 2024, esta provisao era de R$ 54.162, representando aproximadamente 10,66% do saldo
de contas a receber de clientes em aberto naquela data. O Grupo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicoes finan-
ceiras, nas quais realiza aplicacao direta em Certificados de Depdsitos Bancérios, Compromissadas e Fundo de Investimentos, procura
diversificar suas operagdes em instituicdes de primeira linha, que detenham rating igual ou superior a AA. O rating sdo aqueles publicados
pelas agéncias: Fitch, Standard&Poor’s e Moody’s, dentro da escala (i) global para aplicagdes no exterior, ou (ii) local para aplicagdes no
Brasil. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima ao risco de crédito como segue:

Controladora Consolidado
2024
Nota 2025 2024 2025 (reapresentado)
Bancos conta movimento 6 1 6 56.972 54.043
Aplicaces financeiras 7 3.633 3.733  2.622.324 2.370.933
Contas a receber de clientes 8 - - 676.066 628.466
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 10 6.113 1.925 - -
Outros créditos com partes relacionadas 10 - 428 240 -
Precatdrios a receber 14 - - 187.921 169.682
Instrumentos financeiros derivativos - - 6.255 -
Ativos financeiros contratuais - - 148.992 134.739
9.747 6.092 _3.698.770 3.357.863

Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas a seus
passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administra-
¢ao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos, sob condi¢des
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo do Grupo. Adicionalmente, so analisados
periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma a reverter posicdes que poderiam prejudicar a liqui-
dez do Grupo. O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro do Grupo em 31
de dezembro de 2025:
Controladora

Valor Fluxo financeiro projetado Até 12 13a24 25a36 37 a48 49 meses

contabil (incluindo juros) _meses _meses _meses meses em diante
9 9 9

Passivos
Fornecedores e empreiteiros

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar _12.227 12.227 _12.227 - - - -
12.236 12.236 _12.236 - - - -

Consolidado
Valor Fluxo financeiro projetado Até 12 13a24 25a36 37 a48 49 meses

Passivos contabil (incluindo juros) __meses _ meses __meses meses em diante
Fornecedores e empreiteiros 878.641 878641 376.344 502297 - - -
Financiamentos e debéntures 6.362.435 15513418 1.499.787 885.564 1.681.971 553.083 10.893.013

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 460.090 460.090 460.090

47556 38302 38411 (627.318)

Instrumentos financeiros derivativos 96.576 (424.905)  78.144
Outras contas a pagar 1.723.837 2405290 _347.466 _699.898 112281 95536 _1.150.108
9.521.579 18.832.534 2.761.832 2.135.315 1.832.554 687.030 11.415.803

N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade do Grupo, possam ocorrer significativamente mais cedo ou em
montantes significativamente diferentes. Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como
as taxas de juros, tem nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O Grupo nao possui exposi-
¢a@o ao risco cambial. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno. ¢ Risco de taxa de juros: O Grupo esta exposto a riscos e oscila-
¢oes de taxas de juros em suas aplicagdes financeiras, financiamentos e debéntures, instrumentos financeiros derivativos, P.E.D. Funcor-
san e direito de outorga a pagar. Na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o perfil dos instrumentos financeiros
expostos a taxa de juros era:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras 3.633 3.733  2.622.324 2.370.933
Instrumentos financeiros derivativos - - 6.255 -
3.633 3.733 _ 2.628.579 2.370.933
Instrumentos de taxa variavel
Passivos financeiros
Financiamentos e debéntures - - 5.956.091 4.124.023
Instrumentos financeiros derivativos - - 96.576 113.882
P.E.D Funcorsan - - 380.557 376.634
Direito de outorga a pagar - - 369.256 308.835
- - _6.802.480 4.923.374
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O Grupo realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estdo expostos. Para a anélise
de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a Companhia adotou para o cenario provavel para os préximos 12 meses as mesmas
taxas utilizadas na data das demonstragdes financeiras. Os cendrios Il e IIl foram estimados com uma valorizagéo adicional de 25% e
50% respectivamente para os préximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagao adicional de 25% e 50%, respecti-
vamente para os proximos 12 meses, das taxas no cendrio provavel. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e
no patriménio liquido na hipétese dos respectivos cendrios apresentados:

Controladora
Taxa de Cenérios

juros efetiva | [} n 1\ v
Exposicao patrimonial Exposicao Risco a.a.em 2025 Provavel 25% 50% -25% -50%
1 - Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 3.633 _Variacdo do CDI 14,90% 541 676 812 406 271
Exposicao liquida 3.633 541 676 812 406 271

Consolidado
Taxa de Cendrios

juros efetiva | [} 11] v \'4
Exposicao patrimonial Exposicao Risco a.a.em 2025 Provavel 25% 50% -25% -50%
1 - Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 2.622.324 Variag&o do CDI 14,90% 390.726 488.408 586.089 293.045 195.363
2 - Passivos financeiros
Financiamentos e debéntures (1.679.343) Variagao do CDI 14,90% (250.222) (312.778) (375.333) (187.667) (125.111)
Financiamentos (3.991.541) Variagao do IPCA 4,26% (170.040) (212.550) (255.060) (127.530) (85.020)
Debéntures (243.392) Variacaoda TR 1,97% (4.795) (5.994) (7.193) (3.596) (2.398)
Financiamentos e debéntures (41.815) Variagao da TJLP 9,19% (3.843) (4.804) (5.765) (2.882) (1.922)
PE.D Funcorsan (380.557) Variagao do IPCA 4,26% (16.212) (20.265) (24.318) (12.159) (8.106)
Direito de outorga a pagar (369.256) Variacdo do IPCA 4,26% _(15.730) _(19.663) _(23.595) (11.798) _ (7.865)

1 + 2 - Exposicao liquida (4.083.580) (70.116) _(87.646) (105.175) (52.587) (35.059)
Os riscos de taxas de juros decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de juros utilizadas pelo Grupo para contratagdo de instru-
mentos financeiros. Para mitigar tais riscos, os instrumentos financeiros do Grupo estéo cobertos com a contratagéo de operagoes de
hedge através de instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap’. O resumo dos dados quantitativos sobre a exposi¢cdo para esses
riscos do Grupo baseia-se na sua politica de gerenciamento de risco conforme abaixo:

Consolidado
Cenarios
Risco de taxa de juros Exposicao _| Provavel 1125% 111 50% IV -25% V -50%
1 - Instrumentos derivativos
Financiamentos (2.120.936) (2.120.936) (2.651.170) (3.181.404) (1.590.702) (1.060.468)
Swap - Ponta ativa 2.120.765 _2.120.765 _2.650.956 _3.181.148 _1.590.574 _1.060.383
1 + 2 - Exposicao liquida 3a71) (171) (214) (256) (128) (85)

Gerenciamento do capital: O Grupo procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestao de capital de giro, cujas aplica-
¢oes financeiras de curto prazo estdo atreladas a fundos de investimentos e Certificados de Depésitos Bancarios - CDB de liquidez
imediata. Classificac@o e valor justo dos instrumentos financeiros: No quadro a seguir, apresentamos os valores contdbeis e justos, bem
como a classificagéo e a hierarquia dos instrumentos financeiros:

Controladora

Valor contabil
Classificacao Hierarquia do 2024 2024
Ativo Nota por categoria __valor justo 2025 (reapresentado) 2025 (reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa (i) 6 Custo amortizado - 1 6 1 6
Valor justo por

Aplicagdes financeiras (i) 7 meio do resultado Nivel 2 3.633 3.733 3.633 3.733
Dividendos e juros sobre

capital préprio a receber (i) 8 Custo amortizado - 6.113 1.925 6.113 1.925
Total 9.747 5.664 _ 9.747 5.664
Passivo
Fornecedores e empreiteiros (i) 15 Custo amortizado - 9 170 9 170
Dividendos a pagar (i) 10 Custo amortizado - _ 12227 7.996 _ 12.227 7.996
Total 12.236 8.166 _ 12.236 8.166

Consolidado
Valor contabil Valor Justo
Classificacao Hierarquia do 2024 2024

Ativo

Nota por categoria __valor justo 2025 (reapresentado) 2025 (reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa (i) 6 Custo amortizado - 57.043 54.085 57.043 54.085

Valor justo por

Aplicagdes financeiras (i) 7 meio do resultado Nivel 2 2.553.046 2.306.646 2.553.046 2.306.646
Aplicagoes financeiras (i) 7 Custo amortizado - 69.278 64.287  69.278 64.287
Contas a receber de clientes (i) 8 Custo amortizado - 676.066 628.466 676.066 628.466
Instrumentos financeiros Valor justo -

derivativos (i) 27 Instrumentos de hedge Nivel 2 6.255 - 6.255 -
Ativos financeiros contratuais (i) 9 Custo amortizado - 148.992 134.739 148992 134.739
Precatorios a receber 14 Custo amortizado - _187.919 169.682 _187.919 169.682
Total 3.698.599 3.357.905 3.698.599 3.357.905
Passivo
Fornecedores e empreiteiros (i) 15 Custo amortizado - 878.641 837.724 878641 837.724
Financiamentos e debéntures (i) 16 Custo amortizado — 6.362.435 4.402.493 6.903.498 4.518.281
Dividendos a pagar (i) 10 Custo amortizado — 460.090 348.234  460.090 348.234
P.E.D Funcorsan (i) 18 Custo amortizado — 380.557 376.634 380.557 380.557
Direito de outorga a pagar (i) 18 Custo amortizado - 369.256 308.835 369.256 308.835
Instrumentos financeiros Valor justo -

derivativos (i) 27 Instrumentos de hedge Nivel2 _ 96.576 113.882 _ 96.576 113.882
Total 8.547.555 6.387.802 9.088.618 6.507.513

(i) Para estas operacdes o Grupo considera que o valor justo se equipara ao valor contébil, uma vez que para estas operacoes o valor
contabil reflete o valor de liquidagdo naquela data, em virtude do vencimento dessas operacdes. (i) Os valores justos foram calculados
projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operages com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3
e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI). Instrumentos financeiros
derivativos: O Grupo finalizou a contratagéo de contrato de swap, com o objetivo de trocar a exposi¢ao do IPCA por um percentual do CDI
- Certificado de Depdsito Interbancério. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo mantém os instrumentos financeiros derivativos de
swap para a cobertura do risco de taxas, conforme demonstrado:

Consolidado
Ativo
Derivativo Nocional Ativo Passivo _ Mercado _Vencimento 2025 2024
IPCA + 4,3854%

Debéntures R$ 108.702 a.a. CDI - 3,24% a.a. CETIP 15/fev/28 315 -
Debéntures R$361.890 IPCA +4,833% a.a. CDI - 3,02% a.a. CETIP 17/fev/31 5.940 -
Total 6.255 -
Nao circulante 6.255 -

Consolidado

Passivo

Derivativo Nocional Ativo Passivo _ Mercado _ Vencimento 2025 2024
Debéntures R$791.028 IPCA +7,42% a.a. CDI +1,04% a.a. CETIP 15/set/39  31.890 68.153
Debéntures R$664.814 IPCA +6,99% a.a. CDI +0,70% a.a. CETIP 15/set/34 _ 64.686 _ 45.729
Total 96.576 _113.882
Circulante 33.692 46.696
Nao circulante 62.884 67.186

O Grupo possui como politica avaliar a necessidade de adocao de Hedge Accounting para as operagdes utilizadas em sua gestao de
riscos financeiros. Sendo assim o Grupo designou a operagao apresentada abaixo para Hedge Accounting de valor justo, a qual apresen-
ta o indice de hedge equivalente a 1,0. A mudanca no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados para hedge de
valor justo é reconhecida na demonstragdo do resultado:

Consolidado
Resultado
2025 2024
Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de valor justo:
Perdas liquidas reconhecidos no resultado do exercicio (nota explicativa n° 25) (39.684) (113.882)

Para testar a efetividade do hedge, o Grupo usa o método do derivativo hipotético comparando as mudangas no valor justo dos instru-
mentos de hedge com as mudangas no valor justo dos itens protegidos atribuiveis aos riscos protegidos. As fontes de inefetividade de
hedge podem ser oriundas de: ¢ Indices diferentes (e, consequentemente, curvas diferentes) associados ao risco protegido dos itens
cobertos e instrumentos de hedge; ¢ O risco de crédito das contrapartes tem um impacto diferente nos movimentos do valor justo dos
instrumentos de hedge e itens protegidos; * Alteragdes na quantia prevista de fluxos de caixa de itens protegidos e instrumentos de hedge.
Valor justo: Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos: O Grupo divulga um quadro demonstrativo de andlise de
sensibilidade, para cada tipo de risco de mercado, considerado relevante pelo Grupo, originado por instrumentos financeiros, ao qual o
Grupo esta exposto na data do balanco, incluindo todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos. O Grupo considera como
risco a alta do CDI. O Grupo considera como cenario base a curva de taxas referenciais DI x Pré divulgadas pela B3 no dia 31 de dezem-
bro de 2025. O Grupo estimou que o Cendrio | com um impacto de 25% ao longo de toda a curva, o Cenario Il com um impacto de 75%
e o Cenario Ill com um impacto de 100%. Além disso, em outra avaliacao, considera-se ainda, o risco da alta do IPCA. O Grupo conside-
ra como cenario-base a curva de taxas referenciais NTNB divulgadas pela ANBIMA no dia 31 de dezembro de 2025. A Companhia esti-
mou que o Cendrio | com um impacto de 25% ao longo de toda a curva, o Cenério Il com um impacto de 75% e o Cenario Ill com um
impacto de 100%. Dessa forma, temos o seguinte quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade:

Consolidado
Cenarios
Instrumento Exposicao Risco | [} 1]}
Alta Curva CDI (90.503) (95.014) (98.283)
Alta Curva IPCA (276.748) (570.613) (687.143)
Swap 90.441 Variagao IPCA (491.047) (948.883) (1.091.956)

28.Transacdes que nao afetam caixa: Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024, as transagoes de investimentos e fi-
nanciamentos que nao afetaram caixa nas demonstragdes do fluxo de caixa, estéo apresentadas abaixo:

Consolidado
2025 2024
(reapresentado)
Aquisi¢ao de ativo de contrato de concessao 100.274 198.612
Aquisicoes de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento 667.906 333.169
Custos de empréstimos capitalizados 303.796 102.853

29. Compromissos: A controlada Corsan possui metas relacionadas a: (i) atingir os niveis de cobertura dos servigos prestados de
abastecimento de dgua em 99% dos domicilios dos municipios até 2033, mantendo o nivel de cobertura durante todo o periodo do
contrato; (ii) atingir as metas intermediarias, 2028 ou 2030, de cobertura dos sistemas de esgotamento sanitario, bem como a universali-
zacao (90% de cobertura) em 2033; (iii) reduzir os indices de perdas até 2033 para valores abaixo de 30%. A controlada Corsan possui
compromisso mensal de pagamento da taxa de regulagéo, em valores que podem variar de 0,5% a 2,0% do faturamento mensal de
acordo com o municipio. A controlada Ambiental Parana 1 possui metas de atendimento de esgotamento sanitério deverdo atingir os
seguintes indices: 70% em 2024, 74% em 2025, 76% em 2026, 77% em 2027, 79% em 2028 e 2029, 84% em 2030 a 2032, 91% em
2033 a 2036, 90% em 2037 e devera ser mantido até o final da concess&o. A controlada Palhoga possui compromisso mensal de paga-
mento da taxa de regulagao R$ 0,10 centavos por habitante. O contrato e seus aditivos da controlada Palhoca, preveem valores referen-
ciais para o cumprimento dos marcos contratuais do plano executivo de investimentos até o final da concessao. As metas de atendimen-
to global, deverao atingir os seguintes indices (i) Metas de cobertura de dgua: de 0% a 93,4% em 2025, com expansao progressiva até
atingir 100% ao longo do contrato. (i) Metas de tratamento de esgoto: Inicia entre 0% e 10% em 2025, com aumentos graduais, chegan-
do a 100% até 2049. (iii) Metas de perdas de agua: a partir de 50% em 2025, com redugdes anuais planejadas até atingir 25% em 2034,
de acordo com cada municipio. 30. Aspectos ambientais: O Grupo considera que suas instalagdes e atividades estao sujeitas as regu-
lamentacdes ambientais. O Grupo busca minimizar os riscos associados com assuntos ambientais, através de procedimentos operacio-
nais e investimentos em equipamento de controle de poluicao e sistemas. 31. Eventos subsequentes: Em 14 de janeiro de 2026, a
Companhia integralizou capital social da controlada Ambiental Parana 2 no montante de R$ 2.100. Em 29 de janeiro de 2026, as acionis-
tas aumentaram o capital social da Companhia em R$ 10.000 mediante emissao de 18.937.959 novas agGes ordinarias nominativas e
sem valor nominal. Em 30 de janeiro de 2026, a Companhia aumento o capital social da controlada Ambiental Parana 2 em R$ 10.000.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da Saneamento Consultoria S.A. - Sdo Paulo - SP.
Opinidao: Examinamos as demonstrages financeiras individuais e consolidadas da Sane-
amento Consultoria S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras in-
formacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada da Saneamento Consultoria
S.A.em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas opera-
¢oes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa audi-
toria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a
seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas conforme com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Enfase - Reapresentacgéo dos saldos correspondentes de exercicios anteriores:
Chamamos a atencao a nota explicativa n° 5 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas que indicam que os saldos correspondentes de exercicios anteriores foram
retificados e estdo sendo reapresentados para refletirem os ajustes descritos na referida
nota explicativa. Nossa opiniao ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto. Princi-
pais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio cor-
rente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragoes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Reconhecimento de receita de servicos de fornecimento de agua e tratamento de
esgoto: Veja as Notas 4(j) e 22 das demonstragdes financeiras: Principais assuntos de
auditoria: A Companhia através de suas controladas fornece e reconhece receita sobre
servicos de abastecimento de agua e tratamento de esgotamento sanitério. Tais controla-
das possuem alto volume de clientes e a correta identificacdo e manutencédo de cadastro
desses clientes se torna complexa para garantir a identificag@o dos clientes e determina-
¢ao da existéncia de um contrato entre as partes, bem como, agbes de cobranca que ga-
rantam o recebimento da contraprestagao pela prestacao de servigos. Adicionalmente, a
mensuragao da receitas ndo faturada, mas que representam receitas auferidas, cujo servi-
¢o foi prestado, envolve julgamento relevante. Dada a complexidade na determinagao da
existéncia de contratos validos entre as partes em fungéo do volume de clientes, e conse-
quentemente a incerteza sobre o recebimento da contraprestagao sobre a prestagao de
servigos, consideramos esse assunto como um Principal Assunto de Auditoria. Como au-
ditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao
se limitaram a: - O entendimento dos processos e controles internos estabelecidos para
identificac@o de clientes e consequentemente a existéncia de um contrato de prestagao de
servico valido entre as partes; - Com base em amostra, inspecionamos as faturas emitidas
a clientes e comprovantes de recebimento; - Avaliamos a estimativa relacionada ao registro
da receita incorrida mas nao faturada; - Testes de corte (cut-off), incluindo analise de tran-
sacoes registradas proximas ao encerramento do exercicio; e - Avaliamos se as divulga-
¢oes nas demonstracoes financeiras consideram as informagoes relevantes relacionadas
ao reconhecimento de receita sobre prestacao de servigo referente ao fornecimento de
agua e tratamento de esgoto. No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes no re-
conhecimento de receita de prestagao de servico de agua e esgoto os quais foram regis-
trados pela Administracéo. Nossos testes revelaram deficiéncias no desenho dos controles
relacionados & identificacé@o de clientes. Em funcéo disso, houve a necessidade de exten-
s@o dos nossos procedimentos substantivos para obtermos evidéncia de auditoria suficien-
te e apropriada quanto aos valores de receita de prestacao de servicos. Com base nas
evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, conside-
ramos aceitaveis os critérios adotados pela Companhia para o reconhecimento da receita
de servigcos de fornecimento de agua e tratamento de esgoto, bem como as premissas
utilizadas na determinagao do reconhecimento de receita incorrida mas nao faturada, as-
sim como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragoes financeiras toma-
das em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Mensuragéo da
provisao para perdas de crédito esperadas sobre contas a receber de clientes: Veja
as Notas 4(d) e 8 das demonstragbes financeiras. Principais assuntos da auditoria:
A Companhia através de suas controladas reconhece receita sobre servigos de abasteci-
mento de agua e tratamento de esgotamento sanitario. Tais controladas possuem um alto
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volume de clientes e a correta identificacao e manutencdo de cadastro desses clientes se
torna complexa para garantir a identificacao de contratos e acdes de cobranga que garan-
tam o recebimento da contraprestacao pela prestacdo de servigos. A mensuragao da pro-
visao para perdas de crédito esperadas requer julgamento significativo na determinacao
das seguintes premissas: (i) correta identificacao de clientes, (i) indices histéricos de ina-
dimpléncia e (jii) expectativa de recebimento de dividas em renegociacdes com clientes.
Devido a complexidade e ao nivel de julgamento utilizados na determinagao das principais
premissas estabelecidas para a mensuragao da provisao para perda de crédito esperada
sobre o contas a receber com clientes, consideramos esse assunto como um principal
assunto de auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a: - O entendimento dos processos e controles
internos estabelecidos para identificagdo de clientes e determinagéo das premissas utiliza-
das para mensuragao da provis@o para perda de crédito esperada sobre o contas a rece-
ber; - Testes documentais, em base amostral, sobre os dados que suportam as principais
premissas utilizadas na mensuragao da provisao para perdas esperadas; - Recalculo dos
modelos implementados para a mensurag@o da provisao para perdas de crédito espera-
das para os clientes com e sem parcelamento; e - Avaliacao se as divulgagoes nas de-
monstragdes financeiras consideram as informagdes relevantes. No decorrer da nossa
auditoria identificamos ajustes na proviséo para perdas esperadas os quais foram registra-
dos pela Administracao. Nossos testes revelaram deficiéncias no desenho dos controles
relacionados a identificacéo de clientes e premissas utilizadas na mensuragéo da provisao
para perdas de créditos esperadas. Em fungéo disso, houve a necessidade de extensao
dos nossos procedimentos substantivos para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e
apropriada quanto aos valores de receita de prestagéo de servigos. Com base nas evidén-
cias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos
aceitaveis a mensuragao da provisao para perdas de créditos esperadas sobre contas a
receber de clientes, bem como as divulgagdes correlatas, no contexto das demonstragoes
financeiras, tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. Capitalizagéo de gastos relacionados aos ativos de concessao: Veja a Nota 12
das demonstracdes financeiras: Principais assuntos de auditoria: A Companhia através
de suas controladas possui registrado o ativo de contrato oriundo dos contratos de conces-
sdo os quais sao reconhecidos por seus valores justos durante o periodo de construg&o.
Conforme ICPC 01/ IFRIC 12 e OCPC 05 - Contratos de concessao, os gastos com melho-
rias ou ampliagdes da infraestrutura s&o reconhecidos como ativos, uma vez que represen-
tam servigos de construgao com potencial de geracao de receitas adicionais, enquanto
que os gastos com manutencao da infraestrutura sao reconhecidos como despesas quan-
do incorridos, uma vez que nao representam potencial de geragéo de receita adicional. A
Administragdo exerceu julgamentos para determinar quais os gastos que possuem poten-
cial de geragao de receitas adicionais e, consequentemente, sao reconhecidos como ati-
vos. Devido aos julgamentos realizados pela Administragao na avaliagao dos gastos incor-
ridos com a construcao e ampliag@o da infraestrutura que podem ter efeitos significativos
sobre os montantes reconhecidos nas demonstracoes financeiras consideramos esse as-
sunto como um principal assunto de auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: - Testes documen-
tais, em base amostral, dos gastos com a construcéo e ampliagéo da infraestrutura, incluin-
do: a inspec¢ao das medicoes, notas fiscais e comprovantes de pagamentos; e - Avaliacao
se as divulgagoes relativas a infraestrutura em construcao nas demonstragdes contabeis
consideram as informagdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitaveis os gastos capi-
talizados com construgao e melhoria da infraestrutura, assim como as respectivas divulga-
coes, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Outros assuntos - Auditoria do balanco
patrimonial em 1° de janeiro de 2024: O exame dos balancos patrimoniais, individual e
consolidado, em 1° de janeiro de 2024 (derivado das demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023), preparados originalmente antes dos ajus-
tes descritos na Nota Explicativa 5, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor
independente, que emitiu relatério de auditoria sem modificacao, com data de 13 de marco
de 2024. Como parte de nossos exames das demonstragdes contabeis de 2025, examina-
mos também os ajustes descritos na Nota Explicativa 5 que foram efetuados para alterar
os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado,
em 1° de janeiro de 2024. Em nossa opini&o, tais ajustes sao apropriados e foram correta-
mente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre os balangos patrimoniais em 1° de janeiro de 2024 e, portanto, nao
expressamos opiniao ou qualquer forma de asseguragao sobre eles tomados em conjunto.
Outras informag6es que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério dos auditores: A Administracao da Companhia é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa
opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Re-
latorio da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatério. Em conexdao com a auditoria das demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragéo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
Administracao pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A Ad-
ministraga@o é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstracoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstrages financeiras individu-
ais e consolidadas, a Administracdo é responsdvel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo das de-
monstragdes financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades dos auditores pela audi-
toria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos
s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consoli-
dadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segu-
ranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorges podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usu-
arios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opiniao. O risco de nao detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opini@o sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. - Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragao. - Conclui-
mos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresen-
tacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulga-
coes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as corres-
pondentes transacodes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unida-
des de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e revisao do trabalho
de auditoria executado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a Administragao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que iden-
tificamos durante nossos trabalhos.

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Sao Paulo, 19 de maio de 2026

Rafael Santos Pereira
Contador - CRC 1SP255172/0-5
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