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DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Publicação simultânea na plataforma 

de relações com inves∂dores.

https://www.saopaulofc.net

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Aos Administradores, Conselheiros e Associados do
São Paulo Futebol Clube
São Paulo - SP
Opinião com ressalva
Examinamos as demonstrações financeiras do São Paulo Futebol Clube (“Entidade” ou “Clube”), que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, 
das mutações do patrimônio líquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas.
Em nossa opinião, exceto pelos possíveis efeitos do assunto descrito na seção a seguir intitulada “Base para opinião com 
ressalva”, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira do São Paulo Futebol Clube em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas 
operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
aplicáveis às entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e às entidades desportivas (ITG 2003 (R2)).
Base para opinião com ressalva
Movimentações financeiras - saques feitos na conta corrente
Conforme descrito na nota explicativa nº 26, durante o exercício corrente e em exercícios anteriores foram efetuados saques 
em contas bancárias do São Paulo Futebol Clube cuja natureza, finalidade e documentação de suporte não estavam 
integralmente disponíveis para exame no curso de nossos trabalhos. Não nos foi possível obter evidência de auditoria 
apropriada e suficiente que corroborasse parte desses saques, em razão da ausência de documentos comprobatórios que 
permitissem validar a efetiva destinação dos recursos. Dessa forma, não pudemos determinar, por meio de procedimentos 
adicionais de auditoria, se seriam necessários ajustes nas demonstrações contábeis relacionados a eventuais registros, baixas 
ou reclassificações associadas a tais operações.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, 
em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do Auditor pela auditoria 
das demonstrações financeiras”.
Somos independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias 
de demonstrações financeiras de entidades de interesse público no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades 
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião com ressalva.
Ênfases
Reapresentação dos valores correspondentes
Em 7 de março de 2025, emitimos um relatório sobre as demonstrações financeiras do Clube relativas ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2024. Conforme descrito na Nota Explicativa nº 1.1., o Clube está reapresentando suas demonstrações 
financeiras relativas ao exercício findo naquela data, em virtude de ausência de controle sobre o FIDC São Paulo Futebol 
Clube, cujas demonstrações financeiras haviam sido apresentadas de forma consolidada nas demonstrações financeiras do 
Clube naquele exercício.
Conforme descrito na referida nota explicativa, a mudança resultou na exclusão da consolidação do FIDC São Paulo Futebol 
Clube, produzindo efeitos sobre os valores anteriormente apresentados, razão pela qual os números comparativos estão 
sendo reapresentados, em conformidade com o Pronunciamento Técnico do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) 
nº 23. Nossa opinião não contém ressalva relacionada a esse assunto.
Investigações em andamento
Chamamos a atenção para a nota explicativa nº 26 às demonstrações financeiras, que descreve a existência de investigações 
em andamento conduzidas pelos órgãos competentes, envolvendo fatos relacionados, entre outros aspectos: (i) 
movimentações financeiras; (ii) exploração de ativos vinculados ao estádio MorumBIS; (iii) negociações envolvendo atletas 
profissionais; e (iv) procedimentos administrativos internos.
Conforme divulgado pela Administração, tais procedimentos investigativos encontram-se em fase de apuração, tramitam sob 
caráter confidencial e, até a data de emissão deste relatório, não resultaram em conclusões definitivas, indiciamentos 
criminais, condenações ou imputação formal de responsabilidade ao Clube ou a seus Administradores, tampouco na 
constituição de obrigações mensuráveis que demandassem reconhecimento contábil adicional, além das divulgações 
efetuadas. Nossa opinião não contém ressalva relacionada a esse assunto.
Transação tributária com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
Chamamos a atenção para a nota explicativa nº 14 às demonstrações financeiras, que descreve que, em 24 de novembro de 
2025, foi proferido despacho pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) deferindo o pedido de revisão da 
capacidade de pagamento do Clube, etapa necessária à formalização da transação tributária, ocasião em que foram 
oficialmente informados os descontos aplicáveis sobre juros e multas, bem como as condições de parcelamento dos débitos 
objeto do acordo.
Conforme divulgado pela Administração, em razão da necessidade legal de aprovação do acordo em múltiplas instâncias da 
PGFN (local, regional e nacional), somada aos recessos próprios do período de final de ano, a formalização definitiva da 
transação ocorreu em 14 de janeiro de 2026, com a conclusão das assinaturas dos respectivos termos. Os efeitos econômicos 
decorrentes da referida transação resultaram no ganho de R$ 55.629 mil, reconhecido no resultado do exercício corrente, em 
conformidade com as normas contábeis, Pronunciamentos Técnicos CPC 24 (IAS 10) e 25 (IAS 37), considerando evento 
subsequente que evidencia condição existente na data-base das demonstrações financeiras. Nossa opinião não contém 
ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstração do valor adicionado (DVA)
A demonstração do valor adicionado (DVA), referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a 
responsabilidade da Administração da Entidade e apresentada como informação suplementar, foi submetida a procedimentos 
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da Entidade. Para a formação de nossa 
opinião, avaliamos se essa demonstração está reconciliada com as demonstrações financeiras e registros contábeis, conforme 
aplicável, e se sua forma e conteúdo está de acordo com os critérios definidos no pronunciamento Técnico NBC TG 09 - 
Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião essa demonstração foi adequadamente preparada, em todos os aspectos 
relevantes, segundo critérios definidos nesse pronunciamento técnico e é consistente em relação às demonstrações financeiras.
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do Auditor
A Administração da Entidade é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer 
forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa 
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, 
inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, 
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no 
Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administração e da governança sobre as demonstrações financeiras
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e às entidades 
desportivas (ITG 2003 (R2)), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações financeiras, a Administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Entidade 
continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso 
dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Entidade 
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração 
das demonstrações financeiras.
Responsabilidades do Auditor pela auditoria das demonstrações financeiras
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa 
opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada 
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria 
apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Entidade.
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas 
divulgações feitas pela Administração.
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar 
dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras 
podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional.
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo 
de apresentação adequada.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança da Entidade a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, 
da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos 
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 06 de março de 2026
Silvio Cesar Cardoso

 Contador CRC 1SP-188.428/O-5
RSM Brasil Auditores Independentes Ltda. Paulo Jonathan Silva Martins
CRC 2SP-030.002/O-7 Contador CRC 1SP-294.755/O-7

REPROVAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Em reunião realizada no último dia 25 de março de 2026, conforme determina o artigo nº 62 letra “d” do Estatuto Social do Clube, foram REPROVADOS por maioria do Egrégio Conselho Deliberativo, as Demonstrações Contábeis do São Paulo Futebol 
Clube, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

São Paulo, 26 de março de 2026
OLTEN AYRES DE ABREU JUNIOR

PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO

DIRETORIA

Harry Massis Junior
Presidente

Sérgio Augusto Fonseca Pimenta
Diretor Executivo Financeiro

Contador - CRC 1SP 173591/0-8

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

Em conformidade com as prerrogativas estabelecidas no artigo 138 do Estatuto Social, o Conselho de Administração do São Paulo Futebol Clube, em reunião deliberativa realizada nesta data, após análise e convergência unânime de seus membros - abran-
gendo tanto os presentes quanto aqueles que, justificadamente ausentes, procederam ao exame da documentação e das informações apresentadas a este Conselho - manifesta-se sobre o balanço financeiro do exercício social de 2025.
Nesse sentido, considerando o Parecer dos Auditores Independentes, datado de 06/03/2026, o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras do São Paulo Futebol Clube relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, o 
Conselho de Administração entende que os referidos documentos representam, em todos os aspectos relevantes, de forma fidedigna e adequada, a posição patrimonial e financeira desta Instituição.
Diante do exposto, o Conselho de Administração delibera, de forma inequívoca, acompanhar a conclusão do Parecer dos Auditores Independentes, inclusive no que se refere à ressalva apresentada e, por consequência, recomendar ao Conselho Delibera-
tivo a aprovação integral das Demonstrações Financeiras referentes ao exercício de 2025.

São Paulo, 11 de março de 2026
HARRY MASSIS JUNIOR

Presidente
MARCELO A. PUPO BARBOZA

Conselheiro
JOSÉ ALBERTO RODRIGUES DOS SANTOS

Conselheiro
LEANDRO ALVARENGA MIRANDA

Conselheiro
VINICIUS DE MEDEIROS C. LEITE

Conselheiro
ALFREDO COTAIT NETO

Conselheiro
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Sindicato dos Trabalhadores Aquaviários do Guarujá e Região – SINTAGRE
COMUNICADO – HOMOLOGAÇÃO DE CHAPA E CONVOCAÇÃO PARA ELEIÇÃO

 
A Comissão Eleitoral do Sindicato dos Trabalhadores Aquaviários do Guarujá e Região 
- SINTAGRE, no uso de suas atribuições conferidas pelo Estatuto Social, comunica aos 
associados que, encerrado o prazo de impugnação em 29 de abril de 2026 sem que houvesse 
qualquer contestação fundamentada e interposição de recursos, fica HOMOLOGADO o registro 
da chapa única “O TRABALHO NUNCA PAROU”.
 
Em cumprimento ao Edital de Convocação publicado em 13 de abril de 2026 e aos Artigos 
do Estatuto Social, reiteramos que a Assembleia para eleição da nova Diretoria Executiva e 
Conselho Fiscal (Mandato 2026/2030) ocorrerá no dia 07 de maio de 2026, das 09:00 às 15:00 
horas, na sede do Sindicato, localizado à Avenida Adhemar de Barros, n.º 1347, Salas 41-42 A, 
Vila Santa Rosa, Guarujá – SP, CEP: 11.430-003.
 
Ressaltamos a importância da participação de todos os associados aptos para colheita dos votos 
e formalização do quórum estatutário, garantido a plena validade jurídica da eleição da chapa 
única registrada.

Guarujá-SP, 30 de abril de 2026.
LUIZ CARLOS SOUZA

Presidente da Comissão Eleitoral

AVISO DE LICITAÇÃO

O Serviço Social do Comércio – Administração Regional no Estado de São Paulo, nos 

termos da Resolução nº 1.593/2024, de 02 de maio de 2024, torna pública a abertura 

das seguintes licitações:

Modalidade: Pregão Eletrônico
Objetos :
PE 2026012000178 – Serviços especializados de vigilância e segurança patrimonial 

para a Unidade Bom Retiro. Abertura: 22/05/2026 às 10h30.

PE 2026012000180 – Fornecimento de bolsas personalizadas para a Administração 

Central. Abertura: 13/05/2026 às 10h30.

PE 2026012000181 – Locação de equipamentos de iluminação, sonorização e 

audiovisual para Diversas Unidades. Abertura: 13/05/2026 às 10h30.

A consulta e aquisição dos editais estão disponíveis no endereço eletrônico  

portallc.sescsp.org.br mediante inscrição para obtenção de senha de acesso.

No dia 06 de maio de 2026 com início às 18:30, para deliberar:
2 – APRESENTAÇÃO E DELIBERAÇÃO DA REVISÃO DO ESTATUTO SOCIAL
IMPORTANTE:-(item em sessão permanente, conforme aprovado na AGO de 
23/04/2026). Dúvidas e procurações: gestor@foresthillsresidencial.com.br  e 

associacao01@gk.com.br até o dia 05/05/2026.

COUNTRY TENNIS CLUB
CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ 3423/2026
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 2248/2026

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο
Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα:  ΤΕΛΕΦΛΕΞ ΜΕDΙΧΑΛ ΒΡΑΣΙΛ ΛΤDΑ α �φορνεχερ 
ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ ΜΕDΙΧΟΣ ΧΟΜ ΧΟΜΟDΑΤΟ DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟ �, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ. 

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΧΗΑΜΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ Ν≡ 002/2026
ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 01.469/2025 − ΟΒϑΕΤΟ: ΧΡΕDΕΝΧΙΑΜΕΝΤΟ Π∨ΒΛΙΧΟ 
ςΙΣΑΝDΟ ΑΟ ΧΑDΑΣΤΡΟ DΕ ΙΝΣΤΙΤΥΙ∩∏ΕΣ ΕDΥΧΑΧΙΟΝΑΙΣ ΠΡΙςΑDΟΣ ΟΥ ΣΕΜ ΦΙΝΣ 
ΛΥΧΡΑΤΙςΟΣ, ΡΕΓΥΛΑΡΜΕΝΤΕ ΧΟΝΣΤΙΤΥ⊆DΑΣ, ΘΥΕ ΤΕΝΗΑΜ ΙΝΤΕΡΕΣΣΕ ΕΜ ΟΦΕΡΤΑΡ 
DΕΣΧΟΝΤΟΣ ΕΜ ΧΥΡΣΟΣ ΠΡΕΣΕΝΧΙΑΙΣ, Α DΙΣΤℜΝΧΙΑ ΟΥ Η⊆ΒΡΙDΟΣ, DΕ ΓΡΑDΥΑ∩℘Ο, 
ΠΣ−ΓΡΑDΥΑ∩℘Ο, Τ⊃ΧΝΙΧΟΣ, ΠΡΟΦΙΣΣΙΟΝΑΛΙΖΑΝΤΕΣ Ε DΕ ΙDΙΟΜΑΣ, ΑΟΣ ΣΕΡςΙDΟΡΕΣ 
Π∨ΒΛΙΧΟΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο DΙΡΕΤΑ DΑ ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΟΣΑΣΧΟ. Ο Εδιταλ 
ε σευσ Ανεξοσ ποδερο σερ οβτιδοσ πελο σιτε τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.βρ ου διρεταmεντε να 
Σεχρεταρια δε Αδmινιστραο/Dεπαρταmεντο δε Γεστο δε Πεσσοασ, λοχαλιζαδα να Αϖενιδα 
Αντονιο Χαρλοσ Χοστα, 203 − Βελα ςιστα − Οσασχο − Εντρεγα δα Dοχυmενταο: α παρτιρ δε 
29/05/2026, δασ 09η00 ◊σ 16η00, νο Dεπαρταmεντο δε Γεστο δε Πεσσοασ, να Αϖενιδα Αντονιο 
Χαρλοσ Χοστα, 203 − Βελα ςιστα − Οσασχο ου πελο ενδερεο ελετρνιχο εγδσ.σα≅οσασχο.σπ.γοϖ.βρ. Ο 
Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ νο Πορταλ Ναχιοναλ δε Χοντρατα⌡εσ Πβλιχασ (ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/πνχπ/πτ−βρ) 
ε νο Πορταλ δα Τρανσπαρενχια δο Μυνιχπιο δε Οσασχο (ηττπσ:// τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.βρ).

Οσασχο, 29 δε αβριλ δε 2026. Χλαυδιο Μοντειρο − Σεχρετ〈ριο Αδmινιστραο −

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

DΕΠΑΡΤΑΜΕΝΤΟ DΕ ΓΕΣΤ℘Ο DΕ ΠΕΣΣΟΑΣ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: ΕΡΡΑΤΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Α Φυνδαο Βυτανταν τορνα πβλιχα α ΕΡΡΑΤΑ ρεφερεντε αο Αϖισο δε Λιχιταο δο Πρεγο ελετρνιχο,  
Προχεσσο ν≡ 9001/2026, πυβλιχαδο νο δια 28/04/2026, νο Ο ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ, π〈γινα Β14, ονδε:  
ΟΝDΕ ΣΕ Λ⊇: Πρεγο Ελετρνιχο ν° 9001/2026. ΛΕΙΑ−ΣΕ: Πρεγο Ελετρνιχο ν° 90001/2026. ΟΝDΕ ΣΕ Λ⊇: χυϕα 
αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα παρα ο δια 13/05/2026 α παρτιρ δασ 10η00mιν. ΛΕΙΑ−ΣΕ: χυϕα αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα παρα ο 
δια 15/05/2026 α παρτιρ δασ 10η00mιν. ΟΝDΕ ΣΕ Λ⊇: δεϖερο αχεσσαρ α παρτιρ δε 28/04/2026. ΛΕΙΑ−ΣΕ: δεϖερο 
αχεσσαρ α παρτιρ δε 30/04/2026. Περmανεχεm ιναλτεραδασ ασ δεmαισ δισποσι⌡εσ δο αϖισο.

ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ − εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ) DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ − Εξερχχιοσ φινδοσ
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτεσ ιντεγραντεσ δασ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ.

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ DΙΡΕΤΟΡΙΑ − Σενηορεσ Αχιονιστασ: Εm χυmπριmεντο ◊σ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ, συβmετεmοσ ◊ απρεχιαο δε ς. Σασ ασ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ δοσ εξερχχιοσ ενχερραδοσ
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε δε 2024. Περmανεχεmοσ α ιντειρα δισποσιο παρα θυαισθυερ εσχλαρεχιmεντοσ θυε σε φααm νεχεσσ〈ριοσ. Α Dιρετορια

Υτινγ〈σ Αρmαζεναδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 61.916.920/0001−49

1. ΧΟΝΤΕΞΤΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ: Α Υτινγ〈σ Αρmαζεναδορα
Σ.Α. (�Σοχιεδαδε�)  υmα σοχιεδαδε αννιmα δε χαπιταλ φεχηαδο
δοmιχιλιαδα νο Βρασιλ, χοm σεδε να Αϖενιδα Βριγαδειρο Λυσ Αντνιο,
1.343 εm Σο Παυλο − ΣΠ. Α Σοχιεδαδε τεm πορ ατιϖιδαδε α πρεσταο
δε σερϖιοσ δε αρmαζεναγεm δε γ〈σ λιθυεφειτο δε πετρ⌠λεο −
ΓΛΠ νοσ Εσταδοσ δε Σο Παυλο ε Παραν〈, συβστανχιαλmεντε παρα
σοχιεδαδεσ ρελαχιοναδασ, θυε ινχλυεm ασ αχιονιστασ δα Σοχιεδαδε.
Ο χοντρολαδορ ναλ δα Σοχιεδαδε  α Υλτραπαρ Παρτιχιπα⌡εσ
Σ.Α., σοχιεδαδε δε χαπιταλ αβερτο λοχαλιζαδα νο Βρασιλ χοm
α⌡εσ νεγοχιαδασ να �Β3� (Βολσα δε ςαλορεσ δο Βρασιλ) ε ΝΨΣΕ
(Βολσα δε ϖαλορεσ δε Νοϖα Ιορθυε). Α αυτοριζαο παρα α εmισσο
δεστασ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ φοι δαδα πελα Ρευνιο
δα Dιρετορια α Σοχιεδαδε, εm 29 δε αβριλ δε 2026.
2. ΒΑΣΕ DΕ ΠΡΕΠΑΡΑ∩℘Ο Ε ΑΠΡΕΣΕΝΤΑ∩℘Ο DΑΣ
DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ: Ασ δεmονστρα⌡εσ
νανχειρασ φοραm ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ νορmασ
ιντερναχιοναισ δε ρελατ⌠ριο νανχειρο (�ΙΦΡΣ Αχχουντινγ Στανδαρδσ�)
εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (�ΙΑΣΒ�), ε
χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ. Ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ
αδοταδασ νο Βρασιλ χοmπρεενδεm αθυελασ ινχλυδασ να λεγισλαο
σοχιετ〈ρια βρασιλειρα ε νοσ Προνυνχιαmεντοσ, νασ Οριεντα⌡εσ ε νασ
Ιντερπρετα⌡εσ εmιτιδασ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ
(�ΧΠΧ�), απροϖαδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε
(�ΧΦΧ�). Ασ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ σο απρεσενταδασ εm
Ρεαισ (�Ρ∃�), θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δα Σοχιεδαδε. Ασ πρινχιπαισ
πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ να πρεπαραο δασ δεmονστρα⌡εσ
νανχειρασ εστο δεταληαδασ α σεγυιρ, ε φοραm απλιχαδασ δε
mανειρα χονσιστεντε α τοδοσ οσ εξερχχιοσ απρεσενταδοσ:
α) Ο ρεσυλταδο  απυραδο πελο πρινχπιο δα χοmπετνχια δε εξερχχιοσ.
β) Ο ιmοβιλιζαδο  ρεγιστραδο αο χυστο δε αθυισιο ου χονστρυο,
ινχλυινδο ενχαργοσ νανχειροσ ινχορριδοσ σοβρε ιmοβιλιζα⌡εσ
εm ανδαmεντο, δεδυζιδο δα δεπρεχιαο αχυmυλαδα ε, θυανδο
απλιχ〈ϖελ, δα προϖισο παρα περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.
Ασ δεπρεχια⌡εσ σο χαλχυλαδασ πελο mτοδο λινεαρ, λεϖανδο εm
χονσιδεραο α ϖιδα τιλ δοσ βενσ ε σο ρεϖισαδοσ ανυαλmεντε.
χ) Ο ιντανγϖελ χοmπρεενδε οσ ατιϖοσ αδθυιριδοσ δε τερχειροσ,
ε θυανδο απλιχ〈ϖελ σο αmορτιζαδοσ χονφορmε ασ χονδι⌡εσ
εσταβελεχιδασ νοσ χοντρατοσ ου πελο mτοδο λινεαρ, λεϖανδο εm
χονσιδεραο συα ϖιδα τιλ ε σο ρεϖισαδοσ ανυαλmεντε. δ) Οσ δεmαισ

Ατιϖοσ 31/12/2025 31/12/2024
Χιρχυλαντεσ
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 24.215 5.784
Απλιχα⌡εσ νανχειρασ 2.273 21.258
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 2.792 1.841
Εστοθυεσ 310 286
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ
α ρεχυπεραρ 735 68

Dεmαισ χοντασ α ρεχεβερ 16 7
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 273 344

Τοταλ δοσ ατιϖοσ χιρχυλαντεσ 30.614 29.588

Νο χιρχυλαντεσ
Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 148 138
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 2 6
Ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο, λθυιδο 278 48
Ιmοβιλιζαδο, λθυιδο 17.217 17.190
Ιντανγϖελ, λθυιδο 5 7

Τοταλ δοσ ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ 17.650 17.389

Τοταλ δοσ ατιϖοσ 48.264 46.977

Πασσιϖοσ 31/12/2025 31/12/2024
Χιρχυλαντεσ
Φορνεχεδορεσ 299 388
Σαλ〈ριοσ ε ενχαργοσ σοχιαισ 1.458 1.335
Οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 147 157
Dιϖιδενδοσ α παγαρ 93 35
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο
σοχιαλ α παγαρ 916 905

Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ τριβυτ〈ριοσ,
χϖεισ ε τραβαληιστασ 6 14

Αρρενδαmεντο α παγαρ 158 50
Dεmαισ χοντασ α παγαρ − 68
Τοταλ δοσ πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ 3.077 2.952

Νο χιρχυλαντεσ
Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ τριβυτ〈ριοσ,
χϖεισ ε τραβαληιστασ 513 163

Αρρενδαmεντο α παγαρ 136 −
Τοταλ δοσ πασσιϖοσ νο χιρχυλαντεσ 649 163

Πατριmνιο λθυιδο
Χαπιταλ σοχιαλ 30.739 30.739
Ρεσερϖα δε ρεαϖαλιαο 75 79
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 13.724 13.044
Τοταλ δο πατριmνιο λθυιδο 44.538 43.862
Τοταλ δοσ πασσιϖοσ ε δο πατριmνιο λθυιδο 48.264 46.977

31/12/2025 31/12/2024
Ρεχειτα λθυιδα δε σερϖιοσ πρεσταδοσ 34.704 29.691
Χυστοσ δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ (16.202) (15.129)
Λυχρο βρυτο 18.502 14.562
Ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ
Χοm ϖενδασ ε χοmερχιαισ (47) (35)
Γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ (2.159) (2.059)
Ρεσυλταδο να ϖενδα δε βενσ 5 −
Ουτροσ ρεσυλταδοσ οπεραχιοναισ, λθυιδοσ (6) (15)
Λυχρο αντεσ δο ρεσυλταδο νανχειρο,
δο ιmποστο δε ρενδα ε δα
χοντριβυιο σοχιαλ 16.295 12.453

Ρεχειτασ νανχειρασ 4.681 3.055
Dεσπεσασ νανχειρασ (256) (163)
Ρεσυλταδο νανχειρο λθυιδο 4.425 2.892
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα
ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 20.720 15.345

Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ
Χορρεντεσ (5.644) (4.493)

(5.644) (4.493)
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 15.076 10.852

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτεσ ιντεγραντεσ
δασ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ −
Εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024

(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

31/12/2025 31/12/2024
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 15.076 10.852
Ρεσυλταδο αβρανγεντε δο εξερχχιο 15.076 10.852

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτεσ ιντεγραντεσ
δασ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΦΛΥΞΟ DΕ ΧΑΙΞΑ − Μτοδο Ινδιρετο −
Εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε δε 2024

(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

31/12/2025 31/12/2024
Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ
ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 11.338 11.374

Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ (υτιλιζαδο
νασ) ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ 21.641 (11.338)

Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ
δε νανχιαmεντοσ (14.548) (14.707)

Αυmεντο (διmινυιο) εm χαιξα
ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 18.431 (14.671)

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
νο ινχιο δο εξερχχιο 5.784 20.455

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
νο m δο εξερχχιο 24.215 5.784

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτεσ ιντεγραντεσ
δασ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΑ ΜΥΤΑ∩℘Ο DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ
Εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο ο ϖαλορ δοσ διϖιδενδοσ πορ αο)

Ρεσερϖα δε λυχροσ
Χαπιταλ
σοχιαλ

Ρεσερϖα δε
ρεαϖαλιαο Λεγαλ

Ρετενο
δε λυχροσ

Λυχροσ
αχυmυλαδοσ

Πατριmνιο
λθυιδο

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 30.739 87 6.148 8.036 − 45.010
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − 10.852 10.852
Ρεσυλταδο αβρανγεντε δο εξερχχιο − − − − 10.852 10.852
Dεστιναο δο ρεσυλταδο λθυιδο:
Ρεσερϖα δε λυχροσ − (8) − 6.860 (6.852) −
Dιϖιδενδοσ ιντερmεδι〈ριοσ (Ρ∃ 1,4830 πορ αο ορδιν〈ρια) − − − (8.000) − (8.000)
Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ (Ρ∃ 0,5030 πορ αο ορδιν〈ρια) − − − − (2.713) (2.713)
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ αοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ
(Ρ∃ 0,2386 πορ αο ορδιν〈ρια) − − − − (1.287) (1.287)

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 30.739 79 6.148 6.896 − 43.862

Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − 15.076 15.076
Ρεσυλταδο αβρανγεντε δο εξερχχιο − − − − 15.076 15.076
Ρεαλιζαο δα ρεσερϖα δε ρεαϖαλιαο − (4) − 4 − −
Dεστιναο δο ρεσυλταδο λθυιδο:
Ρεσερϖα δε λυχροσ − − − 7.572 (7.572) −
Dιϖιδενδοσ ιντερmεδι〈ριοσ (Ρ∃ 1,2785 πορ αο ορδιν〈ρια) − − − (6.896) − (6.896)
Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ (Ρ∃ 0,6897 πορ αο ορδιν〈ρια) − − − − (3.769) (3.769)
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ αοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ
(Ρ∃ 0,6924 πορ αο ορδιν〈ρια) − − − − (3.735) (3.735)

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 30.739 75 6.148 7.576 − 44.538

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτεσ ιντεγραντεσ δασ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ.

ατιϖοσ ε πασσιϖοσ σο δεmονστραδοσ πελοσ ϖαλορεσ ρεαλιζ〈ϖεισ
ε εξιγϖεισ, αχρεσχιδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, δοσ ρενδιmεντοσ ου
ενχαργοσ ε ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ε χαmβιαισ ινχορριδοσ.
3. ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ: α. Χαπιταλ σοχιαλ: Ο χαπιταλ σοχιαλ,
συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε δε 2024
εστ〈 ρεπρεσενταδο πορ 5.394.151 α⌡εσ ορδιν〈ριασ, χοm ο ϖαλορ
δε Ρ∃ 5,6987 (Ρ∃ 5,6987 εm 2024) χαδα. Ο ϖαλορ τοταλ δο χαπιταλ
σοχιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025  δε Ρ∃ 30.739 (Ρ∃ 30.739
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024). β. Ρεσερϖα δε ρεαϖαλιαο:

Α ρεσερϖα δε ρεαϖαλιαο, χονστιτυδα αντεριορmεντε ◊ ινστιτυιο δα
Λει 11.638/07,  ρεαλιζαδα χοm βασε νασ δεπρεχια⌡εσ, βαιξασ ου
αλιενα⌡εσ δοσ ρεσπεχτιϖοσ βενσ ρεαϖαλιαδοσ ε  τρανσφεριδα παρα
λυχροσ αχυmυλαδοσ χοm οσ ενχαργοσ τριβυτ〈ριοσ χορρεσπονδεντεσ.
Ο σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 τοταλιζα Ρ∃ 75 (Ρ∃ 79 εm
31 δε δεζεmβρο δε 2024). χ. Ρεσερϖασ δε λυχροσ: χ.1 Ρεσερϖα
λεγαλ: Χονφορmε α Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, α Σοχιεδαδε
δεστινα 5% δο σευ λυχρο λθυιδο ανυαλ παρα ρεσερϖα λεγαλ, ατ εστα
ατινγιρ 20% δο ϖαλορ δο χαπιταλ σοχιαλ. Εσσα ρεσερϖα ποδε σερ υσαδα
παρα αυmεντο δε χαπιταλ ου παρα αβσορο δε πρεϕυζοσ, πορm, νο
ποδε σερ υσαδα παρα διστριβυιο δε διϖιδενδοσ. Εm 31 δε δεζεmβρο
δε 2025 α ρεσερϖα λεγαλ τοταλιζαϖα Ρ∃ 6.148 ε ρεπρεσενταϖα ο λιmιτε
δε 20% δο χαπιταλ σοχιαλ (Ρ∃ 6.148 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024).
χ.2 Ρεσερϖα δε ρετενο δε λυχροσ: ⊃ δεστιναδα ◊ απλιχαο εm
ινϖεστιmεντοσ πρεϖιστοσ εm οραmεντο δε χαπιταλ, πρινχιπαλmεντε
εm εξπανσο, προδυτιϖιδαδε ε θυαλιδαδε, αθυισι⌡εσ ε νοϖοσ
ινϖεστιmεντοσ, εm χονφορmιδαδε χοm ο αρτιγο 196 δα Λει δασ
Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 α ρεσερϖα
δε ρετενο δε λυχροσ τοταλιζαϖα Ρ∃ 7.576 (Ρ∃ 6.896 εm 31 δε
δεζεmβρο δε 2024). δ. Dιϖιδενδοσ ε δεστιναο δο ρεσυλταδο
δο εξερχχιο: Αοσ αχιονιστασ  ασσεγυραδο, εστατυταριαmεντε, υm
διϖιδενδο mνιmο ανυαλ δε 25% δο λυχρο λθυιδο αϕυσταδο, χαλχυλαδο
νοσ τερmοσ δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ. Οσ διϖιδενδοσ ε ϕυροσ
σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο προποστοσ αχιmα δα οβριγαο εστατυτ〈ρια
σο ρεχονηεχιδοσ νο πατριmνιο λθυιδο ατ συα απροϖαο εm
ασσεmβλεια δε αχιονιστασ. Οσ διϖιδενδοσ προποστοσ α παγαρ
ρεφερεντεσ αο εξερχχιο δε 2024, χυϕο mονταντε εm 31 δε δεζεmβρο
δε 2024 τοταλιζαϖαm Ρ∃ 4.000, σενδο Ρ∃ 2.713 (Ρ∃ 0,50 − χινθυιεντα
χενταϖοσ πορ α⌡εσ) ρεφερεντε α διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ ε
Ρ∃ 1.287 (Ρ∃ 0,23 − ϖιντε ε τρσ χενταϖοσ πορ α⌡εσ) ρεφερεντε α

διϖιδενδοσ αδιχιοναισ αοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ, φοραm απροϖαδοσ
εm ασσεmβλεια δε αχιονιστασ εm 16 δε mαιο δε 2025 ε παγοσ δυραντε
ο εξερχχιο δε 2025. Οσ διϖιδενδοσ προποστοσ α παγαρ ρεφερεντεσ
αο εξερχχιο δε 2025 τοταλιζαm Ρ∃ 7.504 εm 31 δε δεζεmβρο δε
2025, σενδο Ρ∃ 3.769 (Ρ∃ 0,69 − σεσσεντα ε νοϖε χενταϖοσ δε Ρεαλ
πορ αο) ρεφερεντε α διϖιδενδοσ mινιmοσ οβριγατ⌠ριοσ ε Ρ∃ 3.735
(Ρ∃ 0,69 − σεσσεντα ε νοϖε χενταϖοσ δε Ρεαλ πορ αο) ρεφερεντε
α διϖιδενδοσ αδιχιοναισ α mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ. Ο mονταντε δε
διϖιδενδοσ προποστοσ φοι παγο δυραντε ο περοδο.
Α προποστα δε διστριβυιο δε λυχροσ  ασσιm δεmονστραδα:

31/12/2025
Dεστιναο δο λυχρο λθυιδο
Λυχρο λθυιδο αϕυσταδο (βασε παρα διϖιδενδοσ) 15.076
Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ δο εξερχχιο παγοσ
(25% δο λυχρο αϕυσταδο) 3.769

Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ αοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ δο
εξερχχιο παγοσ (25% δο λυχρο αϕυσταδο) 3.735
Dεστιναο δο λυχρο λθυιδο
Ρεσερϖα δε Λυχροσ 7.572
Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ παγοσ 3.769
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναλ αοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ παγοσ 3.735
Τοταλ δα διστριβυιο δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 15.076
Α mοϖιmενταο δοσ διϖιδενδοσ α παγαρ εστ〈 δεmονστραδα αβαιξο:
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 2.648
Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ 2.713
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ αοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ 1.287
Dιϖιδενδοσ ιντερmεδι〈ριοσ 8.000
Παγαmεντοσ (14.613)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 35
Dιϖιδενδοσ διστριβυδοσ προϖενιεντεσ δε ρεσερϖασ 14.400
Παγαmεντοσ (14.342)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 93

Ασ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ να ντεγρα, αυδιταδασ πελα Dελοιττε
Τουχηε Τοηmατσυ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, δεϖιδαmεντε

αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, σεm
ρεσσαλϖα, ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο να σεδε δα σοχιεδαδε.

Α DΙΡΕΤΟΡΙΑ

Dενισε Χηαγασ ςασχονχελλοσ Φερνανδεσ − ΧΡΧ ΣΠ−278914/Ο−6
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