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CNPJ: 45.693.777/0001-17

M URBANIZADORA MUNICIPAL S.A. - URBAM

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas: A administracdo em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, tem a satisfagdo de apresentar aos senhores acionistas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhadas de notas explicativas e do parecer dos auditores independentes.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31/12/2025 (Em Mil R$) ‘

‘ DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EM 31/12/2025 (Em Mil R$)

ATIVO Nota 2025 2024 PASSIVO Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Circulante 104.683 97.624 Circulante 91.143 73.950 Receita Operacional Liquida 15 413.720 411.353
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 23.636 16.076 Fornecedores 10 16.317 16.126 Custos dos Servigos e Vendas 16 (357.536) (345.766)
Contas a Receber 4 49.827 52.189 Arrendamento a pagar 1 13.833 12.197 Resultado Bruto 56.184 65.587
Impostos a Recuperar 20.608 19.862 Salarios e Encargos Sociais 3.680 4.757 Despesas/Receitas 64.720 57.914
Estoques 5.494 5.004 Obrigacdes Fiscais e Sociais 6.115 4.862 Despesas Administrativas 17 (69.361) (59.779)
Outros Créditos 6 5.118 4493 | | Ferias 31.940  27.201 | | Despesas Tributarias (1.379) (1.066)
Nio Circulante 113.005 116.226 | | Juros sobre Capital Proprio 13.1 0 5.353 | | Outras Receitas/Despesas 18 6.020 2.931
Depositos Judiciais 17.367  12.912| | Outras Contas a pagar 10 19.258  3.454 | | Resultado Antes das Receitas e
| g Diferi 2 Nio Circul pag 52.314 60.524 Despesas Financeiras 8.536 7.673
mpostos Diferidos ! 3870 5020 | Néo Circulante 52314 80.521 | | pogyitado Financeiro Liquido 19 815  (1.622)
Inves‘t!mentos 8 12.144 12.134 Fornecedores 10 14.963 15.145 Resultado Antes do IRPJ e CSLL 9.351 6.051
Imobilizado 9 39.990 43.448 Arrendamento a pagar 1" 30.989 34.504 Imposto de Renda e Contribuicdo Social 0 (210)
Direito de uso arrendamento 1" 39.599 42.659 Provisao para Contingéncias 12 6.362 10.872 Correntes o )
Intangivel 35 53| | Patriménio Liquido 13 74231 79379 | | POSIC de Rendae Contribuiggo Social (1.150) 72
Total do Ativo 217.688 213.850 Capital Social 58.139 52.752 Lucro (PferiZO) Liquido do Exercicio (1 05011 5.913
] DEMONSTRA(;AO DO FLUXO DE CAIXA Reserva de Lucros 16.092 26.627 Por _Lote de 1.000 Agées do Capital
METODO INDIRETO EM 31/12/2025 (Em Mil R$) Total do Passivo e Patrimoénio Liquido 217.688 213.850 Social 475 2,67
FLUXO DE CAIXA - ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024 \ DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31/12/2025 (Em Mil R$)
Resultado antes do IRPJ e CSLL (10.501) 6.123
Ajust CAPITAL RESERVA DE LUCROS LUCROS/
justes i
. DIVIDENDOS PREJUIZOS TOTAL
Depreciagdes e Amortizacdes 3.943 3.783 SOCIAL LEGAL ESTATUTARIA PROPOSTOS | ACUMULADOS
Tributos Diferidos 1.150 (72) | | SALDO EM 1° JAN. DE 2024 47.513 1.386 24.681 724 0 74.305
Provisdo/Reversao Contingéncias (4.510) (1.584) | | Aumento de Capital ¢/ dividendos e JCP 5.238 0 0 (724) 0 4514
Resultado da Baixa de Imobilizado 50 114 | | Lucro Liquido do Exercicio 0 0 0 0 5913 5913
Depreciagéo Direito de Uso 13.017 12.761 Dividendos (Nota 13.1) 0 0 0 34 (34) 0
Apropriacdo Encargos Financeiros Arrendamento 7.514 6.834 | | Juros sobre Capital Proprio (Nota 13.2) 0 0 0 0 (5.353) (5.353)
Ajuste Arrendamento 54 (85) | | constituigao de Reservas 0 28 498 (526) 0
10.717  27.874| | SALDO EM 31 DEZ. DE 2024 52.752 1.414 25.179 34 0 79.379
Aumento/Redugéo Contas do Ativo e Passivo Aumento de Capital ¢/ dividendos e JCP 5.387 0 0 (34) 0 5.353
Contas a Receber 2.362  (4.239)| | prgjuizo Liquido do Exercicio 0 0 0 0 (10.501) (10.501)
Impostos a Recuperar (745) (13.589) Dividendos (Nota 13.1) 0 0 0 0 0 0
EStoq‘.’eAt. Cireutant (;2(5)) 1 231 Juros sobre Capital Proprio (Nota 13.2) 0 0 0 0 0 0
Demafs Atf"°s lrcuc"_"” els t (4(455; e "‘78) Utilizagao de Reserva 0 0 (10.501) 0 10.501 0
emais Ativos ndo Circulantes . .
SALDO EM 31 DEZ. DE 2025 58.139 1.414 14.678 0 0 74.231
Fornecedores 191 1.241
Férias 4.739 1.610 | | Aempresa em 2023 passou a ser de grande porte, em virtude do faturamen- amortizagéo dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor estimati-
Demais Passivos Circulante 15.980 4.012 | | to anual de 2022, com isso, fez a adogéo das normas completas do CPC a va da Administragéo sobre a utilizagéo destes ativos ao longo de suas ope-
Demais Ativos ndo Circulant (182) 0 partir de 1° de janeiro de 2023. 2.2 Sumario das principais praticas con- ragdes. Mudangas no cenario econdmico e/ou no mercado consumidor po-
emars 0S nao Lircu a. e§ . . tabeis adotadas. a) Moeda funcional e de apresentagdo. As demonstra- dem requerer a revisdo dessas estimativas de vida util. Perda por redugéo
Imposto de Renda e Contribuigéo Social pagos 0 (210) | | cBes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcio- ao valor recuperavel de ativos nio financeiros. A Administragéo revisa
CAIXA LiIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES 27.492 12.723 nal e moeda de apresentagéo da Companhia. Os valores sdo apresentados pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
OPERACIONAIS ! : em milhares de reais. b) Apuragdo do resultado. O resultado ¢ apurado avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais
INVESTIMENTOS pelo regime contabil de competéncia de exercicios. Dessa forma, as receitas ou tecnolégicas, que possam indicar deteriorag&o ou perda de seu valor re-
L . e os custos incluem os rendimentos, os encargos e as variagdes monetarias cuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contéabil liquido ex-
Aquisicéo de Investimento (10) 0 - . . . A L o R
o N auferidas até a data do balango, que foram calculados com base em indices ceder o valor recuperavel, € constituida proviséo para desvalorizago, ajus-
Aquisig&o de Imobilizado (518) (992) | | ou taxas oficiais e incidem sobre ativos e passivos circulantes e néo circulan- tando o valor contabil liquido ao valor recuperavel conforme CPC 01. O valor
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS (528) (992) tes. c) Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes. Os ativos sdo recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS classificados como circulantes quando realizaveis dentro dos doze meses definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
FINANCIAMENTOS seguintes. Os passivos circulantes e n&o circulantes s&o demonstrados pe- Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
; los montantes nos quais eles serdo liquidados considerando a data de cada s&o descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
Aumento de Capital 5.387 5.238 . : ) e . . . - B - f
o balango, incluindo juros provisionados e variagdes monetarias ou cambiais antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para o
Dividendos (34) (724) | | de acordo com as condigdes contratuais. d) Caixa e equivalentes de caixa. Setor de servigos em que opera a unidade geradora de caixa. Proviséo para
Juros sobre Capital Proprio (5.353)  (4.514) | | Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e contingéncias. A Companhia registrou provis&o, as quais envolvem consi-
Arrendamento a pagar (19.404)  (17.725) aplictagf:es corrr: Iig;idzz imgdiata, qui séo pAronta(;nenteAconversiveis en:j um ?eréve! ju!gamento por partelztdg Ajministragé:), para rtiscos fistc:’ais,‘trabal’his—l
‘ montante conhecido de caixa, com baixo risco de variacdo no mercado e 1as e civeis que, como resuitado de um acontecimento passado, e provave
CAIXA L'QUIDO GERADO/CONSUMIDO PELAS  (19.404)  (17.725) | | estéo sendo demonstrados pelo custo acrescido de juros auferidos até a due uma saida de recursos envolvendo beneficios econémicos seja neces-
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS : N . L N L A N
o data do balango. e) Contas a receber. Contas a receber s&o registradas e saria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita do
egml\zlrll\[gﬁTEEDsugEAgbl)?l:"DA NO CAIXAE 7.560  (5.994) | | mantidas no balango patrimonial pelo valor dos titulos, ajustado a valor pre- montante dessa obrigagéo. A Companhia também esta sujeita a reivindica-
sente, quando aplicavel, representadas, principalmente, por créditos de ser- ¢0es legais, civeis e trabalhistas cobrindo assuntos que advém do curso
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 16.076 22.071 vicos prestados. f) Estoques. Os estoques sdo compostos, principalmente, normal das atividades de seus negocios. A avaliagéo da probabilidade de
Caixa e equivalentes no final do exercicio 23.636  16.076 | | por materiais de operagdo e avaliados ao custo médio de aquisigéo, ndo Perda incJui a avgliagéc? das evidéngia~s disponiveis, a hierarquia das leis, as
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis excedendo o seu valor de mercado, conforme CPC 16. g) Investimentos. jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025/2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL. A URBANIZADORA MUNICIPAL S/A - UR-
BAM, domiciliada no Brasil, com sede social da empresa localizada na Rua
Ricardo Edwards n° 100, Vila Industrial, SJ Campos — SP, constituida através
da Lei Municipal de Sao José dos Campos de n° 1682/73, com seus atos
constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo, tem por objeto a realizagéo de atividade socioeconémico, comercial e
industrial. Constituem os objetivos da entidade: | - Execugdo de obras e ser-
vigos voltados ao desenvolvimento de areas urbanas e renovagao das que
se apresentarem em processo de deterioracdo, bem como os relacionados a
toda e qualquer construgdo e reparagdo de bens publicos, manutencéo de
iluminagao publica e iluminagéo publica ornamental; Il - Implantar, operar e
explorar estagdes terminais de uso publico de passageiros; Ill - Introduzir no
sistema de transporte coletivo urbano, os énibus movidos a alcool; IV - Orga-
nizar e explorar sistema de processamento de dados e de gréfica; V - Promo-
ver a execugao dos servigos de limpeza publica do Municipio; VI - Industria-
lizar produtos basicos para aplicagdo em pavimentagdo de qualquer
natureza; VII - Explorar diretamente, o estacionamento de veiculos nas vias
e logradouros publicos do Municipio; VIII - Cuidar do servigo funerario do
Municipio; IX - Cuidar do planejamento e da implantagéo de parques indus-
triais e/ou tecnoldgicos: adquirir terrenos e promover loteamentos para co-
mercializagdo de lotes; X - Promover estudos e projetos relacionados com o
desenvolvimento socioecondmico e urbanistico do Municipio; XI - Implantar,
operar, explorar e desenvolver areas de recreagdo e lazer no Municipio; XlI
- Implantar, operar e explorar sistema Industrial de alcool hidratado; Xl -
Implantar e explorar servigo publico de transporte coletivo; XIV - Estudar,
planejar e executar as solugdes para os problemas de habitagdo, bem como
adquirir, promover, comercializar os servigos julgados necessarios aos pla-
nos habitacionais de interesse do Municipio; XV - Industrializar e comerciali-
zar produtos basicos de artefatos de concreto de qualquer natureza para
aplicagdo na construgdo civil; XVI - Incumbir-se da execugéo das obras de
construgédo civil, notadamente relacionadas a conjuntos habitacionais; XVII
- Gerenciar, controlar, fiscalizar, executar e operar atividades voltadas ao
transito, bem como realizar autuagdes nos casos permitidos por lei. 1.2. DE-
CLARAGAO DE CONFORMIDADE. A emissdo dessas demonstragdes fi-
nanceiras da Urbanizadora Municipal S/A foram aprovadas pela Administra-
¢a0 em 23 de abril de 2026. 2. BASE DE PREPARAGAO EAPRESENTAGAO
DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS. 2.1 Base de apresentagdo
das demonstragées contabeis. As demonstragdes contabeis foram elabo-
radas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as novas praticas
contabeis adotadas no Brasil, em consonéncia com os principios contabeis
previstos na legislagdo societaria 6.404/76, alterada pela 11.638/07 e lei
11.941/09 e pelas normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Os investimentos correspondem a propriedade para investimento que sao
registrados pelo seu prego de compra e quaisquer custos diretamente impu-
taveis. h) Imobilizado. O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo ou
construcao, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas calculadas
pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos bens. AAdminis-
tragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacio-
nais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas, e o valor contabil li-
quido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo para perdas ajus-
tando o valor contabil ao valor recuperavel. i) Direito de Uso e Arrenda-
mento. A empresa reconhece os ativos de uso na data inicial do contrato. A
depreciagao é calculada pelo método linear, pelo prazo final do contrato. Na
data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente de pagamentos de arrenda-
mento a serem feitos durante o prazo da locagdo mensurado com base no
contrato e em opgdes de renovagdo. Ao calcular o valor presente dos paga-
mentos de arrendamento, a empresa usa uma taxa incremental de emprés-
timo. j) Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos. A
tributag@o sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo
social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquo-
ta de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$
240 mil no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigdo social € com-
putada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regi-
me de competéncia; portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas
temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas temporariamente
ndo tributaveis, consideradas para apuragao do lucro tributavel corrente ge-
ram créditos ou débitos tributarios diferidos. Imposto diferido é gerado por
diferengas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis. O valor contabil dos impostos diferidos
ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que
nao é mais provavel que lucros tributaveis estarédo disponiveis para permitir
que todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado. k) Julga-
mentos, estimativas e premissas contabeis significativas. Julgamen-
tos. A preparagdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que
a Administracéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afe-
tam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demons-
tragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e esti-
mativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas
e premissas. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas
na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste signi-
ficativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio social,
sdo discutidas a seguir: Vida util do ativo imobilizado. A depreciagédo ou

relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
internos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta altera-
¢Oes nas circunstancias tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes
de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir
das estimativas. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo me-
nos anualmente. 3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA.

DESCRIGAO 2025 2024
Caixas 21 26
Bancos 32 26
Aplicagbes Financeiras 23.583 16.024
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 26.636 16.076

As aplicagdes financeiras sao realizadas em moeda nacional, correspondentes
a fundos de investimento em renda fixa, com rentabilidade acumulada em
2025 de 14,48%. 4. CONTAS A RECEBER.

DESCRIGAO 2025 2024
Contas a receber de partes relacionadas 48.416 50.482
Contas a receber de terceiros 1.411 1.707
Total Contas a Receber 49.827 52.189

As contas a receber de partes relacionadas referem-se a valores a receber
da Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos, acionista controlador da
Companhia. No contas a receber consta o valor de R$ 49.827 (Em Mil R$)
dos quais R$ 32.531 (Em Mil R$) referem-se a servigos executados, faturados
nos meses seguintes, que séo registrados de acordo com o regime de com-
peténcia. 5. ESTOQUES. Os estoques estéo registrados a valores passiveis
de recuperagéo, conforme CPC 16.

DESCRIGAO 2025 2024
Combustiveis e lubrificantes 177 175
Construgéo civil 421 559
Eletroeletronicos 1.657 1.427
Higiene e limpeza 672 293
Material funerario 211 221
Uniformes 1.654 1.526
Material de seguranca 315 278
Outros itens 486 525
Total de Estoques 5.494 5.004
continua....
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continua....
6. OUTROS CREDITOS. Os outros créditos s&o representados da

Os contratos de arrendamento possuem passivos de arrendamento conforme

17. DESPESAS ADMINISTRATIVAS.

c) Intangivel. Os ativos estao registrados de acordo com CPC 04. 10. FOR-
NECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR. Os saldos de fornecedores
sdo transagdes para aquisicdo de equipamentos, materiais e servigos to-
mados. Estéo registrados os nossos débitos com fornecedores, transferidos
do curto prazo, no valor de R$14.963 (Em Mil R$), dos quais R$ 14.479
(Em Mil R$) nédo foram liquidados devido a compensagdo administrativa,
com multas consolidadas, R$ 479 (Em Mil R$) devido divergéncias nas
medi¢des, ambos estdo sendo discutidos judicialmente e R$ 5 (Em Mil R$)
referente pensao alimenticia que esta aguardando inventario para pagamen-
to e processo com o sindicato que estd sendo discutido judicialmente. No
outras contas a pagar, estdo registrados os valores referentes, convénios,
indenizagdo trabalhista/civeis, honorarios de sucumbéncia, adiantamen-
to clientes e gestédo de recursos de terceiros. 11. ATIVO DE DIREITO DE
USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO. A partir de 1° de janeiro de 2023
a empresa adotou os requerimentos contidos no CPC 06/IFRS 16. Assim
0 que a empresa reconhecia como custo/despesa de locagdo de veiculos,
magquinas e equipamentos, passou a ser reconhecido como depreciagao nos
ativos com direito de uso e despesa financeira no passivo de arrendamen-

diciais. 13.1 Juros sobre capital proprio. A remuneragdo aos acionistas
se da sob a forma de dividendos e juros sobre o capital préprio (JCP). Os
juros sobre capital proprio foram contabilizados no resultado, conforme
requerido pela legislagdo fiscal, e revertido contra lucros acumulados no
patriménio liquido de maneira similar ao dividendo. Os acionistas terdo
direito a cada exercicio, aos dividendos, que n&do poderado ser inferiores a
6% do lucro liquido conforme previsto no Estatuto Social. Os juros sobre
capital Préprio e dividendos referente ao exercicio de 2024, no valor de
R$ 5.387 (Em Mil R$), foram capitalizados em 2025, conforme determi-
nado pelos acionistas em Assembleia. 14. PARTES RELACIONADAS.
A empresa efetua operagdes com a Prefeitura Municipal de Sdo José dos
Campos, que detém 99,99% das agdes. Dos servigos prestados, 97% es-
téo relacionados com a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos,
através de contratos firmados de acordo com a legislagédo, o que repre-
sentou em 2025 um faturamento bruto no valor de R$ 438.000 (Em Mil
R$). Durante o exercicio a empresa remunerou seus administradores que
sdo representados pelo Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Di-
retoria, que representou no exercicio de 2025 um valor de R$ 807 (Em Mil
R$). 15. RECEITA.

to. No reconhecimento inicial o montante do ativo de direito de uso corres- ~
ponde ao valor inicial do passivo, a valor presente pela taxa incremental DESCRICAO 2025 2024
de 1,45% a.a. Para os contratos assinados em 2025, a taxa incremental . . .
foi de 1,34%. Os contratos abaixo representam o valor do direito em uso: Receita bruta de servigos prest. a partes relacionadas | 438.000 | 434.120
. A Receita bruta prestadas a terceiros 13.353 | 13.942
ATIVO VEICULOS | i I OUINAS s TOTAL P
Receita de Vendas 259 50
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 36.698 5.961 42.659 | |Total 451.612 | 448.112
Adigao/Reajuste 12.352 39 12.391 | |Dedugbes da receita bruta (37.893) | (36.759)
Baixa/Supressao/ ita liqui
Ajustes (6.582) (387) (6.969) | |Receita liquida 413.720 | 411.353
Movimentagao 16. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS.
liquida do periodo 42.468 5.613 48.080 -
DESCRIGCAO 2025 2024
Depreciagdo (11.748) (1.521) (13.270)
Custo com pessoal 260.363 240.678
Baixa 4.578 210 4.788
Sald d Custo com servigcos e vendas 97.173 105.088
aldo em e
dezembro de 2025 35.298 4.301 39.599| | 1otal 357.536 345.766

seguinte meinelra: demonstrado abaixo: i DESCRIGAO 2025 2024
DESCRICAO 2025 2024 PASSIVO VEICULOS | Ui ANENTOS TOTAL Despesas com pessoal 41.947 40.005
Antecipagdes Salariais 1.378 233 Indenizagdes judiciais 15.795 7914

1Z: uaicial . .
Despesas Antecipadas 218 199 ::'z‘:?niTOSJed;)z " 53.396 8.956 62352 - e
Valores a Apropriar 3.220 4.027 Parcela do arrenda ervigos de terceiros 2.895 2.555
Outros Créditos 302 34 | | mento do periodo (17.232) (2.172) (19.404) | | Combustiveis e lubrificantes 987 1.073
Total 5.118 4.493 | | Adicao/Reajuste 17.910 52 17.962 | | Locagdo 473 230
: 5 Depreciagdo e amortizagéo 71
No Valores a Apropriar, estéo registrados materiais adquiridos para serem | Aluste/Supress&o (2.717) (254) (2.971) P : Q_ “ 800 8
utilizados nas obras contratadas, no curso do contrato, de acordo com a etapa | Saldo em 31 de Depreciag&o arrendamento 1.055 1.043
2 . s : 51.357 6.582 57.939

da obra, vale transporte e refeigdes registrados no resultado no més seguinte | dezembro de 2025 Materiais 2774 3.096

de acordo com o regime de competéncia. 7. IMPOSTOS DIFERIDOS. A [ 31d — : :

empresa mantém proviséo do IRPJ/CSLL diferidos no valor de R$ 3.870 (Em dzze‘:ni':‘o de 2902 " (13.313) (2.339) (15.651) | | Outras despesas administrativas 2.635 2.991

Mil R$) sqbre os valores do arrer\damento e dlas ctzntingéncias trabalk_\istas/ Total 69.361 59.779

civeis registradas de forma confiavel no passivo ndo circulante e estdo em | Juros no periodo 6.572 948 7.520

conformidade com as orientagdes do CPC 32. 8. INVESTIMENTOS. Adicao/Reajuste (5.558) (13) (5.571) 18. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS.

. . OUTROS - = X

DESCRIGAO | TERRENOS | EDIFiCIOS | INVESTI- TOTAL Ajuste/Supressao 547 38 586 | | DESCRIGAO 2025 2024
MENTOS Saldo em 31 de (11.751) (1.365) (13.117) Ganhos e Perdas de Imobilizado/ 33 46

CUSTO 2024 11.297 724 113 12.134 | | dezembro de 2025 ) : ) Investimentos/Diferido
ADICOES 0 0 10 0| | Saldo Final em 31 Provis&o/Baixa Contingéncias 4510 1585

BAIXA 0 0 0 0 ggzc;ezembro de 39.605 5.216 44.822 | | Trapalhistas/Civeis . .
CUSTO 2025 11.297 724 123 12.144 Receitas Eventuais 1.178 1.293
Os pagamentos a longo prazo néo descontados est&o assim distribuidos:

= . . - . . Outras Receitas/Despesas 299 7

N&o ha obrigagdes contratuais para comprar, construir ou desenvol- . MAQUINAS/

ver a propriedade para investimento ou para consertos, manutengao ANO VEICULOS EQUIPAMENTOS TOTAL Total 6.020 2.931

ou melhoramento, conforme CPC 28. 9. IMOBILIZADO. O imobili-

zado esta demonstrado pelo custo de aquisigdo. A depreciagéo, é 2027 14.951 2.149 17100 | 49 RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO.

calculada pelo método linear, com taxas baseadas na expectativa de

2028 11.838 1.312 13.149 A

vida util dos bens na empresa e esta de acordo com o CPC 27. No DESCRICAO 2025 2024

imobilizado em andamento estdo registrados os valores referentes a 2029 5.292 630 5.922

desenvolvimento de sistema. Receitas Financeiras 6.713 5.279

- - 2030 1.538 0 1.538
DESCRICAO |CUSTO DEPRECIACAO ’2025 ’2024 VARIACAO B R Receita com aplicagdes financeiras 2.793 3.545
ACUMULADA |LIQUIDO|LIQUIDO| DE TAXAS | 12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS. A empresa mantém proviséo para
contingéncias registrada no passivo ndo circulante de forma confidvel para fa- | Juros e multas recebidas 389 218
Terrenos 5.309 0| 5309 5.309 zer face as provaveis perdas com reclamagdes trabalhistas/civeis, onde estdo
e registrados 267 processos trabalhistas e 2 processos civeis. Em 2025 foram | Variagdes Monetarias 3.530 1.516

Edificios 46.023 (26.040)| 19.983| 21.881 4% atualizados os valores ja registrados, utilizando como premissa a evolugdo

Maquinas e processual, condenagéo da sentenga e calculo do perito. Despesas Financeiras (7.528) (6.901)

EqL?ipamentos 9.936 (4.835) 5.101 5.406 5A25% TOTAL DE

A i 2 Juros com Arrendamento 7.514 6.831

oo DESCRIGAO TRABALHISTAS | CIVEIS | oo\ rneeNcine ( ) ( )

Oveis e -
Utensilios 2.269 (1.698) 571 682 3A25% ?g;io em 1° jan. 12.453 3 12.456 Encargos financeiros (14) (70)
Equipamen- iS5 Resultado Liquido 815 1.622

tos de Trans- | 1.819 (906) 913|  1.001| 6A25% | | Frovisoes 4.146 0 4.146 q (819) (1622)
ortes 2
p Reversao (2.408) 0 (2.408) No exercicio de 2025, resultado financeiro se mantém negativo, em virtude
Equipamentos Pagamentos (3.323) 0 (3.323) das despesas com juros relacionados a arrendamento, refletindo os efeitos
Processamen-| 1.527 (1.195) 332 372 10A50% da adogao do CPC 06/IFRS 16. 20. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INS-

to de Dados Movimentagao (1.585) 0 (1.585) TRUMENTOS FINANCEIROS a. Risco de crédito. Aempresa participa de

- S liquida do periodo ) ) operagdes envolvendo instrumentos financeiros que se restringem as apli-
Instalagdes 1.980 (1.888) 92 104 4A20% | o140 em 31 dez. cagbes financeiras em condigdes normais de mercado, reconhecidas nas

Aterro 10A| | 2024 10.869 3 10.872 | gemonstragdes financeiras e que se destinam a atender suas necessidades

Sanitario 3.930 (3.828) 102 103 16,67% o operacionais e a reduzir a exposi¢ao a riscos de crédito. Estes instrumentos
Usina de G %’;d; em 1° jan. 10.869 3 10.872 | sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez,
ras'gg d: e a rentabilidade e a minimizacéo de riscos. A URBAM restringe a exposicao
Erg;ergia Eletri-| 9124 (1.597)| 7.527 8.440 10% | | provisdes 4.738 30 4.768 | a riscos de crédito associados a aplicagées financeiras efetuando seus in-

ca - UGEEB vestimentos em instituicdes de primeira linha e com remuneragéo em titulos
imobilizad Reversao (8.388) 0 (8.388) | de renda fixa e de curto prazo. Com relagéo as contas a receber, restringe a
mobilizado ica i i i ini

58 0 58 58 - exposi¢&o a riscos por meio de vendas de servigos para entes da administra-
Andamento Pagamentos (890) 0 (890) | 56 publica, os quais apresentam risco reduzido de inadimpléncia. b. Risco
TOTAL 81.977 (41.987) | 39.990| 43.448 Movimentagio de liquidez. E representado pela possibilidade de n&o possuir ativos finan-
liquida do periodo (4.540) 30 (4.510) ceiros suficientes para cumprir com as obrigagdes nas suas datas de venci-
Sald 31d mento. A fim de minimizar tal risco, a Administragdo preza pela eficiéncia na
DESCRIGAO CUSTO ADIGOES | BAIXAS CusTO a'co em ez. 6.329 33 6.362 | aplicagdo de recursos e manutengdo de um caixa robusto que possa garantir
2024 2025 2025 = i ; I ;
a manutencéo das atividades e cumprimento das obrigagdes. c. Risco de

Terrenos 5.309 0 0 5.309 A empresa também possui processos movidos por funcionarios/terceiros, me- mercado. O risco de merggdo esta [elgmonado, prmmp'fxlmeme, a possivels
Edificios 46.023 0 0 46.023 | diante acdes civeis e trabalhistas e foram analisados pelos advogados inter- mudgngas no cenario politico economico, que Poc'jem |mpactar dlretalme.;n—
Magquinas e 0,849 432 (345) 9936 nos de forma adequada, onde foram classificados como possiveis pela incer- :je aCarea di-sel"vu;os, cpncessoeis, Iparcenas pu?llcas pr]vadaz. 0 Objet('jvo
Equipamentos : ’ teza do prazo e valor, requerendo apenas a divulgagao, conforme orientagdes a Companhia & gerenciar & controlar a exposi¢ao aos riscos de mercado,

— do CPC 25. dentro de limites compativeis com o negécio. d. Risco operacional. Sdo os
Mt%\:leslﬁic?s 2.365 35 (131) 2.269 riscos diretos e indiretos decorrentes de diversas causas associadas aos

DESCRIGAO VALOR | processos e atividade da Companhia. No exercicio de 2025, a Administragao

Equipamentos 1.819 0 0 1.819 se empenhou na efetiva aplicagéo e otimizagéo dos controles internos ja
de Transportes TBABALHSTAS 154.285 | oyistentes, bem como a sua significativa ampliagao e fortalecimento, melho-
Equipamentos CIVEIS 142.937 | rias dos fluxos procedimentais, padronizagéo dos documentos, organizag&o
Processamento 1.553 50 (76) 1.527 | [ToTAL 297.222 | e controle de registros e definicdo clara de atribuicées e responsabilidades.
de Dados 21. EVENTOS SUBSEQUENTES. Até a data da autorizagdo da emiss&o
Instalagdes 1.980 0 0 1.980 | 13. PATRIMONIO LiQUIDO. Capital Social - O Capital autorizado ¢ de destas demonstragdes financeiras, ndo ocorreram “Eventos subsequentes”
Aterro 3.930 0 0 3.930 | R$ 70.000 (Em Mil R$) e o integralizado é de R$ 58.139 (Em Mil R$) significativos que pudessem ser divulgados ou registrados, de acordo com
Sanitario : : representado por 2.212.491.114 acbes ordinarias e 72.149 preferenciais, 0S requisitos do CPC 24.
Usina de Geragéo de Energia 9.124 0 0 9.124 | sem valor nominal. A Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos detém ,
Elétrica - UGEEB ) ) 99,99% das agdes preferenciais. Reserva de Legal — esta registrado 5% RELATORIO D[?ESM%INEQ:II-%;EE%IIENSD(ECFm#ADIBEgI;ES SOBRE AS
Imobilizado em 58 0 0 58 do lucro liquido do exercicio, conforme lei 6.404/76. Reserva Estatutaria ¢
Andamento — estéa registrado o valor com a finalidade de garantir a manutengdo do Aos Senhores Acionistas e administradores da URBANIZADORA MUNI-
TOTAL 82.012 518 (553)| 81.977 | nivel de investimento, capitalizagéo, obrigacSes a fazer e obrigacdes ju- CIPAL S/A Sé&o José dos Campos/SP. Opinido. Examinamos as demons-

tragdes financeiras da URBANIZADORA MUNICIPAL S/A - URBAM (Com-
panhia), que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro
de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da URBANIZADORA MUNICI-
PAL S/A - URBAM., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho das suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido. Enfase — Transagdo com partes relacionadas. Cha-
mamos a atencgdo para a nota explicativa n° 14 — Partes relacionadas que
demonstra o alto grau de relacionamento da URBAM com o seu acionista
controlador, Prefeitura de Sdo José dos Campos. Conforme divulgado em
nota, a Companhia mantém 97% de suas receitas derivadas de contratos
com o acionista controlador, montante significativo em relagéo ao resultado
de suas operagdes. Nossa opinido ndo contém ressalvas em relagéo a esse
assunto. Responsabilidade da administragdo e da governanca pelas de-
monstragoes financeiras. A administragédo é responsavel pela elaboragéo
e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a administra-
cao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela super-
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visao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras.
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decis6es econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cagéo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendi-

mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. « Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a even-
tos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a ca-
pacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. Co-
municamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das de-
monstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a En-
tidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista

para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca

da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo

de elaboragéo das demonstragdes contabeis. Natal/RN, 23 de abril de 2026.
Emerson Auditores e Consultores S/S - Auditores Independentes

CRC/RN 547/0-8
Felipe da Silva Moreira - Contador - CRC/RN 10940/0-5

[ PARECER DO CONSELHO FISCAL \

Os membros do Conselho Fiscal da URBANIZADORA MUNICIPAL S/A— UR-
BAM, abaixo assinados, no desempenho de suas fungdes legais e, em reunido
havida nesta data, apreciam o Balanco e as respectivas demonstragdes finan-
ceiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, constatando
a regularidade das contas apresentadas em consonancia com o disposto
no artigo 163 da Lei n° 6.404/76 e decidem recomendar a Assembleia a sua
aprovagao, vez que as referidas Demonstragdes Contabeis refletem a atual
situagdo financeira da Empresa. S&o José dos Campos, 23 de abril de 2026.
Luiz Augusto de Carvalho - Conselheiro
Luciane Aparecida de Siqueira - Conselheira
Sandra Regina Beloti - Conselheira

Aline Aparecida Almeida Moura - Contadora - CRC 1 SP 227550/0-8

Diretoria Executiva
Ricardo Minoru lida — Diretor Presidente
Eduardo Nakanishi Pereira — Diretor Técnico
Wellington Nilson Zancheta — Diretor de Operagdes
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Governo barra mercado de apostas

que inclui a Kalshi e a Polymarket

Resolugdo do Conselho
Momnetdrio Nacional
(CMN) inviabiliza
modelo de negdcios
conhecido como
‘mercado de previsdo’

VINiCIUS VALFRE
BRASILIA
Uma resolu¢do do Conselho
Monetdrio Nacional (CMN),
publicada ontem proibe o fun-
cionamento dos chamados
“mercadosde previsdo” paraes-
portes, elei¢des e outros even-
tos reais. A decisdo inviabiliza
empresas que sdo criticadas
por funcionarem como bets
sem que sejam submetidas as
mesmas exigéncias e regula-
¢des dos portais de apostas.
As empresas mais impacta-
das peladecisio do CMN sdoa
Kalshi e a Polymarket, que
vém ganhando notoriedade po-
pularidade no chamado merca-
do preditivo e tentavam entrar
no mercado brasileiro. O go-
verno informou que determi-
nou o bloqueio das operactes
de 27 empresas, ao todo.
Asmedidasndo afetam o fun-
cionamento do mercado regu-

lado de casas de apostas. As
bets autorizadas pelo Ministé-
rio da Fazenda continuam po-
dendo oferecer apostas rela-
cionadas a eventos esportivos
reais, como jogos de futebol,
em jogos virtuais online, como
Counter Strike, Valorant e
Fortnite, além de cassinos co-
mo o “jogo do tigrinho”.

As apostas em resultados de
eleicdes jd eram e continuam
proibidas no Pais.

No papel, o mercado de pre-
visdes oferece contratos finan-
ceiros baseados no resultado
de eventos futuros, como elei-
¢des, acontecimentos politi-
cos, militares e eventos espor-
tivos, e precifica as probabili-
dades de um determinado
evento ocorrer.

AGOES MILITARES. Na pritica,
funciona como apostas de
“simoundo” emacontecimen-
tos variados, entre os quais até
acOes militares envolvendo Es-
tados Unidos, Venezuela e Is-
rael, por exemplo. Se o palpite
do “comprador do titulo” for
correto, ele recebe um valor.
Asbetsautorizadas vinham fa-
zendo pressdo em setores do go-
verno federal contra a chegada
dasempresas de predicio. Osre-

WASHINGTON COSTA/MF

Integrantes do governo anunciam veto a mercado de ‘predicdes’

presentantes dos sites de apos-
tas legalizados argumentam
que elas oferecem a mesma coi-
sa, porém com outra roupagem.

Dizem também que permi-
tir ofuncionamento das predi-
c¢des seria liberar um produto
equivalente fora do regime re-

Barradas

27 é o numero de empre-
sas cujas operacdes foram

bloqueadas pela medida

gular das apostas, o que causa-
ria concorréncia desleal, a fra-
gilizacdo da prote¢do ao consu-
midor, com ameagaa integrida-
de esportiva e perda de arreca-
dacdo fiscal.

‘MAQUIAGEM'. Aodetalharade-
cisdo de veto na tarde de on-
tem, o governo federal afir-
mou que considera o mercado
de predi¢des uma “maquia-
gem” que ndo estd respaldada
na legislacdo que permitiu o
funcionamento das bets.

O anuncio do governo ocor-
re duas semanas apds o presi-

dente Luiz Inécio Lula da Silva
(PT) dizer que defende o fim
das bets. Na semana passada,
elevoltouacriticar esse merca-
do ao dizer que ele é um dos
responsdveis pelo endivida-
mento das familias.

O ministro da Fazenda, Da-
rio Durigan, criticou ontem o
governo de Jair Bolsonaro ao
lembrar que foi a atual gestdo
que regulou as casas de apos-
tas. “O governo anterior nao
cuidou dos riscos que estavam
sendo colocados paraapopula-
¢80”, declarou.

A ministra da Casa Civil, Mi-
riam Belchior, disse ainda que
a proibicdo anunciada ontem
foi necessdria para proteger a
renda das familias.

“Essa modalidade de predi-
¢@0, se ndo estiver sob contro-
le, expde brasileiros a riscos
enormes. Por essarazdo,ame-
dida adotada hoje (ontem) pe-
lo governo do presidente Lula
visa proteger a renda, evitar
perdas financeiras e evitaraex-
posicdo das familias a praticas
inseguras”, afirmou.

A resolucdo 5.298 do CMN
nao proibe omercadode deriva-
tivos, relacionado a indices fi-
nanceiros e economicos. Esse
segue liberado. As empresas de
predi¢do atrelavam suas opera-
cOesaessetipodeatividade. As
novas regras comecamavalera
partir de 4 de maio.

O CMN ¢ o érgio superior
do Sistema Financeiro Nacio-
nal e ¢ constituido pelo presi-
dente do Banco Central e pe-
los ministros da Fazenda e do
Planejamento.®

Decisao do CMN bloqueia a operacao
de 27 sites do ‘mercado de predicoes’

O Ministério da Fazenda divul-
gouontemarelagdo das empre-
sas que atuam no chamado
“mercado de predicGes” e que
foram proibidas de operar no
Pais depois que o governo fede-
ral considerou que omodelode
negdcios delas ¢, na pratica,
umanovamodalidade de oferta

B deapostasquendo € permitido.

A resolucdo do Conselho

B Monetério Nacional (CMN),

publicada ontem permite que
as empresas atuem somente
no mercado de derivativos,
com operagdes relacionadas
apenas a indices financeiros e
econdmicos.

Assim, a decisdo inviabiliza
empresas criticadas por funcio-
narem como bets sem serem
submetidas as mesmas exigén-
ciaseregulacdes. Além da Kalshi
edaPolymarket, atuam nesse ti-
po de negdcios empresas como
aMercadoPred, Palpitada, Futu-
rizae Cravei, entre outras (veja a

lista completa ao lado).

Para justificar seus negdcios,
essasempresas tentavam formal-
mente atrelar as suas atividades
aomercadode derivativosdo se-
tor financeiro, mas, na prética,
ofereciam apostas em eventos
que ndo podem ser objeto de jo-
gos de azar, como os resultados
de elei¢des, por exemplo.

Essas casas possibilitam apos-
tasde “sim oun&o” emaconteci-
mentos variados. Quando o pal-
pite é correto, o apostador rece-
be dinheiro.e@

As empresas barradas
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