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URBAM URBANIZADORA MUNICIPAL S.A. - URBAM

URTANIZACCRA.

MUNICIFALS.A.

CNPJ: 45.693.777/0001-17

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas: A administragdo em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, tem a satisfagdo de apresentar aos senhores acionistas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhadas de notas explicativas e do parecer dos auditores independentes.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31/12/2025 (Em Mil R$) ‘

‘ DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EM 31/12/2025 (Em Mil R$)

ATIVO Nota 2025 2024 PASSIVO Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Circulante 104.683 97.624 Circulante 91.143 73.950 Receita Operacional Liquida 15 413.720 411.353
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 23.636 16.076 Fornecedores 10 16.317 16.126 Custos dos Servigos e Vendas 16 (357.536) (345.766)
Contas a Receber 4 49.827 52.189 Arrendamento a pagar 1 13.833 12.197 Resultado Bruto 56.184 65.587
Impostos a Recuperar 20.608 19.862 Salarios e Encargos Sociais 3.680 4.757 Despesas/Receitas (64.720) (57.914)
Estoques 5 5.494 5.004 Obrigagdes Fiscais e Sociais 6.115 4.862 Despesas Administrativas 17 (69.361) (59.779)
Outros Créditos 6 5.118 4.493 | | Férias 31.940  27.201 | | Despesas Tributarias (1.379) (1.066)
Nio Circulante 113.005 116.226 | | Juros sobre Capital Préprio 13.1 0 5.353 | | Outras Receitas/Despesas 18 6.020 2.931
Depositos Judiciais 17.367  12.912| | Outras Contas a pagar 10 19.258  3.454 | | Resultado Antes das Receitas e
| ; Diferid: 7 3.870 5.020 Nao Circul i 52.314 60.521 Despesas Financeiras 8.536 LE73
mpostos Diferidos : ' 4o Circulante 22314 80.521 | | oo itado Financeiro Liquido 19 ©15)  (1.622)
Invesltfmentos 8 12.144 12.134 Fornecedores 10 14.963 15.145 Resultado Antes do IRPJ e CSLL (9.351) 6.051
Imobilizado 9 39.990 43.448 Arrendamento a pagar 1" 30.989 34.504 Imposto de Renda e Contribuicdo Social 0 210)
Direito de uso arrendamento 11 39.599 42.659 Proviséo para Contingéncias 12 6.362 10.872 Correntes o .
Intangivel 35 53| | Patriménio Liquido 13 74231 79379 | | [iPosio deRendae Contribuigéo Social (1.150) 72
Total do Ativo 217.688 213.850 Capital Social 58.139 52.752 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (1 0501) 5913
] DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA Reserva de Lucros 16.092 26.627 Por'Lote de 1.000 Agées do Capital

METODO INDIRETO EM 31/12/2025 (Em Mil R$) Total do Passivo e Patriménio Liquido 217.688 213.850 Social 475 2,67
FLUXO DE CAIXA - ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024 \ DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31/12/2025 (Em Mil R$)
Resultado antes do IRPJ e CSLL (10.501) 6.123
Ajust CAPITAL RESERVA DE LUCROS LUCROS/
justes R PREJUIZOS TOTAL

DIVIDENDOS
Depreciagdes e Amortizagdes 3.943 3.783 SOCIAL LEGAL ESTATUTARIA PROPOSTOS | ACUMULADOS
Tributos Diferidos 1.150 (72) | | SALDO EM 1° JAN. DE 2024 47.513 1.386 24.681 724 0 74.305
Provisdo/Reversao Contingéncias (4.510) (1.584) | | Aumento de Capital ¢/ dividendos e JCP 5.238 0 0 (724) 0 4.514
Resultado da Baixa de Imobilizado 50 114 | | Lucro Liquido do Exercicio 0 0 0 0 5913 5913
Depreciagéo Direito de Uso 13.017 12.761 Dividendos (Nota 13.1) 0 0 0 34 (34) 0
Apropriagéo Encargos Financeiros Arrendamento 7.514 6.834 | | Juros sobre Capital Proprio (Nota 13.2) 0 0 0 (5.353) (5.353)
Ajuste Arrendamento 54 (85) | | constituicao de Reservas 0 28 498 0 (526) 0
10.717  27.874| | SALDO EM 31 DEZ. DE 2024 52.752 1.414 25179 34 0 79.379

Aumento/Redugéo Contas do Ativo e Passivo Aumento de Capital ¢/ dividendos e JCP 5.387 0 0 (34) 0 5.353
Contas a Receber 2362 (4.239) | | prejuizo Liquido do Exercicio 0 0 0 0 (10.501) (10.501)
Impostos a Recuperar (745) (13.589) Dividendos (Nota 13.1) 0 0 0 0 0 0
Esmq‘_‘eAf Crestant (:22) ; 2?1 Juros sobre Capital Proprio (Nota 13.2) 0 0 0 0 0 0

emals Alivos Lireulantes (625) ' Utilizagdo de Reserva 0 0 (10.501) 0 10.501 0
Demais Ativos ndo Circulantes (4.455)  (6.478)

SALDO EM 31 DEZ. DE 2025 58.139 1.414 14.678 0 0 74.231
Fornecedores 191 1.241
Férias 4.739 1.610 Aempresa em 2023 passou a ser de grande porte, em virtude do faturamen- amortizagéo dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor estimati-
Demais Passivos Circulante 15.980 4.012 | | to anual de 2022, com isso, fez a adog&o das normas completas do CPC a va da Administrag&o sobre a utilizagdo destes ativos ao longo de suas ope-
Demais Ativos ndo Circulantes (182) 0 partir de 1° de janeiro de 2023. 2.2 Sumario das principais praticas con- ragdes. Mudangas no cenario econémico e/ou no mercado consumidor po-
o ) tabeis adotadas. a) Moeda funcional e de apresentagdo. As demonstra- dem requerer a revisdo dessas estimativas de vida util. Perda por redugao
Imposto de Renda e Contribuigéo Social pagos 0 (210) | | gBes financeiras estio apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcio- ao valor recuperavel de ativos nao financeiros. A Administragdo revisa
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES nal e moeda de apresentagdo da Companhia. Os valores s&o apresentados pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
27.492 12,723 . . = . ; . A N .
OPERACIONAIS em milhares de reais. b) Apuragdo do resultado. O resultado é apurado avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais
INVESTIMENTOS pelo regime contabil de competéncia de exercicios. Dessa forma, as receitas ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor re-
B . e os custos incluem os rendimentos, os encargos e as variagdes monetarias cuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido ex-
Aquisi¢ao de Investimento (10) 0 X . P . A o o o .
e = auferidas até a data do balango, que foram calculados com base em indices ceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao, ajus-
Aquisigao de Imobilizado (518) (992) | | ou taxas oficiais e incidem sobre ativos e passivos circulantes e ndo circulan- tando o valor contdbil liquido ao valor recuperével conforme CPC 01. O valor
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS (528) (992) tes. c) Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes. Os ativos sdo recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa €
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS classificados como circulantes quando realizaveis dentro dos doze meses definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
FINANCIAMENTOS seguintes. Os passivos circulantes e n&o circulantes sdo demonstrados pe- Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
. los montantes nos quais eles serdo liquidados considerando a data de cada s&o descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
Aumento de Capital 5.387 5.238 X . . e o . . : R .~ .

o balango, incluindo juros provisionados e variages monetarias ou cambiais antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para o
Dividendos (34) (724) | | de acordo com as condigdes contratuais. d) Caixa e equivalentes de caixa. Setor de servicos em que opera a unidade geradora de caixa. Provis&o para
Juros sobre Capital Proprio (5.353)  (4.514)| | Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os dep6sitos bancarios e contingéncias. A Companhia registrou proviséo, as quais envolvem consi-
(1908 (17725 | oicgees can s medt, e 520 ronanni eversil o Gyl por e da Mg, pr s ot

N montante conhecido de caixa, com baixo risco de variagdo no mercado e ) )

CAIXA LIQUIDO GERADOICONSUMIDO PELAS (19 404)  (17.725) | | estdo sendo demonstrados pelo custo acrescido de juros auferidos até a que uma saida de recursos envolvendo beneficios econmicos seja neces-

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS o . - L N L . .
o data do balango. e) Contas a receber. Contas a receber séo registradas e saria para liquidar alobngag:ao e uma e§t|matlva razoavel possa ser félté do
égm\zlb;l\lgﬁfEDsUgégbl)?A"DA NO CAIXA E 7.560  (5.994) | | mantidas no balango patrimonial pelo valor dos titulos, ajustado a valor pre- montante dessa obrigac&o. A Companhia também esté sujeita a reivindica-
) ) o ) sente, quando aplicavel, representadas, principalmente, por créditos de ser- ¢oes legais, civeis e trabalhistas cobrindo assuntos que advém do curso
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 16.076 22.071 vigos prestados. f) Estoques. Os estoques sao compostos, principalmente, normal das atividades de seus negécios. A avaliagdo da probabilidade de
Caixa e equivalentes no final do exercicio 23.636  16.076 | | por materiais de operagdo e avaliados ao custo médio de aquisicdo, ndo Perda incJui a avqliagég das evidéngia~s disponiveis, a hierarquia das leis, as
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis excedendo o seu valor de mercado, conforme CPC 16. g) Investimentos. jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua
Os investimentos correspondem a propriedade para investimento que sdo relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025/2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL. A URBANIZADORA MUNICIPAL S/A - UR-
BAM, domiciliada no Brasil, com sede social da empresa localizada na Rua
Ricardo Edwards n° 100, Vila Industrial, SJ Campos — SP, constituida através
da Lei Municipal de Sdo José dos Campos de n° 1682/73, com seus atos
constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo, tem por objeto a realizagéo de atividade socioeconémico, comercial e
industrial. Constituem os objetivos da entidade: | - Execugéo de obras e ser-
vigos voltados ao desenvolvimento de areas urbanas e renovagéo das que
se apresentarem em processo de deterioragdo, bem como os relacionados a
toda e qualquer construgéo e reparagdo de bens publicos, manutengéo de
iluminagao publica e iluminagdo publica ornamental; Il - Implantar, operar e
explorar estagdes terminais de uso publico de passageiros; Ill - Introduzir no
sistema de transporte coletivo urbano, os énibus movidos a alcool; IV - Orga-
nizar e explorar sistema de processamento de dados e de gréafica; V - Promo-
ver a execugao dos servigos de limpeza publica do Municipio; VI - Industria-
lizar produtos basicos para aplicagdo em pavimentagdo de qualquer
natureza; VII - Explorar diretamente, o estacionamento de veiculos nas vias
e logradouros publicos do Municipio; VIII - Cuidar do servigo funerario do
Municipio; IX - Cuidar do planejamento e da implantagdo de parques indus-
triais e/ou tecnologicos: adquirir terrenos e promover loteamentos para co-
mercializagéo de lotes; X - Promover estudos e projetos relacionados com o
desenvolvimento socioecondmico e urbanistico do Municipio; XI - Implantar,
operar, explorar e desenvolver areas de recreagéo e lazer no Municipio; XII
- Implantar, operar e explorar sistema Industrial de alcool hidratado; XIII -
Implantar e explorar servigo publico de transporte coletivo; XIV - Estudar,
planejar e executar as solugdes para os problemas de habitagdo, bem como
adquirir, promover, comercializar os servigos julgados necessarios aos pla-
nos habitacionais de interesse do Municipio; XV - Industrializar e comerciali-
zar produtos basicos de artefatos de concreto de qualquer natureza para
aplicagéo na construgéo civil; XVI - Incumbir-se da execugéo das obras de
construgao civil, notadamente relacionadas a conjuntos habitacionais; XVII
- Gerenciar, controlar, fiscalizar, executar e operar atividades voltadas ao
transito, bem como realizar autuagdes nos casos permitidos por lei. 1.2. DE-
CLARAGAO DE CONFORMIDADE. A emissdo dessas demonstragdes fi-
nanceiras da Urbanizadora Municipal S/A foram aprovadas pela Administra-
¢&o em 23 de abril de 2026. 2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO
DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS. 2.1 Base de apresentagio
das demonstragoes contabeis. As demonstragdes contabeis foram elabo-
radas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as novas praticas
contabeis adotadas no Brasil, em consonancia com os principios contabeis
previstos na legislagdo societaria 6.404/76, alterada pela 11.638/07 e lei
11.941/09 e pelas normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

registrados pelo seu prego de compra e quaisquer custos diretamente impu-
taveis. h) Imobilizado. O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢éo ou
construgéo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas calculadas
pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos bens. A Adminis-
tragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacio-
nais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil li-
quido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para perdas ajus-
tando o valor contabil ao valor recuperavel. i) Direito de Uso e Arrenda-
mento. A empresa reconhece os ativos de uso na data inicial do contrato. A
depreciagao é calculada pelo método linear, pelo prazo final do contrato. Na
data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente de pagamentos de arrenda-
mento a serem feitos durante o prazo da locagdo mensurado com base no
contrato e em opgdes de renovagéo. Ao calcular o valor presente dos paga-
mentos de arrendamento, a empresa usa uma taxa incremental de emprés-
timo. j) Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos. A
tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicéo
social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquo-
ta de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$
240 mil no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigéo social € com-
putada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regi-
me de competéncia; portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas
temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas temporariamente
nao tributaveis, consideradas para apuragéo do lucro tributavel corrente ge-
ram créditos ou débitos tributarios diferidos. Imposto diferido é gerado por
diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contdbeis. O valor contabil dos impostos diferidos
ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que
nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir
que todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado. k) Julga-
mentos, estimativas e premissas contabeis significativas. Julgamen-
tos. A preparagao das demonstragdes financeiras da Companhia requer que
a Administracdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afe-
tam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demons-
tragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e esti-
mativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas
e premissas. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas
na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste signi-
ficativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio social,
sdo discutidas a seguir: Vida util do ativo imobilizado. A depreciacéo ou

internos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta altera-
¢bes nas circunstancias tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes
de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir
das estimativas. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo me-
nos anualmente. 3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA.

DESCRIGAO 2025 2024
Caixas 21 26
Bancos 32 26
Aplicagbes Financeiras 23.583 16.024
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 26.636 16.076

As aplicagdes financeiras sao realizadas em moeda nacional, correspondentes
a fundos de investimento em renda fixa, com rentabilidade acumulada em
2025 de 14,48%. 4. CONTAS A RECEBER.

DESCRIGAO 2025 2024
Contas a receber de partes relacionadas 48.416 50.482
Contas a receber de terceiros 1.411 1.707
Total Contas a Receber 49.827 52.189

As contas a receber de partes relacionadas referem-se a valores a receber
da Prefeitura Municipal de Sado José dos Campos, acionista controlador da
Companhia. No contas a receber consta o valor de R$ 49.827 (Em Mil R$)
dos quais R$ 32.531 (Em Mil R$) referem-se a servigos executados, faturados
nos meses seguintes, que sao registrados de acordo com o regime de com-
peténcia. 5. ESTOQUES. Os estoques est&o registrados a valores passiveis
de recuperagéo, conforme CPC 16.

DESCRIGAO 2025 2024
Combustiveis e lubrificantes 177 175
Construgao civil 421 559
Eletroeletronicos 1.557 1.427
Higiene e limpeza 672 293
Material funerario 211 221
Uniformes 1.654 1.526
Material de seguranga 315 278
Outros itens 486 525
Total de Estoques 5.494 5.004
continua....
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continua....
6. OUTROS CREDITOS. Os outros créditos s&o representados da

Os contratos de arrendamento possuem passivos de arrendamento conforme

17. DESPESAS ADMINISTRATIVAS.

seguinte ma~ne|ra: demonstrado abaixo: DESCRIGAO 2025 2024
DESCRIGAO 2025 2024 PASSIVO VEicuLOS | o MAQUINAS/ TOTAL Despesas com pessoal 41.947 40.005
— — EQUIPAMENTOS
Antecipagdes Salariais 1.378 233 Indenizagdes judiciais 15.795 7914
Despesas Antecipadas 218 199 | | Saldo em 31 de 53.396 8.956 62.352 ! : :
. dezembro de 2024 Servigos de terceiros 2.895 2.555
Valores a Apropriar 3.220 4.027 Parcela do arrenda
Outros Créditos 302 34 mento do periodo (17.232) (2.172) (19.404) Combustiveis e lubrificantes 987 1.073
Total 5.118 4.493 | [ Adigao/Reajuste 17.910 52 17.962 | | -ocacdo 473 230
. = Depreciagdo e amortizagdo 800 871
No Valores a Apropriar, estéo registrados materiais adquiridos para serem | Aluste/Supressao 2.7117) (254) (2.971) P - g_ ¢
utilizados nas obras contratadas, no curso do contrato, de acordo com a etapa | Saldo em 31 de Depreciagdo arrendamento 1.055 1.043
2 . s ) 51.357 6.582 57.939
da obra, vale transporte e refei¢bes registrados no resultado no més seguinte | dezembro de 2025 Materiais 2774 3.096
de acordo com o regime de competéncia. 7. IMPOSTOS DIFERIDOS. A [ 314 — - -
empresa mantém provisdo do IRPJ/CSLL diferidos no valor de R$ 3.870 (Em d:ze?rliTo e 2302 " (13.313) (2.339) (15.651) | | Outras despesas administrativas 2.635 2.991
Mil R$) sobre os valores do arrendamento e das contingéncias trabalhistas/ Total 69.361 59.779
civeis registradas de forma confiavel no passivo n&o circulante e estdo em | Juros no periodo 6.572 948 7.520
conformidade com as orientagdes do CPC 32. 8. INVESTIMENTOS. Adicao/Reajuste (5.558) (13) (5.571) 18. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS.
_ . OUTROS - = A
DESCRIGAO | TERRENOS | EDIFICIOS | INVESTI- TOTAL Ajuste/Supress&o 547 38 586 | | DESCRIGAO 2025 2024
MENTOS Saldo em 31 de 11.751 1.365 13.117 Ganhos e Perdas de Imobilizado/ 33 46
CUSTO 2024 11.297 724 113 12.134 | | dezembro de 2025 (11.751) (1.365) (13117) | || Vestimentos/Diferido
ADICOES 0 0 10 0| | Saldo Final em 31 Provis&o/Baixa Contingéncias 4510 1,585
BAIXA 0 0 0 0 tzlgzdsezembro de 39.605 5.216 44.822 | | Trabalhistas/Civeis : :
CUSTO 2025 11.297 724 123 12.144 . e Receitas Eventuais 1178 1.293
Os pagamentos a longo prazo ndo descontados estdo assim distribuidos:
N . ) ~ . ) Outras Receitas/Despesas 299 7
40 ha obrigagbes contratuais para comprar, construir ou desenvol- . MAQUINAS/
ver a propriedade para investimento ou para consertos, manutengao ANO VEICULOS EQUIPAMENTOS TOTAL Total 6.020 2.931
ou melhoramento, conforme CPC 28. 9. IMOBILIZADO. O imobili-
zado esta demonstrado pelo custo de aquisicdo. A depreciagéo, & 2027 14.951 2.149 17.100 | 49, RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO.
calculada pelo método linear, com taxas baseadas na expectativa de
202 11. 1.312 13.14 X
vida atil dos bens na empresa e esta de acordo com o CPC 27. No 028 838 3 3.149 DESCRICAO 2025 2024
imobilizado em andamento estdo registrados os valores referentes a 2029 5.292 630 5.922
desenvolvimento de sistema. Receitas Financeiras 6.713 5.279
- - 2030 1.538 0 1.538
DESCRIGAO |CUSTO DEPRECIAGAO ,2025 ,2024 VARIACAO - A Receita com aplicagdes financeiras 2.793 3.545
ACUMULADA |LIQUIDO|LIQUIDO | DE TAXAS | 12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS. A empresa mantém proviséo para
contingéncias registrada no passivo ndo circulante de forma confiavel para fa- | Juros e multas recebidas 389 218
Terrenos 5.309 0| 5.309 5.309 zer face as provaveis perdas com reclamagcdes trabalhistas/civeis, onde estdo
e registrados 267 processos trabalhistas e 2 processos civeis. Em 2025 foram | Variagbes Monetérias 3.530 1.516
Edificios 46.023 (26.040)| 19.983| 21.881 4% atualizados os valores ja registrados, utilizando como premissa a evolugéo - -
Maquinas e processual, condenagao da sentenca e calculo do perito. Despesas Financeiras (7.528) (6.901)
eq‘}ipamentos 9.936 (4.835) 5.101 5.406 5A25% TOTAL DE
A ' - Juros com Arrendamento 7.514 6.831
o DESCRIGAO TRABALHISTAS | CIVEIS | .o\ rINGENGIAS ( ) ( )
Sveis e -
Utensilios 2269 (1.698)| 571 682| 3AZ5% | |saidoem 1° jan. 12.453 3 12.456 | | Encargos financeiros (14) (70)
Equipamen- is6 Resultado Liquido 815 1.622
tos de Trans- | 1.819 (906) 913| 1.001| 6A25% | | Frovisoes 4.146 0 4.146 q ®19) (1622)
ortes =
P Reverséo (2.408) 0 (2.408) | No exercicio de 2025, resultado financeiro se mantém negativo, em virtude
g
Equipamentos Pagamentos (3.323) 0 (3.323) das despesas com juros relacionados a arrendamento, refletindo os efeitos
Processamen-| 1.527 (1.195) 332 372 10A50% da adogédo do CPC 06/IFRS 16. 20. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INS-
to de Dados Movimentagédo (1.585) 0 (1.585) TRUMENTOS FINANCEIROS a. Risco de crédito. A empresa participa de
- N liquida do periodo ) ) operagdes envolvendo instrumentos financeiros que se restringem as apli-
InstalagGes 1.980 (1.888) 92 104 4A20% Saldo em 31 dez. cagdes financeiras em condigdes normais de mercado, reconhecidas nas
Aterro 10A | | 2024 10.869 3 10.872 demonstragdes financeiras e que se destinam a atender suas necessidades
Sanitario 3.930 (3.828) 102 103 16,67% - operacionais e a reduzir a exposigéo a riscos de crédito. Estes instrumentos
Usina de G gg;‘? em 1° jan. 10.869 3 10.872 | sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez,
raSIgg d: e- a rentabilidade e a minimizag&o de riscos. A URBAM restringe a exposigdo
Er?ergia Eletri-| 9-124 (1.597)| 7.527| 8440 10% | | provisdes 4738 30 4768 | a riscos de crédito associados a aplicagdes financeiras efetuando seus in-
ca - UGEEB vestimentos em instituicdes de primeira linha e com remuneragéo em titulos
S Reverséo (8.388) 0 (8.388) | de renda fixa e de curto prazo. Com relagdo as contas a receber, restringe a
mobilizado ica i i i ini
58 0 58 58 - exposicao a riscos por meio de vendas de servigos para entes da administra-
Andamento Pagamentos (890) 0 (890) | c50 publica, os quais apresentam risco reduzido de inadimpléncia. b. Risco
TOTAL 81.977 (41.987) | 39.990 | 43.448 Movimentagio de liquidez. E representado pela possibilidade de ndo possuir ativos finan-
liquida do periodo (4.540) 30 (4.510) | ceiros suficientes para cumprir com as obrigacdes nas suas datas de venci-
Sald 31d mento. A fim de minimizar tal risco, a Administragéo preza pela eficiéncia na
DESCRIGAO CusTo ADIGOES | BAIXAS CUSTO acoem ez. 6.329 33 6.362 | aplicagéo de recursos e manutengédo de um caixa robusto que possa garantir
2024 2025 2025 a manutencéo das atividades e cumprimento das obrigagdes. c. Risco de
Terrenos 5.309 0 0 5.309 A empresa também possui processos movidos por funcionarios/terceiros, me- mercado. O risco de memﬁ‘d" esta [elgcmnado, pr|nC|p§Imente, a possivels
Edificios 46.023 0 0| 46.023| giante agdes civeis e trabalhistas e foram analisados pelos advogados inter- MUdancas no cendrio politico economico, que podem impactar diretamen-
Maquinas e 0.849 432 (345) 9936 nos de forma adequada, onde foram classificados como possiveis pela incer- Le aCarea di-sefwgos, ccl)ncessoets, lparcenas p_u?hcas prllvadaz. 0 objet(ljvo
Equipamentos : . teza do prazo e valor, requerendo apenas a divulgagéo, conforme orientagdes a Lompanhia & gerenCIVar € controfar a'e?(posu;a.o aos r|scos‘ € mercado,
— do CPC 25. dentro de limites compativeis com o negécio. d. Risco operacional. S&o os
M&‘ﬁ;‘ﬁigs 2.365 35 (131) 2.269 riscos diretos e indiretos decorrentes de diversas causas associadas aos
DESCRIGAO VALOR | processos e atividade da Companhia. No exercicio de 2025, a Administragcao
Equipamentos se empenh feti licaca timizagao d troles int ja
1.819 0 0 1.819 penhou na efetiva aplicagéo e otimizagédo dos controles internos ja
de Transportes TBABALHISTAS 154.285 | oyistentes, bem como a sua significativa ampliagao e fortalecimento, melho-
Equipamentos CIVEIS 142.937 | rias dos fluxos procedimentais, padronizag&o dos documentos, organizagéo
Processamento 1.583 50 (76) 1.527 | [ToTAL 297.222 | e controle de registros e definigéo clara de atribuicdes e responsabilidades.
de Dados 21. EVENTOS SUBSEQUENTES. Até a data da autorizagdo da emiss&o
Instalagbes 1.980 0 0 1.980 | 13. PATRIMONIO LiQUIDO. Capital Social - O Capital autorizado é de destas demonstragées financeiras, ndo ocorreram “Eventos subsequentes”
Aterro 3.930 0 0 3.930 R$ 70.000 (Em Mil R$) e o integralizado ¢ de R$ 58.139 (Em Mil R$) significativos que pudessem ser divulgados ou registrados, de acordo com
Sanitario : : representado por 2.212.491.114 agdes ordinarias e 72.149 preferenciais, ©0S requisitos do CPC 24.
Us,in'fa de Geragéo de Energia 9.124 0 0 9.124 | sem valor nominal. A Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos detém 5
Elétrica - UGEEB ) ) 99,99% das agdes preferenciais. Reserva de Legal — esta registrado 5% RELATORIO Dg:M%UNEg;g:Eg|I5NsD(I;EcF;E¥AD§g|LES SOBRE AS
Imobilizado em 58 0 0 58 do lucro liquido do exercicio, conforme lei 6.404/76. Reserva Estatutaria ¢
Andamento — esta registrado o valor com a finalidade de garantir a manutengdo do Aos Senhores Acionistas e administradores da URBANIZADORA MUNI-
TOTAL 82.012 518 (553)| 81.977 | nivel de investimento, capitalizagéo, obrigagdes a fazer e obrigagdes ju- CIPAL S/A Sao José dos Campos/SP. Opinido. Examinamos as demons-

c) Intangivel. Os ativos estao registrados de acordo com CPC 04. 10. FOR-
NECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR. Os saldos de fornecedores
sdo transagbes para aquisicdo de equipamentos, materiais e servigos to-
mados. Estéo registrados os nossos débitos com fornecedores, transferidos
do curto prazo, no valor de R$14.963 (Em Mil R$), dos quais R$ 14.479
(Em Mil R$) nao foram liquidados devido a compensagdo administrativa,
com multas consolidadas, R$ 479 (Em Mil R$) devido divergéncias nas
medigdes, ambos estdo sendo discutidos judicialmente e R$ 5 (Em Mil R$)
referente penséo alimenticia que esta aguardando inventario para pagamen-
to e processo com o sindicato que esta sendo discutido judicialmente. No
outras contas a pagar, estao registrados os valores referentes, convénios,
indenizagéo trabalhista/civeis, honorarios de sucumbéncia, adiantamen-
to clientes e gestdo de recursos de terceiros. 11. ATIVO DE DIREITO DE
USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO. A partir de 1° de janeiro de 2023
a empresa adotou os requerimentos contidos no CPC 06/IFRS 16. Assim
0 que a empresa reconhecia como custo/despesa de locagao de veiculos,
maquinas e equipamentos, passou a ser reconhecido como depreciacéo nos
ativos com direito de uso e despesa financeira no passivo de arrendamen-

diciais. 13.1 Juros sobre capital proprio. A remuneracdo aos acionistas
se da sob a forma de dividendos e juros sobre o capital proprio (JCP). Os
juros sobre capital proprio foram contabilizados no resultado, conforme
requerido pela legislacéo fiscal, e revertido contra lucros acumulados no
patriménio liquido de maneira similar ao dividendo. Os acionistas terdo
direito a cada exercicio, aos dividendos, que nao poderéo ser inferiores a
6% do lucro liquido conforme previsto no Estatuto Social. Os juros sobre
capital Préprio e dividendos referente ao exercicio de 2024, no valor de
R$ 5.387 (Em Mil R$), foram capitalizados em 2025, conforme determi-
nado pelos acionistas em Assembleia. 14. PARTES RELACIONADAS.
A empresa efetua operagdes com a Prefeitura Municipal de Sao José dos
Campos, que detém 99,99% das agdes. Dos servigos prestados, 97% es-
téo relacionados com a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos,
através de contratos firmados de acordo com a legislagédo, o que repre-
sentou em 2025 um faturamento bruto no valor de R$ 438.000 (Em Mil
R$). Durante o exercicio a empresa remunerou seus administradores que
sao representados pelo Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e Di-
retoria, que representou no exercicio de 2025 um valor de R$ 807 (Em Mil
R$). 15. RECEITA.

tragdes financeiras da URBANIZADORA MUNICIPAL S/A - URBAM (Com-
panhia), que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro
de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da URBANIZADORA MUNICI-
PAL S/A - URBAM., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho das suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-

to. No reconhecmgpto inicial olmontante do ativo de direito de uso corres- DESCRICAO 2025 2024 tar nossa opinido. Enfase — Transag&o com partes relacionadas. Cha-
e e o o st Bt e ramos a sereioprs st el 1 14 Pt ez ue
foi de 1,34%. Os contratos abaixo representam o valor do direito em uso: Receita bruta de servigos prest. a partes relacionadas | 438.000 | 434.120 Csm::)r::(;sr’opare?e%?: d: ;eéic‘ljznszmdinsocaiqpos. Con?g:;s jﬁtl;:f::ri
. MAQUINAS/ Receita bruta prestadas a terceiros 13.353| 13.942 | nota, a Companhia mantém 97% de suas receitas derivadas de contratos
ATIVO VEICULOS EQUIPAMENTOS TOTAL . com o acionista controlador, montante significativo em relagéo ao resultado
Receita de Vendas 259 50| de suas operactes. Nossa opinido nao contém ressalvas em relagdo a esse
Sglzi?n?)TosgedZeOM 36.698 5.961 42659 | |Total 451.612 | 448.112 | assunto. R~espo_nsabili.dade da adlnjinistllaqa"?o eda governanga pelas d~e-
monstragoes financeiras. A administragéo é responsavel pela elaboracéo
Adigao/Reajuste 12.352 39 12.391 | |Dedugbes da receita bruta (37.893) | (36.759) | e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com
. - as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
Eﬁ'gg&/ssumessaf’/ (6.562) (387) (6.969) | |Receita liquida 413.720 | 411.353 | determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes
. financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
Movimentagéo 42.468 5.613 48.080 16. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS. fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes financeiras, a administra-
liquida do periodo ’ ; ) - G0 é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
Depreciacao (11.748) (1.521) (13.270) DESCRICAO 2025 2024 operandg, inulgando, q_uando aplicavel, os assuntos relacionados com a
Custo com pessoal 260.363 240678 | SY@ continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
Baixa 4578 210 4.788 demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragéo pretenda liquidar
Custo com servigos e vendas 97.173 105.088 | a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
Saldo em 31 de 35.298 4.301 39.599 realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
dezembro de 2025 Total 357.536 345.766 | governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela super-
continua....
E Esta publicacdo é certificada pelo Estad&o, e
Docusigneaby foi publicada na pagina de Relacdo com o
Edodaori Investidor, o Estaddo RI.

‘Assinado por. S A O ESTADO DE $. PAULOS1533349000141
CPF: 85422304
DataiHora da Assinatura: 24042026 | 23:25:17 BRT
:1CP-Brasi. OU: AC SOLUTIMutipa 5

L Sao Paul, 5 SP,

Emssor. AC SOLUTI Mulipia s

E1FD1G243A0745C.

Sua autenticidade pode ser conferida no
QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/

O


https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=XIw
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=XIw

Docusign Envelope ID: DA6ABFF4-40D8-4B7A-B96F-8C8411AD558F

ESTADAO

Economia & Negocios

SABADO, 25 DE ABRIL DE 2026

| ESTADAORI | 3

continua....

viséo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras.
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragbes
financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sé@o consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao a even-
tos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagédo a ca-
pacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. Co-
municamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das de-
monstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a En-
tidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga
da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo

de elaboragédo das demonstracdes contabeis. Natal/RN, 23 de abril de 2026.
Emerson Auditores e Consultores S/S - Auditores Independentes
CRC/RN 547/0-8
Felipe da Silva Moreira - Contador - CRC/RN 10940/0-5

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da URBANIZADORA MUNICIPAL S/A—- UR-
BAM, abaixo assinados, no desempenho de suas fungdes legais e, em reuniéo
havida nesta data, apreciam o Balancgo e as respectivas demonstragées finan-
ceiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, constatando
a regularidade das contas apresentadas em consonancia com o disposto
no artigo 163 da Lei n° 6.404/76 e decidem recomendar a Assembleia a sua
aprovagao, vez que as referidas Demonstragdes Contabeis refletem a atual
situagéo financeira da Empresa. Sdo José dos Campos, 23 de abril de 2026.

Luiz Augusto de Carvalho - Conselheiro
Luciane Aparecida de Siqueira - Conselheira
Sandra Regina Beloti - Conselheira

Aline Aparecida Almeida Moura - Contadora
CRC 1 SP 227550/0-8

Diretoria Executiva
Ricardo Minoru lida — Diretor Presidente
Eduardo Nakanishi Pereira — Diretor Técnico
Wellington Nilson Zancheta — Diretor de Operacdes
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