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BR Partners Holdco Participações S.A.
CNPJ/MF nº 18.377.554/0001-78

www.brpartners.com.br

continua …

… continuação das notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

 10. Outros ativos
Controladora Consolidado

 
Saldo em 

31.12.2025
Saldo em 

31.12.2024
Saldo em 

31.12.2025
Saldo em 

31.12.2024
Empréstimo de ações (1) 48.550 29.427 48.550 29.427
Tributos a recuperar 109 85 19.039 19.165
Pagamentos antecipados – – 263 1.708
Outros – – 7.681 6.472
Total 48.659 29.512 75.533 56.772
(1)  Refere-se ao contrato de empréstimo de ações firmado com os acionistas da 

Companhia, corrigido com base no CDI + 2% a.a.. As ações utilizadas nessa 
transação foram retiradas da rubrica de “Ações em tesouraria”.

 11. Transações com partes relacionadas
As transações entre partes relacionadas foram efetuadas em termos equivalen-
tes aos que prevalecem em transações entre partes independentes.

Acionistas, coligadas 
e controladas

Controladora
Saldo em

31.12.2025
Saldo em 

31.12.2024
Ativo/(Passivo)
Valores a receber (1) 48.937 30.163
Certificado de depósitos bancários (2) 1.497 1.250
Valores a receber 1.708 –
Total 52.142 31.413

Resultado
Receitas de juros 172 41
Despesas – (1.694)
Total 172 (1.653)

Coligadas e 
controladas

Pessoa chave da 
Administração e 

Acionistas

Consolidado
Saldo em 

31.12.2025
Saldo em 

31.12.2024
Saldo em 

31.12.2025
Saldo em 

31.12.2024
Ativo/(Passivo)
Valores a receber – – 48.550 29.427
Cotas de fundos 89.557 117.895 – –
Certificado de depósito 
bancários (3) (15.619) (13.788) (2.096) (2.553)

Letras de crédito imobiliário – – – (2.709)
Letras de crédito do 
agronegócio – – – (91)

Total 73.938 104.107 24.241 24.074

Resultado
Receitas 4.892 9.966 – –
Despesas (1.678) (1.338) (496) (653)
Total 3.214 8.628 (496) (653)
(1)  Refere-se aos empréstimos de ações para acionistas da Companhia no 

montante de R$ 48.550 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 29.427 em 31 de 
dezembro de 2024) e dividendos a receber de controladas no montante de 
R$ 387 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 736 em 31 de dezembro de 2024).

(2)  Refere-se às aplicações em Certificados de Depósitos Bancários (CDB) 
junto a controlada indireta BR Partners Banco de Investimento S.A., com 
vencimento em até 10 de novembro de 2028 à taxa de 100% do CDI.

(3)  Representado por captações realizadas pelo BR Partners Banco de Investi-
mento S.A., com vencimento em até 15 de dezembro de 2028 à taxa média 
de 104,6% do CDI.

As taxas de remuneração acima apresentadas, referem-se às operações 
existentes em 31 de dezembro de 2025.
a. Remuneração do pessoal-chave

Consolidado
Saldo em

31.12.2025
Saldo em

31.12.2024
Pró-labore 56.733 38.397
Encargos sociais 11.347 7.679
Total 68.080 46.076

O pessoal-chave da Administração é representado pela diretoria estatutária 
e Conselho de Administração que, além dos dividendos decorrentes de 
suas participações na BR Partners Holdco Participações S.A., recebem uma 
remuneração pelos serviços prestados na Companhia, que é registrada em 
“Despesas de Pessoal”.
b. Outras informações

São consideradas como partes relacionadas:
• Diretores e membros dos conselhos administrativos da Companhia, bem como 
os respectivos cônjuges e parentes até o 2º grau; e
• Pessoas físicas ou jurídicas que possuam participação superior a 10% do 
capital social na Companhia.

 12. Investimento em controladas 

 
Saldo em 

31.12.2025
Saldo em 

31.12.2024
Saldo inicial investimento 442.602 451.528
Cisão parcial (209.929) –
Variação na participação relativa 461 –
Dividendos recebidos/a receber (79.575) (105.696)
Resultado de equivalência patrimonial 73.506 106.538
Ajuste de avaliação patrimonial 96 (9.768)
Saldo final 227.161 442.602

 13. Outros valores a pagar
Controladora Consolidado

 
Saldo em 

31.12.2025
Saldo em 

31.12.2024
Saldo em 

31.12.2025
Saldo em 

31.12.2024
Obrigação com manu-
tenção de ações em 
tesouraria 16.039 31.986 16.034 31.986

Passivo de arrendamento – – 32.568 29.441
Provisão a pagar despe-
sas de pessoal – – 3.859 42.305

Provisão para contin-
gência – – 556 1.368

Provisão para garantias 
de fianças prestadas 
(Nota 19a) – – 197 532

Resultado de exercício 
futuro – – 2.419 2.043

Outros valores – – 2.706 809
Total 16.039 31.986 58.339 108.484

 14. Passivos financeiros
a. Valor justo por meio do resultado

Valor de mercado/ contábil

Consolidado
Saldo em 

31.12.2025
Saldo em

 31.12.2024
Obrigações por empréstimos de 
instrumentos financeiros 33.222 –

Total 33.222 –

b. Custo amortizado

Consolidado
Até 3

 meses
4 a 12

 meses 1 a 3 anos
Acima 

de 3 anos
Saldo em 

31.12.2025
Saldo em 

31.12.2024
Recursos de clientes 447.678 582.128 605.454 1.206 1.636.466 2.626.221
- Depósitos a Prazo (1) 447.678 582.128 594.374 1.206 1.625.386 2.169.012
- Depósitos Interfinanceiros – – 11.080 – 11.080 457.209
Recursos de operações compromissadas 9.938.917 – – – 9.938.917 8.056.208
- Títulos públicos (2) 9.066.958 – – – 9.066.958 7.113.234
- Títulos privados (2) 871.959 – – – 871.959 942.974
Recursos de emissão de títulos 180.943 1.291.650 1.520.438 710.627 3.703.658 1.841.558
- Letras de Crédito Imobiliário – – – – – 2.709
- Letras de Crédito do Agronegócio – – – – – 8.785
- Letras Financeiras (3) 180.943 1.291.650 1.520.438 – 2.993.031 1.366.074
- Letras Financeiras Subordinadas Elegíveis a Capital – Nível II (4) – – – 274.452 274.452 243.948
- Letras Financeiras Subordinadas Elegíveis a Capital Complementar (5) – – – 436.175 436.175 220.042
Outros passivos financeiros 781.663 – – – 781.663 1.139.273
- Obrigações por compra de câmbio (6) 781.663 – – – 781.663 1.139.273
Total 11.349.201 1.873.778 2.125.892 711.833 16.060.704 13.663.260
(1)  Para os Certificados de Depósito Bancário (“CDB”) prefixado, a taxa de remuneração está entre 9,82% a 16,49% a.a. e para os CDB pós-fixado a taxa de remu-

neração está entre 95% a 113,8% do DI, 100% DI + 0,10% a 2,50% a.a. e IPCA + 4,87% e 9,18% a.a..
(2)  Para as operações compromissadas atreladas aos títulos públicos (“NTN-B”, “NTN-F” e “LTN”) a taxa de remuneração é de 14,89% a.a. e para os títulos privados 

(“Debêntures”, “CRI” e “CRA”) a taxa de remuneração média é de 94,2% do DI a.a..
(3)  Para as Letras Financeiras (“LF”) pré-fixadas, com taxa de remuneração entre 11,38% a 13,30% a.a., e para as LFS pós-fixadas a taxa de remuneração está 

entre 100% e 113% do DI + 0,49% a 2,94% a.a e 100% do IPCA +6,58% a.a.
(4)  Para as Letras Financeiras Subordinadas Elegíveis a Capital (“LFSN”) prefixado, a taxa de remuneração é de 11,38%, e para as LFSN pós-fixado a taxa de 

remuneração está entre 100% a 109,6% do DI, 100% do DI + 1% a 2,94% e 100% do IPCA + 6,58% a.a..
(5)  As Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas, elegíveis a composição do capital complementar, são remuneradas por taxas pós-fixadas em 100% do DI + 

1,80% a 2,50% a.a.
(6)  Refere-se a obrigação vinculada a contrato de câmbio comprado, cuja liquidação ocorreu em 2 de janeiro de 2026.
As taxas de remuneração acima apresentadas, referem-se às operações existentes em 31 de dezembro de 2025.

 15. Patrimônio líquido

a. Capital social

Na Companhia, o capital social totalmente subscrito e integralizado é represen-

tado por 11.601.010.024 ações nominativas e sem valor nominal, totalizando 

o montante de R$ 190.123 em 2025. Em 2024, o capital social da Companhia 

era de R$ 297.156, representado por 19.791.502.678 ações ordinárias, todas 

nominativas e sem valor nominal.

b. Reserva de lucros

A reserva legal é constituída anualmente com a destinação de 5% do lucro 

líquido do exercício e não poderá exceder a 20% do capital social. A reserva 

legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá 

ser utilizada para compensar prejuízo e aumentar o capital. Outras reservas de 

lucros referem-se à retenção do saldo remanescente de lucros acumulados, em 

observância ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Ações.

c. Dividendos

Os acionistas terão direito a um dividendo mínimo obrigatório não cumulativo 

correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido ajustado, con-

forme definido no Artigo 191 da Lei das Sociedades por Ações, diminuído ou 

acrescido dos valores previstos no inciso I do Artigo 202 da Lei das Sociedades 

por Ações e observadas as disposições do inciso II e III do mesmo artigo, 

conforme aplicável.

A distribuição do dividendo mínimo não será obrigatória no exercício social 

em que o Conselho de Administração informar aos acionistas, com exposição 

justificada e aprovada por unanimidade, ser ela incompatível com a situação 

financeira da Companhia, caso em que poderá ser distribuída parcela do lucro 

líquido ou aprovada a sua retenção como reserva, conforme o caso. Os lucros 

que deixarem de ser distribuídos na forma deste parágrafo serão pagos assim 

que o permitir a situação financeira da Companhia, aplicando-se as disposições 

do artigo 202, § 5º da Lei das Sociedades por Ações.

Do lucro líquido de 2025 foram deduzidas: (i) parcela de reserva legal no 

montante de R$ 3.485 (R$ 5.074 em 2024); (ii) pagamentos de dividendos aos 

acionistas no montante de R$ 66.684 (R$ 82.000 em 2024).

 16. Resultado por linha de negócios

O resumo a seguir apresenta as receitas de prestação de serviço (receita 

de contratos com clientes) e as demais rubricas contábeis consolidadas que 

compõem o total de receitas consolidado desagregadas por linha de negócio:

Saldo em 31.12.2025

Linha de negócios

Receitas de 
prestação de 

serviços

Resultado líquido 
de juros e ganhos 

(perdas) em instru-
mentos financeiros Total

Investment Banking e 
Mercado de Capitais 304.002 – 304.002

Treasury Sales & Structuring 30 86.634 86.664
Investimentos e Wealth 
Management 15.772 – 15.772

Remuneração do Capital – 125.114 125.114
Total 319.804 211.748 531.552

Saldo em 31.12.2024

Linha de negócios

Receitas de 
prestação de 

serviços

Resultado líquido 
de juros e ganhos 

(perdas) em instru-
mentos financeiros Total

Investment Banking e 
Mercado de Capitais 352.818 – 352.818

Treasury Sales & Structuring 4 88.328 88.332
Investimentos e Wealth 
Management 12.000 – 12.000

Remuneração do Capital – 126.416 126.416
Total 364.822 214.744 579.566

 17. Resultado líquido de juros e ganhos (perdas) em instrumentos financeiros

Controladora
Saldo em 

31.12.2025
Saldo em

31.12.2024
Receitas de juros – Aplicações em títulos de renda fixa 172 41
Despesas de juros – (1.694)
Resultado líquido de juros e ganhos/(perdas) 
em instrumentos financeiros 172 (1.653)

Consolidado
Saldo em 

31.12.2025
Saldo em

31.12.2024
Receitas de juros
- Rendas de operações de crédito e outros créditos 56.594 17.866
- Rendas de garantias prestadas 2.118 1.961
Ativos financeiros
- Ao custo amortizado 13.708 –
- Ao valor justo por meio do resultado 1.912.094 1.381.279
Total de receitas de juros 1.984.514 1.401.106

Consolidado
Saldo em 

31.12.2025
Saldo em

31.12.2024
Despesas de juros
- Despesas de captação (1.627.750) (1.028.093)
- Ajuste negativo de valor de mercado – 
captação (Objeto de Hedge) 200 (340)

Ativos financeiros
- Ao valor justo por meio do resultado (372.108) (1.060.311)
Total de despesas de juros (1.999.658) (2.088.744)
Ganhos (perdas) líquidos de operações em 
moeda estrangeira

Rendas de câmbio 51.297 105.494
Despesas de câmbio (35.188) (65.278)
Total 16.109 40.216
Ganhos (perdas) líquidos de ativos e passivos 
financeiros ao valor justo por meio do 
resultado

Rendas em operações com derivativos 10.092.916 5.541.317
Despesas em operações com derivativos (9.882.133) (4.679.151)
Total 210.783 862.166
Resultado líquido de juros e ganhos (perdas) 
em instrumentos financeiros 211.748 214.744

 18. Despesas administrativas

Controladora
Saldo em

31.12.2025
Saldo em

31.12.2025
Despesas de serviços de terceiros 185 187
Despesas de propaganda e publicidade 119 110
Outras despesas 42 2
Outras despesas tributárias 24 18
Total 370 317

Consolidado
Saldo em

31.12.2025
Saldo em

31.12.2024
Despesas de serviços de terceiros 55.094 85.131
Despesas de processamento de dados 11.701 9.549
Despesas com amortização e depreciação 10.837 7.509
Despesas de serviços do sistema financeiro 8.967 8.518
Outras despesas tributárias 6.459 2.960
Despesas de viagem 5.524 2.884
Despesas de comunicações 4.656 4.555
Despesas de aluguéis 3.933 4.457
Despesas de propaganda e publicidade 3.206 2.547
Outras despesas 8.967 8.540
Total 119.344 136.650

 19. Despesas tributárias

Consolidado
Saldo em

31.12.2025
Saldo em

31.12.2024
Receitas de prestação de serviços
- PIS 3.061 3.428
- COFINS 14.801 16.039
- ISS 15.623 17.977
Resultado de instrumentos financeiros líquido 
de juros

- PIS 1.111 1.064
- COFINS 6.822 6.546
Total 41.418 45.054

 20. Tributos sobre o lucro
a. Tributos correntes e diferidos

Controladora
Saldo em

31.12.2025
Saldo em

31.12.2024
Resultado antes do IR e CSLL – deduzido a 
participações nos lucros 69.708 101.485

Alíquota (25% de IR e 9% de CSLL) (23.701) (34.505)
Adições/exclusões permanentes (2) –
Adições/exclusões temporárias (2) –
Adições/exclusões de resultado de equivalência 
patrimonial 24.993 36.223

Prejuízo fiscal (1.288) (1.718)
Despesa com IRPJ/CSLL – –

Consolidado
Saldo em

31.12.2025
Saldo em

31.12.2024
Resultado antes do imposto de renda e 
contribuição social 228.853 234.378

Encargo total do imposto de renda e contribuição 
social as alíquotas vigentes (77.809) (79.688)

Efeito das adições e exclusões no cálculo dos tributos:
- Adições/(exclusões) permanentes (192) 1.359
- Adições/(exclusões) temporárias 573 187
- Outros valores (¹) 21.138 34.100
Prejuízo fiscal (1.288) (1.718)
Imposto de renda e contribuição social dos 
exercícios (57.578) (45.760)

Alíquota efetiva 25,2% 13,4%
Imposto de renda e contribuição social diferidos (32.459) (12.201)
Imposto de renda e contribuição social correntes (25.119) (34.873)
Imposto de renda e contribuição social exercícios 
anteriores – 1.315

Imposto de renda e contribuição social dos 
exercícios (57.578) (45.760)

(1)  Inclui basicamente: (i) equalização da alíquota de empresas não financeiras 
tributadas pelo lucro presumido (BR Partners Gestão de Recursos Ltda., BR 
Partners Mercados de Capitais Ltda., BR Partners Assessoria em Soluções 
de Capital Ltda., BR Partners Corretora de Seguros Ltda. e BR Partners 
Assessoria Financeira Rio de Janeiro Ltda.); e (ii) diferença de alíquota de 
instituição financeira.

(2)  Ajuste de pagamentos de impostos de períodos anteriores.
b. Ativo e passivo fiscal diferido

Consolidado
Saldo em 

31.12.2024
Consti-
tuição

Reali-
zação /
(baixa)

Saldo em 
31.12.2025

Diferenças temporárias 33.178 10.272 (29.946) 13.504
Ajuste a valor justo de ativos finan-
ceiros registrados em ORA 7.626 13.750 (12.502) 8.874

Prejuízo fiscal e base negativa de 
contribuição social 54.835 52.153 (36.941) 70.047

Total de ativo fiscal diferido 95.639 76.175 (79.389) 92.425
Obrigações fiscais diferidas sobre 
ajuste a valor justo de ativos 
financeiros 141.816 78.820 (51.364) 169.272

IRPJ e CSLL diferido s/ receitas 
no regime caixa 6.283 8.886 (8.345) 6.824

Total de passivos diferidos 148.099 87.706 (59.709) 176.096
Créditos tributários líquidos das 
obrigações fiscais diferidas (52.460) (11.531) (19.680) (83.671)

Consolidado
Saldo em 

31.12.2023
Consti-
tuição

Reali-
zação /
(baixa)

Saldo em 
31.12.2024

Diferenças temporárias 19.282 32.126 (18.230) 33.178
Ajuste a valor justo de ativos finan-
ceiros registrados em ORA 2.887 9.654 (4.915) 7.626

Prejuízo fiscal e base negativa de 
contribuição social 3.060 67.205 (15.430) 54.835

Total de ativo fiscal diferido 25.229 108.985 (38.575) 95.639
Obrigações fiscais diferidas sobre 
ajuste a valor justo de ativos 
financeiros 66.105 89.489 (13.778) 141.816

Impostos diferidos sobre receitas 
no regime caixa 4.123 12.736 (10.576) 6.283

Total de passivos diferidos 70.228 102.225 (24.354) 148.099
Créditos tributários líquidos das 
obrigações fiscais diferidas (44.999) 6.760 (14.221) (52.460)
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO
A diretoria do Sindicato dos Trabalhadores na Movimentação de Mercadorias e Produtos em 

Geral de Novo Horizonte e Região cumprindo as determinações dos artigos,  27 C, 45, 49, 

98, 99 do estatuto social, convoca os trabalhadores associados da categoria diferenciada 

dos “Movimentadores de Mercadorias em Geral, regulamentados pela Lei 12.023/2009, 

dos municípios de Novo Horizonte, Adolfo, Borborema, Buritama, Macaubal, Mendonça, 

Monções, Monte Aprazível, Nipõa, José Bonifácio no estado de São Paulo, para participarem 

da Assembleia Geral Ordinária, que será realizada na Av Domingos Baraldo, 621 - Jd Santa 

Clara - Novo Horizonte/SP, no dia 12 de abril de 2026 as 10:00 horas em 1ª Convocação com a 

presença da metade e mais um (1)  dos associados com direito a voto ou em 2.ª Convocação, 

meia hora depois da 1°, com qualquer número de associados presentes, para discutir e aprovar 

a Prestação de contas 2024 e 2025 e a Previsão Orçamentária para 2025 e 2026.

Novo Horizonte - SP, 09 de abril de 2026.

José Cícero Alves da Silva - Diretor Presidente

FUNDAÇÃO DE APOIO A FACULDADE DE MEDICINA DE MARÍLIA E AO HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA 
FACULDADE DE MEDICINA DE MARÍLIA – FAMAR - CNPJ N.º 09.161.265/0001-46

AVISO DE LICITAÇÃO
Edital nº 04/2025 Processo nº 84/2026 Modalidade: Pregão Eletrônico - Objeto: SERVIÇO DE LOCAÇÃO DE 
EQUIPAMENTOS - MICROCOMPUTADORES E SMARTFONES PARA O CENTRO DE REABILITAÇÃO LUCY 
MONTORO MARILIA-SP com abertura das propostas e início da sessão dia 28/04/2026 às 9h.  Mais informações e 

aquisição do edital completo no site www.famar.org.br ou pelo  fone (14) 3434-4110 Setor de Licitações.

HSBC Brasil Holding S.A.
CNPJ n° 22.626.820/0001-26 - NIRE n° 353.004.785-92

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 29 de Dezembro de 2025
Data, Horário e Local: 29 de dezembro de 2025, às 15:30 horas, na sede da HSBC Brasil Holding S.A., localizada na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, 19° andar, Torre 
Norte, São Paulo Corporate Towers, Vila Olímpia, CEP 04551-903 (“Companhia”). Composição da Mesa: Alexandre de 
Barros Cruz e Guião - Presidente, Jose Eduardo de Lima Flores - Secretário. Convocação e Presença: dispensada a 
convocação, pelo comparecimento da totalidade das acionistas da Companhia, representando a totalidade do capital 
social da Companhia, conforme disposto no § 4º do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme 
alterada (“Lei das Sociedades por Ações”). Ordem do Dia: (i) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, 
no valor total de R$ 88.708,125,00 (oitenta e oito milhões, setecentos e oito mil e cento e vinte e cinco reais) e  
(ii) aprovar a consequente alteração do artigo 5o do Estatuto Social da Companhia. Deliberações: Foram aprovadas, 
sem ressalvas, por unanimidade dos votos, as seguintes deliberações: 1. Aumento do Capital Social. O aumento do 
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, no valor de R$ 88.708.125,00 (oitenta e oito 
milhões, setecentos e oito mil e cento e vinte e cinco reais), que passa de R$ 1.054.982.850,00 (um bilhão, cinquenta 
e quatro milhões, novecentos e oitenta e dois mil e oitocentos e cinquenta reais) para R$ 1.143.690.975 (um bilhão, 
cento e quarenta e três milhões, seiscentos e noventa mil e novecentos e setenta e cinco reais), mediante a emissão 
de 61.078.607 (sessenta e um milhões, setenta e oito mil e seiscentas e sete) novas ações ordinárias, todas 
nominativas e sem valor nominal, ao preço de emissão de R$ 1,452359989 por ação. O preço de emissão foi fixado de 
acordo com os parâmetros dispostos no artigo 170, § 1º, inciso II, da Lei das Sociedades por Ações, conforme o balanço 
patrimonial da Companhia datado de 31 de dezembro de 2024. Referido aumento de capital foi totalmente subscrito e 
integralizado neste ato, nos termos do boletim de subscrição constante no Anexo I à presente ata, pela acionista HSBC 
Latin America Holdings (UK) Limited, na proporção de sua respectiva participação, mediante a capitalização de créditos 
detidos pela referida acionista contra a Companhia relativos a juros sobre capital próprio declarados na Assembleia 
Geral Extraordinária realizada em 29 de dezembro de 2025. A acionista HSBC Investment Bank Holdings B.V. renuncia 
expressamente ao seu direito de preferência na subscrição das ações emitidas no aumento ora aprovado. 2. Alteração 
do Artigo 5º do Estatuto Social. Em consequência do aumento do capital social da Companhia, foi aprovada a alteração 
do artigo 5º do Estatuto Social e a consolidação do Estatuto Social, o qual passará a vigorar conforme Anexo II à 
presente ata. Encerramento: os acionistas aprovaram a lavratura desta ata sob a forma de sumário, de acordo com a 
autorização contida no § 1º do artigo 130 da Lei das Sociedades por Ações. Nada mais havendo a ser tratado, a 
Assembleia Geral foi interrompida pelo tempo necessário à lavratura desta ata que, lida e achada conforme, foi aprovada 
e assinada por todos os presentes. Mesa: Alexandre de Barros Cruz e Guião, Presidente; e Jose Eduardo de Lima Flores, 
Secretário. Acionistas Presentes: (i) HSBC Latin America Holdings (UK) Limited, representada por seus procuradores, 
Srs. Alexandre de Barros Cruz e Guião e Mauricio Trepiche, e (ii) HSBC Investment Bank Holdings B. V., representada por 
seus procuradores, Srs. Alexandre de Barros Cruz e Guião e Jose Eduardo de Lima Flores. São Paulo, 29 de dezembro de 
2025. Mesa: Alexandre de Barros Cruz e Guião - Presidente; Jose Eduardo de Lima Flores - Secretário. Acionistas: 
HSBC latin america holding (UK) Limited - Alexandre de Barros Cruz e Guião - Procurador, Mauricio Trepiche - 
Procurador; HSBC Investiment bank holdings B.V. - Alexandre de Barros Cruz e Guião - Procurador, Jose Eduardo 
de Lima Flores - Procurador. JUCESP nº 98.909/26-5 em 24/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral. 

Βραχηιοσαυρυσ 422 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 56.707.047/0001−44  �  ΝΙΡΕ 35300644450

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 30 δε mαιο δε 2025

1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: Εm 30 δε mαιο δε 2025, ◊σ 11η30, να σεδε δα Βραχηιοσαυρυσ 422 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�Χοmπανηια�), 
Μυνιχπιο δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖ. Ιmπερατριζ Λεοπολδινα, ν≡ 1248, σαλα 204, σετορ 11, ςιλα Λεοπολδινα, ΧΕΠ 
05305−002. 2. Χονϖοχαο ε Πρεσενα: Α χονϖοχαο φοι δισπενσαδα τενδο εm ϖιστα α πρεσενα δασ αχιονιστασ ρεπρεσεντανδο 
α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια (�Αχιονιστασ�), νοσ τερmοσ δο αρτιγο 124, ♣4≡, δα Λει ν≡ 6.404/76 (�Λει δασ Σ.Α.�). 
3. Μεσα: Πρεσιδεντε: Σρ. Εριχ Αλεξανδρε Αλενχαρ. Σεχρετ〈ρια: Σρα. Νελχινα Τροπαρδι, χονφορmε πρεϖιστο νο αρτιγο 128 δα Λει δασ Σ.Α. 
ε νοσ τερmοσ δο αρτιγο 6≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. 4. Χονσιδερα⌡εσ σοβρε ασ mατριασ χονσταντεσ δα Ορδεm δο Dια: 
Α Ασσεmβλεια φοι ρεαλιζαδα νο χοντεξτο δα προποστα απρεσενταδα πορ Χαρρεφουρ Σ.Α., σοχιεδαδε χονστιτυδα ε εξιστεντε δε αχορδο 
χοm ασ λεισ δα Φρανα (σοχιτ ανονψmε), χοm σεδε να 93 αϖενυε δε Παρισ, 91300 Μασσψ, Φρανα, ινσχριτα νο Χ.Ν.Π.ϑ. σοβ ο 
ν≡ 05.720.151/0001−38 ε ρεγιστραδα να Φρανα σοβ ο νmερο δε ιδεντι→χαο 652 014 051 Ρ.Χ.Σ. Εϖρψ (�ΧΣΑ�) ε Χαρρεφουρ 
Νεδερλανδ Β.ς., σοχιεδαδε χονστιτυδα ε εξιστεντε δε αχορδο χοm ασ λεισ δοσ Πασεσ Βαιξοσ (βεσλοτεν ϖεννοοτσχηαπ mετ βεπερκτε 
αανσπρακελιϕκηειδ), χοm σεδε εm Οϖερσχηιεστραατ 186, D, 1062ΞΚ Αmστερδαm, Πασεσ Βαιξοσ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ο 
ν≡ 05.720.868/0001−80 ε ρεγιστραδα νο Ρεγιστρο Χοmερχιαλ δα Χmαρα δε Χοmρχιο δοσ Πασεσ Βαιξοσ (Ηανδελσρεγιστερ) σοβ ο 
νmερο 33261494 (�ΧΝΒς�) δε υmα ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια παρα υνι→χαρ ασ βασεσ αχιον〈ριασ δο Αταχαδο Σ.Α., χοmπανηια 
αβερτα, χοm σεδε να Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖενιδα Μορϖαν Dιασ δε Φιγυειρεδο, ν≡ 6.169, ςιλα Μαρια, 
ΧΕΠ 02170−901, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 75.315.333/0001−09(�Αταχαδο�) ε δο ΧΣΑ (�Τρανσαο�). Α Τρανσαο προποστα 
σερ〈 ιmπλεmενταδα πορ mειο δε (ι) ινχορποραο πελα Χοmπανηια δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ δε εmισσο δο Αταχαδο νο δετιδασ 
πελα Χοmπανηια, δε φορmα θυε ο Αταχαδο σερ〈 χονϖερτιδο εm υmα συβσιδι〈ρια ιντεγραλ δα Χοmπανηια, νοσ τερmοσ δοσ αρτιγοσ 
223 α 227, 252 ε 264 δα Λει δασ Σ.Α., χοm α ατριβυιο δε α⌡εσ πρεφερενχιαισ οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ χλασσε Α, χλασσε Β ου 
χλασσε Χ δε εmισσο δα Χοmπανηια (�Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια�) αοσ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ δο Αταχαδο, εm τροχα δασ α⌡εσ 
ινχορποραδασ (�Ινχορποραο δε Α⌡εσ�); σεγυιδα πορ (ιι) ρεσγατε οβριγατ⌠ριο δε τοδασ ασ Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια (�Ρεσγατε 
δε Α⌡εσ�). Οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δα Τρανσαο φοραm οριγιναλmεντε αχορδαδοσ νο Μεργερ οφ Σηαρεσ Αγρεεmεντ (�Χοντρατο δε 
Ινχορποραο δε Α⌡εσ�) χελεβραδο εντρε ο Αταχαδο, ο ΧΣΑ ε α ΧΝΒς εm 11 δε φεϖερειρο δε 2025, ε χυϕοσ αδιταmεντοσ σο 
δαταδοσ δε 6 δε mαρο δε 2025 ε δε 3 δε αβριλ δε 2025, ε νο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο δε Ινχορποραο δε Α⌡εσ δο Αταχαδο Σ.Α. 
πελα Βραχηιοσαυρυσ 422 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α., χελεβραδο εντρε οσ αδmινιστραδορεσ δο Αταχαδο ε δα Χοmπανηια, εm 6 δε mαρο δε 
2025, χυϕο αδιταmεντο  δαταδο δε 3 δε αβριλ δε 2025 (�Προτοχολο ε ϑυστι→χαο�). Εm ασσεmβλεια γεραλ εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα 
εm 26 δε mαιο δε 2025, ◊σ 11η30 (�ΑΓΕ δε 26/05/2025�), οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια απροϖαραm: (ι) α ρεφορmα ιντεγραλ ε 
χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια; (ιι) ο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο; (ιιι) ρατι→χαο δα νοmεαο δασ εmπρεσασ 
εσπεχιαλιζαδασ, Απριορι Χονσυλτορια Χοντ〈βιλ ε Τριβυτ〈ρια Λτδα. (�Απριορι�) ε Απσισ Χονσυλτορια Εmπρεσαριαλ Λτδα. (�Απσισ�); (ιϖ) α 
απροϖαο δο λαυδο δε αϖαλιαο χοντ〈βιλ ελαβοραδο πελα Απριορι παρα οσ →νσ δοσ αρτιγοσ 252, ♣1≡ ε 8≡ δα Λει δασ Σ.Α. ε δοσ λαυδοσ 
δε αϖαλιαο εχονmιχα ελαβοραδοσ πελα Απσισ, παρα →νσ δο αρτιγο 252, ♣2≡ δα Λει δασ Σ.Α., βεm χοmο παρα →νσ δο αρτιγο 264 δα 
Λει δασ Σ.Α.; (ϖ) (α) α Ινχορποραο δε Α⌡εσ; (β) α χονσεθυεντε εmισσο δε Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια, αοσ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ 
δο Αταχαδο, εm τροχα δασ α⌡εσ ινχορποραδασ, εm δεχορρνχια δα ινχορποραο δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δε εmισσο 
δο Αταχαδο αινδα νο δετιδασ Χοmπανηια, πελο πρεο δε εmισσο δε Ρ∃ 8,50 (οιτο ρεαισ ε χινθυεντα χενταϖοσ) πορ αο; ε 
(χ) θυε απ⌠σ δετερmιναο ε χον→ρmαο πελα Dιρετορια, νοσ τερmοσ δο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο ε δο Εστατυτο Σοχιαλ, δα 
θυαντιδαδε →ναλ δε Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια α σερεm εmιτιδασ ε δα διϖισο δεστα θυαντιδαδε εντρε ασ χλασσεσ Α, Β ε Χ δε 
α⌡εσ πρεφερενχιαισ οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ ε δο πρεο δε εmισσο τοταλ ε δασ παρχελασ δεστιναδασ ◊ χοντα δε χαπιταλ σοχιαλ 
δα Χοmπανηια ε παρα α φορmαο δα ρεσερϖα δε χαπιταλ, σεϕα ρεαλιζαδα νοϖα ασσεmβλεια γεραλ εξτραορδιν〈ρια δα Χοmπανηια παρα 
απροϖαρ α αλτεραο δο αρτ. 5≡ δο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια, παρα ρε←ετιρ ο αυmεντο δε χαπιταλ δε χαπιταλ δα Χοmπανηια εm 
δεχορρνχια δα Ινχορποραο δε Α⌡εσ ε α χονσεθυεντε εmισσο δασ Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια; (ϖι) ο Ρεσγατε δε Α⌡εσ, νοσ 
τερmοσ ε χονδι⌡εσ εσταβελεχιδοσ να χλ〈υσυλα 1.2.χ δο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο (χονσιδερανδο, ινχλυσιϖε, οσ εϖεντυαισ ρεαϕυστεσ 
απλιχ〈ϖεισ, χονφορmε χλ〈υσυλα 1.5 δο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο); ε (ϖιι) α αυτοριζαο παρα θυε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια 
πρατιθυεm τοδο ε θυαλθυερ ατο νεχεσσ〈ριο ◊ ιmπλεmενταο δα Τρανσαο. Α ε→χ〈χια δασ δελιβερα⌡εσ (ϖ) (α), (ϖ) (β) ε (ϖ) (χ) δα 
ΑΓΕ δε 26/05/2025 →χου, νοσ τερmοσ δο αρτ. 125 δα Λει ν≡ 10.406, δε 10 δε ϕανειρο δε 2002 (�Χ⌠διγο Χιϖιλ�), συσπενσα ατ θυε 
φοσσε ρεαλιζαδα υmα ρευνιο δε Dιρετορια δα Χοmπανηια (�Ρευνιο δε Dιρετορια�), παρα (α) χον→ρmαρ α ϖερι→χαο δο χυmπριmεντο 
(ου ρεννχια, χονφορmε ο χασο) δασ Χονδι⌡εσ Συσπενσιϖασ πρεϖιστασ νο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο; (β) χονσιγναρ α δατα δε 
χονχλυσο δα Τρανσαο, εm χονφορmιδαδε χοm οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ εσταβελεχιδοσ νο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο (�Dατα δε 
Φεχηαmεντο�), (χ) δετερmιναρ ε χον→ρmαρ, νοσ τερmοσ δο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο ε δο Εστατυτο Σοχιαλ: (χ.1) α θυαντιδαδε →ναλ δε 
Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια α σερεm εmιτιδασ ε α διϖισο δεστα θυαντιδαδε εντρε ασ χλασσεσ Α, Β ε Χ δε α⌡εσ πρεφερενχιαισ 
οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ, (χ.2); ο ϖαλορ δο ρεσγατε πορ αο δε χαδα υmα δασ χλασσεσ δε Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια σερ 
δετερmιναδο νο mοmεντο δα εmισσο; (χ.3) α θυαντιδαδε δε α⌡εσ δε εmισσο δο Αταχαδο θυε σερο ινχορποραδασ; (δ.4), ο 
πρεο δε εmισσο τοταλ δασ Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια; ε (χ.4)ασ παρχελασ δεστιναδασ ◊ χοντα δε χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια ε 
παρα α φορmαο δα ρεσερϖα δε χαπιταλ; ε (χ.4) α χονσυmαο δα Ινχορποραο δε Α⌡εσ ε α Εmισσο δασ Νοϖασ Α⌡εσ. Α ε→χ〈χια 
δα πρεσεντε δελιβεραο (ϖι) δα ΑΓΕ δε 26/05/2025, θυε απροϖου ο Ρεσγατε δε Α⌡εσ →χου ταmβm, νοσ τερmοσ δο αρτ. 125 δο 
Χ⌠διγο Χιϖιλ, συσπενσα ατ θυε φοσσε ρεαλιζαδα α Ρευνιο δε Dιρετορια, παρα (α) χον→ρmαρ α ϖερι→χαο δο χυmπριmεντο (ου 
ρεννχια, χονφορmε ο χασο) δασ Χονδι⌡εσ Συσπενσιϖασ πρεϖιστασ νο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο; (β) χονσιγναρ α Dατα δε 
Φεχηαmεντο, (χ) δετερmιναρ ε χον→ρmαρ, νοσ τερmοσ δο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο ε δο Εστατυτο Σοχιαλ: (χ.1) οσ ϖαλορεσ →ναισ δο 
Ρεσγατε δε Α⌡εσ (χονσιδερανδο, ινχλυσιϖε, οσ ρεαϕυστεσ απλιχ〈ϖεισ, χονφορmε χλ〈υσυλα 1.5 δο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο); (χ.2) α 
χονσυmαο δο Ρεσγατε δε Α⌡εσ; ε (χ.3) α ρεδαο →ναλ δο αρτ. 5≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια θυε σερ〈 ρατι→χαδα εm νοϖα 
ασσεmβλεια γεραλ εξτραορδιν〈ρια δα Χοmπανηια. 5. Ορδεm δο Dια: Τενδο εm ϖιστα α ρεαλιζαο νεσσα δατα, ◊σ 11η00, δα Ρευνιο 
δε Dιρετορια θυε απροϖου τοδασ οσ ατοσ πρεϖιστοσ να ΑΓΕ δε 26/05/205, δε φορmα α χονσυmαρ α Ινχορποραο δε Α⌡εσ ε ο 
συβσεθυεντε Ρεσγατε δε Α⌡εσ να πρεσεντε δατα δε 30 mαιο δε 2025, εξαmιναρ ε δελιβεραρ σοβρε ασ σεγυιντεσ mατριασ: 
(ι) ρατι→χαρ α Ινχορποραο δε Α⌡εσ ε α χονσεθυεντε εmισσο δασ Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια ε απροϖαρ α αλτεραο δο αρτ. 5≡ 
δο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια παρα ρε←ετιρ ο αυmεντο δε χαπιταλ δε χαπιταλ δα Χοmπανηια εm δεχορρνχια δα Ινχορποραο δε 
Α⌡εσ ε α χονσεθυεντε εmισσο δασ Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια; (ιι) ρατι→χαρ α χονσυmαο δο Ρεσγατε δε Α⌡εσ ε χονσεθυεντε 
χανχελαmεντο δα τοταλιδαδε δασ Α⌡εσ Πρεφερενχιαισ Ρεσγατ〈ϖεισ (χονφορmε αβαιξο δε→νιδασ), βεm χοmο α ρεδαο →ναλ δο αρτ. 
5≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια; (ιιι) χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια; ε (ιϖ) α αυτοριζαο παρα θυε οσ 
αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια πρατιθυεm τοδο ε θυαλθυερ ατο νεχεσσ〈ριο ◊ ιmπλεmενταο δα Τρανσαο ε δασ δελιβερα⌡εσ 
αχιmα. 6. Dελιβερα⌡εσ: Απ⌠σ λειτυρα, αν〈λισε ε δισχυσσο δοσ ποντοσ δα Ορδεm δο Dια, οσ αχιονιστασ δελιβεραραm ε απροϖαραm 
πορ υνανιmιδαδε: (ι) ρατι→χαρ α Ινχορποραο δε Α⌡εσ ε α εmισσο δε 686.823.741 (σεισχεντοσ ε οιτεντα ε σεισ mιλη⌡εσ, οιτοχεντασ 
ε ϖιντε ε τρσ mιλ, σετεχεντασ ε θυαρεντα ε υmα) Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια, αοσ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ δο Αταχαδο, εm τροχα δασ 
α⌡εσ ινχορποραδασ, εm δεχορρνχια δα ινχορποραο δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δε εmισσο δο Αταχαδο αινδα νο 
δετιδασ Χοmπανηια, πελο πρεο δε εmισσο τοταλ δε Ρ∃ 5.838.001.798,50 (χινχο βιλη⌡εσ, οιτοχεντοσ ε τριντα ε οιτο mιλη⌡εσ, υm mιλ 
ε σετεχεντοσ ε νοϖεντα ε οιτο ρεαισ ε χινθυεντα χενταϖοσ) (�Πρεο δε Εmισσο Τοταλ�), ου Ρ∃ 8,50 (οιτο ρεαισ ε χινθυεντα 
χενταϖοσ) πορ αο. Dο Πρεο δε Εmισσο Τοταλ, α παρχελα δε Ρ∃ 686.823.741,00 (σεισχεντοσ ε οιτεντα ε σεισ mιλη⌡εσ, οιτοχεντοσ 
ε ϖιντε ε τρσ mιλ, σετεχεντοσ ε θυαρεντα ε υm ρεαισ), ου Ρ∃ 1,00 (υm ρεαλ) πορ αο, σερ〈 δεστιναδα ◊ χοντα δε χαπιταλ σοχιαλ δα 
Χοmπανηια ε ο ϖαλορ ρεσταντε δε Ρ∃ 5.151.178.057,50 (χινχο βιλη⌡εσ, χεντο ε χινθυεντα ε υm mιλ, χεντο ε σετεντα ε οιτο mιλ, 
χινθυεντα ε σετε ρεαισ ε χινθυεντα χενταϖοσ), ου Ρ∃ 7,50 (σετε ρεαισ ε χινθυεντα χενταϖοσ) πορ αο, σερ〈 δεστιναδο παρα α 
φορmαο δα ρεσερϖα δε χαπιταλ, νοσ τερmοσ δο αρτ. 182, ♣1≡, δα Λει δασ Σ.Α. Χονφορmε δετερmιναδο ε χον→ρmαδο να Ρευνιο δα 
Dιρετορια, νοσ τερmοσ δο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο ε δο Εστατυτο Σοχιαλ, ασ Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια ορα εmιτιδασ φοραm 
τοταλmεντε συβσχριτασ πελοσ αδmινιστραδορεσ δο Αταχαδο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 252 ♣2≡, δα Λει δασ Σ.Α., πορ χοντα ε ορδεm δοσ 
αχιονιστασ δο Αταχαδο, να προπορο δασ ρεσπεχτιϖασ παρτιχιπα⌡εσ νο χαπιταλ σοχιαλ δο Αταχαδο, ε οβεδεχερο οσ σεγυιντεσ 
τερmοσ ε χονδι⌡εσ, χαραχτερστιχασ, διϖισο, θυαντιδαδεσ ε χλασσεσ, σενδο τοδασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ οβριγατοριαmεντε 
ρεσγατ〈ϖεισ: α. Νmερο δε α⌡εσ εmιτιδασ ε συα χλασσε: 105.668.251 (χεντο ε χινχο mιλη⌡εσ, σεισχεντοσ ε σεσσεντα ε οιτο mιλ, 
δυζεντοσ ε χινθυεντα ε υmα) α⌡εσ πρεφερενχιαισ δε Χλασσε Α οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ, νοmινατιϖασ, εσχριτυραισ, σεm ϖαλορ 
νοmιναλ (�Α⌡εσ Χλασσε Α�); 66.539 (σεσσεντα ε σεισ mιλ, θυινηεντασ ε τριντα ε νοϖε)α⌡εσ πρεφερενχιαισ δε Χλασσε Β 
οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ, νοmινατιϖασ, εσχριτυραισ, σεm ϖαλορ νοmιναλ (�Α⌡εσ Χλασσε Β�); ε 581.088.951 (θυινηεντοσ ε 
οιτεντα ε υm mιλη⌡εσ, οιτεντα ε οιτο mιλ, νοϖεχεντασ ε χινθυεντα ε υmα)α⌡εσ πρεφερενχιαισ δε Χλασσε Χ οβριγατοριαmεντε 
ρεσγατ〈ϖεισ, νοmινατιϖασ, εσχριτυραισ, σεm ϖαλορ νοmιναλ (�Α⌡εσ Χλασσε Χ� ε, εm χονϕυντο χοm ασ Α⌡εσ Χλασσε Α ε Α⌡εσ Χλασσε 
Β, ασ �Α⌡εσ Πρεφερενχιαισ Ρεσγατ〈ϖεισ�), τοταλιζανδο 686.823.741 (σεισχεντοσ ε οιτεντα ε σεισ mιλη⌡εσ, οιτοχεντασ ε ϖιντε ε τρσ 
mιλ, σετεχεντασ ε θυαρεντα ε υmα) Α⌡εσ Πρεφερενχιαισ Ρεσγατ〈ϖεισ; β. Πρεο δε Εmισσο: Ρ∃ 8,50 (οιτο ρεαισ ε χινθυεντα 
χενταϖοσ) πορ αο. Ταλ πρεο δε εmισσο φοι δετερmιναδο νοσ τερmοσ δο αρτ. 170, ♣1≡, ινχισο Ι δα Λει δασ Σ.Α. ε  ρεχονηεχιδο 

πελοσ σιγνατ〈ριοσ δεστε δοχυmεντο χοmο νο ρεσυλτανδο εm διλυιο ινϕυστι→χαδα; χ. Συβσχριο ε ιντεγραλιζαο: 
686.823.741 (σεισχεντοσ ε οιτεντα ε σεισ mιλη⌡εσ, οιτοχεντασ ε ϖιντε ε τρσ mιλ, σετεχεντασ ε θυαρεντα ε υmα) Α⌡εσ Πρεφερενχιαισ 
Ρεσγατ〈ϖεισ, σενδο 105.668.251 (χεντο ε χινχο mιλη⌡εσ, σεισχεντοσ ε σεσσεντα ε οιτο mιλ, δυζεντοσ ε χινθυεντα ε υmα) Α⌡εσ 
Χλασσε Α, 66.539 (σεσσεντα ε σεισ mιλ, θυινηεντασ ε τριντα ε νοϖε) Α⌡εσ Χλασσε Β ε 581.088.951 (θυινηεντοσ ε οιτεντα ε υm 
mιλη⌡εσ, οιτεντα ε οιτο mιλ, νοϖεχεντασ ε χινθυεντα ε υmα) Α⌡εσ Χλασσε Χ φοραm τοταλmεντε συβσχριτασ πελοσ αδmινιστραδορεσ δο 
Αταχαδο, θυαλι→χαδο αχιmα, πορ χοντα ε ορδεm δε σευσ αχιονιστασ, ε ιντεγραλιζαδασ πορ mειο δα ινχορποραο δε α⌡εσ πελα 
Χοmπανηια δε 686.823.741 (σεισχεντοσ ε οιτεντα ε σεισ mιλη⌡εσ, οιτοχεντασ ε ϖιντε ε τρσ mιλ, σετεχεντασ ε θυαρεντα ε υmα) α⌡εσ 
δο Αταχαδο, χονφορmε οσ τερmοσ δο Βολετιm δε Συβσχριο θυε ιντεγρα α πρεσεντε ατα χοmο Ανεξο Ι; ε Χοmο ρεσυλταδο δα 
δελιβεραο αχιmα, φοι απροϖαδα α αλτεραο δο αρτ. 5≡ δο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια παρα ρε←ετιρ ο αυmεντο δε χαπιταλ δε χαπιταλ 
δα Χοmπανηια εm δεχορρνχια δα Ινχορποραο δε Α⌡εσ ε α χονσεθυεντε εmισσο δασ Νοϖασ Α⌡εσ δα Χοmπανηια. Ασσιm, ο 
χαπιταλ σοχιαλ, πασσα δε Ρ∃ 2.248.196.990,00 (δοισ βιλη⌡εσ, δυζεντοσ ε θυαρεντα ε οιτο mιλη⌡εσ, χεντο ε νοϖεντα ε σεισ mιλ, 
νοϖεχεντοσ ε νοϖεντα ρεαισ), ρεπρεσενταδο πορ 2.248.467.407 (δοισ βιλη⌡εσ, δυζεντοσ ε θυαρεντα ε οιτο mιλη⌡εσ, θυατροχεντασ ε 
σεσσεντα ε σετε mιλ, θυατροχεντασ ε σετε) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ, παρα Ρ∃ 2.935.020.731,00 (δοισ 
βιλη⌡εσ, νοϖεχεντοσ ε τριντα ε χινχο mιλη⌡εσ, ϖιντε mιλ, σετεχεντοσ ε τριντα ε υm ρεαισ), ρεπρεσενταδο πορ 2.935.291.148(δοισ 
βιλη⌡εσ, νοϖεχεντοσ ε τριντα ε χινχο mιλη⌡εσ, δυζεντοσ ε νοϖεντα ε υm mιλ, χεντο ε θυαρεντα ε οιτο) α⌡εσ, νοmινατιϖασ ε 
εσχριτυραισ, σενδο 2.248.467.407 (δοισ βιλη⌡εσ, δυζεντοσ ε θυαρεντα ε οιτο mιλη⌡εσ, θυατροχεντασ ε σεσσεντα ε σετε mιλ, 
θυατροχεντασ ε σετε) α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε 686.823.741 (σεισχεντοσ ε οιτεντα ε σεισ mιλη⌡εσ, οιτοχεντασ ε ϖιντε ε τρσ mιλ, σετεχεντασ 
ε θυαρεντα ε υmα) α⌡εσ πρεφερενχιαισ οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ, σενδο 105.668.251 (χεντο ε χινχο mιλη⌡εσ, σεισχεντοσ ε 
σεσσεντα ε οιτο mιλ, δυζεντοσ ε χινθυεντα ε υmα) Χλασσε Α, 66.539 (σεσσεντα ε σεισ mιλ, θυινηεντασ ε τριντα ε νοϖε) Χλασσε Β ε 
581.088.951 (θυινηεντοσ ε οιτεντα ε υm mιλη⌡εσ, οιτεντα ε οιτο mιλ, νοϖεχεντασ ε χινθυεντα ε υmα) Χλασσε Χ δε εmισσο δα 
Χοmπανηια. Ασσιm, οσ αχιονιστασ απροϖαm α αλτεραο δο αρτ. 5≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια παρα ρε←ετιρ α δελιβεραο 
αχιmα, ο θυαλ πασσα α ϖιγοραρ χοm α σεγυιντε ε νοϖα ρεδαο: �Αρτιγο 5≡ − Ο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, τοταλmεντε συβσχριτο 
εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ, παρχιαλmεντε ιντεγραλιζαδο, α σερ ιντεγραλιζαδο χοmπλεταmεντε ατ 25 δε ϕυνηο δε 2025,  δε 
Ρ∃ 2.935.020.731,00 (δοισ βιλη⌡εσ, νοϖεχεντοσ ε τριντα ε χινχο mιλη⌡εσ, ϖιντε mιλ, σετεχεντοσ ε τριντα ε υm ρεαισ), ρεπρεσενταδο πορ 
2.935.291.148 (δοισ βιλη⌡εσ, νοϖεχεντοσ ε τριντα ε χινχο mιλη⌡εσ, δυζεντοσ ε νοϖεντα ε υm mιλ, χεντο ε θυαρεντα ε οιτο) α⌡εσ, 
τοδασ νοmινατιϖασ, εσχριτυραισ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ, σενδο 2.248.467.407 (δοισ βιλη⌡εσ, δυζεντοσ ε θυαρεντα ε οιτο mιλη⌡εσ, 
θυατροχεντασ ε σεσσεντα ε σετε mιλ, θυατροχεντασ ε σετε) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, 105.668.251 (χεντο ε χινχο mιλη⌡εσ, σεισχεντοσ ε 
σεσσεντα ε οιτο mιλ, δυζεντοσ ε χινθυεντα ε υmα) α⌡εσ πρεφερενχιαισ δε Χλασσε Α οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ (�Α⌡εσ 
Χλασσε Α�), 66.539 (σεσσεντα ε σεισ mιλ, θυινηεντασ ε τριντα ε νοϖε)α⌡εσ πρεφερενχιαισ δε Χλασσε Β οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ 
(�Α⌡εσ Χλασσε Β�), ε 581.088.951 (θυινηεντοσ ε οιτεντα ε υm mιλη⌡εσ, οιτεντα ε οιτο mιλ, νοϖεχεντασ ε χινθυεντα ε υmα) α⌡εσ 
πρεφερενχιαισ δε Χλασσε Χ οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ (�Α⌡εσ Χλασσε Χ�). Παρ〈γραφο Πριmειρο − Χαδα αο ορδιν〈ρια χονφερε 
αο σευ τιτυλαρ ο διρειτο α υm ϖοτο νασ δελιβερα⌡εσ δασ Ασσεmβλειασ Γεραισ, ασ θυαισ σερο τοmαδασ να φορmα δα λεγισλαο 
απλιχ〈ϖελ, σεm πρεϕυζο δο δισποστο νεστε Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο Σεγυνδο − Ασ α⌡εσ Χλασσε Α, Χλασσε Β ε Χλασσε Χ, θυε 
τερο ασ σεγυιντεσ χαραχτερστιχασ, διρειτοσ ε ϖανταγενσ: Ι. Α⌡εσ Χλασσε Α: (ι) Ρεσγατε Οβριγατ⌠ριο: Ασ Α⌡εσ Χλασσε Α σο 
οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ πορ δελιβεραο δα ασσεmβλεια γεραλ δα Χοmπανηια, σεm νεχεσσιδαδε δε απροϖαο εm ασσεmβλεια 
εσπεχιαλ δε αχιονιστασ πρεφερενχιαλιστασ, πελο ϖαλορ δε Ρ∃ 8,50 (οιτο ρεαισ ε χινθυεντα χενταϖοσ) πορ αο, mεδιαντε παγαmεντο, 
εm δινηειρο, αο σευ τιτυλαρ. Α Χοmπανηια ποδερ〈 ρετερ ϖαλορεσ παρα ↑νσ δε παγαmεντο δε ιmποστοσ, ταξασ, εmολυmεντοσ ε 
δεσπεσασ πελοσ θυαισ, πορ λει, α Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πορ χοβραρ να φοντε εm νοmε ε πορ χοντα δο αχιονιστα νο mοmεντο δο 
ρεσγατε. (ιι) Dιρειτο δε Πριοριδαδε δε Dιϖιδενδοσ: Ασ Α⌡εσ Χλασσε Α χονχεδερο αοσ σευσ τιτυλαρεσ πριοριδαδε να διστριβυιο δε 
διϖιδενδο mνιmο δε Ρ∃ 0,01 (υm χενταϖο) πορ αο; ε (ιιι) Dιρειτο δε ϖοτο: Ασ Α⌡εσ Χλασσε Α νο χονφερεm διρειτο δε ϖοτο αοσ 
σευσ τιτυλαρεσ. ΙΙ. Α⌡εσ Χλασσε Β: (ι) Ρεσγατε Οβριγατ⌠ριο: Ασ Α⌡εσ Χλασσε Β σο οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ πορ δελιβεραο 
δα ασσεmβλεια γεραλ δα Χοmπανηια, σεm νεχεσσιδαδε δε απροϖαο εm ασσεmβλεια εσπεχιαλ δε αχιονιστασ πρεφερενχιαλιστασ, 
mεδιαντε (α) εντρεγα αο σευ τιτυλαρ δε 0,0502008 Βραζιλιαν Dεποσιταρψ Ρεχειπτσ, χερτι↑χαδοσ δε δεπ⌠σιτο δε α⌡εσ, λαστρεαδοσ εm 
α⌡εσ ορδιν〈ριασ δε εmισσο δο Χαρρεφουρ Σ.Α., σοχιεδαδε χονστιτυδα ε εξιστεντε δε αχορδο χοm ασ λεισ δα Φρανα, χοm σεδε να 
93 αϖενυε δε Παρισ − 91300 Μασσψ, ρεγιστραδα σοβ ο νmερο 652 014 051 Ρ.Χ.Σ. Εϖρψ, ε αχιονιστα χοντρολαδορα ↑ναλ δα Χοmπανηια, 
νεγοχιαδασ να Ευρονεξτ Παρισ, θυε εστο ρεγιστραδοσ εm Προγραmα δε ΒDΡσ Νϖελ Ι πατροχιναδο, νοσ τερmοσ δα Ρεσολυο ΧςΜ 
ν≡ 182, δε 11 δε mαιο δε 2023, παρα νεγοχιαο να Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο (�Β3�), ε νο συϕειτοσ α θυαλθυερ χλ〈υσυλα δε 
λοχκ−υπ (�ΒDΡσ�); ε (β) παγαmεντο νο ϖαλορ δε Ρ∃ 4,25 (θυατρο ρεαισ ε ϖιντε ε χινχο χενταϖοσ) πορ αο,εm δινηειρο, αο σευ τιτυλαρ. 
Α Χοmπανηια ποδερ〈 ρετερ ϖαλορεσ παρα ↑νσ δε παγαmεντο δε ιmποστοσ, ταξασ, εmολυmεντοσ ε δεσπεσασ πελοσ θυαισ, πορ λει, α 
Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πορ χοβραρ να φοντε εm νοmε ε πορ χοντα δο αχιονιστα νο mοmεντο δο ρεσγατε; (ιι) Dιρειτο δε Πριοριδαδε 
δε Dιϖιδενδοσ: Ασ Α⌡εσ Χλασσε Β χονχεδερο αοσ σευσ τιτυλαρεσ πριοριδαδε να διστριβυιο δε διϖιδενδο mνιmο δε Ρ∃ 0,01 (υm 
χενταϖο) πορ αο; ε (ιιι) Dιρειτο δε ϖοτο: Ασ Α⌡εσ Χλασσε Β νο χονφερεm διρειτο δε ϖοτο αοσ σευσ τιτυλαρεσ. ΙΙΙ. Α⌡εσ Χλασσε Χ: 
(ι) Ρεσγατε Οβριγατ⌠ριο: Ασ Α⌡εσ Χλασσε Χ σο οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ πορ δελιβεραο δα ασσεmβλεια γεραλ δα Χοmπανηια, 
σεm νεχεσσιδαδε δε απροϖαο εm ασσεmβλεια εσπεχιαλ δε αχιονιστασ πρεφερενχιαισ, mεδιαντε εντρεγα αο σευ τιτυλαρ δε 0,1004016 
ΒDΡσ πορ αο. Α Χοmπανηια ποδερ〈 ρετερ ϖαλορεσ παρα ↑νσ δε παγαmεντο δε ιmποστοσ, ταξασ, εmολυmεντοσ ε δεσπεσασ πελοσ 
θυαισ, πορ λει, α Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πορ χοβραρ να φοντε εm νοmε ε πορ χοντα δο αχιονιστα νο mοmεντο δο ρεσγατε; 
(ιι) Dιρειτο δε Πριοριδαδε δε Dιϖιδενδοσ: Ασ Α⌡εσ Χλασσε Χ χονχεδερο αοσ σευσ τιτυλαρεσ πριοριδαδε να διστριβυιο δε διϖιδενδο 
mνιmο δε Ρ∃ 0,01 (υm χενταϖο) πορ αο; ε (ιιι) Dιρειτο δε ϖοτο: Ασ Α⌡εσ Χλασσε Χ νο χονφερεm διρειτο δε ϖοτο αοσ σευσ 
τιτυλαρεσ.�. (ιι) Ατο χοντνυο, οσ αχιονιστασ ρατι→χαραm ο Ρεσγατε δε Α⌡εσ, νοσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ εσταβελεχιδοσ να χλ〈υσυλα 1.2.χ 
δο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο (χονσιδερανδο, ινχλυσιϖε, οσ ρεαϕυστεσ απλιχ〈ϖεισ, χονφορmε χλ〈υσυλα 1.5 δο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο) ε 
νοσ τερmοσ δο αρτιγο 44 δα Λει δασ Σ.Α., ρεαλιζαδο χοντρα α ρεσερϖα δε χαπιταλ, mοτιϖο πελο θυαλ ο χαπιταλ σοχιαλ περmανεχε 
ιναλτεραδο ε πασσα α σερ ρεπρεσενταδο πορ 2.248.467.407 (δοισ βιλη⌡εσ, δυζεντοσ ε θυαρεντα ε οιτο mιλη⌡εσ, θυατροχεντασ ε 
σεσσεντα ε σετε mιλ, θυατροχεντασ ε σετε) α⌡εσ ορδιν〈ριασ. Ο Ρεσγατε δε Α⌡εσ, θυε αβρανγε α τοταλιδαδε δασ Α⌡εσ Πρεφερενχιαισ 
Ρεσγατ〈ϖεισ (αφασταδα, πορταντο, α νεχεσσιδαδε δε ρεαλιζαο δο σορτειο δε θυε τρατα ο ♣4≡ δο αρτιγο 44 δα Λει δασ Σ.Α.)  
ρεαλιζαδο δα σεγυιντε φορmα: α. Α⌡εσ Χλασσε Α: Εm δεχορρνχια δο ρεσγατε δα τοταλιδαδε δασ Α⌡εσ Χλασσε Α ορα απροϖαδο, σερ〈 
δεϖιδο α χαδα αχιονιστα τιτυλαρ δε 1 (υmα) Αο Χλασσε Α, ο ϖαλορ δε Ρ∃ 8,50 (οιτο ρεαισ ε χινθυεντα χενταϖοσ) πορ Αο Χλασσε Α, 
α σερ παγο εm δινηειρο. β. Α⌡εσ Χλασσε Β: Εm δεχορρνχια δο ρεσγατε δα τοταλιδαδε δασ Α⌡εσ Χλασσε Β ορα απροϖαδο, σερ〈 
δεϖιδο α χαδα αχιονιστα τιτυλαρ δε 1 (υmα) Αο Χλασσε Β, (ι) 0,0502008 ΒDΡ; ε (ιι) ο ϖαλορ δε Ρ∃ 4,25 (θυατρο ρεαισ ε ϖιντε ε χινχο 
χενταϖοσ) πορ Αο Χλασσε Β, α σερ παγο εm δινηειρο. χ. Α⌡εσ Χλασσε Χ: Εm δεχορρνχια δο ρεσγατε δα τοταλιδαδε δασ Α⌡εσ 
Χλασσε Χ ορα απροϖαδο, σερ〈 δεϖιδο α χαδα αχιονιστα τιτυλαρ δε 1 (υmα) Αο Χλασσε Χ, 0,1004016 ΒDΡσ πορ Αο Χλασσε Χ. 
Αδιχιοναλmεντε, τενδο εm ϖιστα θυε οσ αχιονιστασ θυε ρεπρεσενταm α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια απροϖαραm ο 
Ρεσγατε δε Α⌡εσ να ΑΓΕ δε 26/05/2025, χον→ρmαδα να Ρευνιο δε Dιρετορια ε ρατι→χαδα νεστα ασσεmβλεια, →χα δισπενσαδα α 
ασσεmβλεια εσπεχιαλ πρεϖιστα νο αρτιγο 44, ♣6≡, δα Λει δασ Σ.Α. Τενδο εm ϖιστα θυε ο Ρεσγατε δε Α⌡εσ αβρανγευ ο ρεσγατε δα 
τοταλιδαδε δασ Α⌡εσ Πρεφερενχιαισ Ρεσγατ〈ϖεισ, ο χανχελαmεντο δασ Α⌡εσ Πρεφερενχιαισ Ρεσγατ〈ϖεισ ε α χονσεθυεντε εξτινο 
δα τοταλιδαδε δασ χλασσεσ δε α⌡εσ εm θυε σε διϖιδεm ασ α⌡εσ πρεφερενχιαισ δε εmισσο δα Χοmπανηια ε, πορ χονσεθυνχια, δα 
χλασσε δε α⌡εσ πρεφερενχιαισ, ο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια πασσα α σερ ρεπρεσενταδο νιχα ε εξχλυσιϖαmεντε πορ α⌡εσ ε 
ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ, σεm ϖαλορ νοmιναλ ε ο Αρτιγο 5≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, πασσα α ϖιγοραρ χοm α σεγυιντε ε νοϖα 
ρεδαο: �Αρτιγο 5≡ − Ο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, τοταλmεντε συβσχριτο εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ, παρχιαλmεντε ιντεγραλιζαδο, 
α σερ ιντεγραλιζαδο χοmπλεταmεντε ατ 25 δε ϕυνηο δε 2025,  δε Ρ∃ 2.935.020.731,00 (δοισ βιλη⌡εσ, νοϖεχεντοσ ε τριντα ε χινχο 
mιλη⌡εσ, ϖιντε mιλ, σετεχεντοσ ε τριντα ε υm ρεαισ), ρεπρεσενταδο πορ 2.248.467.407 (δοισ βιλη⌡εσ, δυζεντοσ ε θυαρεντα ε οιτο 
mιλη⌡εσ, θυατροχεντασ ε σεσσεντα ε σετε mιλ, θυατροχεντασ ε σετε) α⌡εσ ορδιν〈ριασ δε εmισσο δα Χοmπανηια. Παρ〈γραφο ∨νιχο − 
Χαδα αο ορδιν〈ρια χονφερε αο σευ τιτυλαρ ο διρειτο α υm ϖοτο νασ δελιβερα⌡εσ δασ Ασσεmβλειασ Γεραισ, ασ θυαισ σερο τοmαδασ 
να φορmα δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, σεm πρεϕυζο δο δισποστο νεστε Εστατυτο Σοχιαλ.�. (ιιι) Α χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα 
Χοmπανηια, παρα ρε←ετιρ ασ δελιβερα⌡εσ αχιmα, χυϕα ρεδαο χονσολιδαδα σεγυε χοmο Ανεξο ΙΙ α εστα ατα; (ιϖ) Α αυτοριζαο 
παρα θυε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια πρατιθυεm τοδο ε θυαλθυερ ατο νεχεσσ〈ριο ◊ ιmπλεmενταο δα Τρανσαο ε δασ 
δελιβερα⌡εσ αχιmα. 7. Λαϖρατυρα ε Ενχερραmεντο: Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, φοι αυτοριζαδα α λαϖρατυρα δα πρεσεντε ατα να 
φορmα δε συm〈ριο, νοσ τερmοσ δο αρτ. 130, ♣1≡, δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, ε ενχερραδα α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια 
δα Χοmπανηια. Σο Παυλο/ΣΠ, 30 δε mαιο δε 2025. Μεσα: Εριχ Αλεξανδρε Αλενχαρ − Πρεσιδεντε δα Μεσα; Νελχινα Τροπαρδι − 
(Σεχρετ〈ρια δα Μεσα). Αχιονιστασ: Χαρρεφουρ Σ.Α. − Εριχ Αλεξανδρε Αλενχαρ − (προχυραδορ); Χαρρεφουρ Νεδερλανδ Β.ς. − Εριχ 
Αλεξανδρε Αλενχαρ − (προχυραδορ). ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 218.430/25−5 εm 01/07/2025. α) Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ 
εm Εξερχχιο.

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.030/2026

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 02.830/2025 � ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧΙΠΙΟ DΕ 
ΟΣΑΣΧΟ ΟΒϑΕΤΟ: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΟ ΠΡΟϑΕΤΟ ΧΟΡΕΣ 
DΟ ΜΥΝDΟ ΠΑΡΑ ΑΛΥΝΟΣ DΟ ΕΝΣΙΝΟ ΙΝΦΑΝΤΙΛ, χονφορmε Εσπεχιφιχα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ 
χονσταντεσ δο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 
− Ενϖιο δασ Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, χοm DΑΤΑ 
DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 09/04/2026 ε DΑΤΑ Ε 
ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 28/04/2026 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 08 δε αβριλ δε 2026.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.025/2026

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 02.690/2025 � ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧΙΠΙΟ DΕ 
ΟΣΑΣΧΟ ΟΒϑΕΤΟ: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΜΑDΕΙΡΑΣ 
Ε ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ ΠΑΡΑ ΧΟΒΕΡΤΥΡΑ, χονφορmε Εσπεχιφιχα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ χονσταντεσ δο 
Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ 
Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, χοm DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ 
DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 10/04/2026 ε DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ 
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 27/04/2026 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 08 δε αβριλ δε 2026.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ Ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΙΧΕΣΠ/ΦΦΜ 3425/2026

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΙΧΕΣΠ/ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 2251/2026
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα  Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο �ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ ΣΟΒ 
DΕΜΑΝDΑ� παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο �ΜΑΤΕΡΙΑΛ ΜΕDΙΧΟ ΧΟΜ ΧΟΜΟDΑΤΟ DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟ� 
χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΙΧΕΣΠ/ΦΦΜ 3439/2026

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΙΧΕΣΠ/ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8969/2026
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα  Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο �ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ 
ΣΟΒ DΕΜΑΝDΑ� παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο �ΜΕDΙΧΑΜΕΝΤΟΣ� χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο 
σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.
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