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ARTIGO

Fabio Giambiagi  

Economista

F
lávio Bolsonaro sugere 
toda  semana  que  o  
anúncio do  seu “Posto 
Ipiranga”  é  iminente  – 

mas, até agora, nada. Imagi-
no  meus  amigos  economis-
tas dos grandes bancos dan-
do uma de Oscar Wilde dian-
te de um convite (“não pode-
rei aceitar, devido a compro-
missos que assumirei poste-
riormente”),  escafedendo-
se quando o “01” faz uma visi-
ta formal. O fato sugere que 
os economistas independen-
tes, que têm apreço pela sua 
reputação,  não  querem  se-

quer  tirar  uma  selfie  com  o  
candidato.

Bolsonaro filho se apresen-
ta como sendo mais educado 
do que o pai (um mérito mo-
desto),  com  a  mensagem  
subliminar de que é mais in-
teligente do que ele (um fa-
to).  Roberto  Campos  Neto  
declarou  em  entrevista  que  
“com  Bolsonaro,  eu  sabia  
que  tinha  que  explicar  tudo  
em três minutos, porque de-
pois  ele  não  prestava  aten-
ção”.  Com  o  filho,  Galípolo  
poderá  dispor  de  mais  tem-
po.  Não  muito,  porém,  se  
nos guiarmos pelo desempe-
nho constrangedor do candi-
dato em recente encontro de 
CEOs.

O objetivo da campanha é 
criar a impressão de que “Flá­
vio”  é  alguém  com  autono-

mia.  Nesse  ponto,  a  mensa-
gem é difícil de vender. O slo-
gan “o Bolsonaro que tomou 
vacina” não esconde as limi-

tações do candidato. Não de-
ve ter passado despercebido 
que o  “filho”  subiu  nas  pes-
quisas  ficando  mudo,  prova  
de  que  na  eleição  o  silêncio  
valerá ouro – o que se aplica 
também a outros candidatos.

O filho quer se diferenciar 
do pai, mas, como ele, parece 
não confiar na urna eletrôni­
ca e  sugere  que a  eleição  só  
vale se vencer.  Reconhecerá 
a  derrota,  se  perder?  Por  
mais que o senador  procure 
passar a ideia de ser alguém 
com pensamento próprio, pa-
ra que  o  eleitor possa aferir  
se isso procede ou não, é pre-
ciso que o candidato respon-
da  a  perguntas  como:  se  os  
votos são herdados e se Bol-
sonaro for indultado e recon-
quistar os direitos políticos, 
quem mandará no País? O fi-

lho ou o pai? Teremos um Al-
berto  Fernández  brasileiro,  
teleguiado  por  terceiros?  A  
ex-presidente Cristina Kirch-
ner lá,  Jair Bolsonaro aqui?

O  “júnior”  escreveu  que  
adotará  um  “tesouraço”,  o  
que demonstra que não sabe 
do que está falando, por igno-
rar  as  restrições  fiscais  que  
enfrentará. A rigor, o que fi-
ca  claro  para  qualquer  pes-
soa que não se deixe arrastar 
pela polarização em que vive-
mos é  que  Flávio  Bolsonaro  
simplesmente não tem a me-
nor ideia do que propor para 
o  Brasil.  Por  enquanto,  e  já  
tendo  sido  noticiado  15  ve-
zes que “ele tem conversado 
com  o  ex-ministro  Sachsi-
da”, continuamos esperando 
o anúncio  do  seu  Posto Ipi-
ranga. Pobre Brasil.  l

Ministro descarta adiar norma sobre saúde mental

Trabalho Fiscalização 

Cadê o ‘Posto Ipiranga’?

O ministro do Trabalho e Em-
prego, Luiz Marinho, disse on-
tem que a norma que prevê fisca-
lização e aplicação de multas de 

riscos psicossociais nas empre-
sas não será adiada novamente, 
apesar dos apelos de setores. A 
regra passa a valer a partir de 26 

de maio. A atualização, chama-
da de NR-1, prevê medidas para 
identificar e reduzir fatores que 
afetam a saúde mental dos traba-

lhadores, com monitoramento 
de sobrecarga, falta de suporte, 
pressão  excessiva,  ambiente  
tóxico e assédio de qualquer na-
tureza. Antes, os auditores con-
sideravam situações de aciden-
tes de trabalho ou doença.

O  ministro  disse  que  cha-

mou  os  representantes  seto-
riais e sugeriu que eles conver-
sassem com as centrais sindi-
cais.  “Faz  a  pactuação,  resol-
vendo o problema de vocês e 
do movimento sindical. Eu es-
tou sensível.” l DANIELLE BRANT e AN-

NA CAROLINA PAPP/BRASÍLIA

O que fica claro para
qualquer pessoa é que
Flávio Bolsonaro não
tem ideia do que
propor para o Brasil

SEXTA-FEIRA, 17 DE ABRIL DE 2026

ECONOMIA&NEGÓCIOS B7
O ESTADO DE S. PAULO

DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
ΤΡΑΝΣΦΟΡΜΑ  
ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 
ΕΜ ςΑΛΟΡ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Publicação simultânea na plataforma 

de relações com inves∂dores.

SECRETARIA DE SEGURANÇA PÚBLICA
POLICIA CIVIL DO ESTADO DE SÃO PAULO
DELEGACIA SECCIONAL DE POLÍCIA DE 

FERNANDÓPOLIS – UASG 180147
EDITAL DE LICITAÇÃO NA MODALIDADE 

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90001/2026
Encontra-se aberto na Delegacia Seccional 
de Polícia de Fernandópolis, o Pregão 
Eletrônico nº 90001/2026 (Processo SEI nº 
058.00005615/2026-78), consoante Lei Federal 
14.133/2021, destinado à licitação na modalidade 
pregão eletrônico para aquisição de material de 
consumo para a Delegacia Seccional de Polícia 
de Fernandópolis, do tipo MENOR PREÇO, 
modo de disputa aberto. A realização da sessão 
pública será 17/04/2026 às 08h00, no endereço 
eletrônico www.gov.br/compras. Consulta do edital 
e seus anexos poderão ser obtidos junto à Seção 
de Administração da Delegacia Seccional de 
Polícia de Fernandópolis, localizada na Avenida 
Francisco Costa, 433 – Centro – Fernandópolis 
– CEP. 15600-031., bem como no endereço 
eletrônico www.doe.sp.gov.br. Esclarecimentos: 
financas.fernandopolis@policiacivil.sp.gov.br ou 
através do telefone (17) 34425277.

COMPLEXO PENAL DE SÃO VICENTE
Encontra-se aberto no Complexo Penal de São Vi-

cente, situada à Rodovia Padre Manoel da Nóbrega, 

km 282 – Parque Continental – São Vicente/SP, lici-

tação  do tipo menor preço, na modalidade Pregão 

Eletrônico – 90006/2026, visando a Aquisição de 

gêneros alimentícios tipo hortifrutigranjeiros para o 

período de 01/05/2026 a 31/08/2026 para o Complexo 

Penal de São Vicente. A licitação será realizada no 

dia 28/04/2026 às 09H00hs, através do site: https://

www.gov.br/pncp/pt-br. Maiores informações através 

do telefone (13) 3576-9180 em horário comercial, ou 

e-mail: finansupri@gmail.com
BANCO SOFISA S.A.

CNPJ nº 60.889.128/0001-80 - NIRE 35.300.100.638
EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

O Presidente do Conselho de Administração do BANCO SOFISA S.A. (“Companhia”) convoca seus acionistas para se re-
unirem em Assembleia Geral Ordinária, a se realizar em primeira convocação no dia 29 de abril de 2026, às 10:00 horas, 
na Alameda Santos, 1.496, Jardim Paulista, São Paulo/SP, para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Or-
dem do Dia. Ordem do Dia: 1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações fi nan-
ceiras relativas ao exercício encerrado em 31.12.2025; 2. Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício; 3. 
Referendar as deliberações do Conselho de Administração acerca dos juros sobre o capital próprio imputados como di-
videndos obrigatórios; 4. Fixar a remuneração global e anual do Conselho de Administração e da Diretoria da Compa-
nhia. Instruções Gerais: (i) Os documentos e propostas relativos aos itens da Ordem do Dia estão à disposição dos acio-
nistas na sede da Companhia. (ii) Os instrumentos de mandato com poderes especiais para representação na Assembleia 
Geral Ordinária a que se refere o presente edital deverão ser depositados na sede da Companhia até 05 dias antes da 
realização da Assembleia Geral Ordinária, observado, ainda o disposto no Artigo 126 da Lei nº 6.404/76, e o Estatuto So-
cial da Companhia. São Paulo, 14 de abril de 2026. Gilberto Maktas Meiches - Presidente do Conselho de Administração

RIO PARANÁ ENERGIA S.A.
CNPJ/ME nº 23.096.269/0001-19 - NIRE 35.300.481.135

Comunicação de Resgate Antecipado Facultativo Total Endereçada a Todos os Debenturistas da 3ª 
(Terceira) Emissão de Debêntures Simples, não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, 

em Série Única, para Distribuição Pública com Esforços Restritos, da Rio Paraná Energia S.A.
São Paulo, 17 de abril de 2026 - Rio Paraná Energia S.A., sociedade por ações com registro de emissor de valores 
mobiliários, categoria “B”, sob o nº 25623, perante a Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), com sede na 
cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Funchal, nº 418, 4º andar, Vila Olímpia, CEP 04551-060, 
inscrita no CNPJ/ME sob o nº 23.096.269/0001-19, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta 
Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.481.135 (“Companhia”), vem, pela presente, 
em cumprimento ao disposto no item 5.1. do “Instrumento Particular de Escritura da 3ª (Terceira) Emissão de 
Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, em Série Única, para Distribuição 
Pública com Esforços Restritos, da Rio Paraná Energia S.A.”, conforme aditada em 23 de junho de 2022, 
COMUNICAR aos Debenturistas da Emissão, à Pentágono S.A. Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários, 
instituição financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, 
nº 4200, Bloco 8, Ala B, salas 302, 303 e 304, inscrita no CNPJ sob o nº 17.343.682/0001-38 (“Agente 
Fiduciário”) e à B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão – Balcão B3 (“B3”), que a Companhia realizará em até 15 de maio 
de 2026 o resgate antecipado facultativo da totalidade das debêntures da 3ª (terceira) emissão objeto da 
Escritura de Emissão (“Debêntures”), mediante pagamento do saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures, 
de R$ 800.000.000,00, acrescido da Remuneração e de prêmio de resgate equivalente a 0,20% (vinte centésimos 
por cento) ao ano, calculados nos termos previstos no item 5.1.1. da Escritura de Emissão (“Resgate Antecipado 
Facultativo Total das Debêntures”). O valor de Resgate Antecipado Facultativo será pago integralmente pela 
Companhia por meio dos procedimentos operacionais adotados pela B3, com relação às Debêntures que estejam 
custodiadas eletronicamente na B3 ou por meio dos procedimentos adotados pelo Escriturador, com relação às 
Debêntures que não estejam custodiadas eletronicamente na B3. As Debêntures objeto do Resgate Antecipado 
Facultativo serão canceladas pela Companhia, com a consequente extinção de todas as obrigações da Companhia 
com relação à 3ª Emissão. Termos em letras maiúsculas utilizados nesta comunicação e não aqui definidos, terão 
o significado a eles atribuídos na Escritura de Emissão.

São Paulo, 17 de abril de 2026
Rio Paraná Energia S.A. 
Rodrigo Teixeira Egreja 

(Diretor Financeiro e de Relações com Investidores e Administrativo)
O Presidente desta Entidade Sindical, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo Estatuto 
Social e pela legislação sindical vigente, e em cumprimento ao disposto no Artigo 612 e seguintes da 
CLT, convoca todos os trabalhadores e trabalhadoras da Sanasa Campinas para participarem da 
Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada no dia 29 de abril de 2026, quarta−feira, no auditório 
do Sindicato dos Frentistas de Campinas, sito à na Rua Regente Feijó, 47, às 17:30 horas, em 
primeira convocação, ou às 18 horas em segunda convocação, com qualquer número de presentes, a 
fim de deliberaram sobre a seguinte ordem do dia: 1) Leitura, discussão e votação da Pauta de 
Reivindicações da Campanha Salarial/2026; 2) Autorização para a Diretoria do Sindicato firmar 
integralmente o Acordo Coletivo de Trabalho ou ajuizar competente Dissídio Coletivo, visando o 
reajuste salarial na data−base de 1º de maio de 2026; 3) Autorização para cobrança e desconto da 
Contribuição Assistencial no importe de 1,5% (um inteiro e cinco centésimos por cento) com 
incidência sobre a contribuição natalina (13º salário), cujo desconto efetuar−se−á na data de 
pagamento da segunda parcela da referida contribuição; 4) Autorização para cobrança e desconto de 
Taxa Negocial, com incidência sobre o valor fixado para a Participação nos Lucros e Resultados 
(PLR), no importe de 1,5% (um inteiro e cinco centésimos por cento), cujo desconto será de 0,75% 
(setenta e cinco centésimos por cento) sobre cada uma das parcelas estabelecidas, nas datas de 
seus efetivos créditos. Campinas, 17 de abril de 2026

Renan Roncolatto Pereira de Almeida – Presidente 

SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDÚSTRIA DA PURIFICAÇÃO
 E DISTRIBUIÇÃO DE ÁGUA E EM SERVIÇOS DE ESGOTO DE CAMPINAS E REGIÃO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA – EDITAL DE CONVOCAÇÃO

SINDICATO DO COMÉRCIO ATACADISTA, IMPORTADOR, EXPORTADOR E DISTRIBUIDOR DE PEÇAS, 
ROLAMENTOS, ACESSÓRIOS E COMPONENTES PARA A INDÚSTRIA E PARA VEÍCULOS NO ESTADO DE SÃO 
PAULO - SICAP – CNPJ: 03.499.644/0001-64 - EDITAL DE CONVOCAÇÃO - O Presidente da Entidade supra, no uso 
das atribuições que lhe são conferidas pelo Estatuto, convoca toda a categoria e os associados para participarem das 

Assembleias a serem realizadas no dia 29 de Abril de 2026 as 09h00, em ambiente virtual, cujo link de acesso será 
encaminhado aos associados um dia antes de sua realização, nos termos da portaria nº 01 de 25 de junho de 2020 desta 

casa, a fim de deliberarem, em primeira convocação, sobre a seguinte “Ordem do Dia”: I. Assembleia Geral Ordinária: 1. 
Leitura, discussão e aprovação da Ata da Assembleia anterior; 2. Leitura do parecer do Conselho Fiscal sobre o Balanço 

do Exercício de 2025; 3. Leitura do Relatório dos Auditores Independentes sobre o Balanço do Exercício 2025; 4. Leitura, 
Discussão e Aprovação do Balanço do Exercício 2025. II. Assembleia Geral Extraordinária: 1. Leitura, Discussão e 

Aprovação da Ata da Assembleia anterior; 2. Negociação Coletiva com os sindicatos representativos das categorias 

diferenciadas, nas respectivas datas-bases, no ano de 2026; 3. Negociação Coletiva com as entidades representativas 
da categoria profissional dos comerciários, em todo o Estado de São Paulo, nas respectivas datas-bases; 4. Negociação 

Coletiva com a entidade representativa da categoria profissional dos empregados em entidades sindicais do comércio; 

5. Outorga de poderes ao Presidente para negociar junto às entidades representativas das categorias profissionais, em 
conformidade com o que vier a ser aprovado pela Assembleia; 6. Discussão e aprovação da contribuição assistencial 

patronal.  Não havendo, no horário acima indicado, número legal de participantes para a instalação dos trabalhos em 
primeira convocação, as Assembleias serão realizadas uma hora após, em segunda convocação, com o quórum estatutário. 

São Paulo, 17 de abril de 2026. Alcides José Acerbi Neto - Presidente.

FUNDAÇÃO DE ROTARIANOS DE SÃO PAULO
CNPJ 61.370.094/0001-85 - EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Ficam convocados os membros do Conselho Superior desta Fundação, nos termos 
dos arts. 9º, caput, e §§ 1º, 2º e 4º, e 10, caput, e incisos III e V do Estatuto Social, 
a participarem da reunião ordinária, que se realizará às 17 horas do dia 29 de abril 
de 2026, quarta-feira, via videoconferência (Zoom Meetings), a fim de se tratar da se-
guinte ORDEM DO DIA -  a) Discussão e aprovação das atas das reuniões realizadas 
em 26/11/2025 e 26/02/2026; b) Expediente da Secretaria; c) Apresentações - Encon-
tro Missão e Visão; d) Apresentação do Relatório Anual da Diretoria e das Demonstra-
ções Contábeis e Financeiras da Fundação de Rotarianos de São Paulo, do exercício 
findo em 31 de dezembro de 2025, e apreciação dos pareceres do Conselho Fiscal e 
da Comissão Especial designada por esta Presidência. São Paulo, 17 de abril de 2026. 

Sizenando Affonso - Presidente do Conselho Superior

TRIBUNAL DE JUSTIÇA MILITAR
DO ESTADO DE SÃO PAULO
Pregão Eletrônico TJMSP nº 90006/2026

Processo nº 25.1.000001266-1

Contratante (UASG) nº 929581

Acha-se aberto, na Secretaria Diretoria-Geral do Tribunal de Justiça Militar do Estado de São 

Paulo, o Pregão Eletrônico acima referenciado para a contratação visando formação de registro 

de preços para fornecimento periódico de gêneros alimentícios. A sessão pública será realizada, 

por meio eletrônico, no Portal de Compras do Governo Federal (www.compras.gov.br), com início 

previsto para o dia 07/05/2026, às 12h30. O edital, na íntegra, está disponibilizado nos endereços 

eletrônicos: www.compras.gov.br e www.tjmsp.jus.br.

Concorrncia n≡ 0138/2026−00

Processo n≡ 50600.032440/2024−11. Objeto: Contrataο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα 
παρα α Ελαβοραο δοσ Προϕετοσ Β〈σιχοσ ε Εξεχυτιϖοσ δε Ενγενηαρια ϖισανδο α 
εξεχυο δασ οβρασ δε Ιmπλανταο, Dυπλιχαο, Αδεθυαο δε Χαπαχιδαδε, 
Ρεσταυραο, Μεληοριασ δε Σεγυρανα ε Ελιmιναο δε Σεγmεντοσ Χρτιχοσ 
να Ροδοϖια ΒΡ−408/ΠΕ, εντρε α διϖισα χοm ο εσταδο δα Παραβα ε ο mυνιχπιο 
δε Χαρπινα. Συβδιϖιδο εm 02 (δοισ) λοτεσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 02. Εδιταλ: 
17/04/2026 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: ΣΑΥΝ Θυαδρα 
3 Βλοχο α − ΧΓΧΛ, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/
εδιταλ/393003−3−90138−2026. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 17/04/2026 ◊σ 
08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 12/06/2026 ◊σ 15η00 
νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ 
mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

CRISTIANO ΦERREIRA COSTA
Aγente de Contratao

AVISO DE LICITAÇÃO

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

COMPLEXO PENAL DE SÃO VICENTE
Encontra-se aberto no Complexo Penal de São 

Vicente, situada à Rodovia Padre Manoel da Nó-

brega, km 282 – Parque Continental – São Vicente/

SP, licitação  do tipo menor preço, na modalidade 

Pregão Eletrônico – 90005/2026, visando a Aquisição 

de gêneros alimentícios tipo estocáveis para o perí-

odo de 01/05/2026 a 31/08/2026 para o Complexo 

Penal de São Vicente. A licitação será realizada no 

dia 28/04/2026 às 09H00hs, através do site: https://

www.gov.br/pncp/pt-br. Maiores informações através 

do telefone (13) 3576-9180 em horário comercial, ou 

e-mail: finansupri@gmail.com

ASSOCIAÇÃO NACIONAL DOS DISTRIBUIDORES DE AUTOPEÇAS – ANDAP – CNPJ: 43.215.813/0001-01 - EDITAL 
DE CONVOCAÇÃO - O presidente no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo Estatuto, convoca os associados para 
participarem da Assembleia a ser realizada no dia 29 de Abril de 2026 às 09h00, em ambiente virtual, cujo link de acesso 
será encaminhado aos associados um dia antes de sua realização, nos termos da portaria nº 01 de 25 de junho de 2020 
desta casa, a fim de deliberarem, em primeira convocação, sobre a seguinte “Ordem do Dia”: I. Assembleia Geral Ordinária: 
1. Leitura, discussão e aprovação da Ata da Assembleia anterior; 2. Leitura do parecer do Conselho Fiscal sobre o Balanço 
do Exercício de 2025; 3. Leitura do Relatório dos Auditores Independentes sobre o Balanço do Exercício 2025; 4. Leitura, 
Discussão e Aprovação do Balanço do Exercício 2025. 5. Fixação do valor mínimo do patrimônio líquido exigido para ser 
associado da ANDAP. Não havendo, no horário acima indicado, número legal de participantes para a instalação dos trabalhos 
em primeira convocação, a Assembleia será realizada uma hora após, em segunda convocação, com o quórum estatutário. 

São Paulo, 17 de Abril de 2026. Rodrigo Francisco Araújo Carneiro - Presidente.

Associação dos Condôminos 
do Shopping Center Iguatemi

CNPJ/MF sob nº 06.119.363/0001-27
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária 30 de abril de 2026

Ficam os senhores Associados da Associação dos Condôminos do Shopping Center Iguatemi convocados 
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, às 11 horas 
e 30 minutos, na sede da Associação, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida 
Brigadeiro Faria Lima, nº 2128 - 1º andar, Edifício Park Center, para deliberarem sobre a seguinte ordem 
do dia:  a) Apreciação e aprovação das contas da Diretoria Executiva e do balanço e demonstrações 
financeiras relativos ao exercício encerrado em 31/12/2025; b) Eleição dos membros do Conselho de 
Associados; c) Eleição dos membros da Diretoria Executiva; d) Eleição dos membros do Conselho 
Consultivo; e) Aprovação do Orçamento da Associação para o exercício de 2026; e f) Estabelecimento da 
forma de cobrança da contribuição dos Associados. Os documentos pertinentes à ordem do dia 
encontram-se à disposição dos interessados na sede da Associação. Para fins de organização da 
assembleia, favor CONFIRMAR A PRESENÇA com até 5 (cinco) dias de antecedência por e-mail para 
Carmen Otero (e-mail: mgotero@iguatemi.com.br) ou Erica Candido (e-mail: ecandido@iguatemi.com.
br).

São Paulo, 16 de abril de 2026.
Conselho de Associados da Associação dos Condôminos do Shopping Center Iguatemi

Υρβανιζαδορα Μυνιχιπαλ Σ.Α. − ΥΡΒΑΜ
ΧΝΠϑ ν≡ 45.693.777/0001−17 −  ΝΙΡΕ 35300054571

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια � ΑΓΟΕ

Χονϖοχαmοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ παρα παρτιχιπαο να Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια 
ε Εξτραορδιν〈ρια − ΑΓΟΕ, θυε σε ρεαλιζαρ〈 δια 30 δε αβριλ δε 2026 ◊σ 9η00mιν, να 
Σεδε δα ΥΡΒΑΜ, παρα δελιβεραρ σοβρε ασ σεγυιντεσ ορδενσ: Παυτα δα ΑΓΟ: α) Τοmαρ 
ασ χοντασ δοσ Αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ 
ρεφερεντεσ αο εξερχχιο δε 2025; β) Dελιβεραρ σοβρε οσ ρεσυλταδοσ δο Εξερχχιο 
δε 2025; χ) Ουτροσ ασσυντοσ δε ιντερεσσε δα σοχιεδαδε. Παυτα δα ΑΓΕ: α) Ουτροσ 
ασσυντοσ δε ιντερεσσε δα σοχιεδαδε. 

Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ, 13 δε αβριλ δε 2026.

ϑυλιανα Σιλϖα ϑιmενεζ Ροmανιλλοσ
Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο

ΡDΑ Ιmπορταο, Εξπορταο ε Σερϖιοσ Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 12.647.827/0001−70

Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Ξνδασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 2024 (Εm ρεαισ)

Ριχηαρδ δε Αλβανεσι Προφεσσιορι − ΧΕΟ
ΧΠΦ 293.733.198−09

Dχιο Ψασσυο Σαιτο − Χονταδορ 
ΧΠΦ 033.813.618−56 − ΧΡΧ 1ΣΠ143612/Ο−9

Ατιϖο 2025 2024
Χιρχυλαντε 218.314.539 126.044.741
Χαιξα ε 
εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 87.123.224 19.466.698
Χοντασ α ρεχεβερ 52.696.011 27.603.867
Εστοθυε 57.563.758 69.482.755
Ιmποστοσ α παγαρ 6.960.013 6.708.077
Αδιανταmεντοσ 13.971.534 2.706.238
Ουτρασ χοντασ � 77.106

Νο χιρχυλαντε 119.909.993 89.623.694
Ουτρασ χοντασ 
α ρεχεβερ 18.528.371 5.158.744
Χονσ⌠ρχιο 105.624 57.439
Ιmοβιλιζαδο 91.867.470 74.522.012
Ατιϖο δε διρειτο δε υσο 9.353.837 9.780.939
Ιντανγϖεισ 54.691 104.560

Τοταλ δο ατιϖο 338.224.532 215.668.435

Πασσιϖο ε 
πατριmνιο λθυιδο 2025 2024
Χιρχυλαντε 200.263.590 93.916.558
Φορνεχεδορεσ 25.805.705 32.486.636
Εmπρστιmοσ 88.441.747 48.471.234
Οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 965.935 1.507.483
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 1.137.049 663.372
Οβριγα⌡εσ δε 
αρρενδαmεντο 4.365.785 4.268.949
Αδιανταmεντο παρα αθυι− 
σιο δε ινϖεστιmεντο 9.598.400 �
Αδιανταmεντο δε χλιεντεσ 9.948.969 977.249
Dιϖιδενδοσ α παγαρ 60.000.000 5.541.635
Νο Χιρχυλαντε 130.743.537 65.706.037
Εmπρστιmοσ λονγο πραζο 124.708.255 58.947.586
Οβριγα⌡εσ δε 
αρρενδαmεντο 6.035.282 6.758.451
Πατριmνιο λθυιδο 7.217.405 56.045.840
Χαπιταλ σοχιαλ 1.950.000 1.950.000
Ρεσερϖα δε χαπιταλ 390.000 390.000
Ρεσερϖα δε λυχροσ 1.642.381 27.139.300
Ρεσυλταδο δο περοδο 3.235.024 26.566.540
Τοταλ δο πασσιϖο ε 
πατριmνιο λθυιδο 338.224.532 215.668.435

Ρεχειτασ 2025 2024
Ρεχειτα λιθυιδα 163.085.885 138.063.461
(−) Χυστο δασ 

mερχαδοριασ ϖενδιδασ (92.126.939) (62.087.610)
Λυχρο βρυτο 70.958.946 75.975.851
Ρεχειτα/(Dεσπεσασ) 
οπεραχιοναισ
Dεσπεσασ χοmερχιαισ (7.961.127) (8.499.176)
Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ (8.094.940) (6.862.141)
Dεσπεσασ γεραισ 
ε αδmινιστρατιϖασ (15.549.963) (10.742.777)
Προϖισο παρα 
δεϖεδορεσ δυϖιδοσοσ (2.377.508) (1.818.650)
Ουτρασ ρεχειτασ 
οπεραχιοναισ 50.940 �
(=) Λυχρο λιθυιδο/ 

Πρεϕυζο αντεσ δο 
ρεσυταδο Ξνανχειρο 37.026.347 48.053.107

Dεσπεσασ Ξνανχειρασ (18.374.917) (22.354.200)
Ρεχειτασ Ξνανχειρασ 4.583.594 867.633
Ρεσυλταδο Ξνανχειρο (13.791.323) (21.486.567)
Ρεσυλταδο αντεσ 
δο ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ 23.235.024 26.566.540
Λυχρο λθυιδο 
δο εξερχχιο 23.235.024 26.566.540
Λυχρο λθυιδο δο 
εξερχχιο πορ αο 11,92 13,62

ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΙΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ

Ασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ ενχοντραm−σε δισπονϖεισ να σεδε δα εmπρεσα.

B10 ECONOMIA&NEGÓCIOS SEXTA-FEIRA, 17 DE ABRIL DE 2026 O ESTADO DE S. PAULO


