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χοντινυα...

FUNDAÇÃO BUTANTAN
CNPJ nº 61.189.445/0001-56

1. Mensagem da Administração
Α Φυνδαο Βυτανταν  υmα εντιδαδε χιϖιλ δε διρειτο πριϖαδο, σεm φινσ λυχρατιϖοσ, χριαδα εm 1989 παρα 
αποιαρ ο Ινστιτυτο Βυτανταν, ⌠ργο δα Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε δε Σο Παυλο, θυε χοmπλετου 124 
ανοσ δε ατυαο εm 2025. Α χοmβιναο δεσσε λεγαδο να δεφεσα δα ϖιδα ε δα χινχια χοm α χοντνυα 
προφισσιοναλιζαο δα γεστο νοσ περmιτιυ, εm 2025, ρεαφιρmαρ νοσσο χοmπροmισσο χοm α σαδε πβλιχα 
βρασιλειρα, αο mεσmο τεmπο εm θυε χονσολιδαmοσ νοσσα ποσιο χοmο υm ρελεϖαντε πλαψερ γλοβαλ νοσ 
σετορεσ δε σαδε ε βιοτεχνολογια, αmπλιανδο δε φορmα χονσιστεντε νοσσα ατυαο εm mερχαδοσ 
ιντερναχιοναισ. Νοσσα εστρατγια δε ιντερναχιοναλιζαο εστ〈 ανχοραδα νο απροϖειταmεντο δα εσχαλα 
προδυτιϖα, να εξχελνχια χιεντφιχα ε νο φορταλεχιmεντο δε παρχεριασ χοm ινστιτυι⌡εσ ε εmπρεσασ λδερεσ 
εm διϖερσοσ χοντινεντεσ. Εσσε mοϖιmεντο τεm ποσσιβιλιταδο νο απενασ α εξπανσο δο αχεσσο α 
προδυτοσ ε τεχνολογιασ δεσενϖολϖιδασ πελα ινστιτυιο, mασ ταmβm ο απροφυνδαmεντο δε νοσσα ινσερο 
εm χαδειασ γλοβαισ δε ινοϖαο, χοντριβυινδο παρα ο αϖανο δα σαδε πβλιχα εm νϖελ ιντερναχιοναλ. 
Γυιαδοσ πελοσ πιλαρεσ εστρατγιχοσ δε Περενιδαδε, Εφετιϖιδαδε ε Γοϖερνανα, εντρεγαmοσ νοσ mερχαδοσ 
πβλιχο ε πριϖαδο απροξιmαδαmεντε 109 mιλη⌡εσ δε δοσεσ δε ιmυνοβιολ⌠γιχοσ, ινχλυινδο ϖαχινασ, σοροσ ε 
αντιχορποσ mονοχλοναισ. Οσ νοσσοσ ρεσυλταδοσ ρεφλετεm υm ανο δε τρανσφορmα⌡εσ ρελεϖαντεσ, νο θυαλ α 
βυσχα πορ σοβερανια βιοτεχνολ⌠γιχα ατινγιυ mαρχοσ ιmπορταντεσ, χοmο α απροϖαο, πελα Ανϖισα, 
δα ϖαχινα Βυτανταν−Dς (Dενγυε), α πριmειρα δο mυνδο εm δοσε νιχα. ϑ〈 εντρεγαmοσ 1,3 mιληο δε 
δοσεσ παρα ο Μινιστριο δα Σαδε, σενδο 300 mιλ εm 2025 ε 1,0 mιληο νο ινχιο δε 2026. Χοm ο αϖανο 
δασ ατιϖιδαδεσ δε τρανσφερνχια δε τεχνολογια παρα α ΧDΜΟ (Χοντραχτ Dεϖελοπmεντ ανδ Μανυφαχτυρινγ 
Οργανιζατιον) χηινεσα WυΞι, εm 2025, ασσεγυραmοσ α αmπλιαο δασ εντρεγασ α παρτιρ δο σεγυνδο 
σεmεστρε δε 2026. Νοσσα τραϕετ⌠ρια δε ινοϖαο φοι ιγυαλmεντε ιmπυλσιοναδα πελα απροϖαο δα ϖαχινα 
χοντρα Χηικυνγυνψα (ςΛΝ 1553) ε πελο αϖανο δε χινχο νοϖασ Παρχεριασ παρα ο Dεσενϖολϖιmεντο 
Προδυτιϖο (ΠDΠσ), αβρανγενδο ϖαχινασ χοντρα ςΣΡ (ςρυσ Σινχιχιαλ Ρεσπιρατ⌠ριο) ε α Χοϖιδ−19, αλm δε 
τεραπιασ χοmπλεξασ χοm αντιχορποσ mονοχλοναισ δε αλτσσιmο ιmπαχτο, χοmο Πεmβρολιζυmαβε, 
Ναταλιζυmαβε ε Βεϖαχιζυmαβε. Α αmπλιαο δο νοσσο πιπελινε τεχνολ⌠γιχο ταmβm σε εϖιδενχια εm 
θυατρο νοϖασ παρχεριασ εστρατγιχασ παρα ο δεσενϖολϖιmεντο δε σολυ⌡εσ δε ποντα, ινχλυινδο α τεραπια 
ΧΑΡ−Τ Χελλ ΒΧΜΑ (αντγενο δε mατυραο δε χλυλασ−Β), α ϖαχινα δε ραιϖα βασεαδα εm ΡΝΑ mενσαγειρο 
αυτορρεπλιχαντε (σα−mΡΝΑ) ε ο δεσενϖολϖιmεντο δε αντιχορποσ mονοχλοναισ χοντρα φεβρε αmαρελα ε χοντρα 
ζικα. Παρα συστενταρ ο χρεσχιmεντο δα Ινστιτυιο ε πρεπαρ〈−λα παρα οσ πρ⌠ξιmοσ χιχλοσ δε εξπανσο, 
χονχλυmοσ τρσ γρανδεσ οβρασ δε αmπλιαο βιοινδυστριαλ. Εστεσ ινϖεστιmεντοσ ποσιχιοναm ο Ινστιτυτο 
Βυτανταν χοmο υm ηυβ ιντερναχιοναλ να προδυο δε ιmυνοβιολ⌠γιχοσ, ρεφορανδο συα πρεσενα εντρε οσ 
mαιορεσ προδυτορεσ γλοβαισ δε ϖαχινασ. Αδιχιοναλmεντε, χονταmοσ χοm σετε νοϖασ πλαντασ εm φασε δε 
χονστρυο ου φιναλιζαο δε λιχιταο, αλm δο ινχιο δοσ προϕετοσ δε ουτρασ χινχο ινιχιατιϖασ εστρυτυραντεσ, 
θυε αmπλιαρο σιγνιφιχατιϖαmεντε νοσσα χαπαχιδαδε προδυτιϖα νοσ πρ⌠ξιmοσ ανοσ. Ο χονχειτο �Γεστο  
υmα χινχια� τραδυζ ο χοmπροmισσο δα ινστιτυιο χοm α εξχελνχια οπεραχιοναλ, τρανσχενδενδο α ϖισο 
δε υmα σιmπλεσ διρετριζ τε⌠ριχα. Αο λονγο δε 2025, εσσα ϖισο χονσολιδου−σε νο πιλαρ δε Εφετιϖιδαδε, 
αmαδυρεχενδο προχεσσοσ ε φυνδαmεντανδο ασ ινιχιατιϖασ δε βυσχα δε εφιχινχια χοορδεναδασ πελασ 
〈ρεασ δε Μεληορια Χοντνυα, Χοmπρασ, Χαδεια δε Συπριmεντοσ ε Φινανασ. Οσ ινϖεστιmεντοσ 
χονσιστεντεσ εm χαπιταλ ηυmανο, σοmαδοσ α ινιχιατιϖασ δε mεληορια δε χλιmα ε ϖαλοριζαο δε νοσσα φορα 
δε τραβαληο, ιmπυλσιοναραm υmα τρανσφορmαο χυλτυραλ προφυνδα. Εσσε εσφορο χονϕυντο ρεσυλτου εm υm 
mαρχο ηιστ⌠ριχο παρα α ινστιτυιο: α χονθυιστα δο σελο Γρεατ Πλαχε το Wορκ νο ινχιο δε 2026. Νεστε 
χοντεξτο, ρεγιστραmοσ νοσσο ρεχονηεχιmεντο ε αγραδεχιmεντο αοσ νοσσοσ 3.559 χολαβοραδορεσ, χυϕα 
δεδιχαο ε χοmπροmισσο σο φυνδαmενταισ παρα α χονχρετιζαο δε νοσσα mισσο. ⊃ εϖιδεντε ο 
προχεσσο χοντνυο δε χρεσχιmεντο ε αmαδυρεχιmεντο δε νοσσασ εθυιπεσ, ρεφλετιδο να εϖολυο δε 
νοσσασ πρ〈τιχασ, να θυαλιδαδε δασ εντρεγασ ε να χονσολιδαο δε υmα χυλτυρα οργανιζαχιοναλ χαδα ϖεζ 
mαισ σ⌠λιδα. Σο εσσασ πεσσοασ, εm τοδα α συα διϖερσιδαδε δε χοmπετνχιασ ε τραϕετ⌠ριασ, θυε συστενταm 
ο δεσεmπενηο δα ινστιτυιο ε ϖιαβιλιζαm α εξεχυο δε υmα αγενδα το αmβιχιοσα δε τρανσφορmαο ε 
εξπανσο. Νο mβιτο δα γοϖερνανα, ατινγιmοσ υm νοϖο παταmαρ δε mατυριδαδε ε ριγορ αδmινιστρατιϖο, 
ρεχονηεχιmεντο εϖιδενχιαδο πορ νοσσα ινχλυσο νο ρανκινγ ςαλορ 1000 (Τοπ 400), φορταλεχενδο νοσσα 
χρεδιβιλιδαδε ϕυντο αο mερχαδο ε αοσ ⌠ργοσ φινανχιαδορεσ. Αο ινιχιαρmοσ 2026 σοβρε βασεσ σ⌠λιδασ, 
α απροϖαο λεγισλατιϖα, εm νοϖεmβρο δε 2025, παρα α ινχορποραο δα ΦΥΡΠ πελο Ινστιτυτο Βυτανταν αβρε 
νοϖασ περσπεχτιϖασ παρα αmπλιαο δα χαπαχιδαδε προδυτιϖα ε δα χαπιλαριδαδε ναχιοναλ. Εσσε αϖανο 
ρεφλετε ταmβm α χονφιανα νο mοδελο δε γεστο δα Φυνδαο Βυτανταν, θυε εστενδερ〈 σευ εσχοπο δε 
ατυαο αο αποιο ◊σ οπερα⌡εσ δα ΦΥΡΠ θυε σερο ιντεγραδασ ◊σ δο Ινστιτυτο Βυτανταν χοm υm πλανο 
αmβιχιοσο δε χρεσχιmεντο. Σεγυιρεmοσ χοmπροmετιδοσ εm τρανσφορmαρ χινχια εm αχεσσο, ασσεγυρανδο 
θυε ο ιντερεσσε πβλιχο περmανεα νο χεντρο δε νοσσασ δεχισ⌡εσ. Τεmοσ ταmβm οργυληο δα χονσιστνχια 
δε νοσσοσ ρεσυλταδοσ φινανχειροσ. Μαντιϖεmοσ τραϕετ⌠ρια δε χρεσχιmεντο χοντνυο, ατινγινδο Ρ∃ 3,6 
βιλη⌡εσ εm φατυραmεντο εm 2025, χοm γεραο δε συπερ〈ϖιτσ ρελεϖαντεσ. Εσσα δισχιπλινα φινανχειρα  
εσσενχιαλ παρα συστενταρ νοσσοσ ινϖεστιmεντοσ, ατραιρ ε ρετερ ταλεντοσ δε εξχελνχια ε ϖιαβιλιζαρ α 
εξπανσο δε νοσσασ οπερα⌡εσ. Αχρεδιταmοσ νο χονχειτο δε �λυχρο αδmιραδο�, αθυελε θυε  γεραδο χοm 
προπ⌠σιτο ε ρεινϖεστιδο εm βενεφχιο δα σοχιεδαδε. Νοσσοσ ρεσυλταδοσ ρετορναm διρεταmεντε παρα ο 
φορταλεχιmεντο δα σαδε πβλιχα ε, χοm ο αϖανο πλανεϕαδο δα ιντερναχιοναλιζαο, ασπιραmοσ αmπλιαρ 
ταmβm νοσσα χοντριβυιο παρα α βαλανα χοmερχιαλ βρασιλειρα. Εστε ρελατ⌠ριο ρεγιστρα οσ αϖανοσ δε υm 
ανο δεχισιϖο ε ρεαφιρmα νοσσο χοmπροmισσο χοm α χονστρυο δε υmα ινστιτυιο χαδα ϖεζ mαισ σ⌠λιδα, 
ινοϖαδορα ε γλοβαλ, σεmπρε οριενταδα πελο ιντερεσσε πβλιχο ε πελα εξχελνχια να γεστο.

2. Destaques de 2025
� Ρεχειτα λθυιδα δε Ρ∃ 3,6 βιλη⌡εσ, χοm χρεσχιmεντο δε 13,9% εm ρελαο α 2024;
� Συπερ〈ϖιτ δε Ρ∃ 723,9 mιλη⌡εσ; 
� Εντρεγα δε απροξιmαδαmεντε 109 mιλη⌡εσ δε δοσεσ δε ιmυνοβιολ⌠γιχοσ; 
� Απροϖαο δο ρεγιστρο δα ςαχινα δα Dενγυε, Βυτανταν−Dς, πελα ΑΝςΙΣΑ; 
� Απροϖαο δο ρεγιστρο δα ςαχινα δα Χηικυνγυνψα πελα ΑΝςΙΣΑ; 
� Χονχλυσο δε 3 υνιδαδεσ εστρατγιχασ δε εξπανσο βιοινδυστριαλ; 
� Εξπανσο προδυτιϖα ε δε ινφραεστρυτυρα, χοm 7 υνιδαδεσ εm χονστρυο ου εm φασε φιναλ δε λιχιταο χοm 
ινϖεστιmεντοσ ϕ〈 χοντραταδοσ δε Ρ∃ 2,8 βιλη⌡εσ ε 5 νοϖοσ προϕετοσ εm φασε δε ενγενηαρια; 
� Απροϖαο δε 5 νοϖασ ΠDΠσ − Παρχεριασ παρα ο Dεσενϖολϖιmεντο Προδυτιϖο; 
� Απροϖαο δε 5 ΠDΙΛσ − Προγραmασ παρα ο Dεσενϖολϖιmεντο δε Ινοϖαο Λοχαλ; 
� Πρεπαραο παρα χερτιφιχαο Γρεατ Πλαχε το Wορκ, οβτιδα νο ινχιο δε 2026;
� Ινχλυσο νο ρανκινγ ςαλορ 1000, εντρε ασ Τοπ 400 εmπρεσασ δο πασ ε Τοπ 10 νο σετορ Φαρmαχυτιχα ε 
Χοσmτιχοσ, χοm δεσταθυε χοmο α 1♠ ποσιο εm αλαϖανχαγεm φινανχειρα ε α 6♠ εm mαργεm λθυιδα. 

3. Prioridades Estratégicas em 2025
Μοϖιδοσ πελα mισσο δε mεληοραρ α σαδε δα ποπυλαο, πορ mειο δα λιδερανα εm πεσθυισα ε προδυο 
δε ιmυνοβιολ⌠γιχοσ ε τεραπιασ αϖαναδασ, ο Βυτανταν χονχεντρου συασ ατιϖιδαδεσ αο λονγο δο ανο δε 
2025 να χοντινυιδαδε δα εξεχυο δο Πλανο Εστρατγιχο 2024−2034, χοm οβϕετιϖοσ χλαροσ δε χρεσχιmεντο, 
διϖερσιφιχαο ε ινοϖαο: � Εξπανσο δο πορτφ⌠λιο δε προδυτοσ; � Dεσενϖολϖιmεντο δε νοϖασ φοντεσ δε 
χρεσχιmεντο ε mοδελοσ δε παρχερια; � Αmπλιαο δο πιπελινε δε ινοϖαο ε αχελεραο δο σευ 
δεσενϖολϖιmεντο; � Χονσολιδαο δο Ινστιτυτο Βυτανταν νο Χοmπλεξο Ινδυστριαλ δα Σαδε; � Εξπανσο δα 
χαπαχιδαδε βιοινδυστριαλ; � Σολιδιφιχαο δα χυλτυρα δε mεληορια χοντνυα; � ΕΣΓ − Συστενταβιλιδαδε, 
Γοϖερνανα ε Ιmπαχτο Σοχιαλ; � Ινϖεστιmεντο εm Πεσθυισα, Ατιϖιδαδεσ Χυλτυραισ ε Ενσινο δο Ινστιτυτο 
Βυτανταν. Εξπανσο δο πορτφ⌠λιο δε προδυτοσ: Ο ανο δε 2025 φοι mαρχαδο πορ χονθυιστασ σιγνιφιχατιϖασ 
θυε χονσολιδαραm ο Ινστιτυτο Βυτανταν χοmο υm δοσ πρινχιπαισ χεντροσ δε ινοϖαο εm ιmυνοβιολ⌠γιχοσ 
ε mεδιχαmεντοσ νο Βρασιλ. Εm παρτιχυλαρ, δεσταχα−σε α απροϖαο δα Βυτανταν−Dς πελα Ανϖισα εm 
νοϖεmβρο 2025, mαρχο ρελεϖαντε νο χοντρολε δα δενγυε, θυε δεmονστρου αλτο δεσεmπενηο: 74,7 % δε 
εφιχ〈χια γεραλ ε 91,6% χοντρα χασοσ γραϖεσ. Ρεσυλταδο δε mαισ δε 20 ανοσ δε πεσθυισα, ο ιmυνιζαντε φοι 
ινχορποραδο αο Προγραmα Ναχιοναλ δε Ιmυνιζα⌡εσ (ΠΝΙ) ϕ〈 χοm υm πριmειρο χοντρατο δε 3,9 mιλη⌡εσ δε 
δοσεσ δα Βυτανταν−Dς, σενδο 300 mιλ ϕ〈 εντρεγυεσ νο ανο δε 2025 ε 1 mιληο νο ινχιο δε 2026. Ο αϖανο 
δασ ατιϖιδαδεσ δε τρανσφερνχια δε τεχνολογια παρα νοσσο παρχειρο, α εmπρεσα χηινεσα WυΞι, υmα δασ 
mαισ ρεσπειταδασ ΧDΜΟσ δο mυνδο (Χοντραχτ Dεϖελοπmεντ ανδ Μανυφαχτυρινγ Οργανιζατιον), ϖιαβιλιζαρ〈 
ο αυmεντο δα χαπαχιδαδε δε προδυο παρα 25 mιλη⌡εσ δε δοσεσ ανυαισ, χοm εντρεγασ δε δοσεσ α παρτιρ 
δο σεγυνδο σεmεστρε δε 2026. Αδιχιοναλmεντε, α εϖολυο ε χοντινυιδαδε δισχιπλιναδα δασ ινιχιατιϖασ 
εστρατγιχασ τρουξεραm ρεσυλταδοσ ιmπορταντεσ εm τοδασ ασ φρεντεσ. Ο χρεσχιmεντο δε 14% να ϖενδα δε 
προδυτοσ σε δεϖευ πρινχιπαλmεντε α νοϖασ ϖαχινασ αδιχιοναδασ αο πορτφ⌠λιο: ςΣΡ, Dενγυε ε ςαριχελα. 
Εσσα εξπανσο ρελεϖαντε δο πορτφ⌠λιο φοι ρεσυλταδο δε αϖανοσ σιγνιφιχατιϖοσ να εϖολυο δασ παρχεριασ ϕ〈 
εσταβελεχιδασ ε νο δεσενϖολϖιmεντο δε νοϖασ. Α ϖαχινα χοντρα ο ϖρυσ σινχιχιαλ ρεσπιρατ⌠ριο (ςΣΡ) φοι 
υmα δασ χινχο ΠDΠσ δο Ινστιτυτο Βυτανταν απροϖαδασ πελο Μινιστριο δα Σαδε εm 2025, τενδο σιδο 
ινχορποραδα αο ΣΥΣ νο mεσmο ανο. Α πριοριζαο δασ νεγοχια⌡εσ δο χοντρατο δε τρανσφερνχια δε 
τεχνολογια χοm α νορτε−αmεριχανα Πφιζερ, χονχλυδασ νο τεmπο ρεχορδε δε 63 διασ, ϖιαβιλιζου α εντρεγα δε 
1,8 mιληο δε δοσεσ αο ΠΝΙ δεστιναδασ ◊ χαmπανηα δε ϖαχιναο δε γεσταντεσ παρα προτεγερ  
ρεχm−νασχιδοσ δε βρονθυιολιτε ε πνευmονια. Α ϖενδα δα ϖαχινα δα ςαριχελα φοι υmα δεmανδα ποντυαλ δε 
φορνεχιmεντο δε προδυτο παρα ο Μινιστριο δα Σαδε, ε α ϖιαβιλιζαο δεσσε φορνεχιmεντο σε δευ χοm υm 
χοντρατο εσπεχφιχο παρα ο εξερχχιο δε 2025. Αδιχιοναλmεντε, εm αβριλ, οβτιϖεmοσ α απροϖαο, 
πελα Ανϖισα, δα ςαχινα χοντρα α Χηικυνγυνψα, φρυτο δα παρχερια χοm α εmπρεσα φρανχο−αυστραχα 
ςαλνεϖα. Ινδιχαδα παρα αδυλτοσ α παρτιρ δε 18 ανοσ, α ϖαχινα απρεσεντα ελεϖαδοσ νϖεισ δε εφιχ〈χια ε 
σεγυρανα ε πασσα α ιντεγραρ ο πορτφ⌠λιο δε ιmυνιζαντεσ χοντρα αρβοϖιροσεσ δο Ινστιτυτο Βυτανταν (αο λαδο 
δα ϖαχινα χοντρα Dενγυε), ρεφορανδο νοσσο χοmπροmισσο νο χοmβατε ◊σ δοενασ ινφεχχιοσασ mαισ 
πρεϖαλεντεσ εm πασεσ τροπιχαισ ε συβτροπιχαισ, εσπεχιαλmεντε εm ρεγι⌡εσ δε βαιξα ε mδια ρενδα. 
Υm εϖεντο δε ελεϖαδα ιmπορτνχια φοι α απροϖαο λεγισλατιϖα οχορριδα εm 11 δε νοϖεmβρο δε 2025 θυε 
αυτοριζου α ινχορποραο δα Φυνδαο παρα ο Ρεmδιο Ποπυλαρ (ΦΥΡΠ) πελο Ινστιτυτο Βυτανταν. 
Α εξπεχτατιϖα  θυε α ινχορποραο σεϕα χονχλυδα αο λονγο δε 2026 ε χοντριβυα δε mανειρα σιγνιφιχατιϖα 
παρα α διϖερσιφιχαο δε προδυτοσ δα ινστιτυιο, χοm α ινχλυσο δε mεδιχαmεντοσ σινττιχοσ εm 〈ρεασ 
τεραπυτιχασ ταισ χοmο δοενασ ραρασ, ονχολ⌠γιχοσ ε αντιρρετροϖιραισ. Οσ προδυτοσ φ〈ρmαχοσ−σινττιχοσ δα 
ΦΥΡΠ δαρο οριγεm α υmα θυιντα λινηα δε ατυαο, σοmανδο−σε ◊σ θυατρο ϕ〈 εξιστεντεσ νο Βυτανταν: 
ϖαχινασ, αντιχορποσ mονοχλοναισ, σοροσ ε τεραπιασ αϖαναδασ. Dεσενϖολϖιmεντο δε νοϖασ φοντεσ 
δε χρεσχιmεντο ε mοδελοσ δε παρχερια: Νο θυε σε ρεφερε αο δεσενϖολϖιmεντο δε νοϖασ φοντεσ δε 
χρεσχιmεντο, αϖαναmοσ να αβερτυρα δε νοϖοσ χαναισ παρα α ϖαχινα δε Ινφλυενζα Τριϖαλεντε, θυε  α 
φορmυλαο ρεχοmενδαδα πελα Wορλδ Ηεαλτη Οργανιζατιον (WΗΟ). Αο λονγο δο περοδο, 
φοραm χοmερχιαλιζαδασ mαισ δε 600 mιλ δοσεσ νο σετορ πριϖαδο, ρεπρεσεντανδο υm mαρκετ σηαρε δε 
απροξιmαδαmεντε 15%, mεσmο εm υm σεγmεντο πρεδοmιναντεmεντε δοmιναδο πορ ϖαχινασ 
θυαδριϖαλεντεσ (ΘΙς). Α ιντροδυο δα απρεσενταο mονοδοσε φοι υm φατορ δετερmιναντε παρα ϖιαβιλιζαρ α 
εντραδα νο ϖαρεϕο, ινχλυινδο χλνιχασ ε φαρm〈χιασ, αλχανανδο χερχα δε 600 ποντοσ δε ϖενδα. 
Αδιχιοναλmεντε, α εξπανσο δασ χαmπανηασ δε ϖαχιναο χορπορατιϖασ χοντριβυιυ παρα ο χρεσχιmεντο δα 
ρεχειτα νεστε χαναλ, χοm ϖολυmε συπεριορ α θυατρο ϖεζεσ ο ρεγιστραδο νο ανο αντεριορ.
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Αδιχιοναλmεντε, αϖαναmοσ να αγενδα δε εξπορτα⌡εσ, χοm δεσταθυε παρα οσ σοροσ ηιπεριmυνεσ, χυϕοσ 
ϖολυmεσ χρεσχεραm 45% εm ρελαο α 2024, ατινγινδο 11 πασεσ. Αmπλιαο δο πιπελινε δε ινοϖαο 
ε αχελεραο δο σευ δεσενϖολϖιmεντο: Αο λονγο δε 2025, ο πιπελινε δε προδυτοσ εm δεσενϖολϖιmεντο 
απρεσεντου αϖανο σιγνιφιχατιϖο, ταντο πελα ινχορποραο δε νοϖοσ προϕετοσ, θυαντο πορ υmα χοmποσιο 
mαισ διϖερσιφιχαδα, χοm α ιντροδυο δε νοϖασ πλαταφορmασ προδυτιϖασ, χοmο mΡΝΑ, ε χοm αmπλιαο 
νασ 〈ρεασ δε ατυαο, ινχλυινδο αντιχορποσ mονοχλοναισ (mΑβσ) ε τεραπιασ αϖαναδασ. Νεσσε χοντεξτο, 
φιρmαmοσ υm αχορδο δε χολαβοραο χοm α Ρεπλιχατε Βιοσχιενχε, σταρτυπ δε βιοτεχνολογια χοm σεδε να 
Χαλιφ⌠ρνια, Εσταδοσ Υνιδοσ, παρα ο χοδεσενϖολϖιmεντο δε υmα ϖαχινα δε ΡΝΑ mενσαγειρο αυτορρεπλιχαντε 
(σρΡΝΑ) χοντρα α ραιϖα, αλm δε υm αχορδο mαισ αmπλο ϖολταδο παρα ο δεσενϖολϖιmεντο δε ουτρασ ϖαχινασ 
χοm βασε να mεσmα πλαταφορmα τεχνολ⌠γιχα. Αινδα να εξπανσο δο πιπελινε δε ϖαχινασ, χελεβραmοσ υm 
αχορδο δε χολαβοραο χοm α ΧανΣινο Βιολογιχσ, εmπρεσα χοm οπερα⌡εσ να Χηινα ε λισταδα να βολσα δε 
Ηονγ Κονγ, παρα ο δεσενϖολϖιmεντο δε υmα ςαχινα Ηεξαϖαλεντε θυε προτεγε χοντρα 6 δοενασ: διφτερια, 
ττανο, χοθυελυχηε (περτυσσισ), ηεπατιτε Β, πολιοmιελιτε (ςΙΠ) ε ινφεχ⌡εσ πορ Ηαεmοπηιλυσ ινφλυενζαε τιπο 
β (Ηιβ). Εστα ϖαχινα τερ〈 α εσπεχιφιχιδαδε δε σερ δε νοϖα γεραο, χοm υm χοmπονεντε χοντρα α π⌠λιο 
βασεαδο εm Παρτχυλασ Σεmεληαντεσ α ςρυσ (ςΛΠ). Αδιχιοναλmεντε, φοραm ινχορποραδοσ αο πιπελινε δοισ 
νοϖοσ αντιχορποσ mονοχλοναισ ϖολταδοσ α δοενασ ινφεχχιοσασ, οριυνδοσ δε παρχεριασ εστρατγιχασ. 
Dεσταχα−σε α χολαβοραο χοm α Υνιϖερσιδαδε Ροχκεφελλερ παρα δεσενϖολϖερ υm αντιχορπο mονοχλοναλ 

χοντρα ο ϖρυσ δα ζικα, χοm φοχο να πρεϖενο δε ινφεχ⌡εσ εm γεσταντεσ ε να ποπυλαο δε ρισχο. 
Ταmβm φοι χελεβραδο αχορδο χοm α Μαβλοχ, σταρτυπ νορτε−αmεριχανα, χοm σεδε εm Wασηινγτον−DΧ, 
παρα ο δεσενϖολϖιmεντο ε α φαβριχαο δε υm αντιχορπο mονοχλοναλ ινοϖαδορ παρα ο τραταmεντο δα 
φεβρε αmαρελα, χοm ιmπαχτο εσπεχιαλmεντε ρελεϖαντε παρα 〈ρεασ ενδmιχασ. Νο χαmπο δασ τεραπιασ 
αϖαναδασ φιρmαmοσ υmα παρχερια χοm α ΙΑΣΟ Βιοτηεραπευτιχσ, εmπρεσα χηινεσα, εσπεχιαλιζαδα νο 
δεσενϖολϖιmεντο δε τεραπιασ χελυλαρεσ ε προδυτοσ βιολ⌠γιχοσ παρα mαλιγνιδαδεσ ηεmατολ⌠γιχασ ε δοενασ 
αυτοιmυνεσ. Ο αχορδο πρεϖ ο λιχενχιαmεντο ε α τρανσφερνχια δε τεχνολογια παρα ο δεσενϖολϖιmεντο δε 
τεραπια χελυλαρ ΧΑΡ−Τ αντι−ΒΧΜΑ (αντγενο δε mατυραο δε χλυλασ−Β). Αλm δα αmπλιαο δο πορτφ⌠λιο 
δε προϕετοσ, οβσερϖου−σε αϖανο χονσιστεντε νοσ προγραmασ ϕ〈 εm δεσενϖολϖιmεντο, χοm ο ατινγιmεντο 
δε mαρχοσ ρελεϖαντεσ αο λονγο δε 2025. Εντρε ελεσ, δεσταχαm−σε α απροϖαο δο DDΧΜ ε ο ινχιο δο 
εστυδο χλνιχο δε Φασε ΙΙΙ παρα Ινφλυενζα Αδϕυϖαδα (υmα ϖερσο απριmοραδα δα ϖαχινα χοντρα α γριπε, 
προϕεταδα χοm υm χοmποστο αδϕυϖαντε παρα ποτενχιαλιζαρ α ρεσποστα ιmυνε, εσπεχιαλmεντε εm ινδιϖδυοσ 
χοm mαισ δε 60 ανοσ), βεm χοmο οσ αϖανοσ εm Ινφλυενζα Αϖι〈ρια, νο εστυδο δε Dενγυε παρα α 
ποπυλαο 60+ ε νοσ εστυδοσ δε χοαδmινιστραο δασ ϖαχινασ χοντρα δενγυε ε χηικυνγυνψα. 
Χονσολιδαο δο Ινστιτυτο Βυτανταν νο Χοmπλεξο Ινδυστριαλ δα Σαδε: Ο Ινστιτυτο Βυτανταν 
χονσολιδου συα ρελεϖνχια νο Χοmπλεξο Εχονmιχο−Ινδυστριαλ δα Σαδε αο λονγο δε 2025, χοm α 
απροϖαο δε 5 προϕετοσ νο Προγραmα δε Dεσενϖολϖιmεντο ε Ινοϖαο Λοχαλ (ΠDΙΛ) ε 5 νοϖασ Παρχεριασ 
παρα ο Dεσενϖολϖιmεντο Προδυτιϖο (ΠDΠσ). Α ινστιτυιο φιγυρα εντρε ασ ΙΧΤσ χοm mαιορ νmερο δε 
προϕετοσ απροϖαδοσ, σενδο ρεσπονσ〈ϖελ πορ χινχο ινιχιατιϖασ θυε χοντεmπλαm mεδιχαmεντοσ εστρατγιχοσ 
ε ϖαχινασ δε αλτα ρελεϖνχια παρα ο Σιστεmα ∨νιχο δε Σαδε (ΣΥΣ), δε υm τοταλ δε 31 ΠDΠσ απροϖαδασ 
πελο Μινιστριο δα Σαδε εm 2025. Αλm δο ϖολυmε δε προϕετοσ νο χοντεξτο δασ ΠDΠσ,  ιmπορταντε 
ρεσσαλταρ α ρελεϖνχια δοσ προϕετοσ απροϖαδοσ, ο θυε εϖιδενχια α χονφιανα δο Μινιστριο δα Σαδε να 
νοσσα Γοϖερνανα, Μοδελο δε Γεστο ε Χαπαχιδαδε δε Εξεχυο. Ο Πεmβρολιζυmαβε, υm δοσ 
πρινχιπαισ ιmυνοτερ〈πιχοσ ονχολ⌠γιχοσ δα ατυαλιδαδε, οριγιναλmεντε δεσενϖολϖιδο πελα ΜΣD (Μερχκ, 
Σηαρπ & Dοηmε), mυλτιναχιοναλ φαρmαχυτιχα αmεριχανα ρεχονηεχιδα πορ ινοϖα⌡εσ εm προδυτοσ 
βιολ⌠γιχοσ. Τρατα−σε δε υm αντιχορπο mονοχλοναλ αmπλαmεντε υτιλιζαδο νο τραταmεντο δε διϖερσοσ τιποσ δε 
χνχερ, χοm δεζενασ δε ινδιχα⌡εσ απροϖαδασ ιντερναχιοναλmεντε. Συα ινχορποραο νο mβιτο δασ 
ΠDΠσ, παρα τραταmεντοσ δε mελανοmα mεταστ〈τιχο, χνχερ δε πυλmο δε νο πεθυενασ χλυλασ, χνχερ 
δε mαmα τριπλο νεγατιϖο, χνχερ χερϖιχαλ ε χνχερ εσοφ〈γιχο ρεπρεσεντα υm αϖανο εστρατγιχο παρα α 
αmπλιαο δο αχεσσο νο ΣΥΣ ε παρα ο φορταλεχιmεντο δα προδυο λοχαλ δε mεδιχαmεντοσ δε αλτα 
χοmπλεξιδαδε. Νο χαmπο δε δοενασ αυτοιmυνεσ, φοι απροϖαδα ΠDΠ παρα ο Ναταλιζυmαβε, αντιχορπο 
mονοχλοναλ ϖολταδο αο τραταmεντο δα εσχλεροσε mλτιπλα, εm παρχερια χοm α Σανδοζ, εmπρεσα συα λδερ 
νο δεσενϖολϖιmεντο, προδυο ε χοmερχιαλιζαο δε mεδιχαmεντοσ γενριχοσ ε βιοσσιmιλαρεσ. 
Να ονχολογια, δεσταχα−σε ταmβm ο Βεϖαχιζυmαβε, mεδιχαmεντο υτιλιζαδο νο τραταmεντο δε διϖερσοσ 
τυmορεσ σ⌠λιδοσ, χυϕα ΠDΠ φοι εστρυτυραδα εm παρχερια χοm α Λιββσ Φαρmαχυτιχα, εmπρεσα βρασιλειρα χοm 
ρεχονηεχιδα ατυαο εm βιοτεχνολογια ε νο δεσενϖολϖιmεντο δε βιοσσιmιλαρεσ. Νο σεγmεντο δε ϖαχινασ, 
αϖαναραm ταmβm ασ ΠDΠσ ρελαχιοναδασ ◊ Χοϖιδ−19, εm παρχερια χοm α Μοδερνα, εmπρεσα αmεριχανα 
δε βιοτεχνολογια, υmα δασ λδερεσ mυνδιαισ εm τεχνολογια δε ΡΝΑ mενσαγειρο (mΡΝΑ), ε α ΠDΠ δο 
ςρυσ Σινχιχιαλ Ρεσπιρατ⌠ριο (ςΣΡ), εm παρχερια χοm α Πφιζερ, υmα δασ mαιορεσ εmπρεσασ φαρmαχυτιχασ 
γλοβαισ, τεmα ϕ〈 δεσταχαδο αντεριορmεντε νεστε ρελατ⌠ριο. Ταmβm mαντιϖεmοσ α τραο χοντνυα ε 
ριγοροσα δασ ΠDΠσ εm ανδαmεντο: ΗΠς ε Ηεπατιτε Α χοm α ΜΣD, Αδαλιmυmαβε χοm α Σανδοζ ε δΤπα 
χοm α mυλτιναχιοναλ δε οριγεm βριτνιχα ΓΣΚ. Τοδασ ΠDΠσ ατινγιραm mαρχοσ ιmπορταντεσ εm 2025, 
εϖιδενχιανδο α νοσσα χαπαχιδαδε δε εξεχυταρ αχορδοσ δε τρανσφερνχια δε τεχνολογια θυε χυλmιναm δε 
φατο χοm α ιντερναλιζαο χοmπλετα δα προδυο εm νοσσασ υνιδαδεσ φαβρισ: (ι) α ρεαλιζαο  
βεm−συχεδιδα δοσ λοτεσ δε ϖαλιδαο δε προχεσσο (ΠΠΘ) δα ϖαχινα δε ΗΠς θυε ρεσυλτου να συβmισσο ◊ 
Ανϖισα νο ινχιο δε 2026; (ιι) α φιναλιζαο δα τρανσφερνχια δε τεχνολογια δα εταπα δε φορmυλαο ε ενϖασε 
δα ϖαχινα δε Ηεπατιτε Α ε α συβmισσο δο δοσσι δε π⌠σ ρεγιστρο χοm α απροϖαο δα Ανϖισα νο ινχιο 
δε 2026; (ιιι) αϖανο να τρανσφερνχια τεχνολ⌠γιχα δο Αδαλιmυmαβε χονφορmε ο πλανεϕαδο, χοm α 
χοντινυιδαδε δα αδαπταο δο προχεσσο προδυτιϖο παρα σινγλε−υσε ε α αβσορο δε mτοδοσ αναλτιχοσ, 
ινχλυινδο ο τρειναmεντο δα εθυιπε τχνιχα νασ ινσταλα⌡εσ δο παρχειρο; (ιϖ) Εm 2025, εντρε διϖερσασ 
ατιϖιδαδεσ, ινιχιαmοσ α εταπα χρτιχα δε δεφινιο ε ρεϖισο δοσ εθυιπαmεντοσ δο προχεσσο προδυτιϖο δο 
Πα δα ϖαχινα δΤπα, ϕυνταmεντε χοm ο παρχειρο, αβρανγενδο ρεθυισιτοσ τχνιχοσ, αδεθυαο ◊σ 
ινσταλα⌡εσ, ΕΡΥσ (Εσπεχιφιχαο δε Ρεθυισιτοσ δο Υσυ〈ριο) ε εταπασ δε ηοmολογαο χοm φορνεχεδορεσ. 
Οσ ΠDΙΛσ απροϖαδοσ τοταλιζαm ο χοmπροmισσο δε υm απορτε δο Μινιστριο δα Σαδε δε απροξιmαδαmεντε 
Ρ∃ 250 mιλη⌡εσ, διρεχιοναδοσ ◊ εξεχυο δε εταπασ χρτιχασ δε δεσενϖολϖιmεντο δε προϕετοσ δε ινοϖαο, 
αβρανγενδο: ο εστυδο χλνιχο δα ϖαχινα δε δενγυε παρα α ποπυλαο αχιmα δε 60 ανοσ; ο εστυδο δε 
χοαδmινιστραο δασ ϖαχινασ δε δενγυε ε χηικυνγυνψα; οσ εστ〈γιοσ πρ−χλνιχο ε χλνιχο (Φασεσ Ι/ΙΙ) 
δα ινφλυενζα αϖι〈ρια; α χονδυο δο εστυδο χλνιχο δε Φασε ΙΙΙ δα ινφλυενζα αδϕυϖαδα; αλm δο 
δεσενϖολϖιmεντο ιντεγραλ δα ϖαχινα δε ραιϖα αδϕυϖαδα, δεσδε α προϖα δε χονχειτο ε φασε πρ−χλνιχα ατ 
ασ Φασεσ Ι/ΙΙ. Πορ λτιmο, πορ mειο δε mεληοριασ νοσ προχεσσοσ προδυτιϖοσ ε δε ινϖεστιmεντοσ ποντυαισ εm 
ΧΑΠΕΞ, αmπλιαmοσ α προδυο δοσ 12 σοροσ ηιπεριmυνεσ εm απροξιmαδαmεντε 30%, ελεϖανδο α 
χαπαχιδαδε ανυαλ δε 500 mιλ παρα 650 mιλ δοσεσ. Εσσεσ ϖολυmεσ, mεσmο αντεσ δα ιmπλεmενταο δο 
ΧΠΣ (θυε δεϖερ〈 δοβραρ εσσα χαπαχιδαδε), ϕ〈 περmιτεm ο πλενο χυmπριmεντο δο χοντρατο χοm ο 
Μινιστριο δα Σαδε, α ρεαλιζαο δε εντρεγασ συπλεmενταρεσ (πορ mειο δε δοισ αδιτιϖοσ χοντρατυαισ) ε α 
mανυτενο δε χαπαχιδαδε παρα εξπορταο. Χοm α εντραδα εm οπεραο δο ΧΠΣ, πασσαρεmοσ α χονταρ 
χοm εξχεδεντε σιγνιφιχατιϖο δε προδυο παρα εξπορταο χοm φοχο πριοριτ〈ριο εm ατενδερ αοσ νοσσοσ 
ϖιζινηοσ λατινο−αmεριχανοσ. Εm χονϕυντο, εσσασ ινιχιατιϖασ φορταλεχεm ο παπελ εστρατγιχο δο Ινστιτυτο 
Βυτανταν χοmο ϖετορ δε αυτονοmια τεχνολ⌠γιχα ναχιοναλ, ρεδυζινδο δε φορmα εστρυτυραλ α δεπενδνχια 
εξτερνα, ιντερναλιζανδο χοmπετνχιασ χρτιχασ ε φορταλεχενδο δε mανειρα συστεντ〈ϖελ α βασε προδυτιϖα εm 
σαδε νο Βρασιλ. Τρατα−σε δε υm αϖανο ρελεϖαντε, νο απενασ παρα α ρεσιλινχια δο ΣΥΣ, mασ ταmβm 
παρα ο ποσιχιοναmεντο δο Ινστιτυτο Βυτανταν, ε πορθυε νο διζερ δο πρ⌠πριο πασ, εm χαδειασ γλοβαισ δε 
ϖαλορ εm σαδε. Αο ϖιαβιλιζαρ ο δεσενϖολϖιmεντο ιντεγραλ δεσσεσ προδυτοσ νο mβιτο δα Ινστιτυιο, εm 
προχεσσο δε ιντερναλιζαο ε χονσολιδαο, ο Βυτανταν αϖανα να αmπλιαο δε συα αυτονοmια 
ρεγυλατ⌠ρια ε χοmερχιαλ, ρεδυζινδο ρεστρι⌡εσ γεογρ〈φιχασ ε χριανδο ασ χονδι⌡εσ παρα ατυαο εm 
mερχαδοσ ιντερναχιοναισ. Εσσε mοϖιmεντο τενδε α ποτενχιαλιζαρ α χαπαχιδαδε δε εξπορταο, 
α χελεβραο δε παρχεριασ εστρατγιχασ γλοβαισ ε α χονσολιδαο δο Ινστιτυτο Βυτανταν χοmο υm πλαψερ 
ρελεϖαντε νο χεν〈ριο ιντερναχιοναλ δε ϖαχινασ ε βιοτεχνολογια. Εξπανσο δα χαπαχιδαδε βιοινδυστριαλ: 
Εm 2025, φοραm χονχλυδασ τρσ ιmπορταντεσ οβρασ δε εξπανσο δα ινφραεστρυτυρα βιοινδυστριαλ: 
υm λαβορατ⌠ριο δε βιοσσεγυρανα νϖελ 3 (ΝΒ3), υmα υσινα δε χογεραο ε ο νοϖο Χεντρο δε Βεm−Εσταρ 
Ανιmαλ (Βιοτριο Χεντραλ) ε ιναυγυραmοσ α mαισ νοϖα σεδε δο Λαβορατ⌠ριο δε Εχολογια ε Εϖολυο (ΛΕΕϖ). 
Dανδο χοντινυιδαδε α εσσα τραϕετ⌠ρια δε χρεσχιmεντο, φοραm φιναλιζαδοσ οσ προχεσσοσ λιχιτατ⌠ριοσ ε 
ινιχιαδασ ασ οβρασ δε νοϖοσ εmπρεενδιmεντοσ εστρατγιχοσ, ινχλυινδο ο Χεντρο δε Προδυο δε 
Ρεχοmβιναντεσ (ΧΠΡ), ασ υνιδαδεσ δε προδυο δε ΗΠς ε δΤπα, ο Χεντρο δε Προδυο Φιναλ δε 
Ιmυνοβιολ⌠γιχοσ (ΧΠΦΙ 4), α υνιδαδε δε Προδυο δε Βανχοσ δε Ινφλυενζα (ΠΒΙ) ε α αmπλιαο δα πλαντα 
δε Αντιχορποσ Μονοχλοναισ (ΠΑΜ 1 − Λινηα 2). Dεσταχα−σε θυε ασ οβρασ δο Χεντρο δε Προδυο δε Σοροσ 
(ΧΠΣ), ινιχιαδασ εm 2024, αϖαναραm δε φορmα χονσιστεντε αο λονγο δε 2025. Εσσεσ ινϖεστιmεντοσ 
γεραρο ιmπαχτοσ εστρυτυραντεσ εm διφερεντεσ φρεντεσ τεχνολ⌠γιχασ: � Αυτοσσυφιχινχια να προδυο δε 
διϖερσασ ϖαχινασ: οσ προϕετοσ δε δΤπα ε ΗΠς ρεπρεσενταρο υm αϖανο ρελεϖαντε να προδυο λοχαλ δε 
Ινσυmοσ Φαρmαχυτιχοσ Ατιϖοσ (ΙΦΑσ), χοντριβυινδο παρα α ρεδυο δα δεπενδνχια εξτερνα. � Ινοϖαο 
ε τεραπιασ αϖαναδασ: α εξπανσο δα χαπαχιδαδε δε προδυο δε αντιχορποσ mονοχλοναισ (ΠΑΜ − Λινηα 
2), αλιαδα αο δεσενϖολϖιmεντο δε πλαταφορmασ χοmο mΡΝΑ, ρεφορα ο νοσσο ποσιχιοναmεντο εm σολυ⌡εσ 
δε αλτα χοmπλεξιδαδε τεχνολ⌠γιχα. � Ρεδυο δα ινσυφιχινχια δε χαπαχιδαδε ναχιοναλ: ο ΧΠΦΙΙς 
αmπλιαρ〈 α χαπαχιδαδε δε ενϖασε δο Βυτανταν εm 250 mιλη⌡εσ δε δοσεσ, ινχλυινδο 50 mιλη⌡εσ δε δοσεσ 
λιοφιλιζαδασ ε 20 mιλη⌡εσ δε σερινγασ πρεενχηιδασ. Τρατα−σε δε υm ινϖεστιmεντο αλταmεντε εστρατγιχο, 
να mεδιδα εm θυε ενδερεα α ατυαλ λαχυνα δε χαπαχιδαδε δε λιοφιλιζαο ε δε προδυο δε σερινγασ 
πρεενχηιδασ νο Βρασιλ, αλm δε σερ φυνδαmενταλ παρα α εταπα φιναλ δε προδυο δε νοϖοσ προδυτοσ 
δεσενϖολϖιδοσ πελο Βυτανταν, βεm χοmο παρα α ιντερναλιζαο δασ τρανσφερνχιασ δε τεχνολογια φιρmαδασ 
νο mβιτο δασ ΠDΠσ. � Σεγυρανα εστρατγιχα: α νοϖα υνιδαδε δε Προδυο δε Βανχοσ δε Ινφλυενζα 
(ΠΒΙ), mαιορ ινϖεστιmεντο ινδιϖιδυαλ δο περοδο, ασσεγυρα α συστενταβιλιδαδε ε α χοντινυιδαδε δα 
προδυο δα ϖαχινα χοντρα α γριπε, πρινχιπαλ προδυτο εm ϖολυmε δα ινστιτυιο. � Λιδερανα εm 
Βιοτεχνολογια ε Τεραπιασ δε Αλτα Χοmπλεξιδαδε (mΑβσ): α νοϖα πλαντα ΠΑΜ 2 χονσολιδα α 
ινφραεστρυτυρα ε α εσχαλα νεχεσσ〈ρια παρα α προδυο ναχιοναλ δε αντιχορποσ mονοχλοναισ (mΑβσ), 
αλm δε ϖιαβιλιζαρ ΠDΠσ εστρατγιχασ, χοmο Πεmβρολιζυmαβε, Βεϖαχιζυmαβε ε Ναταλιζυmαβε, αλm δο 
αϖανο δε δεσενϖολϖιmεντοσ πρ⌠πριοσ, ινχλυινδο αντιχορποσ mονοχλοναισ χοντρα α φεβρε αmαρελα ε ζικα.  
Ο ινϖεστιmεντο φορταλεχε α σοβερανια βιοτεχνολ⌠γιχα δο πασ, γαραντινδο ο συπριmεντο δο ΣΥΣ ε α 
ρεδυο δα δεπενδνχια δε ιmπορτα⌡εσ ε δοσ χυστοσ δα σαδε πβλιχα. Α ταβελα αβαιξο λιστα  
οσ 7 προϕετοσ εm χονστρυο, ινιχιαδοσ ου λιχιταδοσ εm 2025:

Προϕετο

Ρεχυρσοσ δο 
ΠΑΧ 

Μινιστριο

 δα Σαδε

Ρεχυρσοσ δα 

Φυνδαο 

Βυτανταν 
Τοταλ δο 

Ινϖεστιmεντο
Πρεϖισο δε 
Χονχλυσο

(Ρ∃ Μ) (Ρ∃ Μ) (Ρ∃ Μ)

1
Χεντρο δε Προδυο 

δε Σοροσ (ΧΠΣ)
314 108 422 σετ/28

2

Χεντρο δε Προδυο 

δε Ρεχοmβιναντεσ 

(ΧΠΡ)

73 70 143 αβρ/27

3
Υνιδαδε δε προδυο 

δε ΗΠς
487 40 527 ϕαν/29

4
Υνιδαδε δε προδυο 

δε δΤπα
462 189 651 ϕυν/28

5

Χεντρο δε Προδυο 

Φιναλ δε 

Ιmυνοβιολ⌠γιχοσ 

(ΧΠΦΙ 4)∗

0 583 583 νοϖ/28

6
Προδυο δε Βανχοσ 

δε Ινφλυενζα (ΠΒΙ)∗∗
0 391 391 σετ/28

7

Αmπλιαο δα πλαντα 

δε Αντιχορποσ

 Μονοχλοναισ 

(ΠΑΜ 1− λινηα 2)

72 39 111 ουτ/27

Τοταλ 1. 408 1.420 2.828

∗ Φασε 1 δα οβρα mαισ εθυιπαmεντοσ.
∗∗ Φινανχιαmεντο ΒΝDΕΣ.
Ασ οβρασ ϕ〈 χοντραταδασ τοταλιζαm ινϖεστιmεντοσ δα ορδεm δε Ρ∃ 2,8 βιλη⌡εσ, σενδο Ρ∃ 1,4 βιληο 
προϖενιεντεσ δο χαιξα γεραδο πελασ πρ⌠πριασ ατιϖιδαδεσ προδυτιϖασ ε Ρ∃ 1,4 βιληο οριυνδοσ δο Νοϖο ΠΑΧ. 
Αινδα εm 2025, φοραm ινιχιαδασ ασ φασεσ δε ενγενηαρια δε 5 νοϖοσ προϕετοσ εστρατγιχοσ δε ινφραεστρυτυρα 
ε εξπανσο ινδυστριαλ: ο Πρδιο δα Θυαλιδαδε, ο νοϖο Πρδιο δε Πεσθυισα ε Dεσενϖολϖιmεντο, υmα νοϖα 
πλαντα δε αντιχορποσ mονοχλοναισ (ΠΑΜ 2) ε υmα νοϖα χεντραλ δε ενεργια ελτριχα (ΓΙΣ) ε α αmπλιαο δα 
〈ρεα αδmινιστρατιϖα. Εm χονϕυντο, εσσεσ ινϖεστιmεντοσ αmπλιαm δε φορmα ρελεϖαντε α χαπαχιδαδε 
προδυτιϖα, τεχνολ⌠γιχα ε αδmινιστρατιϖα δα ινστιτυιο, φορταλεχενδο συα αυτονοmια, προmοϖενδο γανηοσ 
δε εσχαλα ε πρεπαρανδο−α παρα ατενδερ ◊ χρεσχεντε δεmανδα πορ ιmυνοβιολ⌠γιχοσ ε mεδιχαmεντοσ νο 
mβιτο δο ΣΥΣ ε εm mερχαδοσ ιντερναχιοναισ. Εσσεσ αϖανοσ ρεφοραm ο χοmπροmισσο δο Βυτανταν χοm 
α ινοϖαο χιεντφιχα, α σεγυρανα σανιτ〈ρια ε ο αχεσσο αmπλιαδο α προδυτοσ εσσενχιαισ δε σαδε, 
χονσολιδανδο συα ποσιο χοmο ρεφερνχια ναχιοναλ ε ιντερναχιοναλ νο σετορ. Εσσε ρεχονηεχιmεντο 
ταmβm σε ρεφλετε εm ρανκινγσ δε mερχαδο, χοmο ο λεϖανταmεντο δο ςαλορ Εχονmιχο, θυε νοσ 
ποσιχιονα εντρε οσ πρινχιπαισ προδυτορεσ δε βιοτεχνολ⌠γιχοσ δο πασ. Σολιδιφιχαο δα χυλτυρα δε 
mεληορια χοντνυα: Α σολιδιφιχαο δα χυλτυρα δε mεληορια χοντνυα ατινγιυ υm νοϖο παταmαρ δε 

mατυριδαδε εm 2025. Αλm δο χρεσχιmεντο νο νmερο δε προϕετοσ δε mεληορια ιδεντιφιχαδοσ, 6 ϖεζεσ mαισ 
προϕετοσ ϖσ 2023, ε δο αλχανχε δοσ τρειναmεντοσ οφερεχιδοσ πελα 〈ρεα, χοm 360 χολαβοραδορεσ 
ιmπαχταδοσ, ο Προγραmα Σιmπλιφιθυε σερϖιυ χοmο γρανδε ιmπυλσο παρα αγιλιδαδε δα ινστιτυιο. Χοm ο 
ρεδεσενηο ε σιmπλιφιχαο δοσ 19 προχεσσοσ mαισ χρτιχοσ χονσεγυιmοσ αλχαναρ υmα ρεδυο mδια δε 
65% νο λεαδ τιmε ρεφλετινδο γανηοσ ρελεϖαντεσ δε εφιχινχια οπεραχιοναλ. Αδιχιοναλmεντε, ασ ινιχιατιϖασ 
δε εφιχινχια ιmπλεmενταδασ αο λονγο δο περοδο ρεσυλταραm εm εχονοmιασ συπεριορεσ α Ρ∃ 130 mιλη⌡εσ, 
σενδο απροξιmαδαmεντε Ρ∃ 82 mιλη⌡εσ προϖενιεντεσ δο απριmοραmεντο δασ πρ〈τιχασ δε χοmπρασ ε χερχα 
δε Ρ∃ 50 mιλη⌡εσ δεχορρεντεσ δε ρεϖισ⌡εσ τριβυτ〈ριασ ε πρεϖιδενχι〈ριασ. Εm 2025, ιmπλεmενταmοσ 
τρανσφορmα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ να νοσσα χαδεια δε συπριmεντοσ. Φιναλιζαmοσ α αλτεραο δο νοσσο 
οπεραδορ λογστιχο ε υνιφιχαmοσ νοσσασ οπερα⌡εσ (ενχερραmεντο δο αρmαζm ϑαγυαρ) γερανδο υm 
γανηο δε εφιχινχια δε Ρ∃ 96 mιλη⌡εσ (ρεαλιζαδοσ αο λονγο δοσ 5 ανοσ δε χοντρατο). Αλm δα οτιmιζαο 
δε χυστοσ, ο νοϖο χοντρατο αmπλια ο εσχοπο οπεραχιοναλ ε ιντεγρα ο οπεραδορ αο εχοσσιστεmα  
ΣΑΠ, αυτοmατιζανδο προχεσσοσ παρα γαραντιρ mαιορ αχυραχιδαδε ε αγιλιδαδε νασ εντρεγασ. Να φρεντε δε 
χοmπρασ χονδυζιmοσ α⌡εσ εστρυτυραντεσ ϖολταδασ ◊ ρεϖισο δε προχεσσοσ, φορταλεχιmεντο δα γοϖερνανα, 
mαιορ δισχιπλινα να νεγοχιαο χοm φορνεχεδορεσ ε χαπτυρα δε σινεργιασ εντρε 〈ρεασ. Εσσασ ινιχιατιϖασ 
φοραm συπορταδασ πελα ιmπλεmενταο δε χοντρολεσ mαισ ροβυστοσ ε δε ινδιχαδορεσ−χηαϖε δε 
δεσεmπενηο (ΚΠΙσ), χοντριβυινδο παρα mαιορ τρανσπαρνχια, πρεϖισιβιλιδαδε ε εφιχινχια να γεστο δε 
χυστοσ. ϑ〈 να φυνο ινδυστριαλ δα οργανιζαο, αmπλιαmοσ ο εσχοπο δε χοντρολε ε αχοmπανηαmεντο δασ 
οπερα⌡εσ, χοm α εστρυτυραο δε ΚΠΙσ εσπεχφιχοσ, α ρεαλιζαο δε αν〈λισεσ περι⌠διχασ ε ρεϖισ⌡εσ 
mενσαισ δε δεσεmπενηο, βεm χοmο α χοντραταο δε χονσυλτορια εσπεχιαλιζαδα παρα α ρεϖισο δασ λιστασ 
τχνιχασ ινδυστριαισ. Εσσε χονϕυντο δε ινιχιατιϖασ περmιτιυ mαιορ αχυρ〈χια να απυραο δε χυστοσ, 
ιδεντιφιχαο δε οπορτυνιδαδεσ δε εφιχινχια ε φορταλεχιmεντο δα γεστο εχονmιχα δασ οπερα⌡εσ.  
Ασ ρεϖισ⌡εσ τριβυτ〈ριασ ε πρεϖιδενχι〈ριασ ενϖολϖεραm α ρεαϖαλιαο δε βασεσ δε χ〈λχυλο, ενθυαδραmεντοσ 
ε πρ〈τιχασ φισχαισ, ποσσιβιλιτανδο α ιδεντιφιχαο δε οπορτυνιδαδεσ δε οτιmιζαο ε ρεχυπεραο δε ϖαλορεσ, 
εm χονφορmιδαδε χοm α λεγισλαο ϖιγεντε. Ο αλχανχε δοσ ρεσυλταδοσ δα Φυνδαο εm 2025 δεϖε−σε αο 
εmπενηο ινδισπενσ〈ϖελ ε αο ταλεντο δε νοσσα φορα δε τραβαληο. Ρεχονηεχεmοσ θυε ο χυmπριmεντο δε 
νοσσα mισσο ε α συστενταβιλιδαδε δο χρεσχιmεντο ινστιτυχιοναλ δεπενδεm διρεταmεντε δα δεδιχαο δε 
χαδα χολαβοραδορ. Νεσσε σεντιδο, αλm δε mαντερ υmα εστρυτυρα δε χαργοσ ε σαλ〈ριοσ, χοm ρεmυνεραο 
ε παχοτε δε βενεφχιοσ χοmπατϖεισ χοm ο mερχαδο. Εm 2025, ρεφορανδο α ατρατιϖιδαδε ε χοmπετιτιϖιδαδε 
δα προποστα δε ϖαλορ δα Φυνδαο, αδοταmοσ ο πλανο δε πρεϖιδνχια πριϖαδα, θυε αλχανου αδεσο δε 
απροξιmαδαmεντε 1,7 mιλ προφισσιοναισ. Ο δεσεmπενηο ε α περενιδαδε δασ οργανιζα⌡εσ σο, εm λτιmα 
ινστνχια, ρεφλεξο δα θυαλιδαδε δε συασ πεσσοασ. Χοm εσσα διρετριζ, mαντιϖεmοσ φορτε φοχο νο 
δεσενϖολϖιmεντο δο χαπιταλ ηυmανο, ινϖεστινδο να χαπαχιταο δε mαισ δε 900 χολαβοραδορεσ. 
Ταmβm αmπλιαmοσ νοσσο πλανο δε αϖαλιαο δε δεσεmπενηο παρα 500 χολαβοραδορεσ, ϖισανδο προmοϖερ 
α γεστο δε δεσεmπενηο ε ινχεντιϖανδο υmα χυλτυρα δε δεσενϖολϖιmεντο χοντνυο ε αλινηαmεντο 
εστρατγιχο. Εσσασ ινιχιατιϖασ, αλιαδασ α ουτρασ α⌡εσ ϖολταδασ ◊ mεληορια δο αmβιεντε δε τραβαληο, 
χοντριβυραm παρα α εϖολυο δοσ νδιχεσ δε φαϖοραβιλιδαδε να πεσθυισα δε χλιmα οργανιζαχιοναλ ε 
χυλmιναραm να χονθυιστα δα χερτιφιχαο Γρεατ Πλαχε το Wορκ (ΓΠΤW) νο ινχιο δε 2026. Εm δεζεmβρο 
δε 2025, ο θυαδρο δε φυνχιον〈ριοσ τοταλιζου 3.559 πεσσοασ (τοδοσ εm ρεγιmε ΧΛΤ), υm χρεσχιmεντο 
οργνιχο εm ρελαο αοσ 3.350 προφισσιοναισ δε 2024. Εσσα εξπανσο αχοmπανηου α εϖολυο δασ 
οπερα⌡εσ ε φοι εσσενχιαλ παρα συπορταρ α αmπλιαο δασ ατιϖιδαδεσ ε α εντρεγα δοσ ρεσυλταδοσ νο 
περοδο. ΕΣΓ−Συστενταβιλιδαδε, Γοϖερνανα ε Ιmπαχτο Σοχιαλ: Ο Βυτανταν ινχορπορα πρινχπιοσ 
ΕΣΓ (Ενϖιρονmενταλ, Σοχιαλ ανδ Γοϖερνανχε) χοmο ελεmεντοσ εστρυτυραντεσ δε συα εστρατγια, 
ασσεγυρανδο θυε ο χρεσχιmεντο ινστιτυχιοναλ οχορρα δε φορmα συστεντ〈ϖελ, τιχα ε αλινηαδα αο ιντερεσσε 
πβλιχο. Αο λονγο δε 2025, φοραm ρεαλιζαδοσ αϖανοσ ρελεϖαντεσ νασ διmενσ⌡εσ αmβιενταλ, σοχιαλ ε δε 
γοϖερνανα, χονσολιδανδο πρ〈τιχασ χονσιστεντεσ ε ιντεγραδασ ◊ γεστο. Αmβιενταλ: Α Γεστο δε Μειο 
Αmβιεντε (ΓΜΑ) ατυα δε φορmα εστρυτυραδα παρα ασσεγυραρ θυε α εξπανσο δασ ατιϖιδαδεσ ινδυστριαισ 
οχορρα εm εθυιλβριο χοm α πρεσερϖαο δοσ εχοσσιστεmασ. Σευ εσχοπο αβρανγε ο mανεϕο δε 〈ρεασ 
ϖερδεσ, ο λιχενχιαmεντο αmβιενταλ ε ο mονιτοραmεντο χοντνυο δε εφλυεντεσ ε εmισσ⌡εσ δε γασεσ, 
αλm δα προmοο δε ινιχιατιϖασ δε εδυχαο σοχιοαmβιενταλ. Α γοϖερνανα αmβιενταλ  συπορταδα πορ 
υmα πολτιχα ινστιτυχιοναλ δε mειο αmβιεντε, σαδε ε σεγυρανα αλm δε ποσσυιρ υm τιmε εσπεχιαλιζαδο 
εm διφερεντεσ 〈ρεασ δε ατυαο, χοm υτιλιζαο δε φερραmεντασ διγιταισ παρα mονιτοραmεντο ρεmοτο δε 
ρεθυισιτοσ λεγαισ, περmιτινδο mαιορ αγιλιδαδε νο ατενδιmεντο ρεγυλατ⌠ριο ε mιτιγαο πρεϖεντιϖα δε ρισχοσ 
αmβιενταισ. Εm 2025, δεσταχαραm−σε οσ σεγυιντεσ ρεσυλταδοσ οπεραχιοναισ: � Εφιχινχια ηδριχα: ρεδυο 
δε 13,7% νο χονσυmο δε 〈γυα, εθυιϖαλεντε α υmα εχονοmια δε 97.754 m≥, δεχορρεντε δε ινϖεστιmεντοσ 
εm ινφραεστρυτυρα ε σιστεmασ δε mονιτοραmεντο; � Εφιχινχια ενεργτιχα: ρεδυο δε 8,6% νο χονσυmο δε 
ενεργια ελτριχα, χοm εχονοmια εστιmαδα δε 924.467 κWη; � Γεστο δε ρεσδυοσ: γερενχιαmοσ 
ανυαλmεντε 3,2 mιλ τονελαδασ δε ρεσδυοσ σοβ ριγοροσοσ προτοχολοσ δε χοντρολε, ασσεγυρανδο ελεϖαδοσ 
παδρ⌡εσ δε σεγυρανα αmβιενταλ ε οπεραχιοναλ. Dιαντε δασ ρεστρι⌡εσ λεγαισ απλιχ〈ϖεισ αοσ Ρεσδυοσ δε 
Σερϖιοσ δε Σαδε (ΡΣΣ), α 〈ρεα δε Μειο Αmβιεντε ατυα δε φορmα προατιϖα να ιmπλεmενταο δε 
σολυ⌡εσ δε ϖαλοριζαο, χοmο ρεχιχλαγεm ε χοmποσταγεm. Εσσασ ινιχιατιϖασ χοντριβυεm παρα α mιτιγαο 
δε ιmπαχτοσ αmβιενταισ ε ρεφοραm ο χοmπροmισσο δα ινστιτυιο χοm α συστενταβιλιδαδε ε α εχονοmια 
χιρχυλαρ. � Ρεσταυραο εχολ⌠γιχα: πλαντιο δε 6.126 mυδασ νατιϖασ, χοντριβυινδο παρα α πρεσερϖαο δα 
βιοδιϖερσιδαδε να Φαζενδα Σο ϑοαθυιm; � Ινϖεντ〈ριο δε Γασεσ δε Εφειτο Εστυφα: Ρεαλιζαο δε 
Ινϖεντ〈ριο Ανυαλ, ρεφερεντε ◊σ εmισσ⌡εσ δε 2024, ινχλυινδο οσ εσχοποσ 1 ε 2 δο ΓΗΓ (Γρεενηουσε Γασ) 
Προτοχολ. Σοχιαλ: Α ατυαο σοχιαλ δο Ινστιτυτο Βυτανταν εστ〈 διρεταmεντε αλινηαδα ◊ συα mισσο 
ινστιτυχιοναλ δε προmοο δα σαδε πβλιχα, χοm ιmπαχτο εστρυτυραντε να αmπλιαο δο αχεσσο α ϖαχινασ, 
ιmυνοβιολ⌠γιχοσ ε τεχνολογιασ δε σαδε. Εm 2025, φοραm εντρεγυεσ απροξιmαδαmεντε 109 mιλη⌡εσ δε 
δοσεσ, σενδο 105 mιλη⌡εσ αο Σιστεmα ∨νιχο δε Σαδε (ΣΥΣ), χοντριβυινδο δε φορmα ρελεϖαντε παρα α 
χοβερτυρα ϖαχιναλ ε παρα α προτεο δα ποπυλαο βρασιλειρα. Αλm δε συα ατυαο να σαδε, ο Ινστιτυτο 
Βυτανταν δεσεmπενηα παπελ ρελεϖαντε να δεmοχρατιζαο δο αχεσσο αο χονηεχιmεντο χιεντφιχο ε ◊ 
χυλτυρα. Ο παρθυε δο Ινστιτυτο ε σευσ mυσευσ χονστιτυεm υm ιmπορταντε εσπαο δε εδυχαο ε διϖυλγαο 
χιεντφιχα, χοm αχεσσο γρατυιτο ου α πρεοσ σιmβ⌠λιχοσ, περmιτινδο α ϖισιταο δε mιληαρεσ δε πεσσοασ αο 
λονγο δο ανο, ινχλυινδο εστυδαντεσ δα ρεδε πβλιχα, φαmλιασ ε ϖισιταντεσ δε διϖερσασ ρεγι⌡εσ δο πασ.  
Νο χαmπο εδυχαχιοναλ, δεσταχα−σε α ατυαο δα Εσχολα Συπεριορ δο Ινστιτυτο Βυτανταν (ΕΣΙΒ), 
θυε οφερεχε χυρσοσ δε φορmαο ε χαπαχιταο χιεντφιχα, ινχλυινδο προγραmασ γρατυιτοσ, αmπλιανδο ο 
αχεσσο ◊ εδυχαο δε θυαλιδαδε ε χοντριβυινδο παρα α φορmαο δε προφισσιοναισ αλταmεντε θυαλιφιχαδοσ 
νασ 〈ρεασ δε βιοτεχνολογια, σαδε ε πεσθυισα. Α προmοο δα διϖερσιδαδε ε δα ιγυαλδαδε  υm πιλαρ 
χεντραλ, χοm διρετριζεσ χλαρασ χοντρα θυαλθυερ φορmα δε δισχριmιναο. Εm 2025 α Φυνδαο Βυτανταν 
χονσολιδου εσσα χυλτυρα πορ mειο δο λαναmεντο δο Γυια δε Dιϖερσιδαδε, τρειναmεντοσ οβριγατ⌠ριοσ ε 
α⌡εσ αφιρmατιϖασ ϖολταδασ α γρυποσ δε αφινιδαδε (ΠΧDσ, ΛΓΒΤΘΙΑΠΝ+ ε διϖερσιδαδε ραχιαλ). Να πεσθυισα 
δε σατισφαο δοσ χολαβοραδορεσ ρεαλιζαδα περιοδιχαmεντε, να σεσσο δε Χλιmα Οργανιζαχιοναλ ε Χυλτυρα, 
ο Πιλαρ δε Ρεσπειτο απρεσεντα υm νδιχε δε φαϖοραβιλιδαδε δε 81%. Εστε ρεσυλταδο  χονσιδεραδο σ⌠λιδο ε 
ινδιχα υmα χυλτυρα οργανιζαχιοναλ αχοληεδορα, σερϖινδο δε βασε παρα ασ εστρατγιασ δε ινχλυσο. 
Αβαιξο οσ πρινχιπαισ ινδιχαδορεσ δε διϖερσιδαδε ε εθυιδαδε: � Ρεπρεσεντατιϖιδαδε δε Γνερο: εmβορα ασ 
mυληερεσ ρεπρεσεντεm 45% δο θυαδρο τοταλ δα Φυνδαο Βυτανταν, ελασ οχυπαm α mαιορια δασ ποσι⌡εσ 
δε τοmαδα δε δεχισο; � Μυληερεσ: 45% δο θυαδρο ε 53% δασ λιδερανασ; � Ηοmενσ: 55% δο θυαδρο ε 
47% δασ λιδερανασ; � Dιϖερσιδαδε ⊃τνιχο−Ραχιαλ ε ΛΓΒΤΘΙΑΠΝ+: � Πεσσοασ Νεγρασ (Πρετασ ε Παρδασ): 
40% δο θυαδρο τοταλ, χοm 20% δε οχυπαο εm χαργοσ δε λιδερανα; � Πεσσοασ ΛΓΒΤΘΙΑΠΝ+: 9% δο 
θυαδρο τοταλ, χοm 5% δε οχυπαο εm χαργοσ δε λιδερανα; � Ματυριδαδε ε Αχεσσιβιλιδαδε (50+ ε ΠχDσ): 
Α ινστιτυιο δεmονστρα υmα ϖαλοριζαο σιγνιφιχατιϖα δα εξπερινχια (γεραο 50+), χοm υmα προπορο 
δε λιδερανα θυε δοβρα α ρεπρεσεντατιϖιδαδε δο γρυπο νο θυαδρο γεραλ; � Πεσσοασ 50+: 13% δο θυαδρο ε 
26% δασ λιδερανασ; � Πεσσοασ χοm Dεφιχινχια (ΠχDσ): 5% δο θυαδρο τοταλ. Εσσασ ινιχιατιϖασ ρεφοραm ο 
χοmπροmισσο ινστιτυχιοναλ χοm α ινχλυσο σοχιαλ ε χοm α δισσεmιναο δο χονηεχιmεντο χιεντφιχο δε 
φορmα αχεσσϖελ, χοντριβυινδο παρα α φορmαο δε υmα σοχιεδαδε mαισ ινφορmαδα ε χονσχιεντε σοβρε 
τεmασ δε σαδε ε χινχια. Γοϖερνανα: Α εστρυτυρα δε γοϖερνανα δα Φυνδαο Βυτανταν  δεσενηαδα 
παρα ασσεγυραρ ελεϖαδοσ παδρ⌡εσ δε ιντεγριδαδε, τρανσπαρνχια ε εφιχινχια να γεστο, εm λινηα χοm ασ 
mεληορεσ πρ〈τιχασ ινστιτυχιοναισ. Ο mοδελο αδοταδο εσταβελεχε υmα χλαρα σεγρεγαο εντρε φυν⌡εσ δε 
δελιβεραο, εξεχυο ε φισχαλιζαο, φορταλεχενδο οσ mεχανισmοσ δε χοντρολε ε α θυαλιδαδε δο προχεσσο 
δεχισ⌠ριο. Χονφορmε ιλυστραδο νο οργανογραmα α σεγυιρ, α γοϖερνανα δα Φυνδαο εστ〈 εστρυτυραδα εm 
τρσ πιλαρεσ χοmπλεmενταρεσ: (ι) οσ ⌠ργοσ δε αδmινιστραο, λιδεραδοσ πελο Χονσεληο Χυραδορ ε πελα 
Dιρετορια Εξεχυτιϖα; (ιι) οσ ⌠ργοσ δε φισχαλιζαο ε χοντρολε, θυε ινχλυεm α Αυδιτορια Ιντερνα ε ασ 〈ρεασ δε 
Χονταβιλιδαδε ε Χοντρολαδορια; ε (ιιι) οσ ⌠ργοσ εξτερνοσ ινδεπενδεντεσ, χοmο ο Χονσεληο Φισχαλ, 
ο Χοmιτ Εξτερνο δε Αυδιτορια ε Ρισχοσ ε α Αυδιτορια Εξτερνα Ινδεπενδεντε, αλm δα ατυαο δοσ ⌠ργοσ 
φισχαλιζαδορεσ, χοmο ο Τριβυναλ δε Χοντασ δο Εσταδο δε Σο Παυλο ε ο Μινιστριο Πβλιχο. 
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Εσσε αρχαβουο ινστιτυχιοναλ ασσεγυρα νο απενασ α χονφορmιδαδε λεγαλ ε ρεγυλατ⌠ρια, mασ ταmβm α 
δισχιπλινα να γεστο δε ρισχοσ, α χονφιαβιλιδαδε δασ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ ε α αδεθυαδα πρεσταο δε 
χοντασ ◊ σοχιεδαδε. Ο Χονσεληο Χυραδορ, ⌠ργο m〈ξιmο δε δελιβεραο ε αδmινιστραο δα Φυνδαο 
Βυτανταν,  χοmποστο πορ 9 (νοϖε) mεmβροσ, χοm ρεπρεσενταο εθυιλιβραδα εντρε ποδερ πβλιχο, 
χοmυνιδαδε χιεντφιχα ε α πρ⌠πρια ινστιτυιο. Συα χοmποσιο ινχλυι ρεπρεσενταντεσ ινδιχαδοσ πελα 
Σεχρεταρια δε Εσταδο δα Σαδε, πελασ πρινχιπαισ υνιϖερσιδαδεσ πβλιχασ δο Εσταδο δε Σο Παυλο 
� Υνιϖερσιδαδε δε Σο Παυλο (ινχλυινδο συασ υνιδαδεσ δα χαπιταλ ε δε Ριβειρο Πρετο), Υνιϖερσιδαδε 
Εσταδυαλ δε Χαmπινασ (ΥΝΙΧΑΜΠ) ε Υνιϖερσιδαδε Εσταδυαλ Παυλιστα (ΥΝΕΣΠ) �, πελα Φυνδαο δε 
Αmπαρο ◊ Πεσθυισα δο Εσταδο δε Σο Παυλο (ΦΑΠΕΣΠ), αλm δε υm ρεπρεσενταντε δοσ χολαβοραδορεσ δα 
πρ⌠πρια Φυνδαο, θυε νο οχυπα χαργο δε διρεο, ε mεmβροσ οριυνδοσ δο Χονσεληο Dιρετορ δο Ινστιτυτο 
Βυτανταν. Εσσα εστρυτυρα ασσεγυρα διϖερσιδαδε δε χοmπετνχιασ, ελεϖαδα θυαλιφιχαο τχνιχα ε 
αλινηαmεντο χοm οσ ιντερεσσεσ ινστιτυχιοναισ ε χιεντφιχοσ δα οργανιζαο. Μαντιϖεmοσ υmα χαδνχια 
εστρυτυραδα ε ριγοροσα δε mονιτοραmεντο ιντερνο, χοm αχοmπανηαmεντο χοντνυο πελο Χονσεληο Φισχαλ ε 
πελο Χοmιτ δε Ρισχοσ, αmβοσ χοm ρευνι⌡εσ mενσαισ ε ατυαο ατιϖα να συπερϖισο δοσ τεmασ χρτιχοσ 
δα ινστιτυιο. Εσσεσ ⌠ργοσ δεσεmπενηαm παπελ χεντραλ νο φορταλεχιmεντο δα γοϖερνανα, ασσεγυρανδο 
δισχιπλινα να γεστο, αδεθυαδα αϖαλιαο δε ρισχοσ ε αδερνχια ◊σ διρετριζεσ εστρατγιχασ. Νο mβιτο δασ 
χοντρατα⌡εσ, α Φυνδαο αδοτα προχεσσοσ δισχιπλιναδοσ πορ σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοντρατα⌡εσ ε 
Χοmπρασ, ο θυαλ εστ〈 αλινηαδο αοσ πρινχπιοσ ε διρετριζεσ εσταβελεχιδοσ να λεγισλαο δε λιχιτα⌡εσ 
απλιχ〈ϖελ, οβσερϖαδασ ασ εσπεχιφιχιδαδεσ δε σευ ρεγιmε ϕυρδιχο ε δε σευ mοδελο εστατυτ〈ριο, ασσεγυρανδο 
ισονοmια, λεγαλιδαδε, πυβλιχιδαδε, εφιχινχια ε εχονοmιχιδαδε. Εσσε mοδελο ρεφορα α ιντεγριδαδε ε α 
τρανσπαρνχια δοσ προχεσσοσ δε αθυισιο, γαραντινδο ριγορ τχνιχο, χονφορmιδαδε νορmατιϖα ε αδεθυαδα 
απλιχαο δοσ ρεχυρσοσ ινστιτυχιοναισ. Αδιχιοναλmεντε, α Φυνδαο Βυτανταν συβmετε−σε δε φορmα 
σιστεm〈τιχα ◊ φισχαλιζαο δε ⌠ργοσ δε χοντρολε εξτερνοσ, πρεστανδο χοντασ ρεγυλαρmεντε αο Τριβυναλ δε 
Χοντασ δο Εσταδο δε Σο Παυλο (ΤΧΕ) ε αο Μινιστριο Πβλιχο δασ Φυνδα⌡εσ. Εσσε χονϕυντο δε 
ινστνχιασ ρεφορα ο χοmπροmισσο δα ινστιτυιο χοm ο χυmπριmεντο ριγοροσο δασ νορmασ λεγαισ, 
α τρανσπαρνχια ε α αδεθυαδα πρεσταο δε χοντασ ◊ σοχιεδαδε. Νο ανο δε 2025, δεσταχαm−σε ασ 
σεγυιντεσ ινιχιατιϖασ: � Ιmπλανταο δε υmα εθυιπε δε ΠΜΟ παρα αχοmπανηαmεντο χοντνυο δε mαισ δε 
70 προϕετοσ εστρατγιχοσ; � Αδοο δα σιστεm〈τιχα δε ηεδγε αχχουντινγ, αmπλιανδο α πρεϖισιβιλιδαδε δοσ 
ρεσυλταδοσ φινανχειροσ; � Ρεφορο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χοm α ινχορποραο δε νοϖοσ αυδιτορεσ; 
� Χονσολιδαο δασ πρ〈τιχασ δε χοmπλιανχε ε ουϖιδορια, χοm 59 ρελατοσ χονχλυδοσ ε 66 χασοσ απυραδοσ; 
� Εστρυτυραο δα 〈ρεα δε γεστο δε ρισχοσ, θυε ρεαλιζου υm mαπεαmεντο εm τοδα α οργανιζαο, 
χοm 205 ρισχοσ ινστιτυχιοναισ ϕ〈 ιδεντιφιχαδοσ ε ινιχιου α ιmπλεmενταο δε 145 πλανοσ δε mιτιγαο. 
Αο αλιαρmοσ υmα γοϖερνανα ροβυστα, ρεχονηεχιδα πελο ρανκινγ ςαλορ 1000, α υmα γεστο δε ρισχοσ 
ριγοροσα, γαραντιmοσ θυε χαδα ρεαλ γεραδο πελα Φυνδαο Βυτανταν σεϕα υm αχελεραδορ δα mισσο δο 
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ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ

DΕΜΟΝΣΤΡΕ 

ΣΕΥΣ 

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ 

ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ 

Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ 

ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

Publicação simultânea 

na plataforma de 

relações com 

inves∂dores.

ΧΟΝΣΥΛΤΕ 
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 

ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

PREMESA S.A.
CNPJ/MF n° 61.142.469/0001-50 - NIRE 35.300.028.228

Ata de Reunião de Diretoria

Data, Horário e Local: 18 de março de 2026, às 09h00, por meio de videoconferência, se reuniram os membros 

da Diretoria da Premesa S.A. (“Companhia”), sociedade com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 

21° andar (parte), na cidade de São Paulo, estado de São Paulo. Mesa, Convocação e Presença: Presidente - Sr. 

David Feffer; Secretária - Sra. Maria Cecilia Castro Neves Ipiña. Dispensada a convocação tendo em vista a 

presença da totalidade dos membros da Diretoria da Companhia. Ordem do Dia: Deliberar sobre o Relatório da 

Administração e as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 

2025. Deliberações Tomadas por Unanimidade: Analisada e discutida a matéria constante da ordem do dia, os 

membros da Diretoria, por votação unânime, decidiram aprovar o Relatório da Administração e as Demonstrações 

Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Encerramento: Nada mais 

havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, vai 

assinada pelos presentes. São Paulo, 18 de março de 2026. David Feffer - Presidente da Mesa e Diretor Presidente. 

Maria Cecilia Castro Neves Ipiña - Secretária e Diretora. Ton Takata Normanha - Diretor. Gabriela Feffer Moll - 

Diretora. A presente é cópia da original, lavrada no livro próprio. Maria Cecilia Castro Neves Ipiña - Secretária. 

JUCESP nº 172.929/26-0 em 08/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

OLDENFORS HOLDING S.A.
CNPJ/MF 07.695.756/0001-41 - NIRE 353.003.259.23

Ata de Assembleia Geral Extraordinária
Data, Horário e Local: 26 de fevereiro de 2026, às 18h, na sede social da Oldenfors Holding S.A. (“Companhia”), 
situada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21º andar (parte), na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo.Mesa:
Presidente - Sra. Maria Cecilia Castro Neves Ipiña; Secretário - Sr. Marcos Hiyoshi Kubo. Convocação e 
Presença: Dispensada a publicação do edital de convocação, tendo em vista a presença de acionistas representando a 
totalidade do capital social, nos termos do art. 124, §4º, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Ordem do Dia: Deliberar 
sobre a alienação de quotas de emissão da Hiperstream Sistemas e Tecnologia da Informação Ltda. de titularidade da 
Companhia, nos termos do art. 14, b, do Estatuto Social. Documentos e Publicações: Leitura dispensada, por 
unanimidade de votos. Deliberações Tomadas: Dando início aos trabalhos, foi autorizada a lavratura desta ata na 
forma de sumário, bem como sua publicação com a omissão das assinaturas, nos termos do § 1º do Art. 130 da Lei das 
S.A. Após exame e discussão das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade de 
votos, sem quaisquer ressalvas ou restrições, nos termos do art. 14, b, do Estatuto Social da Companhia, a alienação 
de todas as 186 (cento e oitenta e seis) quotas, de emissão da Hiperstream Sistemas e Tecnologia da Informação Ltda., 
detidas pela Companhia (“Transação”), ficando autorizada a tomada de todas as providências necessárias à formalização 
e implementação da deliberação ora tomada, incluindo, mas não se limitando: (i) à assinatura do Contrato de Compra 
e Venda de quotas a ser celebrado entre a Fast Moving Licenciamento de Software Ltda., Hiperstream INC., e a 
Companhia; e (ii) à celebração de todos os eventuais documentos acessórios e/ou seus anexos no contexto da 
Transação. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, 
lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes. São Paulo, 26 de fevereiro de 2026. Maria Cecilia Castro Neves 
Ipiña - Presidente da Mesa; Marlos Hiyoshi Kubo - Secretário. JUCESP nº 172.924/26-1 em 08/04/2026. Marina 
Centurion Dardani - Secretária Geral.

CLUBE ALTO DOS PINHEIROS
CNPJ nº 61.970.505/0001-73

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Ficam convocados os associados titulares e associados remidos do Clube Alto dos Pinheiros e que estejam em 
situação associativa regular, para a Assembleia Geral Ordinária, a realizar-se em nossa Sede Social, localizada na 
Rua Guerra Junqueiro, 115, Alto de Pinheiros, São Paulo, SP, no dia 13 (treze) de junho de 2026 (sábado), tendo seu 
início, em primeira convocação, às 07h00 (sete horas), e em segunda convocação uma hora após, para, na forma 
do Art. 42, inciso I, dos Estatutos Sociais, deliberarem sobre a seguinte “Ordem do Dia”: Eleição parcial de 
Membros do Conselho Deliberativo. Os associados serão admitidos à votação até às 15h00 (quinze horas) do 
mesmo dia, impreterivelmente. Os candidatos, observado o disposto nos Artigos 52 e seguintes do Estatuto 
Social, deverão efetuar, pessoalmente, até 10 (dez) dias antes da data da Assembleia Geral, o registro de suas 
inscrições na Secretaria do Clube bem como para obter os demais esclarecimentos necessários relativos à 
inscrição. São Paulo, 22 de abril de 2026. MARCELO JOSÉ SILVA PUJOL - Presidente da Diretoria.

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: WΣ2065965475. ΥΑΣΓ 930829 − ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΒΥΤΑΝΤΑΝ. Πρεγο Ελετρνιχο 

ν≡ 9001/2026. ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm τεχνολογια δα 

ινφορmαο παρα φορνεχιmεντο δε εθυιπαmεντοσ χοντεmπλανδο, ιmπλανταο, συπορτε 

ε αδεθυαο παρα ο νοϖο αmβιεντε δο προϕετο ΧΠΣ, α σερ ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο δο 
Σιστεmα δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ, χυϕα αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα παρα ο δια 13/05/2026 
α παρτιρ δασ 10η00mιν. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δο χερταmε δεϖερο αχεσσαρ α παρτιρ 
δε 28/04/2026, ατραϖσ δο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ο Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ ταmβm νο 
σιτε: ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/εδιταισ/πρεγαο−ελετρονιχο ε νο Πορταλ Ναχιοναλ δε 
Χοντρατα⌡εσ Πβλιχασ. 

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: WΣ2057806164. ΥΑΣΓ 930829 − ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΒΥΤΑΝΤΑΝ. Πρεγο Ελετρνιχο  
ν≡ 9002/2026. ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm τεχνολογια δα 
ινφορmαο παρα φορνεχιmεντο δε εθυιπαmεντο, λιχενχιαmεντο, ιmπλανταο, συπορτε ε 
ρεαδεθυαο δο αmβιεντε ϖιρτυαλ εm αmβιεντε Dελλ ςξΡαιλ χοm ϖιρτυαλιζαο Ον Πρεmισε 
δο φορνεχεδορ Βροαδχοm παρα φερραmεντασ ςΜωαρε, α σερ ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο δο 
Σιστεmα δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο Φεδεραλ, χυϕα αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα παρα ο δια 13/05/2026 
α παρτιρ δασ 14η00mιν. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δο χερταmε δεϖερο αχεσσαρ α παρτιρ 
δε 28/04/2026, ατραϖσ δο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ο Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ ταmβm νο 
σιτε: ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/εδιταισ/πρεγαο−ελετρονιχο ε νο Πορταλ Ναχιοναλ δε 
Χοντρατα⌡εσ Πβλιχασ.

Prefeitura de São José dos Campos
EDITAL DE CONVOCAÇÃO DAS AUDIÊNCIAS PÚBLICAS DE DISCUSSÃO DO PROJETO 
DE LEI REFERENTE DE PROJETO DE EMENDA À LEI ORGÂNICA, QUE VISA PERMITIR A 
ALTERAÇÃO DA DESTINAÇÃO, DA FINALIDADE E DOS OBJETIVOS ORIGINALMENTE 
ESTABELECIDOS PARA AS ÁREAS PÚBLICAS DEFINIDAS EM PROJETOS DE LOTEAMENTO.
A Prefeitura de São José dos Campos, por intermédio da Secretaria de Urbanismo e Sustentabilidade, 

informa e convida os interessados a comparecer às Audiências Públicas que serão realizadas nos 

dias, horários e locais abaixo determinados:

Dia: 14/05/2026 (quinta-feira) 

Horário: 18h30

Local: Casa do Idoso Leste

Endereço: Rua Cidade de Washington, 168

Bairro: Vista Verde 

Dia: 18/05/2026 (segunda-feira) 

Horário: 18h30

Local: Casa do Idoso Sul

Endereço: Avenida Andrômeda, 2601

Bairro: Bosque dos Eucaliptos

Dia: 21/05/2026 (quinta-feira)

Horário: 18h30

Local: EMEF Profª Sebastiana Cobra 

Endereço: Rua dos Amores-Perfeitos, 95

Bairro: Jardim das Indústrias

Dia: 15/05/2026 (sexta-feira)

Horário: 18h30

Local: Casa do Idoso Centro 

Endereço: Rua Euclides Miragaia, 508 

Bairro: Centro

Dia: 19/05/2026 (terça-feira)

Horário: 18h30

Local: Casa do Idoso Norte

Endereço: Rua Carlos Belmiro dos Santos, 99

Bairro: Santana

A Prefeitura de São José dos Campos informa ainda que os estudos técnicos e outros esclarecimentos 

e estão disponíveis no site: https://www.sjc.sp.gov.br/servicos/urbanismo-e-sustentabilidade/
planejamento-urbano/gestao-democratica-da-cidade

Eng. Marcelo Pereira Manara

Secretário de Urbanismo e Sustentabilidade.

A L.M.C. - COOPERATIVA DE SERVICOS DOS TRABALHADORES AUTONOMOS DO 
COMERCIO, INDUSTRIA, ADMINISTRACAO DE SERVICOS E INDUSTRIA MOVELEIRA, 
convoca seus associados regularmente inscritos na cooperativa, para participarem da 

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA, com poderes de ORDINÁRIA no dia 11/05/2026, 
com a 1º chamada as 13:00, 2º chamada as 14:00 e 3º chamada as 15:00hs, na Rua José 

Versolato, 111 Bloco A, Sala 121 – Centro – São Bernardo do Campo, para tratarem do seguinte 
assunto: A) Renovação do Conselho Administrativo; B) Renovação do Conselho Fiscal, C) 

Apresentação dos Resultados Financeiros do ano de 2025, com aprovação do conselho fiscal. 
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