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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE MARCO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 24 dias de margo de 2026, as 16:00 horas, por meio de videoconfe-
réncia e presencialmente, na filial da Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia”) localizada na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.055, 11° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP: 04538-133.
2. Convocacao e Presenca: Reunido regularmente convocada nos termos do artigo 13, caput, do
Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia. Presente a totalidade dos mem-
bros do Conselho de Administracdo da Companhia, Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein,
Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Sérgio Alexan-
dre Figueiredo Clemente e Fabio de Araujo Nogueira. Presentes, ainda, o Diretor Vice-Presidente,
Financeiro e de Rela¢des com Investidores, Sr. Roberval Lanera Toffoli e a Diretora Juridica, Sra.
Andrea Altieri Bittencourt. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henrique Borenstein,
e secretariados pela Sra. Andrea Altieri Bittencourt. 4. Deliberagoes: Deliberagdes tomadas com
base nos documentos de suporte arquivados na sede da Companhia, tendo sido autorizada a la-
vratura da presente ata em forma de sumario. 4.1 Tomar conhecimento das atividades e conclu-
sbdes do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria relativas ao exercicio compreendido entre ja-
neiro e dezembro de 2025, conforme consignados no Relatério Resumido de Atividades e Conclu-
sOes a ser divulgado em conjunto com as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio so-
cial findo em 31 de dezembro de 2025. 4.2 Manifestar-se favoravelmente, por unanimidade dos
presentes e sem ressalvas, registrada a abstencao dos Srs. Henrique Borenstein e Henry Borens-
tein, & aprovacao das contas da administracdo e das Demonstracdes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das corres-
pondentes Notas Explicativas, do Relatério da Administracéo, do Relatério dos Auditores Indepen-
dentes e dos pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, e apro-
var, por unanimidade e sem ressalvas, a submisséo dos respectivos documentos a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia, a ser convocada para se realizar no dia 24 de abril de 2026
(“AGQO”); 4.3 Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de destinagao do lucro liqui-
do apurado pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no mon-
tante total de R$ 11.260.383,56 (onze milhdes, duzentos e sessenta mil, trezentos e oitenta e trés
reais e cinquenta e seis centavos): a ser submetida a AGO nos seguintes termos: (a)
R$ 563.019,18 (quinhentos e sessenta e trés mil dezenove reais e dezoito centavos) a conta de
reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.AY) e artigo 37, “a”, do Estatuto Social; (b) R$ 2.674.341,10 (dois milhGes, seiscentos e setenta
e quatro mil, trezentos e quarenta e um reais e dez centavos) distribuidos a titulo de dividendo mi-
nimo obrigatorio, nos termos do artigo 202 de Lei das S.A. e artigo 38 do Estatuto Social; e (c) o
saldo remanescente, no montante de R$ 8.023.023,28 (oito milhdes, vinte e trés mil, vinte e trés
reais e vinte e oito centavos) destinados a retengao de lucros, conforme proposta de orgamento
de capital, na forma do Anexo | a presente Ata, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.
4.4 Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de orcamento de capital da Compa-
nhia constante do Anexo | a esta ata, com duragéo de 1 (um) exercicio social, a ser submetida a
AGO; 4.5 Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de remuneracéo global dos ad-
ministradores da Companhia para o exercicio social de 2026, no valor de R$ 22.000.000,00 (vinte
e dois milhdes de reais), a ser submetida a AGO; 4.6 Tomar conhecimento da proposta do acio-
nista controlador, a ser submetida a AGO, de (i) manter o Conselho Fiscal no exercicio social de
2026, indicando como membros efetivos os Srs. Caio Cotait Maluf, Eduardo Luque e Luiz Rogelio
Rodrigues Tolosa, tendo como seus respectivos suplentes os Srs. Luiz Claudio Fontes, Samuel
Severo da Silva e Rafael Palma Bifano, para um mandato que se estendera até a Assembleia Ge-
ral Ordinaria que deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2026; e (ii) fixar a remuneracao individual dos membros do Conselho Fis-
cal em montante correspondente a 10% (dez por cento) da remuneracao média atribuida aos di-
retores estatutarios da Companhia (nao computados beneficios, verbas de representagao e parti-
cipagao nos lucros), em conformidade com o disposto no §3° do art. 162 da Lei das S.A;
4.7 Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a convocacao da AGO, a ser realizada em 24 de
abril de 2026, as 16:00 horas, de forma exclusivamente digital, a fim de: (i) tomar as contas dos
administradores e examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracao e as Demonstracdes Fi-
nanceiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acom-
panhadas dos pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Audi-
toria e Gestao de Riscos; (ii) fixar a destinagéo do resultado da Companhia auferido no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025; (jii) fixar o limite da remuneragéo anual global dos ad-
ministradores para o exercicio social de 2026; (iv) instalar o Conselho Fiscal e eleger os seus
membros; e (v) fixar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal. 4.8 Eleger, por unanimida-
de e sem ressalvas, o Sr. Fernando Toloza Carvalhal, brasileiro, casado, engenheiro civil, com en-
dereco profissional na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n° 1.145, 15° andar, Jardim
Arménia, Helbor Concept, Edificio Corporate, portador da cédula de identidade RG n° 26.545.690-
3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 272.330.248-20, para o cargo de Diretor Técnico da Com-
panhia. O Diretor ora eleito tomara posse em 4 de maio de 2026, mediante assinatura do respec-
tivo termo de posse, que contera a declaracao de desimpedimento a que se refere o artigo 147,
§1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como sua sujei¢do a clausula compromis-
soria prevista no artigo 48 do Estatuto Social da Companhia, permanecendo em seu cargo até a
eleicao e posse de seu substituto, nos termos do artigo 150, §4°, da Lei das S.A. 5. Encerramen-
to e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse
se manifestar e, ante a auséncia de manifestacdes, foram encerrados os trabalhos e lavrada a
presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos. Mesa: Presidente - Sr. Henrique Bo-
renstein. Secretaria - Sra. Andréa Altieri Bittencourt; Membros do Conselho de Administracao:
Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde,
Marcelo Vitorino Cavalcante, Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente e Fabio de Araujo Nogueira.
Sao Paulo, 24 de margo de 2026. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro pro-
prio. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente; Andrea Altieri Bittencourt - Secretaria. JUCESP
n°® 174.176/26-0 em 10/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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